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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหาร
โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน รวมทัง้การสร้างและตรวจสอบแบบจ�ำลองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็
ในอาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน กลุม่ตวัอย่างเป็นผู้บรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 
จ�ำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 79.65 ของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตัวแปร
ทีศ่ึกษาประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตวัแปร ได้แก่ ชวีสงัคมของผูบ้ริหาร ความรู้สึกเหน็คุณค่าในตนเอง 
ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่ออาชีพ และความ
ส�ำเร็จในอาชีพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามของตัวแปรแฝงทั้ง 6 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรม SPSS ในการหาค่าสถติพิืน้ฐานและใช้โปรแกรม LISREL 8.80 ในการพฒันาและตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
	 ผลการวจิยัปรากฎว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชนทีป่รบัเป็นแบบจ�ำลองทางเลอืกมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ในเกณฑ์ทีด่ ีโดยพจิารณา
จากค่า χ

2
 เท่ากับ 130.32 ที่ df เท่ากับ 113 ค่า p เท่ากับ 0.12673 ค่า CFI เท่ากับ 0.997 ค่า 

RMSEA เท่ากับ 0.026 ค่า GFI เท่ากับ 0.94 และค่า AGFI เท่ากับ 0.91 ตัวแปรทั้งหมดในแบบ
จ�ำลองทางเลอืกทีพ่ฒันาขึน้มาสามารถใช้อธบิายความแปรปรวนของความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิาร
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โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนได้ร้อยละ 57 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ได้แก่ 1) ความสามารถในการเผชิญ
และฟันฝ่าอุปสรรค 2) ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และ 3) ความพึงพอใจในงาน ตามล�ำดับ ส่วน
ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อย่างมี 
นยัส�ำคญัทางสถติไิด้แก่ 1) ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 2) ความพงึพอใจในงาน ซึง่
มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านความผูกพันต่ออาชีพ และ 3) ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองซึ่งมีอิทธิพลทาง
อ้อมผ่านความพึงพอใจในงาน โดยค่า Relative χ

2
 ของแบบจ�ำลองมีค่าเท่ากับ 1.15 ซึ่งน้อยกว่า 2 

แสดงให้เห็นว่า แบบจ�ำลองทางเลอืกทีพั่ฒนาขึน้มาสามารถใช้อธบิายความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนได้อย่างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยที่มีอิทธิพล/ ความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียน/ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

ABSTRACT
	 The purposes of the research were to develop and to examine a causal relationship 
model of career success of private vocational school administrators. The sample, derived 
by means of multi-stage random sampling, consisted of 227 private vocational school 
administrators, which is 79.65 percent of the sample size. There were six latent variables 
namely, Biosocial of Administrator, Self –esteem, Adversity quotient, Job satisfaction, Career 
commitment and Career success. The research instrument was a questionnaire on the 
six latent variables. Data were analyzed by descriptive statistics, SPSS and LISREL 8.80 
were used to develop and validate the causal relationship model.
	 The results of the research were that the adjusted model was consistent with empiri-
cal data. Goodness of fit measures were found to be: χ

2
 =130.32, df = 113, p = 0.12673 

CFI = 0.997, RMSEA = 0.026, GFI = 0.94 and AGFI = 0.91. The variables in adjusted 
model accounted for 57 percent of the variance in career success of private vocational 
school administrators. Variables possessing a statistically significant direct effect on career 
success of private vocational school administrators by ranking were 1) Adversity quotient, 
2) Self - esteem and 3) Job satisfaction, respectively. Variables possessing a indirect effect 
on career success of private vocational school administrators were 
1) Adversity quotient 2) Job satisfaction affecting career commitment and 3) Self – esteem 
affecting Job Satisfaction. The Relative χ

2
 was 1.15 which was less than 2, this indicated 

that the adjusted model of career success of private vocational school administrators fit-
ted with empirical data. 

KEYWORDS: Factors affecting/ Career success of administrator/ Private vocational school

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม 2554 - มีนาคม 2555 173

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 อาชีพมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อชีวิตมนุษย์ เพราะเกี่ยวพันกับการด�ำเนินชีวิต เศรษฐกิจ เกียรติยศ
ชื่อเสียงตลอดจนความพึงพอใจในตนเอง การประกอบอาชีพจะท�ำให้บุคคลเกิดความภูมิใจในตนเอง
รู้สึกว่าตนมีคุณค่า แสดงถึงความสามารถในการพึ่งตนเองและท�ำประโยชน์ให้แก่สังคม อีกทั้งเป็นการ
ตอบสนองความต้องการทั้งทางด้านร่างกาย สังคม และจิตใจของบุคคล บุคคลแทบทุกคนจ�ำเป็นต้อง
ประกอบอาชีพเพื่อด�ำรงชีวิต บุคคลหารายได้จากการท�ำงานมาเพื่อเลี้ยงชีพ แสวงหาสิ่งต่างๆ ตาม
ที่ต้องการ เป็นการตอบสนองความต้องการตามทฤษฎีของมาสโลว์ และการท�ำงานเพื่อประกอบ
อาชีพยังท�ำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในตนเอง มีความภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า อีกทั้งเป็นการ
ท�ำประโยชน์ให้สังคม ดังนั้น อาชีพจึงมีความส�ำคัญต่อบุคคลแต่ละคนอย่างมาก เป็นสิ่งที่อยู่ในการ
ด�ำเนินชีวิตของบุคคลแต่ละคนตลอดเวลา และช่วยตอบสนองความต้องการของบุคคล บุคคลใดที่
รู้สึกว่าตนเองประสบความส�ำเร็จในอาชีพ บุคคลนั้นย่อมมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการท�ำงาน 
ท�ำงานด้วยความเต็มใจ เมื่อบุคคลประสบความส�ำเร็จก็ย่อมท�ำให้องค์การประสบความส�ำเร็จตามไป
ด้วย แตใ่นทางตรงกันข้าม บุคคลที่รู้สึกวา่ตนเองไม่ประสบความส�ำเร็จในอาชีพของตน บุคคลนั้นก็จะ
ไม่มคีณุภาพชวีติทีด่ ีขาดความตัง้ใจในการท�ำงาน หากองค์การมบีคุลากรประเภทนีม้าก องค์การกจ็ะ
พัฒนาไปสู่ความส�ำเร็จได้ยาก (สินินทรา สุขสวัสดิ์, 2550, หน้า 1)
	 ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า ความส�ำเร็จในอาชีพของบุคคล ส่งผลต่อความส�ำเร็จขององค์การด้วย 
แต่ค�ำนิยามของความส�ำเร็จในอาชีพของแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่างกันออกไป ท�ำให้แต่ละบุคคล
มีเป้าหมายอาชีพงานแตกต่างกันไปด้วย และน้อยนักที่จะสามารถควบคุมอาชีพงานหรือความส�ำเร็จ
ของอาชีพงานของตนได้อย่างสมบูรณ์ ทั้งนี้ ด้วยความไม่แน่นอนของเงื่อนไขของสภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่างบุคคลและองค์การ การสร้างความส�ำเร็จ ในอาชีพจึงเป็นเรื่องที่
บุคคลจะต้องอาศัยการวางแผนและการเตรียมตัวอย่างระมัดระวังเพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต
ต่อไป ความส�ำเร็จในอาชีพ จึงเป็นแรงจูงใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในการปฏิบัติ
งานในอาชีพผู้บริหารทางการศึกษา และแสดงถึงความตั้งใจ ทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงาน 
เพื่อการก้าวไปสู่สิ่งที่ดี สามารถรับรู้ได้จากตนเอง จากองค์การ ผู้ร่วมงาน และผู้ปฏิบัติงาน จากการ
รับรู้ถึงความส�ำเร็จในอาชีพภายนอก เป็นสิ่งที่มองเห็นได้ นั่นก็คือความส�ำเร็จของการบริหารโรงเรียน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ประสบความส�ำเร็จ การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะ
ท�ำงานให้ได้ดีและบรรลุผลส�ำเร็จน้ันผู้บริหารต้องมีความรู้สึกว่าตนเองประสบความส�ำเร็จในอาชีพที่
ท�ำอยู่ เพราะเมื่อรู้สึกว่าตนเองประสบความส�ำเร็จในอาชีพที่ท�ำอยู่นั้นจะท�ำให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความมุมานะพยายามและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ โดยผู้บริหารโรงเรียนทุกคน
ล้วนมีความต้องการการประสบความส�ำเร็จในอาชีพ เน่ืองจากการประสบความส�ำเร็จในอาชีพของ
บุคคลนั้นย่อมเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงการพัฒนาศักยภาพหรือคุณภาพชีวิตของบุคคล จนน�ำไปสู่การก่อ
ให้เกิดความก้าวหน้าในงานและการรู้สึกประสบความส�ำเร็จในชีวิตได้ซึ่งสอดคล้องกับจัดจ์ และคณะ 
(Judge et al., 1995, p. 485) ที่กล่าวเกี่ยวกับความส�ำเร็จในอาชีพไว้ว่า ความส�ำเร็จในอาชีพเป็น
ผลลัพธ์ทางบวกในจิตใจหรือการได้บรรลุผลส�ำเร็จจากประสบการณ์ต่างๆที่ผ่านมาในช่วงชีวิตการ
ท�ำงานของบคุคลซึง่การทีบ่คุคลรบัรูถ้งึความส�ำเรจ็จากการประกอบอาชพีนัน้ย่อมท�ำให้บคุคลมคีวาม
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สุข เกิดความทุ่มเท และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น ทั้งนี้ การที่ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจะประสบกับความส�ำเร็จในอาชีพนั้นย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัย 
	 ดังนั้นการได้รับรู้ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
อาชวีศึกษาเอกชนจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนในการหาวธิกีารหรอืแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารให้รู้สึกว่าตนเองนั้นประสบความส�ำเร็จในอาชีพที่ท�ำอยู่ ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนประสบความส�ำเร็จตามมาด้วย นอกจากนี้ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะ
เป็นแนวทางให้หน่วยงานสามารถพัฒนาอาชีพโดยการจัดการอาชีพได้ ซ่ึงเมื่อบุคคลได้รับรู้ถึงความ
ส�ำเร็จในอาชีพของตนแล้ว จะสง่ผลถึงประสิทธิภาพในการท�ำงาน และประสิทธิภาพขององค์การด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
	 2.	 เพื่อพัฒนาแบบจ�ำลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
	 3.	 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความส�ำเร็จใน
อาชีพกับข้อมูลเชิงประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 การวจัิยคร้ังนีเ้ป็นการด�ำเนนิการวจัิยโดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive Research)

กลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 
จ�ำนวนทั้งหมด 285 คน (19 x 15) ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามกฎของฮูและเบนท์เลอร์  
(Hu & Bentler, 1999, p.11) ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอนขั้นตอน (Multi Stage Sampling) 
ดังนี้
	 ขั้นที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มจ�ำนวนตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยกลุ่มภาคใดมีจ�ำนวนประชากรมากจะมี
สัดส่วนการเข้ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มากตามไปด้วย 
	 ขั้นที่ 2 สุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) โดยน�ำจ�ำนวนผู้อ�ำนวยการ
ในแต่ละกลุ่มภาคไปค�ำนวณเป็นร้อยละจากจ�ำนวนรวมของกลุ่มประชากรท้ังหมด แล้วน�ำร้อยละท่ี
ค�ำนวณได้ของแต่ละกลุ่มภาคไปค�ำนวณเทียบเป็นร้อยละกับจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง
	 ขั้นที่ 3 รวบรวมรายชื่อ ที่อยู่ สถานที่ติดต่อของแต่ละโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ใน
ขั้นที่ 2 เพื่อท�ำการส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยใช้วิธีการส่งทางไปรษณีย์ผ่านผู้ช่วยผู้วิจัย และ
การเดินทางไปเก็บด้วยตนเอง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
 	 เครื่องมือการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามจ�ำนวน 1 ชุด ประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 6 ตอน ดังนี้
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	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ ถามข้อมลูเรือ่งชีวสงัคม ได้แก่ วุฒิการศกึษา
และประสบการณ์การบริหาร 
	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ เรื่องความรู้สึกเห็นคุณค่าใน
ตนเองประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน
	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ เรื่องความสามารถใน
การเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน
	 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ เรื่องความผูกพันต่ออาชีพ
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน
	 ตอนที่ 5 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ เรื่องความส�ำเร็จในอาชีพ
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน
	 ตอนที่ 6 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ เรื่องความพึงพอใจในงาน
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 ด้าน
 
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ
	 ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาค้นคว้า แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิต่อความส�ำเร็จใน
อาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนแล้วมาประมวลสร้างเป็นนยิามศพัท์เฉพาะทีจ่ะใช้ในการ
ก�ำหนดขอบข่ายการสร้างตัวแปร หลังจากนั้นจึงมาสร้างข้อค�ำถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ
ดังกล่าว โดยแบ่งค�ำถามเป็น 6 ตอน หลังจากนั้นน�ำข้อค�ำถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง 
และปรับปรุงคัดเลือกข้อค�ำถามที่เหมาะสมที่สุด ที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นตรงกันมากที่สุด รวมทั้ง
ปรบัปรงุข้อค�ำถามตามค�ำแนะของผูท้รงคณุวฒุ ิน�ำมาพฒันาเป็นค�ำถามทีใ่ช้ในแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ 
การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย
	 มีขั้นตอนดังนี้
	 1. ความตรง (Validity) ผู้วิจัยด�ำเนินการน�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างและภาษาตามที่นิยามศัพท์เฉพาะและก�ำหนด
โครงสร้างของแต่ละตวัแปรเอาไว้ น�ำไปให้ผูท้รงคณุวฒุ ิ5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม
	 2. ความเที่ยง (Reliability) ผู้วิจัยด�ำเนินการ โดยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขไป
ทดลองกบัผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนในกลุม่ประชากร โดยผูว้จิยัไปเกบ็จากผูอ้�ำนวยการ
โรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน โดยกระจายในทกุภาค ใช้วธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมา
วเิคราะห์ค่าความเชือ่มัน่ โดยใช้ค่าสมัประสทิธแิอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s alpha coefficient)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน ในต�ำแหน่ง ผู้
อ�ำนวยการโรงเรยีนจ�ำนวน 285 ชดุ และได้รบัแบบสอบถามส่งคนืมา จ�ำนวน 254 ชุด คดิเป็นร้อยละ 89.12 
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Chi-square = 130.32, df = 113, P-value = 0.12673, RMSEA = 0.026

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเชิงประจักษ์ที่ปรับแล้ว

วุฒิการ
 ศึกษา

ความพึงพอใจ
ในงาน

ความสัมพันธ์
ในการท�ำงาน

ความสามารถ
ในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอุปสรรค

ความผูกพัน
ต่ออาชีพ

ความเป็น
เจ้าของ

เนื่องมาจาก
การลงทุน

เนือ่งมาจาก
หน้าที่

อดทนต่อ
อุปสรรค

รับรู้ผล
กระทบ

.86

.41*

ความรู้สึกเห็น
คุณค่าในตนเอง

ความส�ำเร็จ
ในอาชีพ

ชีวสังคมของ
ผู้บริหาร

การมีคุณ
ความดี

การมีอ�ำนาจ

การมคีวาม 
สามารถ

.35*

.23*

.22*

.0046

.003

.51*

.25*

.04*

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

ความส�ำเร็จ
ในการท�ำงาน

อ�ำนาจใน
การท�ำงาน

1.00

1.00

.340*

.4170

การควบคุม
สถานการณ์

.73

.919

เนือ่งมาจาก
อารมณ์

บทบาทการ
ท�ำงาน

การมคีวาม
ส�ำคัญ

.88

.189

.00 .00

.774

.84

.463

.30

.18

.00

.00

.24

.00

.70

.00

.00

.09*

ภายใน
ลักษณะงาน

ภายนอกงาน

.34*

.25

.97
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การวิเคราะห์ข้อมูล	
	 ในการวจิยัผูว้จิยัน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ค่าสถติโิดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู SPSS/ PC+ (Statistical 
Package for the Social Sciences Personal Computer Plus) และตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วยโปรแกรมลิสเรล Version 8.80 ดังนี้
	 1. 	การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยใช้ความถี่ ร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
	 2. 	การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั และการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจ�ำลองเชงิสาเหตุ
ตามแบบจ�ำลองสมมติฐานเพือ่เปรยีบเทยีบกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์โดยใช้โปรแกรมลสิเรล Version 8.80 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูพบว่าได้แบบจ�ำลองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ซึง่ประกอบด้วยปัจจยัทัง้หมด 5 ปัจจยั ทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพี
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน จากค่าดชันวีดัความสอดคล้องกลมกลนืของแบบจ�ำลองพบว่า 
แบบจ�ำลองทางเลือกมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดียิ่ง พิจารณาจากค่า 
ไค-สแควร์ (χ

2
) = 130.32, ที่องศาอิสระ (df) = 113, P-value = 0.12673, RMSEA = 0.026, 

GFI = 0.94 และค่า AGFI = 0.91 ซึ่งแสดงว่าแบบจ�ำลองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ปรับแบบจ�ำลองแล้วมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ดังแสดงตามภาพที่ 1

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูปัจจยัทีม่อีทิธผิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศึกษา
เอกชน สรุปได้ ดังนี้
	 1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จ�ำนวน 
5 ปัจจัย ได้แก่ ชีวสังคมของผู้บริหาร ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง ความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอุปสรรค ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่ออาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสภาพที่มีความ
เหมาะสมมาก
	 2. 	ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรในปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีน
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง ได้แก่ ความรู้สึกเห็นคุณค่า
ในตนเอง ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่ออาชีพ 
และความส�ำเร็จในอาชีพ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวกทั้งหมด และมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส�ำคัญทางสถิติ ยกเว้นตัวแปรชีวสังคมของผู้บริหาร ปัจจัยเดียวเท่านั้นที่มีค่าสหสัมพันธ์น้อย และ
มีความสัมพันธ์ทางลบที่ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติกับปัจจัยอื่นๆ เลย 
	 3. 	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปร
ทั้ง 5 ประกอบด้วย ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 
ความพงึพอใจในงาน ความผกูพนัต่ออาชพี และความส�ำเรจ็ในอาชพี ผูว้จิยัได้ปรบัจนค่าดชันวีดัความ
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สอดคล้องอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีแ่สดงว่าเครือ่งมอืวจิยัมคีวามตรงเชงิโครงสร้างใช้วดัองค์ประกอบใน
ตัวแปรแฝงของแบบจ�ำลองได้จริง
	 4. 	แบบจ�ำลองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผู้บรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 
ตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่สังเกตได้ในแต่ละตัวแปรแฝงของแบบจ�ำลองตามสมมติฐาน
การวิจัย เป็นองค์ประกอบจริงตามสมมติฐานการวิจัย
	 5. 	ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนที่มีการพัฒนาเป็นแบบจ�ำลองทางเลือก พบว่า มีค่าดัชนีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
	 6. 	การเปรียบเทียบแบบจ�ำลองตามสมมติฐานการวิจัย กับแบบจ�ำลองที่พัฒนาและปรับเป็น
แบบจ�ำลองทางเลือก เพื่อยืนยันว่าแบบจ�ำลองที่ผู้วิจัยพัฒนาเป็นแบบจ�ำลองทางเลือกแล้วมีความ
เหมาะสมและใช้อธิบายความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ได้ดีกว่าแบบ
จ�ำลองตามสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากมีความเหมาะสมสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
มากกว่าแบบจ�ำลองตามสมมติฐานการวิจัย

อภิปรายผล
	 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ควรน�ำมาอภิปราย ดังนี้
	 1. ชีวสังคมของผู้บริหาร 
	 ผลการวิจัยพบว่า ชวีสังคมของผู้บรหิารซึง่ประกอบไปด้วยวฒุกิารศกึษาและประสบการณ์ทางการ
บรหิาร ไม่ส่งผลทางตรงต่อความส�ำเรจ็ในอาชพี ซึง่ไปไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั ทัง้นีเ้นือ่ง จาก
วุฒิการศึกษาอาจจะมีผลต่อการปฏิบัติงานในระยะต้นของการเข้าสู่อาชีพของผู้บริหาร แต่เมื่อระยะ
เวลานานขึ้นไปวุฒิการศึกษาอาจมีความส�ำคัญน้อยลง เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
สามารถเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพด้วยตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมประชุมเชิงวิชาการ 
หรือการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นผลให้ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษามีความรู้ และ
ทักษะในการประกอบอาชีพเพิ่มมากขึ้น 
	 นอกจากน้ีสาเหตุท่ีประสบการณ์ทางการบริหารไม่มีผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหาร
โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ทัง้นี ้เนือ่งมาจากในปัจจบุนัการแสวงหาความรูด้้วยการศกึษาต่อในระดบัที่
สงูขึน้ การสัง่สมความรูแ้ละประสบการณ์ ซึง่อาจศกึษาค้นคว้าจากต�ำรา หรือแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาด้วยกัน หรือบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษามี
ความรู้ มีประสบการณ์ มีความช�ำนาญการมากขึ้น 
	 ดังน้ันวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทางการบริหารจึงไม่ใช่ตัวแปรที่มีผลต่อความส�ำเร็จใน
อาชีพของผู้บริหารอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคล้องงานวิจัย นวลฉวี ประเสริฐสุข (2542, หน้า 5) ที่
พบว่า การศึกษาและอายุการท�ำงานในอาชีพ ไม่ส่งผลทางตรงความส�ำเร็จในอาชีพ เช่นเดียวกัน แคน
นิ่งส์ (Cannings, 1991, p. 679) และจัดจ์และคณะ (Judge, et al., 1995, p. 502) ที่ท�ำการศึกษา
กบัผูบ้รหิารระดบัรองหวัหน้า และระดบักลางในบรษิทัต่างๆ พบว่า การศกึษาไม่ส่งผลต่อความส�ำเรจ็
ในอาชีพ จึงเป็นไปได้ว่า การศึกษาอาจมีผลในระยะเริ่มต้นของการเข้าสู่อาชีพ แต่ในระยะยาวเมื่อเข้า
มาสู่อาชีพแล้วก็จะมีผลลดลง 
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	 ผลการวจิยัพบว่า ชวีสงัคมของผูบ้รหิารซ่ึงประกอบไปด้วยวฒุกิารศึกษา ส่งผลทางตรงต่อความ
ผกูพนัต่ออาชพีเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั โดยสามารถพยากรณ์ความผกูพนัต่ออาชพีได้ร้อยละ 9 
ทั้งนี้ เนื่องจากวุฒิการศึกษา เป็นตัวบ่งชี้เพียงตัวเดียวเท่านั้นของชีวสังคมของผู้บริหาร ที่มีอิทธิพลต่อ
ความผกูพนัต่ออาชพี ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน จะประสบความส�ำเร็จในอาชีพได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ จ�ำเป็นต้องอาศยัปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในการบริหารโรงเรียน ซึง่หัวใจของกระบวนการ
บริหารก็คือ ตัวผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผน
งานโครงการต่างๆ ร่วมกบัครแูละบคุลากรทกุคน เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัใินบรรยากาศทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อ
การเกิดประสิทธิผลสูงสุดในโรงเรียน ซึ่ง บุษบา จริงบ�ำรุง, (2549 หน้า 74) ได้ศึกษาพบว่า ลักษณะ
ทางชีวสังคมที่ส่งผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารที่ส�ำคัญ คือ วุฒิการศึกษา ซึ่ง
พบว่าผู้บรหิารทีมี่วฒุกิารศกึษาสงูมกัจะได้รบัการเชือ่ถอื การยอมรบัและความศรทัธาจากผูร่้วมงาน มี
ผลต่อความร่วมมือในการท�ำงานและความส�ำเร็จในการจัดการของสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสามารถ
บริหารงานได้ประสบความส�ำเรจ็ตนเองกจ็ะเกดิความรกัและความผกูพนักบัอาชพีตามมา เมือ่ตนเอง
เกดิความผูกพันกับอาชีพโอกาสในการทีจ่ะท�ำงานให้บรรลผุลส�ำเรจ็กม็ากขึน้ ส่งผลให้ผูบ้รหิารประสบ
ความส�ำเร็จในอาชีพตามมา 
	 2. ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง
	 ผลการวิจัยพบว่า ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองส่งผลทางตรงต่อความพึงพอใจในงาน ซึ่งเป็น
ไปตามสมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์พบว่า ความรู้สึกเห็นคุณค่าใน
ตนเองส่งผลทางตรงต่อความพึงพอใจในงาน โดยสามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในงานได้ ร้อยละ 
34 แสดงว่า เมื่อผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองใน 4 ประการ เป็น
ไปในเชิงบวกทั้งหมด ก็จะท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเกิดการยอมรับนับถือตนเอง มีความภาค
ภูมิใจในตนเอง มีความมั่นใจในงานที่ท�ำ และเชื่อมั่นว่าตนเองนั้นมีความสามารถที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งเมื่องานที่ท�ำประสบความส�ำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตนเองก็เกิดความพึง
พอใจในงานทีท่�ำ โดยเมือ่ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศึกษารู้สึกถงึความมคีณุค่าต่างๆ ทีม่อียู่ในตนเอง รู้สึก
ว่าตนเองมคีวามส�ำคญักบังานทีท่�ำและมคีวามสามารถในการท�ำงานให้ประสบความส�ำเรจ็ ตนเองกจ็ะ
มีความรู้สึกพึงพอใจในงานที่ท�ำ สอดคล้องกับ โคร์แมน (Korman, 1968, p. 484) ที่พบว่า บุคคล
ที่มีความพึงพอใจในงานสูงจะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับบุคคลที่มีความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองสูง 
แต่จะสัมพันธ์กันต�ำ่ในบุคคลที่มีความเห็นคุณค่าในตนเองต�่ำ 
	 ผลการวิจัยพบว่า ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองส่งผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์พบว่า ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองส่ง
ผลทางตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพ โดยสามารถพยากรณ์ความส�ำเร็จในอาชีพได้ร้อยละ 25 ทั้งนี้
เนื่องจากความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองเป็นการทีผู่้บริหารรู้สึกถึงความมีคุณค่าต่างๆ ที่มีอยู่ในตนเอง 
รู้สึกว่าตนเองมีความส�ำคัญต่อบุคคลอื่น และมีความสามารถในการกระท�ำสิ่งต่างๆ ได้ประสบความ
ส�ำเร็จ เม่ือผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานได้ประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ก็จะท�ำให้มี
ความพงึพอใจและเหน็คณุค่าในการกระท�ำนัน้ๆ ของตน รูส้กึว่าตนเองมคีวามส�ำคญัได้รบัการยกย่อง 
และมีคุณค่า ก็จะส่งผลให้ผู้บริหารเกิดความส�ำเร็จในอาชีพตามไปด้วย ซึ่ง อทิตยา พรชัยเกตุ (2545, 
หน้า 17) มีความเห็นว่า การพัฒนาการเห็นคุณค่าในตนเองนั้นจะต้องให้บุคคลได้รับรู้ว่าตนเป็นส่วน
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หนึง่ของสงัคม มโีอกาสประสบความส�ำเรจ็ในสิง่ทีไ่ด้ท�ำไป มคีวามเชือ่ว่าตนมคีณุค่าและมโีอกาสสร้าง
คุณค่าขึ้นมาใหม่ได้หากรู้สึกว่าคุณค่าของตนลดลง เมื่อบุคคลได้รับประสบการณ์เหล่านี้อาจจะเป็น
เพียงด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านก็จะส่งผลให้ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองเพิ่มขึ้น 
	 3. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค
	 ผลการวิจัยพบว่าความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ส่งผลทางตรงต่อความพึง
พอใจในงาน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์ พบว่า ความ
สามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรค ส่งผลทางตรงต่อความพงึพอใจในงาน โดยสามารถพยากรณ์
ความพึงพอใจในงานได้ร้อยละ 25 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร ที่มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคสูงจะท�ำให้มีการมองโลกในแง่ดี มีแรงจูงใจ มีความอดทน มีการรับรู้ว่าตนสามารถควบคุม
จัดการเรื่องต่างๆ ได้ สามารถบริหารจัดการกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ให้ผ่านพ้นส�ำเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี จะมีผลท�ำให้ผู้บริหารเกิดความรู้สึกพึงพอใจในงานท่ีท�ำเพราะมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับแนวคิดสุภะ อภิญญาภิบาล (2550, หน้า 10) กล่าวว่า 
ความสามารถในการเผชิญอุปสรรค หมายถึง ความฉลาดในการท�ำงานที่ยากให้ส�ำเร็จ ซึ่งก็คือ ความ
อดทน ความมุง่มัน่ ความตัง้ใจจรงิในการท�ำงานต่าง ๆ  อนัจะน�ำไปสูค่วามพงึพอใจในงาน เช่นเดยีวกบั
วภิาวรรณ ลขิติเลศิล�ำ้ (2551, หน้า 21) กล่าวว่าความสามารถในการเผชญิปัญหาและฝ่าฝันอปุสรรค 
เป็นความสามารถของบคุคลในการตอบสนองต่อปัญหา ความทกุข์ยากล�ำบาก และอปุสรรคต่าง ๆ  ใน
ชีวิต ด้วยจิตใจที่เข้มแข็ง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคปัญหาที่เผชิญ และคิดว่าอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทายความ
สามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการก้าวสู่ความส�ำเร็จ ที่ส่งผลต่อไปยังความพึงพอใจในงานต่อไป
	 ผลการวิจัยพบว่าความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ส่งผลทางตรงต่อ ความส�ำเร็จ
ในอาชีพ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์ พบว่า ความ
สามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ส่งผลทางตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพ โดยสามารถพยากรณ์
ความส�ำเร็จในอาชีพได้ร้อยละ 35 ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน เป็นงานอาชีพที่มีการปฏิบัติงานที่หลากหลาย และครอบคลุมกระบวนการบริหารงานของ
โรงเรียน จึงจ�ำเป็นต้องใช้ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค เพราะจะท�ำให้ผู้บริหารนั้น
มีแรงจูงใจ มีความอดทน มีการรับรู้ว่าตนสามารถควบคุมจัดการเรื่องต่างๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับที ่
สตอลทซ์ (Stoltz, 1997, p. 67) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค 
สามารถน�ำมาใช้พยากรณ์ความส�ำเร็จของสิ่งต่างๆ และผลการปฏิบัติงานอีกด้วย โดยผู้บังคับบัญชา
ก็เปรียบเสมือนกลุ่มนักปีนเขา คนกลุ่มนี้จะมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย และชอบที่จะเผชิญและแก้
ปัญหานั้น ยิ่งมีความยากล�ำบากมากก็ยิ่งตื่นเต้น มุ่งหน้าต่อไปอย่างไม่ลดละ ซึ่งหากผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคสูงจะท�ำให้มีการมองโลกในแง่ดี 
มีแรงจูงใจ มีความอดทน มีการรับรู้ว่าตนสามารถควบคุมจัดการเรื่องต่างๆ ได้ หลีกเลี่ยงการต�ำหนิ
ตนเอง พิจารณาอุปสรรค ความล้มเหลว ความยากล�ำบาก หรืองานที่ยากเป็นสิ่งที่ท้าทายที่จะจัดการ
ให้ลลุ่วง จะมุง่สูค่วามส�ำเรจ็อย่างไม่ย่อท้อเหล่านีจ้ะมีผลท�ำให้ผูบ้รหิารประสบความส�ำเรจ็ในอาชพีการ
งาน นอกจากนี้ผลการวิจัยพบข้อมูลใหม่ว่า ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ส่งผลทาง
ตรงต่อความผกูพนัต่ออาชีพ และส่งผลทางอ้อมไปยงัความส�ำเรจ็ในอาชพี ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน
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การวิจัย และจากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจการพยากรณ์ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความสามารถใน
การเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคมีอิทธิพลต่อความผูกพันในงาน โดยสามารถพยากรณ์ความผูกพันใน
งานได้สูงถึงร้อยละ 47 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความสามารถ
ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ซึ่งในการบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่ผู้บริหาร สามารถ
ควบคุมตนเองให้ผ่านพ้นเหตุการณ์ที่ยากล�ำบาก หรืออุปสรรคไปได้ สามารถตัดสินใจได้ว่าตนเองจะ
ต้องปฏิบัติต่อเหตุการณ์นั้นอย่างไร ซึ่งเมื่อตนเองสามารถควบคุมสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ ตนเองจึงมี
ความรู้สึกผูกพันต่ออาชีพที่ท�ำ เป็นความรู้สึกผูกพันที่มีอารมณ์ยึดมั่น มีความปรารถนาอย่างแรงกล้า
ที่จะอยู่ในอาชีพนี้ และรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งและเกี่ยวข้องกับอาชีพ 
	 ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได้สูงที่งานวิจัยเกิดข้อค้นพบใหม่ว่า ความสามารถในการเผชิญและ
ฟันฝ่าอุปสรรคมีอิทธิพลทางตรงต่อความผูกพันในอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่สตอลทล์ (Stoltz, 
1997, p. 67) ได้ กล่าวว่า ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค สามารถน�ำมาใช้
พยากรณ์ความส�ำเร็จของสิ่งต่างๆ และผลการปฏิบัติงานอีกด้วย โดยผู้บังคับบัญชาก็เปรียบเสมือน
กลุ่มนักปีนเขา คนกลุ่มนี้จะมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายและชอบที่จะเผชิญและแก้ปัญหานั้น ยิ่งมี
ความยากล�ำบากมากก็ยิ่งตื่นเต้น มุ่งหน้าต่อไปอย่างไม่ลดละ จึงมักจะประสบความส�ำเร็จในหน้าที่
การงานสูง 
	 4. 	ความพึงพอใจในงาน
	 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในงาน ส่งผลทางตรงต่อความผูกพันต่ออาชีพ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์ พบว่า ความพึงพอใจในงานส่งผลทาง
ตรงต่อความผูกพันต่ออาชีพ โดยสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่ออาชีพได้ร้อยละ 25 แสดงว่า ผู้
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความพึงพอใจภายใน และมีความพึงพอใจภายนอกงานนั้น จะ
ท�ำให้ตนเองเกดิความรูส้กึพึงพอใจในงานทีต่นท�ำอยู ่เมือ่ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนมคีวามพงึ
พอใจในงานทีท่�ำย่อมเกดิเป็นความผกูพนัต่ออาชพี ทีต่นได้ปฏิบัตอิยู ่ในทางตรงกนัข้าม หากผูบ้ริหาร
โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนมรีะดบัความพงึพอใจในงานต�ำ่ก็จะมีความมผูกพนัในอาชพีต�ำ่ตามไปด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เคมิส (Chemiss, 1991, p. 419) ที่พบว่า ความพึงพอใจในงานเป็นปัจจัย
หน่ึงที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันในอาชีพ เช่นเดียวกับงานวิจัยของสีการัน (Sekaran, 
1989, p. 347) ที่ศึกษาความพึงพอใจในงานของพนักงานธนาคารกับความผูกพันในงานและความ
รู้สึกได้ถึงความสามารถที่มี ผลที่ได้จากการวิจัยพบว่า ความผูกพันในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความรู้สึกได้ถึงความสามารถที่มีและความพึงพอใจในงาน 
	 ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในงานส่งผลทางตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย จากผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจพยากรณ์ พบว่า ความพึงพอใจในงานส่งผลทาง
ตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพ โดยสามารถพยากรณ์ความส�ำเร็จในอาชีพได้ร้อยละ 22 แสดงว่า เมื่อ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความพึงพอใจในงานที่ได้ปฏิบัติอยู่ ก็จะท�ำให้ตนเองมีโอกาส
แสดงศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่ ท�ำให้ผลงานที่ท�ำส�ำเร็จและเป็นผลดี ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความ 
ก้าวหน้าในการท�ำงานต่อไป อันก่อให้เกิดความส�ำเร็จในอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของกวิน  
อ�ำไพพงษ์ (2543, หน้า 80) ท�ำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง ความ
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ผูกพันในอาชีพ ความพึงพอใจในงาน และความส�ำเร็จในอาชีพของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า ความพึง
พอใจในงานมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับความส�ำเรจ็ในอาชพีของครโูรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชนอย่างมี
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 	
	 5.	 ความผูกพันต่ออาชีพ
	 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่ออาชีพส่งผลทางตรงต่อความส�ำเร็จในอาชีพ อย่างไม่มีนัย
ส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยสามารถพยากรณ์ความส�ำเร็จในอาชีพได้
เพยีงร้อยละ 4 จากผลการวจิยัพบว่าองค์ประกอบด้านความผกูพนัอนัเนือ่งมาจากอารมณ์ และความ
ผูกพันอันเนื่องมาจากหน้าที่เท่านั้นที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรอยู่ในระดับสูง แต่
องค์ประกอบด้านความผูกพันอันเนื่องมาจากการลงทุน พบว่า มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่ในระดับ
ท่ีน้อยมาก จึงส่งอิทธิพลอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติกับความส�ำเร็จในอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ กวิน อ�ำไพพงษ์ (2543 หน้า 56) ที่พบว่าองค์ประกอบด้านความผูกพันอันเนื่องมาจาก
อารมณ์และความผูกพันอันเนื่องมาจากหน้าที่ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส�ำเร็จในอาชีพ แต่
ความผกูพนัอันเน่ืองมาจากการลงทุนไม่มคีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเร็จในอาชพี แสดงว่าความผกูพนั
ต่ออาชพีทัง้หมดไม่ได้หมายความว่าไม่มผีลต่อความส�ำเร็จในอาชพี แต่ทีผ่ลการวจิยัไม่มีนัยส�ำคัญทาง
สถติกิเ็พราะองค์ประกอบด้านความผกูพนัอนัเนือ่งมาจากการลงทนุทีท่�ำให้ค่าเฉลีย่ของตวัแปรไม่เป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 จากแบบจ�ำลองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน พบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงสงูสดุต่อความส�ำเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชน 3 ล�ำดบัแรก ได้แก่ ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอปุสรรค รองลงมา คอื ความรูส้กึเหน็
คุณค่าในตนเอง และความพึงพอใจในงาน ดังนั้น ส�ำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน รวมทัง้สมาคมโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ควรส่งเสรมิและพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา
เอกชนใน 3 ล�ำดับดังกล่าว เป็นส�ำคัญ 
	 2. 	จากผลการวิจยัพบว่า ปจัจัยทีม่ีอทิธพิลทางตรงสงูสุดต่อความพงึพอใจในงาน ได้แก่ ความ
สามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค รองลงมา คือ ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง ดังนั้น
ผู้รับใบอนุญาต หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
มีความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค โดยการให้ผู้บริหารได้รับรู้ถึงความส�ำคัญและระดับ
ความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใด รวมถึงควรส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเองให้เกิดแก่ตัวผู้
บริหาร อันจะน�ำไปสู่ความพึงพอใจในงานต่อไป
	 3. 	จากผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทีมี่อทิธพิลทางตรงสงูสดุต่อความผกูพนัต่ออาชพี ได้แก่ ความ
สามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรค รองลงมา คอื ความพงึพอใจในงาน และชวีสงัคมของผูบ้รหิาร 
ดังนั้น องค์การหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเสริมสร้างให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองใน 3 ล�ำดับดังกล่าว
เป็นส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
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อุปสรรคเป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น มี
ความพยายามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เต็มใจท�ำงาน เพื่อความส�ำเร็จขององค์การอย่างแท้จริง อันจะ
ส่งผลให้ตนเองเกิดความรัก และความผูกพันต่ออาชีพได้
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษารูปแบบวิธีการพัฒนา หรือชุดฝึกอบรม ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยอาจใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยเชิง
ปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม เพือ่เป็นโปรแกรมน�ำไปสู่การยกระดบัความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาต่อไป
	 2. ควรมีการศึกษาแบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเกิดความ
รู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป
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