
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Journal of Educational Administration, Silpakorn University 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (ตุลาคม – ธันวาคม) Vol. 9 No. 2 (October – December 2018) ISSN 1906 - 8255  

ผู้จัดพิมพ์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 

ที่ปรึกษาบรรณาธิการ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

บรรณาธิการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา 

กองบรรณาธิการ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กาญจนา คุณารักษ์ 

   ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ  

   ศาสตราจารย์ ดร.ฐาปนา บุญหล้า (สมาคมการค้านักธุรกิจสากล) 

   ศาสตราจารย์ ดร.คณิต เขียววิชัย (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ศาสตราจารย์ ดร. พรศักดิ์ ศรีอมรศักดิ์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   รองศาสตราจารย์ ดร. ประกอบ คุณารักษ์ (มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (มหาวิทยาลัยคริสเตียน) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์ (มหาวิทยาลัยปทุมธานี) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา บุญศรี (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี)  

   รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   รองศาสตราจารย์ ดร.นวลฉวี ประเสริฐสุข (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ ไทยมา (มหาวิทยาลัยศรีปทุม) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสวียน เจนเขว้า (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ เพ็ชรแสงศรี   

   (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.สุกัญญา แช่มช้อย (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 



 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่พันตรี ดร.นพดล เจนอักษร (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา  เตียเจริญ (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร) 

   อาจารย์ ดร.ศักดา สถาพรวจนา (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์) 

   อาจารย์ ดร.ปฐมพร  อินทรางกูร ณ อยุธยา (มหาวิทยาลัยธนบุรี) 

   อาจารย์ ดร.สงบ อินทรมณี (สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์) 

   อาจารย์ ดร.สงวน  อินทร์รักษ์ (มหาวิทยาลัยศิลปากร)  

   อาจารย์ ดร.วิมล จันทร์แก้ว (สถาบันรัชต์ภาคย์) 

วัตถุประสงค ์  1. เพ่ือเป็นสื่อกลางแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการของคณาจารย์ นักวิชาการ  

   และนักศึกษาท้ังในและนอกสถาบัน 

2. เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา         

   สาขาวิชาการศึกษา ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ก าหนดเผยแพร่   ปีละ 2 ฉบับ (มกราคม – มิถุนายน และ กรกฎาคม – ธันวาคม) 

ข้อมูลการติดต่อ  บรรณาธิการ วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

   ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 โทรศัพท์/โทรสาร 034-219136 

พิมพ์ที ่   โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์  

ถนนราชมรรคาใน อ.เมือง จ.นครปฐม 73000  

โทร 0-3425-5814, 0-3425-3840-4 

การสมัครเป็นสมาชิก โปรดยื่นความจ านงได้ตามแบบใบสมัครสมาขิกในหน้าสุดท้ายของวารสาร  

พร้อมส่งเงินสดหรือธนาณัติ ปณ. สนามจันทร์ สั่งจ่ายในนาม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 

หรือโอนเงินเข้าบัญชี นุชนรา รัตนศิระประภา เลขบัญชี 567-1-14532-4  

ธนาคารกรุงศรี สาขามหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์  

จังหวัดนครปฐม 



 
 

บทบรรณาธิการ 

 

 วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร (Journal of Educational Administration, 
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วิพากษ์เชิงวิชาการของคณาจารย์และนักวิชาการทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก-และ-2)-เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์นักวิชาการทางการศึกษา -และนักศึกษาทั้งภายในและภายนอก                        
มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ- (Peer-Review)-ในสาขาวิชาการศึกษา-ศึกษาศาสตร์ -ครุศาสตร์  
มนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ประเมินเพื่อการพิจารณาคุณค่าของผลงานที่จะตีพิมพ์ 
 วารสารฉบับนี้เป็นวารสารปีที่  9 ฉบับที่ 2 (ตุลาคม-ธันวาคม 2561) มีบทความน าเสนอทั้งสิ้น 23
บทความ จ าแนกเป็นบทความวิจัย 22 บทความ และบทความวิชาการ 1 บทความ ซึ่งล้วนเป็นบทความ             
ที่น่าสนใจ มีคุณค่าทางวิชาการยิ่ง-และจักเป็นประโยชน์ต่อองค์การศึกษาในการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์                 
ใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 กองบรรณาธิการวารสารขอขอบคุณผู้นิพนธ์ทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจส่งบทความมาตีพิมพ์                   
ในวารสารการบริหารการศึกษา-ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกทุกท่านที่กรุณาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขทุกบทความให้มีความสมบูรณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกบทความ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน วงการวิชาชีพ และวงการศึกษาของประเทศต่อไป 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ  :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล, ความผูกพันต่อองค์กร 
 

Abstract 
 This research aimed to identify 1) the human resource development of non-academic staff 
of Kasetsart University, Kamphangsean Campus, Nakhonpathom Provine e, 2) t h e  o rganization 
commitment of non-academic staff of Kasetsart University, Kamphangsean Campus, Nakhonpathom 
Province and 3) t he relationship between h uman r esources d evelopment and o rganization 
commitment of non-academic staff of Kasetsart University, Kamphangsean Campus, Nakhonpathom 
Province. The sample were 201 non-academic staffsof Kasetsart University, Kamphangsean Campus, 
Nakhonpathom Province. The research instrument was human resource development questionnaire 
based on Randy L. DeSimon, Jon M. Werner and  David M. Harris’ concepts and Organization 
Commitment questionnaire based on Allen and Meyer’s concept. The statistics used in this research 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 
correlation coefficient. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
 1. The h uman r esource d evelopment of non-academic staff of Kasetsart University. 
Kamphangsean Campus, Nakhonpathom Province was overall found at a high level. When 
considered in each factor it found that training and seminar were at a high level, organization and 
development  
 2. The o rganization c ommitment of non-academic staff of Kasetsart University. 
Kamphangsean Campus, Nakhonpathom Province Province in overall was found at a high level. 
When consider each factor was found that norms and retention factor were at a high level, and 
psychological factor was at a moderate level. respectively. 
 3. The relationship between human resource development and organization Commitment of 
non-academic staff of Kasetsart University. Kamphangsean Campus, Nakhonpathom Province was 
found at 0.1 level of statistical significance. 
 
KEY WORD : HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT, ORGANIZATION COMMITMENT 
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บทน า 

 องค์การเกิดจากคนหลายๆ คนถูกดึ งมา

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด องค์การ

เกิดขึ้นและอยู่รอดได้เพราะว่าสมาชิกในองค์การร่วมกัน

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดโดยลักษณะ

ขององค์การมีลักษณะดังนี้ คือ มีอ านาจหน้าที่ลดหลั่น

กันลงมาตามล าดับขั้นการบังคับบัญชา มีกฎระเบียบ

ข้อบังคับ มาตรฐานของการปฏิบัติการควบคุม และ

เทคนิคการสื่อข้อความที่มีรูปแบบ แบ่งงานกันท าตาม

ความถนัดมีบุคลากรที่มีทักษะ และการมีวัตถุประสงค์ที่

เฉพาะเจาะจงในปัจจุบันโลกของเราเปลี่ยนแปลงไปมาก 

กล่าวคือเทคโนโลยีต่างๆ ของโลกเปลี่ยนแปลงไปไกล

มาก สภาพแวดล้อมมีลักษณะที่ไม่แน่นอนเปลี่ยนแปลง

ไป ไกล  สภ าพ แวดล้ อมมี ลั กษ ณ ะที่ ไม่ แน่ น อน

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงต้องปรับองค์การให้มีความ

ยื ด ห ยุ่ น  (Flexibility) ส า ม า ร ถ ป รั บ ตั ว เข้ า กั บ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การน าพา

องค์การให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องมีกระบวนการ

บริหารเช่น การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น า 

และยังมีปัจจัยการบริหารได้แก่ คน เงิน วัสดุและการ

จัดการโดยเฉพาะคนเป็นสิ่งส าคัญต่อระบบองค์กร อาจ

กล่าวได้ ว่า  คนเป็นทรัพยากรที่ มี คุณ ค่ามากกว่า

ทรัพยากรทุกชนิดในองค์การจากแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ปีพ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 ส านักงานนโยบาย

และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีหลักการ

ส าคัญคือการเสริมสร้างให้ข้าราชการพลเรือนมีคุณภาพ 

มีคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญก าลังใจ ใน

การปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ

ภาครัฐ และประโยชน์สุขประชาชน  (แผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล. 2556–2558,1) การบริหารทรัพยากร

มนุษย์เป็นระบบการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัย

สู่ความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะ

ถึงแม้องค์กรจะมีการสรรหาและคัดเลือกคนที่มีความรู้ 

ความสามารถมากเพียงใดเข้ามาท างานในองค์กรก็ตาม 

เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปทั้ งในด้านสถานการณ์ 

เทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งสภาพแวดล้อมภายในองค์กร

และภายนอกองค์กร บุคคลที่เคยมีความรู้ความสามารถ

จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทันกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน      

ส าหรับเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15-ปี (2558-2565) ฉบับที่  2 คือ “การ

ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนา

บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว ส าหรับงานที่

เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการ

สร้างความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิ

บาล การเงิน  การก ากับมาตรฐาน และเครือข่าย

อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ

หลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ (เกณฑ์คุณภาพ

ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ 

เป็นเลิศ. 2558,253) 

ดังนั้นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็น

บุคคลผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ย่อมต้องอาศัย

องค์ประกอบส าคัญหลายประการที่จะเอ้ืออ านวยต่อ

การพัฒนาบุคคล และที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนานั้น
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จะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ซึ่งจะ
ท าให้บุคลากรเห็นคุณค่า เห็นความจ าเป็นและมีความ
ปรารถนาที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์กรของตนเอง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
          1. เพื่อทราบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม  
  2. เพื่อทราบความผูกพันต่อองค์กรของบุคคล
สายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
  3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กร ของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับ
ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์  วิทยาเขต
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องน ามา
จัดท าโครงร่างงานวิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 น าเสนอโครงร่างงานวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา
เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างงานวิจัย แล้วน า
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
จัดสร้างเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งได้รับ
การตรวจสอบคุณภาพโดยวิธกีารหาความเชือ่มั่นแล้วไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด แล้วน าข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล 
และแปลผลข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ
มาสรุป เขียนร่างรายงานการวิจัยเสนอต่อคณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง
แก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ
แล้วจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร 
               ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม รวมทั้งหมด 421 คน 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่บุคลากรสาย
สนับสุนนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ านวน 201 คน ได้มาจาก
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาด
กลุ่ มตั วอย่ างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie-and 
Morgan. 1970, 608) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) ตาม
หน่วย/กอง 
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ผู้ให้ข้อมูล 
ตารางที่ 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน 
 2. ตัวแปรต้น(Xtot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของแรนดี้ แอล เดอซิมงค์,โจน เอ็ม เวอ
เนอร์ . เดวิ ด เอ็ ม ฮาร์ ริ ส (Randy L. DeSimone,Jon M. 
Werner,David M. Harris) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  
     2.1.การฝึกอบรมและการสัมมนา 
(Training and Development) (X1)  
             2.2 การพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) (X2)  
      2.3 ก า ร พั ฒ น า อ า ชี พ .Career 
Development) (X3) 
 3 . ตั วแป รต าม  (Ytot) เป็ น ตั วแป รที่
เก่ียวกับความผูกพันต่อองค์การ ตามแนวคิดของอัลเลน 
 

 
และเม เยอร์  (Allen.and.Meyer) องค์ป ระกอบ  3 
องค์ประกอบ คือ  
      3.1 ความผูกพันด้านจิตใจ (affective 
commitment) (Y1)  
  3.2 ความผูกพันด้านการคงอยู่กับ
องค์การ (continuance commitment) (Y2)  
  3.3-ความผูกพันด้ านบรรทั ดฐาน 
(normative commitment) (Y3) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
(questionnaire)ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน

หน่วยงาน/ 
กอง 

ประชากร (คน) 
รวม กลุ่ม ตัวอย่าง ข้า 

ราชการ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
เงินรายได้ 

ลูกจ้าง
ประจ า 

ส านักงาน วิทยาเขต
ก าแพงแสน 

  
 

 
1 

 
 

 
 

 
1 

 
1 

กองบริหารทั่วไป 6  42 75 14 137 65 
กองบริหารวิชาการ
และนิสิต 

   
22 

 
16 

 
2 

 
40 

 
19 

กองบริหารการวิจัย
และบริหารวิชาการ  

  
 

 
20 

  
7 

 
27 

 
13 

กองบริการกลาง 3 5 34 107 67 216 103 
รวม 421 201 
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ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับการพัฒ นา
ทรัพยากรบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.วิทยาเขตก าแพงแสน.ตาม
แนวคิดของ เดอซิมงค์และคณะ (DeSimone. etal) 
 ตอนที่  3  ความผู กพั นต่อองค์กรของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ตามแนวคิดของ อัลเลนและเมเยอร์ (Allen 
and Meyer) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1 ศึกษาแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี จากหนังสือ ต ารา เอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
และขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 น าผลที่ได้จากการศึกษา
ดังกล่าวมาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแล้วน าไปปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง น า
แบบสอบถามให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
เค รื่ อ งมื อ  โด ย ต รวจ ส อ บ ค ว าม เที่ ย งต ร ง เชิ ง
เนื้อหา (content validity) และหาคุณภาพ รายข้อโดยใช้
เทคนิ ค  IOC (Index of Item Objective Congruence)   
ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66-1.00  
  ขั้ น ตอน ที่  3-น าแบ บ สอบ ถาม ที่
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับบุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น วิ ช าก า ร  ที่ ไม่ ใช่ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ าก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จ านวน 
30 คน  
  ขั้นตอนที่  4-น าแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตาม
วิธีการของ (Conbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

 (α-coefficient) 115 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.990 
 
สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลการแจกแจงค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล/
ความ ผู กพั น ต่ ออ งค์ ก ร .ใช้ ค่ ามั ช ฌิ ม เล ขค ณิ ต 
(arithmetic mean) แ ล ะส่ วน เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐาน 
(standard deviation) แ ล้ ว น า ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข
คณิต (arithmetic mean) ที่ได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบส (Best) 116 ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล/ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กร ของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 
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สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1.ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และ

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยหาความถี่ 

(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

 จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 201 
คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คือ จ านวน 126 คน  
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง  31 - 40 ปี  จ านวน 102 คน 
 ระดับการศึกษาหรือเทียบเท่าของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 
101 คน 
 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ  11-20 ปี จ านวน 
72 คน 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากร   
ตารางที่ 2 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

(n = 201) 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากร  
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

X  S.D. ระดับ 

1. การฝึกอบรมและการสัมมนา 
   (Training and Development) (X1) 
2. การพัฒนาองค์กร  
   (Organization Development) (X2) 
3. การพัฒนาอาชีพ 
  (Career Development) (X3) 

 
3.98 

 
3.34 

 
3.26 

 
0.66 

 
0.79 

 
0.83 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม (Xtot) 3.53 0.75 มาก 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล ข อ งบุ ค ล า ก ร  ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัด 
 
 
 

 

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X = 3.53, S.D. = 
0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิต
อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลข 
คณิตจากมากไปน้อย การฝึกอบรมและการสัมมนา  

( X = 3.98 , S.D.= 0.66)  ส่วนมัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน

ระดับปานกลางมีด้วยกันอยู่ 2 ด้าน คือการพัฒนาองค์กร  
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( X = 3.34, S.D. = 0.79) และการพัฒนาอาชีพ ( X  = 

3.26, S.D.=.0.83 ตามล าดับเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.75 - 0.83 มีการกระจายของ

ข้อมูล มาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไม่

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันส าหรับการศึกษาการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัด

นครปฐม โดยอาศัยแนวคิด การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของ เดอซิมงค์ และคณะ (DeSimone etal.)ประกอบด้วย 

3 ด้าน คือ 1) การฝึกอบรมและการสัมมนา (Training and 

Development).2) การพัฒนาองค์กร (Organization 

Development).และ 3 ) การพั ฒ น าอาชี พ  (Career 

Development) 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
 ตารางที่ 3 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

(n = 201) 

ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

X  S.D. ระดับ 

1. ความผูกพันด้านจิตใจ (affective commitment) (y1) 
2. ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ  
   (continuance commitment) (y2) 
3. ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน  
   (normative commitment)  (y3)    

3.38 
 

3.58 
 

3.65 

0.80 
 

0.78 
 

0.77 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
รวม (Ytot) 3.54 0.77 มาก 

  

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กร

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.54, S.D. = 

0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย

ดังนี้ ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน อยู่ในระดับมาก 

 

 

 ( X = 3.65, S.D.= 0.77) ความผูกพันด้านการคงอยู่กับ

องค์การ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.58, S.D.= 0.78)  และ

ความผู กพั นด้ านจิตใจ อยู่ ในระดับปานกลาง (X

= 3.38, S.D.= 0.80) ต ามล าดั บ  เมื่ อพิ จ ารณ าส่ วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.77-0.80 แสดงว่า มี

การกระจายของข้อมูลมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นไม่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  ผู้วิจัย

พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม  เพื่อด าเนินการดังนี้ 

 1.  ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา เลือกแบบสอบถามที่มี

ความสมบูรณ์เพื่อรวบรวมคะแนน 

 2. จัดระเบียบข้อมูล น ามาลงรหัสข้อมูล แล้วน า

ข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าทางสถิติเพื่อการวิจัยโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป   

 3. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการ

บรรยาย 

 

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กร   
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน 
        

ตัวแปร 
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 ภา
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วม
 (Y

to
t) 

1. การฝึกอบรมและการสัมมนา 
   (Training and Development)  
   (X1) 

.938** .961** .960** .968** 

2. การพัฒนาองค์กร  
   (Organization Development) 
   (X2) 

.985** .974** .955** .987** 

3. การพัฒนาอาชีพ 
  (Career Development) (X3) 

.986** .951** .916** .967** 

ภาพรวม  (Xtot) .981** .971** .952** .984** 
  
 จากตารางที่ 4 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Xtot) มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม (Ytot)อยู่ในระดับสูง (rxy=. 
 

 
0.984) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า (Xtot) มีความสัมพันธ์กับด้านจิตใจ (Y1) อยู่
ในระดับสูง (rxy= 0.981) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 รองลงมาคือ มีความสัมพันธ์กับด้านการคงอยู่กับ
องค์ การ  (Y2) อยู่ ในระดับสู ง (rxy = 0.971) อย่ างมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์กับด้าน
บรรทัดฐาน (Y3) อยู่ในระดับสูง (rxy-=.0.952) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธ์ ในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล ข อ งบุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติปรับปรุงและเพิ่มความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญ สนับสนุนให้เข้าฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อ
เสริมสร้างและฝึกฝนให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ทั้ง
ของตัวบุคลากรและประโยชน์ต่อองค์กรโดยส่วนรวม เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ วิทยาการ ใหม่ๆ สนับสนุนให้
ศึกษาต่อเพิ่มวุฒิเพื่อให้น าความรู้มาปรับปรุงให้ทันต่อการ
เปลี่ ยนแปลงทางเศรษฐกิจ -สั งคม-สิ่ งแวดล้อมและ
เทคโนโลยี เป็นการเพิ่มพูนคุณภาพของงานในหน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจุดมุ่งเน้นของ
การพัฒนาตนเองอยู่ ที่ หน่ วยงานหรือองค์ กร จาก
ประสบการณ์ท าให้รู้ว่าหน่วยงานหรือองค์กรทั่วไปจะต้อง
เติบโต และเปลี่ยนแปลงเพื่อให้อยู่รอด หน่วยงานหรือ
องค์กร จะต้องสามารถเคลื่อนไหวไปการเปลี่ยนแปลงให้

ทันกับกาลเวลา มีกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน เสนอผลงานเพื่อการขอเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น
สนับสนุนแผนจัดการอาชีพของบุคลากรเพื่อให้บรรลุแผน
ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล  สุขชื่น (2556) 
ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยจูงใจในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร สายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาตนเองของบุคลากร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อ
การพัฒนาตนเองของบุคลากร ควรส่งเสริมให้บุคลากรไป
ศึกษาดู งานเกี่ยวกับงานที่ ปฏิบัติอยู่ทั้ งทางตรงและ
ทางอ้อม ส่วนการฝึกอบรมบุคลากรนั้นมหาวิทยาลัยควร
จัดการฝึกอบรมในเรื่องเฉพาะด้าน เฉพาะต าแหน่ง โดย
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ควรส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษให้มาก และสนับสนุนให้
บุคลากรศึกษาต่อ โดยเมื่อจบการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น
ควรให้สามารถน าวุฒิการศึกษามาปรับและเลื่อนต าแหน่ง
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
 1.เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลางไปถึงมาก โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยพบว่า การฝึกอบรมและการสัมมนา อยู่ใน
ระดับมาก การพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง และ
การพัฒนาอาชีพอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
       1.1 การฝึกอบรมและสัมมนา (Training 
and Development) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้จัดให้มี
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกๆปี โดยจะสอนให้พนักงาน
ใหม่ได้เรียนรู้รูปแบบองค์กร กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ
ของหน่วยงาน เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ส่งเสริมให้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ในการท างานมีการสอนงานและให้
ค าปรึกษาให้กับพนักงาน สอนให้เรียนรู้วิธีการท างาน
ภายในหน่วยงาน สนับสนุนให้พนักงานทุกคนเข้าร่วม
อบรมในเร่ืองที่สนใจและเก่ียวข้องกับต าแหน่งในการ
ท างาน ทั้งในและนอกหน่วยงาน จัดให้มีการหมุนเวียน
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สับเปลี่ยนงานในหน่วยงานเป็นประจ า เพื่อให้พนักงาน
ได้เรียนรู้การท างานที่หลากหลาย สามารถทดแทนกัน
ได้ การคัดเลือกหัวหน้างานที่มีความรู้ความสามารถมี
ความเหมาะสมกับงาน มีการฝึกอบรมการบริหาร
จัดการให้กับหัวหน้างาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของกฤติยา จินตเศรณี (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ของสายสนับสนุน
วิชาการ เพื่ อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาพบว่า การฝึกอบรมและ
การพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งการฝึกอบรม
และการพัฒนา (Training and development) องค์กรที่
จะบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานได้นั้น ต้องอาศัย
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ ดังนั้นจะต้อง
จัดการฝึกอบรมและพัฒนา บุคลากรขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอเพื่อเป็นการเสริมทักษะ ประสบการณ์ 
และความรู้ใหม่ เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลง อันจะน ามา
ซึ่งศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพได้เป็นอย่าง
ดี และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระเอกราช 
กิต ฺต ิธ โร -(สม เผ่า ) (2556 )  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า 
ด้านการฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งการฝึกอบรม
เป็นการถ่ายทอดความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความช านาญ 
ความสามารถ และทัศนคติในทางที่ถูกที่ควร เพื่อช่วยให้
การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและ
อนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และไม่ว่าการ
ฝึกอบรม จะมีขึ้นที่ใดก็ตาม วัตถุประสงค์ก็คือ เป็นการ
เพิ่ มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน  หรือเพิ่มขีด
ความสามารถในการจัดรูปขององค์การการพัฒนาบุคลากร
ด้วยการจัดโครงการฝึกอบรมนั้นจะส่งผลและเอ้ืออานวย
ประโยชน์  ให้กับองค์การหรือหน่ วยงานได้ เพี ยงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถและทัศนคติที่มีต่องาน
ของ บุคลากรผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมเป็นส าคัญ หาก

จะให้สามารถ ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน ฝึกอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ-นอกเหนือไปจากจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการ ฝึกอบรม และหลักการ
บริหารงานฝึกอบรมแต่ละขั้นตอนแล้ว ผู้รับผิดชอบงาน
ฝึกอบรมควรจะต้องมีความรู้พื้นฐานทางสังคมศาสตร์ และ 
พฤติกรรมศาสตร์แขนงต่างๆ อย่างกว้างขวาง เช่น สังคม
วิทยา-จิ ตวิทยา-และศาสตร์การจัดการ-ซึ่ งจะช่ วย
เอ้ืออ านวยให้สามารถก าหนดหลักสูตร.และโครงการ 
ฝึกอบรมได้ง่ายขึ้น มีความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหารบุคคล
และการพัฒนาบุคคลด้วยวิธีการอ่ืนๆ-นอกเหนือไปจาก
การฝึกอบรมมีความเข้าใจถึงหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติต่อผู้เข้าอบรมได้อย่าง นอกจากการ
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวข้างต้นนี้แล้ว ทัศนคติ
ของ-ผู้ รับผิดชอบงานฝึกอบรม -ยังเป็นสิ่ งส าคัญที่ มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานฝึกอบรมอีกด้วย 
      1.2 ด้านการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ ในระดับปาน
กลาง ทั้ งนี้ อ าจ เป็ น เพ ราะการบ ริ ห ารงาน ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ ระบบงานเป็นแบบราชการเป็นขั้นตอนตามล าดับ มี
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานที่น้อยโดยจะ
ด าเนินงานตามขั้นตอนเดิมๆ จึงท าให้ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
องค์กรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ บุคลากรไม่ได้มีส่วนร่วม
ในการในเสนอวิธีการด าเนินงานและการวางแผน บุคลากร
ขาดแรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีรัตน์ ร าไพศรี 
และวราภรณ์ จริธนาวุฒิ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่
มี ค ว าม สั ม พั น ธ์ ต่ อ ก า รพั ฒ น าอ าชี พ  (Career 
Development) ของกลุ่มข้าราชการ กองวิชาการและวิจัย 
ส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การ
พัฒนาองค์กร ระดับมาก ซึ่งการพัฒนาความก้าวหน้า
ให้กับพนักงานในด้านต่าง ๆ จะมีส่วนสนับสนุนองค์กรให้
มีการพัฒนา และองค์กรสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาส
พัฒนาความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้เหมาะสม 
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กับต าแหน่งงานและได้รับความยุติธรรม เสนอภาคในการ
ปฏิบัติงานกับองค์ และงานที่ปฏิบัติอยู่จะท าให้มีโอกาส 
ก้าวหน้าทางอาชีพสูงและองค์กรมีการแนะน าให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่พนักงาน และ 
สุดท้าย คือ องค์กรควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใน
ระยะยาวอย่างต่อเนื่องโดยจัดท าแผนพัฒนาและการ
ฝึกอบรมในทุก ๆ ด้าน 
      1 .3 .ด้ า น ก า รพั ฒ น าอ าชี พ  (Career 
Development) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหน่วยงานขาดกระบวนการ
ติดตามความก้าวหน้าในการท างานของบุคลากรแต่ละคน
อย่างต่อเนื่อง บุคลากรไม่สนใจเสนอผลงานเพื่อการขอ
เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น ขาดการสร้างแผนอาชีพเพื่อความ  
มั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร บุคลากรไม่สนใจ
แผนจัดการอาชีพของบุคลากรเพื่อให้บรรลุแผนที่วางไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของศรีรัตน์ ร าไพศรี และ 
วราภรณ์ จริธนาวุฒิ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัย
ที่ มี ค วามสั ม พั น ธ์ ต่ อก ารพั ฒ น าอาชี พ  (Career 
Development) ของกลุ่มข้าราชการ กองวิชาการและวิจัย 
ส านักการโยธา กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบว่า ด้าน
การพัฒนาอาชีพอยู่ในระดับมาก ซึ่งองค์กรมีนโยบายใน
การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง
และได้รับความยุติธรรมและเสมอภาคในการพัฒนาอาชีพ 
องค์กรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานโดยสนับสนุน
พนักงานที่มีความสามารถ และองค์กรมีการส ารวจความ
สนใจการพัฒนาอาชีพของพนักงานแต่ละคนอย่าง
สม่ าเสมอ และสุดท้ายคือองค์กรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถได้เลื่อนต าแหน่งหน้าที่ให้สูงขึ้น 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์กร
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะความผูกพันต่อองค์กร ก็คือคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่ องค์กรต้องการจาก
พนักงานเพราะเชื่อว่าหากพนักงานมีพฤติกรรมการท างาน
ในแบบที่องค์กรก าหนดแล้วจะส่งผลให้พนักงานผู้นั้นมีผล
การปฏิบัติงานดีและส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่
ต้องการได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของอัคชัจจ์ สา
มิตร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การ
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและทุกด้านมีความ
ผูกพันอยู่ในระดับมากที่สุด และได้เสนอแนวคิดว่า ความ
ผูกพันต่อองค์กร มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อองค์การ
เพราะจะมีผลต่อความส าเร็จขององค์การ เป็นสิ่งที่ส าคัญ
ต่อความคงอยู่ขององค์การ โดยที่ความผูกพันต่อองค์การ 
เป็นตัวเสริมสร้างให้องค์การมีประสิทธิภาพเป็นตัวเชื่อม
ระหว่างความต้องการของสมาชิกใน องค์การกับเป้าหมาย
ขององค์การ ลดความเสียหายขององค์กรและทาให้องค์กร
ดาเนินไปสู่ เป้าหมายต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การทางานได้ดียิ่งขึ้น 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยพบว่า ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน อยู่ใน
ระดับมาก ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ อยู่ใน
ระดับมาก และความผูกพันด้านจิตใจ อยู่ในระดับปาน
กลาง ตามล าดับ 
      2.1.ค ว า ม ผู ก พั น ด้ า น บ ร ร ทั ด ฐ า น 
(normative commitment) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรรู้สึกเสมือนเป็น
เจ้าขององค์กร ที่เกิดจากค่านิยม วัฒนธรรม หรือบรรทัด
ฐานของสังคม เป็นการตอบแทนที่เกิดขึ้นเพื่อตอบแทนใน
สิ่งที่บุคคลได้รับจากองค์การ หรือความเป็นหนี้บุญคุณ จึง
ท าให้บุคลากรแสดงออกถึงความคิดที่ว่าบุคลากรควรจะ
อยู่ในองค์การ การอยู่ในองค์การเป็นสิ่งที่ควรกระท าเพื่อ
ความถูกต้องเหมาะสมในสังคมซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของณัฐชยา แสงศิริ(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความผูกพัน 
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ต่อองค์ กรของพนั กงานสั งกั ดส านั กงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันด้าน 
บรรทัดฐานอยู่ในระดับดี ซึ่งถ้าหากความผูกพันด้านนี้มาก
ขึ้นจะเกิดความภาคภูมิใจ พึงพอใจ ชื่นชอบในหน้าที่ได้รับ  
มอบหมาย ไม่เกิดการต่อต้าน ยากที่จะมองหาช่องทางใน
การแสวงหารการเปลี่ยนแปลงงาน 
      2.2 ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ 
(continuance commitment) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะบุคลากรคิดค านวณ 
พิจารณาถึงต้นทุนที่บุคลากรให้กับองค์การ ทางเลือกที่มี
ของบุคลากร และผลตอบแทนที่บุคลากรจะได้รับจาก
องค์การ ว่าการอยู่ในองค์การจะได้รับประโยชน์มากกว่า
เสียประโยชน์ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการ วิจัยของ 
รุ้ง นภ า  เล่า เปี ่ย ม  (2556 )  ได้ศึกษา การบริหารที่
ส่ งผลต่ อความผู กพั น ต่ อองค์ การของพ นั กงาน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตก าแพงแสน 
ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ 
อยู่ ในระดับปานกลาง พยายามให้ความร่วมมือกั บ
มหาวิทยาลัยเพื่อจะได้อยู่กับมหาวิทยาลัยต่อไปอีกนาน
มหาวิทยาลัยให้ความมั่นคงในอนาคต.และมีทางเลือกที่
ดีกว่า 
 2.3-ค ว า ม ผู ก พั น ด้ า น จิ ต ใจ  (affective 
commitment) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรรู้สึกไม่ผูกพันและเป็นอันหนึ่ง
อัน เดี ยวกั บองค์ การ ซึ่ งถ้ ามี ทางเลื อกที่ ดี กว่ าได้
ค่าตอบแทนที่สูงกว่า บุคลากรพร้อมที่จะไปท างานใน
หน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อความมั่นคงในชีวิต และอนาคตที่ดีขึ้น
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ้งนภา เล่าเปี่ยม (2556) 
ได้ศึกษา การบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันด้านจิตใจ อยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งบุคลากรทุ่มเทการท างานเพื่อองค์การอย่างเต็ม
ก าลังและมีประสิทธิภาพ มีความยินดีและปรารถนาที่ได้

เป็นสมาชิกของมหาวิทยาทยาลัยและบุคลากรมีความรู้สึก
ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ งของมหาวิทยาลัย ผลดังกล่าว
เนื่ องมาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ -วิทยาเขต
ก าแพงแสน มีระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผลจากการคัดเลือกท าให้มหาวิทยาลัย ได้
บุคลากรเป็นคนดี มีความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมเข้ามาปฏิบัติงาน-ทั้ งนี้มหาวิทยาลัย-ก็ได้มีการ
ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้น เพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วน
ร่วม เป็นการสร้างโอกาสให้บุคลากรได้พบกัน สร้าง
ความคุ้นเคย ความรู้สึกเป็นกันเอง และเกิดความผูกพัน
ระหว่างบุคลากร รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
  ดังนั้นระบบการบริหารงานที่ดี มีการบริหารการ
สื่อสารที่ดีแล้วจะยังส่งผลให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อ
องค์กรมากขึ้นไปด้วย ซึ่งความผูกพันต่อองค์กรในด้าน
ต่างๆ นั้น มีความส าคัญที่จะผลักดันให้องค์กรสามารถ
ด ารงอยู่ได้ ไม่ว่าจะเป็นความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความ
ผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การและความผูกพันด้านจิตใจ 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กร ของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Xtot) มีความสัมพันธ์
กับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม (Ytot)อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.984) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Xtot) มีความสัมพันธ์กับ
ด้ านจิ ตใจ (Y1) อยู่ ในระดั บสู ง (rxy=.0.981) อย่ างมี
นั ยส าคั ญ ทางสถิ ติ ที่ ระดั บ  .01 รองลงมาคื อ  มี
ความสัมพันธ์กับด้านการคงอยู่กับองค์การ  (Y2) อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = 0.971) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีความสัมพันธ์กับด้านบรรทัดฐาน (Y3) อยู่ใน
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ระดับสูง (rxy = 0.952) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ 
กันในลักษณะที่คล้อยตามกันกล่าวคือหากการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับสูงความผูกพันต่อองค์กรจะ
มากตามไปด้วยและในทางกลับกันหากการพัฒนา ทั้ง 
ทรัพยากรบุคคลมีระดับต่ าลงความผูกพันต่อองค์กรก็จะ
น้อยตามไปด้วยเช่นกันซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นหนึ่งใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศที่มุ่งเน้นการวิจัยชั้นสูงและ
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพรวมทั้งการสร้างผลงานและ
ผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและน าพา
ประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยครอบคลุมการด าเนินงาน
ในพันธกิจทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย  การ
บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พร้อม 
สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ “ส านึก
ดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สามัคคี”.โดยในแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2556-
256 แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตระหนักถึง
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ของ
แผนปฏิบัติราชการปี 2555-2558 ในประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 5 “การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” 
โดยมีการพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์หนึ่งซึ่งมีมาตรการใน
การด าเนินการคือ สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบในเชิงรุกตามศักยภาพของ
ตนเอง และตามความต้องการของหน่วยงานเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี รัก
องค์กร และเป็นนักพัฒนา รวมทั้งสร้างเสริมทักษะและ
ประสบการณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร
เพื่อให้พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน รวมทั้งสร้างและ
พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และความคิดทันสมัย มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล ภาวะผู้น าและความสามารถในการ

บริหารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น มี
จิตส านึกที่ดี จากแนวทางดังกล่าวจึงอาจท าให้บุคลากร
จ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเอง
และท าให้วัฒนธรรมขององค์กรจัดเจนยิ่งขึ้น จึงท าให้การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลกับความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน จั งหวัดนครปฐม  โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กัน โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัต
ลักษณ์  เอกลักษณ์  ค่ านิ ยมองค์กร ข้อมูลบุคลากร 
สมรรถนะบุคลากร ความก้าวหน้าตามสายงาน สภาพการ
แข่ งขันของสถาบันอุดมศึกษา การเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ฯลฯ ซึ่งได้การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สายสนับสนุนวิชาการไว้ดังนี้  1) การฝึกอบรมและการ
สัมมนา 2) การพัฒนาองค์กร และ3) การพัฒนาอาชีพ ซึ่ง
ข้อมูลที่กล่าวถึงมีความส าคัญอันจะเป็นทิศทางในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การด าเนินการในทุกภาคส่วน
ของมหาวิทยาลัยจะต้องมีแนวทางที่สอดคล้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน การวางแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นส่วน
งานหนึ่งก็จะต้องตอบสนองและสอดรับกับทิศทางดังกล่าว 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพงศ์ ศรีสุริยชัย (2555) 
ได้เสนอว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดการ
บริหารจัดการที่ เน้นความเป็นมนุษย์ ด้านการพัฒนา
ปัจเจกบุคคล การหมุนเวียนงานและกิจกรรมทัศนศึกษาดู
งาน ด้านการพัฒนาอาชีพ การประเมินตนเองเพื่อโอกาส
ในการเลื่อนต าแหน่ง  
 อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
จะเป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงยาวนาน มีแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ที่ชัดเจน มีแนวปฏิบัติเป็นรูปธรรม บุคลากรย่อมมีการ
พัฒนาและความผูกพันต่อองค์กรที่ แตกต่างกัน ซึ่ ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรวรรณ บุญล้อม (2551) ได้
เสนอว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างาน  
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ความผูกพันต่อองค์กร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี
ขององค์กร ด้านการคงอยู่กับองค์กร มีความส าคัญต่อ 
องค์กรเป็นอย่างมาก ซึ่งทั้งนี้มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนด
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ขององค์กรจะ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันอันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
บุคลากร ข้อมูลข้างต้นที่ได้น าเสนอไปแล้วนั้นย่อมชี้ชัดได้
ว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นพื้นฐานในความส าเร็จของ
องค์กร และนอกจากการพัฒนาบุคลากรที่ได้กล่าวมาแล้ว
สิ่ ง ที่ ส า คั ญ อี ก ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ใน ก า ร น า พ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาใน
ระดับต้น ๆ ของประเทศ คือ ความรักที่มีความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรนั่นเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ด้านการพัฒนาอาชีพ.และความผูกพันต่อองค์กร 
ด้านความผูกพันด้านจิตใจ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับ
สุดท้าย จึงขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
      1.มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการวางแผน
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อย่างต่อเนื่องและได้รับ
ความยุติธรรมและเสมอภาคในการพัฒนาอาชีพ องค์กร
ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานโดยให้การสนับสนุน
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อช่วยให้พนักงานแต่
ละคนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและมีเส้นทางเติบโต
ก้าวหน้าในอาชีพ โดยองค์กรควรมีการส ารวจความสนใจ

การพัฒนาอาชีพของพนักงานแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ 
และสุ ดท้ ายคื อองค์ กรเปิ ดโอกาสให้ ผู้ ที่ มี ความรู้ 
ความสามารถได้เลื่อนต าแหน่งหน้าที่ในสายงานให้สูงขึ้น 
      2. มหาวิทยาลัยควรมีระบบการบริหาร และ
มีการบริหารการสื่อสารที่ดี เพื่อให้พนักงานเกิดความ
ผูกพันด้านจิตใจ ความรู้สึกเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกับ
องค์การ รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร   มีความ
ปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกในองค์กร เกิดความภูมิใจ พึง
พอใจ ชื่นชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความสุขในการ
ท างาน และมีส่วนร่วมในองค์การ เพื่อจะได้เต็มใจที่จะ
ทุ่มเทและอุทิศตนให้กับองค์การมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ ผู้ วิ จัยได้มี ข้อเสนอแนะของการวิจั ย
ดังกล่าวข้างต้น เพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึง
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
      1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยศึกษาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน  
      2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
      3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์กรในการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนั บ สนุ น วิ ช าการมห าวิ ท ยาลั ย เกษ ตรศาสตร์
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) แนวทางในการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา-4-คน-ครูผู้สอน 75 คน บุคลากรในสาย
สนับสนุนการสอน 14 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลตามแนวทางการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการหาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล วิเคราะห์
ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์   
การควบคุมกลยุทธ์  การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  การจัดวางทิศทางของโรงเรียน  การประเมินสถานภาพของ
โรงเรียน  การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 2. แนวทางในการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล คือ 1. จัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียน มีความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์  
และสร้างทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนมาตรฐานสากล  2. ควรมีการก าหนดให้กลุ่มสาระฯ/กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องของ
โรงเรียน ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3. ควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการ
ศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียนให้เหมาะสม  4. ควรมีการ
ประชุมร่วมกัน ก าหนดทิศทางของโรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทราบถึงทิศทางที่ชัดเจนของ

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  5. ควรมีการศึกษากลยุทธ์เดิมที่ผ่านมา เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงให้
เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  6. ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ .7. จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเรื่องการติดตามและประเมินผล จัดท าเครื่องมือการประเมินผลที่
หลากหลาย และส่งเสริมการท าการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ในทุกกิจกรรมส าคัญ 
 
ค าส าคัญ  :  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

Abstract 

 The purposes of this research was to study: 1) the Strategic Management of Satri Watabsornsawan 

School Toward World-Class Standard School to develop the school toward World-Class Standard School, and 

2) guidelines to develop the strategic management of  Stri Watabsornsawan School. The responders of this 

study were the personal of Satri Watabsornsawan School compared of 4 school administrators, 75 teachers, 

10 teaching supporters and 10 members of school board with a total of 103 respondents. The research 

questionnaires were about the Strategic Management of Satri Watabsornsawan School to develop the school 

to World-Class Standard School according to the operating guidelines of the World-Class Standard School, 

and the Office of Basic Education Commission. The statistic were analyzed by frequency,  percentage,  

arithmetic mean,  and standard deviation.  For analyzing the data from interview the content analysis was 

used. 

 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 

 1) The Strategic management of Satri Watabsornsawan School toward World-Class Standard School 

in overall and individual aspects were rated at a high level, Sort by arithmetic mean from maximum to 

minimum as the following:  preparation of making strategic planning, strategic controlling, transferring the 

strategy to practice, school orientation, evaluation of school status, determining of the school strategy, and 

analysis of school conditions. 

 2) Guidelines for developing strategic management of Satri Watabsornsawan School toward World-

Class Standard School were as the following: 1) it should to provide training for teachers and school 

personnel how to make the strategic planning, to create a positive attitude towards World Class Standard 

Schools, 2) it should assign the responsible, and stakeholders of the school together for analyzing the school 

context, 3) it should support teachers and personnel of the school, the school board, and stakeholders to be 
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engaged and determine how to conduct a proper school assessment, 4) it should have a common 

conference to set of school directions then inform the personnel and stakeholders to know the direction of

 the school clearly under the projects of the world class standard school, 5) it should study the old strategy 

to develop and adjust properly to the changed situation, 6) it should promote the engagement participatory 

process of defining activities in line with the strategy, and 7) it should provide training to educate personnel 

on tracking and evaluation, provide a variety of assessment tools, and to promote doing After Action Review 

(AAR) in every important activity. 

 

KEY WORD : THE STRATEGIC MANAGEMENT 

 

บทน า 

 ในปี  พ.ศ.2553.ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานชี้ ให้ เห็นว่า .ระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ท าให้สังคม

โลกมีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมมากขึ้น การเมือง

แบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมและยอมรับทั่วโลก  

ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพื้นฐาน

ของศักดิ์ศรีและความเท่าเทียมกัน  สามารถแข่งขันและ

ร่วมมือกับประชาคมโลกได้ต่อเมื่อมีการปรับเปลี่ยนแนว

ทางการจัดการศึกษาสามารถพัฒนาคนและสงัคมไทยให้

มีสมรรถนะในการแข่งขันมีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะ

รับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจิตส านึก และ

ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมถึงการกระจาย

อ านาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก-ทางส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดโครงการ

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขึ้นมาเพื่อสนองตอบ

ต่ อแนวทางการปฏิ รู ปการศึ กษาสนับสนุนกา ร

ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของ

คณะรัฐบาล โดยรวมเป็นการยกระดับการพัฒนาการจัด

การศึกษาของประเทศให้ เท่ าทันต่อพลวัตรการ

เปลี่ยนแปลงทั้งปวงในโลก-จึงได้ก าหนดเป็นโครงการ

โรง เรียนมาตรฐานสากล .(World-Class-Standard 

School Project) ขึ้นมา และเป็นโครงการที่ถือว่าเป็น

นวัตกรรมในการจัดการศึกษาที่ส าคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียน

มีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับ

ผู้เรียนของนานาประเทศได้-โรงเรียนมาตรฐานสากล

เป็นโครงการที่มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาโรงเรียนให้

สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็น

พลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนเก่ง คนดี เป็นคน

ที่สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบน

พื้นฐานของความเป็นไทย ภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ 

รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและความสามารถระดับสูงด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพื่อพึ่งพา

ตนเองและสมรรถนะในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับการ

จัดการศึกษาของประเทศต้องเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่า

ต่อตัวผู้เรียนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และ
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เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในสังคม

โลกที่แข่งขันกันอย่างรุนแรงโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์ เป็นโรงเรียนหนึ่งที่ได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล และได้มีความมุ่งมั่นด าเนินการบริหาร

โ ร ง เ รี ย น ต ามแ นวคิ ด และ มาต รฐ าน โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากลและตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน นับตั้ ง แต่ปี

การศึกษา 2553 เป็นต้นมา ส่งผลให้ในปี  การศึกษา 

2555  มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในและ

การประเมินคุณภายนอกรอบสามของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ผ่านการประเมินในระดับดีเยี่ยม แต่มีจุดที่

ควรพัฒนา คือ ควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

กลุ่ ม ส า ระการ เ รี ยนรู้ วิ ท ย าศาสตร์  ทั นต่ อกา ร

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และมีทักษะที่

จ าเป็นให้สามารถแข่งขันได้ทั้งการคิดวิเคราะห์ การ

สื่อสาร การร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง

ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยจัดหาครูผู้สอนตามวิชาเอกที่

ขาดแคลน รวมทั้งมีการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง และแนวทางปฏิรูปการศึกษา และ

จากรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ปะจ าปีการศึกษา 2557.ในการด าเนินการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอน

ให้กับผู้เรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ครบทุกระดับตามได้ที่ก าหนด ส่วนในด้านการบริหาร

จัดการตามแนวทางด าเนินงานของโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบว่า มีความไม่ต่อเนื่องในการ

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น สู่

มาตรฐานสากล ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารปรับเปลี่ยนกัน

ไปตามเวลา  และการให้ความส าคัญกับการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนของผู้บริหารมีมากน้อย

เพียงใด จึงท าให้การยกระดับคุณภาพของโรงเรียน

มาตรฐานเกิดประสิทธิภาพในเพียงระดับหนึ่งเท่านั้น

จากผลการประเมินดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ได้สะท้อนให้

เห็นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการการศึกษา

ในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์รวมทั้ง

ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นยังไม่

บ ร ร ลุ ผ ล อั น จ ะ พ บ ไ ด้ จ า ก ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง แ ล ะ               

ความต่อเนื่องในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความเป็น

มาตรฐานสากลได้อย่างมีคุณภาพ 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค์ โดยท าการศึกษาวิจัยในเรื่องการจัดการเชิงกล

ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้วิจัยคาดว่าผลการวิจัยจะ

สามารถน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกระบวนการ

ขับเคลื่อนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อทราบการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

ส ต รี วั ด อั ป ส ร ส ว ร ร ค์ เ พื่ อ พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

 2. เพื่อทราบแนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์

ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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สมมุติฐานการวิจัย 

 เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาค าตอบส าหรับ

การวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 

 1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2. แนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

ส ต รี วั ด อั ป ส ร ส ว ร ร ค์ เ พื่ อ พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล เป็นพหุวิธี 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่  1 การวางแผนและการจัดเตรียม

โครงการ โดยการศึกษาจากเอกสารต ารา กฎระเบียบข้อมูล

สถิติต่าง ๆ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท าโครงร่างการ

วิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

น าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบ

และอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่

ผู้วิจัย สร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยการน าเครื่องมือไปหา

ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity)  และความเชื่อมั่น 

(reliability) จากนั้นน าเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากร 

แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห ์

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย เป็นขั้นตอนจัดท าร่าง

รายงานผลเสนอต่อกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 

จัดท ารายการเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขอ

อนุมัติจบการศึกษา 

 

 

ประชากร 

               ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรในสายสนับสนุน

การสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนสตรีวัด

อัปสรสวรรค์ จ านวนทั้งสิ้น 135 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 

 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งก าหนดขนาดตัวอย่างจาก

การเปิดตารางการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

103 คน และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (Stratified 

Random Sampling) ตามสายการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ประกอบด้วย สายผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน สายการ

ปฏิบัติการสอน 75 คน  สายสนบัสนนุการสอน 14 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวตัวแปรที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ 
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 1.-ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล-ได้แก่ เพศ อายุ
ราชการ ระดับการศึกษา และสายการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรการจัดการ
เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตาม
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ของส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี

รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 1 .การ เตรี ยมการจั ดท าแผนกลยุท ธ์ 

หมายถึง การด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะท างานในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดย

การให้ความรู้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูล

พื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล  และระบบสารสนเทศ

เก่ียวกับสภาพของโรงเรียน ศึกษาสภาพขององค์กรและ

จัดท าภาพรวมของโรงเรียน รวมทั้งศึกษาแนวทางและ

เป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2 .กา รวิ เค ราะห์ สภาพแวดล้ อมของ

โรงเรียน.หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายนอกและภายในโรงเรียน สามารถใช้เป็นข้อมูลใน

การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ

พื้นฐานที่ครอบคลุมสิ่งที่มีอิทธิพล ความเสี่ยง ความท้า 

ทาย และข้อก าหนดที่ส าคัญอื่นๆ  ที่อาจส่งผลต่อโอกาส

และทิศทางในอนาคตของโรงเรียน และให้ความส าคัญ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการมองการณ์ไกลเท่าที่เป็นไป

ได้เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจการจัดสรรทรัพยากร 

รวมถึงการบริหารจัดการโดยรวม 

 3.-การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

หมายถึง การประเมินทิศทางของโรงเรียนทั้ งใน

สถานภาพปัจจุบันสมรรถนะของโรงเรียนความพร้อม

ของโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมถึงแนวโน้ม

ผลส าเร็จของโรงเรียนในอนาคตและพิจารณาปัจจัย

แวดล้อมภายนอก และภายในโรงเรียนที่มีความส าคัญ

แ ล ะ อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล 

 4.-กา ร จั ด ว า งทิ ศ ท า ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน

ร่วมกัน ตั้งปณิธานความมุ่งหวัง ตั้งมั่น ใฝ่ฝัน ปรารถนา

ที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยจะร่วมกัน

ระดมพลังปัญญาวิจารณญาณ และ -แรงบันดาลใจ 

ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสร้างสรรค์ สภาพ

ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

ค่ านิยม พันธกิจ  เป้าประสงค์ของโรงเรียน -เพื่ อ

ด าเนินงานสู่มาตรฐานสากลของโรงเรียน  

 5.-การก าหนดกลยุทธ์โรงเรียน หมายถึง 

การเลือกแนวทางหลักในการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล อย่างมีทิศทางที่เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหน่วยงานตอบสนอง

วิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบาย .สามารถ

ด าเนินการได้ประสบความส าเร็จน าไปปฏิบัติได้จริง การ

ก าหนดกลยุทธ์เป็นการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆทีไ่ด้รับ

จากขั้นตอนการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และ

การศึกษาสถานภาพหน่วยงาน.(SWOT.Analysis).ด้วย

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง.(Strength) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ

อุปสรรค (Threats) ของโรงเรียน มาจัดท าเป็นกลยุทธ์

ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือก ว่ากลยุทธ์

ใดเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด  

 6.-การถ่ ายทอดกลยุ ทธ์ สู่ ก า รปฏิ บั ติ 

หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล-ก าหนดตัวชี้วัด

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล-ก าหนดเป้าหมาย

ความส า เร็ จของแต่ละตั วชี้ วั ดคุณภาพโรง เรียน

มาตรฐานสากล โดยมีการจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการ 
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ด าเนินงานในด้านต่างๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่
ใช้ในการท างาน โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้ได้ผลงาน
ที่ก าหนดไว้ในช่วงการปฏิบัติ ซึ่งจะมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
และมีผลต่อกระบวนการท างาน ผู้บริหารจะต้องน ากล
ยุทธ์มาวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7. การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การคอย
ติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ตลอดจนความส าเร็จและล้มเหลวของโครงการกิจกรรม
ต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน  ซึ่งวิธีการ
ในการติดตามประเมินผลนั้นก็คือ ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี-ทบทวน 
ตรวจสอบและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ โดยเฉพาะที่
เก่ียวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่างๆ ที่ก าหนดไว้ และคอย
แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนถึง
การคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วน 
งานต่างๆ ในทุกๆ ด้าน ให้สามารถปฏิบัติงานตามกล
ยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ศึกษาในการท าวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1.  แบบสอบถามของการวิจัย 
 ตอนที่ 1.เ ป็ น แบบสอบถาม เกี่ ย ว กั บ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เพื่อสอบถาม
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่1) เพศ  2) 
อายุราชการ 3) ระดับการศึกษา และ 4) ต าแหน่งหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน  
 ตอนที่  2.เป็นแบบสอบถามการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ตามแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อวัดระดับ

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับ

คุณภาพ (Rating-Scale)-ตามแนวคิดของลิ เคอร์ท 

(Likert) ซึ่งสามารถจัดล าดับคุณภาพได้ 5 ระดับ 

 2. แบบสัมภาษณ์ของการวิจัย 

 แบบสัมภาษณ์ของการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วยข้อค าถาม 7 ข้อ 

 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือซึ่งเป็น

แบบสอบถามขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ

แนวคิดที่ก าหนดไว้  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1. แบบสอบถามของการวิจัย 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและน า

ผลการศึกษามาสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาเครื่องมือ 

ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ( 

Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้าง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน พิจารณาความ

สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย                 

ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC 

(Index of Item Objective Congruence) ซึ่งค่า IOC 

ของแบบสอบถามมีค่ามากกว่า 0.6 ทุกข้อ  ผู้วิจัยใช้ข้อ

ค าถามทุกข้อค าถาม 

 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรโรงเรียนเทพศิริ

นทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จ านวน 30-คน ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

จ านวน  2 คน ครูผู้สอน จ านวน 20 คน บุคลากรในสาย
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สนับสนุนการสอน จ านวน.6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน 
 ขั้นที่ 4 หาความเชื่อม่ัน (reliability) ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟา (α – coeffient) 
วิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.922 
 2. แบบสัมภาษณ์ของการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามตัวแปร
ของการวิจัยทั้ง 7 ข้อ ภายใต้การให้ค าปรึกษาของอาจารย์            
ผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว 
ผู้วิจัยก็พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์แบบสอบถาม น า
แบบทดสอบมาตรวจรวบรวมคะแนน น าข้อมูลดังกล่าวมา
จัดระบบข้อมูล ค านวณค่าสถิติ  เพื่อท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป  และเสนอผลการ
วิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 
สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์
ข้อมูล  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency)  และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่ อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐาน สากล วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic-mean)  และส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน 
(standard deviation)  
ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อ

พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล จากการตอบค าถามแบบ
สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเร่ือง “การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล” ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ตอบข้อค าถามของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้
จากผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ จ านวน
ทั้งสิ้น 103 คน  ได้รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 เมื่อได้รับข้อมูลจากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 3 
ตอน  ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 การวิ เคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ สอน บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสร
สวรรค์ จ านวน 103-คน จ าแนกตามเพศ อายุราชการ 
ระดับการศึกษา และประเภทการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ
(percentage) 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง จ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 72.82 เป็นเพศชายจ านวน 28 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.18  
 จ าแนกตามอายุราชการไม่เกิน 10 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 48.54 รองลงมาคือ  
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อายุราชการระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.21 อายุราชการระหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 14 
คนคิดเป็นร้อยละ 13.60  อายุราชการระหว่าง 11 - 20 ปี 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.74 และไม่รับราชการ
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.91  
 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มี
ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 61 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.22 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.95 ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 

4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.88 และน้อยที่สุดคือ ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.95  
 จ าแนกตามประเภทการปฏิบัติ งานใน
สถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอน จ านวน 75  คน คิดเป็นร้อย
ละ 72.82 รองลงมาคือ บุคลากรในสายสนับสนุนการสอน 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 13.60 คณะกรรมการ  
สถานศึกษา จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.88

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
ตารางแสดง ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และค่าระดับการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
                                                        (n= 103) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ x  S.D. ระดับ 
1. การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4.22 0.62 มาก 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3.93 0.76 มาก 
3. การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 3.98 0.71 มาก 
4. การจัดวางทิศทางของโรงเรียน 4.00 0.68 มาก 
5. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 3.95 0.70 มาก 
6. การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 4.03 0.67 มาก 
7. การควบคุมกลยุทธ์ 4.11 0.71 มาก 

รวม 4.03 0.70 มาก 
  
 จากตาราง พบว่า ระดับการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.03, S.D.= 0.70) เมื่อจ าแนกตามรายข้อ 
พบว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อย 

ดังนี้ การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ( x = 4.22, S.D.= 

0.62) การควบคุมกลยุทธ์ ( x = 4.11, S.D.= 0.71)  การ

ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ( x = 4.03, S.D.= 0.67)   

 

การจัดวางทิศทางของโรงเรียน ( x = 4.00, S.D.= 0.68) 

การประเมินสถานภาพของโรงเรียน ( x = 3.98, S.D.= 

0.71) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ( x = 3.95, S.D.= 

0.70) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ( x =  
3.93, S.D.= 0.76)   
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล  
 ผลการวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ที่ ได้จากการแบบ
สัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้  
 โรงเรียนควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่
ครูและบุคลากรของโรงเรียน มีความเข้าใจในการจัดท า
แผนกลยุ ทธ์  และสร้ า งทั ศนคติ ที่ ดี ต่ อ โ รง เรี ยน
มาตรฐานสากล  มีการมอบหมายก าหนดให้กลุ่มสาระฯ/
กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ควรสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการ
ประเมินสถานภาพของโรงเรียนให้เหมาะสม  มีการประชุม
ร่วมกันก าหนดทิศทางของโรงเรียน ชี้แจงให้บุคลากร และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทราบถึงทิศทางที่ชัดเจนของโรงเรียน
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  รวมทั้งควรมี
การศึกษากลยุทธ์ เดิมที่ผ่ านมา เพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในก าหนดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์  จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
ในเรื่องการติดตามและประเมินผล เพื่อจัดท าเครื่องมือการ
ประเมินผลที่หลากหลาย และส่งเสริมการท าการทบทวน
หลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ในทุก
กิจกรรมส าคัญ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล .ซึ่งสามารถน ามาอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้  

 1..จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้                    
การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์ การ
ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การจัดวางทิศทางของ
โรงเรียน  การประเมินสถานภาพของโรงเรียน  การก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง  ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรของ
โรงเรียนมีความรู้  ประสบการณ์และความสามารถ 
ตลอดจนโรงเรี ยนปฏิบั ติ ตามวิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียน  ท าให้การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เป็นการ
ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มี
ความสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานตามโครงการ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียน ในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและอุปสรรค
ของโรงเรียน เป็นส่วนส าคัญของโรงเรียนในการจัด
การศึกษา รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มี
การก าหนดวิสัยทัศน์และร่วมกันพัฒนาจนประสบ
ความส าเร็จทั้งนี้โรงเรียนมีการใช้กลยุทธ์ในการจัดการที่
เกิดจากการจัดวางทิศทางขององค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน
น าไปสู่การปฏิบัติที่มีความสอดคล้องในแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมที่เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอน มีการตรวจสอบความส าเร็จด้วยการควบคุมกล
ยุทธ์ โดยการประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน และ
เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลให้การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมล
พรรณ ดุษิยามี  ได้ท าศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  
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ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า โดยภาพรวมและ
รายขั้นตอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทรง
ศักดิ์ ศรีวงษา ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  
  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอน มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวม
และรายด้าน ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ 
เถื่อนทอง  ได้ท าศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน .สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษารายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 1.1 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารของโรงเรียน
ได้ความส าคัญของการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน โดยผู้บริหารได้แจ้งให้บุคลากรทุกคนเก่ียวกับ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  ในการเข้าร่วมตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีการด าเนินการจัดตั้ง
คณะกรรมการและคณะท างาน  ในการจัดท าแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ จึงส่งให้การ
ด าเนินงานในการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล 
และระบบสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียนที่จะ
ใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแผนกลยุทธ์  เพื่อเป็นการ

สร้างกลไกการบริหารจัดการน าไปสู่ความส าเร็จของ
โรงเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กล่าวว่า ก าหนดให้การจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษานโยบาย
และยุทธศาสตร์หรือจุดเน้นต่างๆ จากผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด-เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และหากได้มีการศึกษานโยบายที่เกี่ยวข้องในหลายระดับ
และกว้างขวางจะท าให้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของนโยบาย
ได้ชัดเจนขึ้น.นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ควรศึกษาวิเคราะห์
ประกอบการจัดท าแผน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ณรงค์ เสนาฤทธิ์  ได้ท าศึกษา การวางแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปีโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสิ นธุ์  . :.ศึกษากรณี โรงเรี ยนล าปาววิ ทยาคม 
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรบางส่วนไม่มีความรู้และทักษะ
ในการวางแผน ข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน 
การจัดท าล่าช้า มีข้อมูลไม่เพียงพอ การด าเนินไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด  ดังนั้นโรงเรียนจึง
ต้องมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ มีการประเมินความ
ต้องการ ความจ าเป็นและเลือกทางเลือกที่เห็นว่าที่สุด โดย
มีวิสัยทัศน์เป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยให้บุคลากรทุกฝ่ายของ
โรงเรยีนมีความกระจ่างชัดในทิศทางการจัดการศึกษา 
 1.2 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ในการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน พบว่าอยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการเร่ิมต้นของกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนได้มีการด าเนินงานโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมองเพื่อศึกษา
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห์แต่
ละประเด็นว่าเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อการด าเนินของ 
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โรงเรียน  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนโดย
การประเมินแต่ละประเด็นว่าเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อนของ
โรงเรียน แล้วร่วมกันสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา
ของโรงเรียน  เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายในกา
รางแผนกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับจินตนา บุญบงการ 
และ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ที่ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ว่าผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ต้องศึกษาและ
วิ เคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ 
คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่ง
ชนินทร์  ชุณหพันธ์รักษ์  ได้กล่ าวว่ า การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเป็นการค้นหาโอกาส
และอุปสรรคต่างๆ.ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในองค์กร 
เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กร จะเห็นได้ว่าหากมี
การวิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อมเพื่อศึกษาความ 
เป็นไปได้ของกลยุทธ์นั้นจะท าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรไม่เสียผลประโยชน์ เสียเวลา 
 1.3 จากผลการศึกษาพัฒนาการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ในการประเมินสถานภาพของ
โรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้
มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรใน
โรงเรียนเข้าใจในสถานภาพและความพร้อมของโรงเรียน 
และมีส่วนร่วมในประเมินสภาพโรงเรียน โดยใช้ข้อมูลจาก
การวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อนด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ที่จะไปสู่การจัดวางทิศทาง
ของโรงเรียนและพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่จะ
น าไปใช้สะท้อนภาพที่แท้จริง ตรวจสอบได้ มีข้อมูลรองรับ 
ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนที่ท าให้การก าหนดกลยุทธ์
สามารถตอบสนองทิศทางที่พึงประสงค์ของโรงเรียนได้ 
สอดคล้องกับขัตติยา  ด้วยส าราญ ที่กล่าวว่า  การประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา  เป็นกระบวนการการประมวล
สรุปเนื้อหาที่ได้จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ลักษณะการสั งเคราะห์ -(synthesis)-เพื่ อประเมินว่ า
ปัจจุบันสถานศึกษามีสถานภาพอยู่ ในต าแหน่งที่พึง
ประสงค์หรือไม่เพียงใด ภาวะดังกล่าวเกิดจากอิทธิพลของ
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมากกว่ากัน 
 1.4 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการจัดวางทิศทางของโรงเรียน พบว่า
อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้น าข้อมูลต่างๆ 
ที่ได้จากการวิเคราะห์ โอกาสและข้อจ ากัด และผลการ
ประเมินสภาพโรงเรียน ท าการประมวลผลเพื่อจัดวาง
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน เพราะว่าการตั้งเป้าหมาย
ของโรงเรียนเป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต 
โรงเรียนได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และผลผลิตของโรงเรียน มีการวางแผน
นโยบายต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจอย่างชัดเจน เพื่อมุ่งให้โรงเรียนมีคุณภาพและ
ประสบความส าเร็จในการบริหารและจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับพักตร์ผจง วัฒนสินธ์ และพสุ เดชะรินทร์ ได้
กล่าวถึงการจัดท ากลยุทธ์ว่า คือการน าข้อมูลและความรู้
ต่างๆ ที่ได้รับจากการก าหนดทิศทางขององค์กรและ
คัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมาก
ที่สุด  การจัดท ากลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ
และกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถ
บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 1.5 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียน             
สู่มาตรฐานสากล  ในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พบว่าอยู่ในระดับมาก-อาจเป็นเพราะโรงเรียนสตรีวัด
อัปสรสวรรค์ มีการร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
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ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ผลผลิต ตามความสามารถของโรงเรียน และเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทาง
การเงิน ประสิทธิภาพทางวัสดุ ทรัพยากรและการบริหาร
จัดการ ทั้งได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพล
โดนตรงต่อการด าเนินงานด้านโครงสร้าง นโยบาย ผลผลิต 
และ การบริหารบุคคล ภายใต้เงื่อนไขของเวลาและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ และก่อให้ประโยชน์สูงสุดตามทิศทางการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน  สอดคล้องกับวัฒนา พัฒนพงษ์  
ได้กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ (strategy-formation) 
เป็นขั้นตอนในการเลือกเส้นทางหรือวิธี (means) ที่ใช้
ปฏิบัติในแต่ละพันธกิจของสถานศึกษาที่มีความเป็นไปได้ 
ที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จและบรรลุเป้าประสงค์ของการ
จัดการศึกษา ภายใต้ สภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ทั้งด้านที่ เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค หรือ 
เป็นชุดของทางเลือกในการด าเนินงานของโรงเรียนในห้วง
เวลาที่ก าหนด เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 1.6 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
พบว่าอยู่ ในระดับมาก-อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีการก าหนด
แผนงานโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
โรงเรียน และปฏิบัติตามขั้นตอนตามตารางที่ก าหนดไว้
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งผู้บริหารมีการ
สนับสนุนบุคลากรของโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายใน
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดเป็นผลงานที่
เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล 

ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้เข้าสู่การ
ปฏิบัติด้วย การพัฒนาจัดท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน 
จัดท างบประมาณและวิธีการด าเนินงานในขั้นนี้อาจจะ
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร โครงสร้าง
และระบบการจัดการทั้งหมดทั่วทั้งองค์กรก็ได้  และทั้งนี้
ได้สอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ ที่ได้กล่าวว่า การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน
การจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ 
 1.7 จากผลการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ในการควบคุมกลยุทธ์ พบว่าอยู่ในระดับ
มาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการด าเนินงานตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานประเมินกลยุทธ์อย่างสม่ าเสมอเป็น
ระยะๆ จะช่วยชี้ให้เห็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของแผน           
กลยุทธ์ที่ได้น าไปปฏิบัติ-และทั้งยังเป็นตัวกระตุ้นระบบ
การบริหารงานใหม่ทั่วทั้งโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารได้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ และปรับเปลี่ยนเป้าหมายการท างาน 
เพื่อให้ครูและบุคลาการสามารถด าเนินการได้จนเป็น
ผลส าเร็จ   ช่วยให้เกิดการประสานงานในแต่ละหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนได้มีการ
ก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการที่หลากหลาย จัดให้มี
การรายงานผลต่อที่ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรต่อ
ผู้บริหาร เพื่อที่จะให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันหา
วิธีการในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ
สู งขึ้ นไป -สอดคล้องกับทอมป์สันและสตริคแลนด์ 
(Thomson-and-Strickland)-ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า -ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ
เริ่มต้นใหม่ การปรับปรุงแก้ไขจะเริ่มตั้งแต่การก าหนด
วิสัยทัศน์การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานระยะยาว 
การก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดท ากลยุทธ์ หรือการน า  
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กลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริง และ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใหม่ 
ความคิดใหม่และโอกาสที่เกิดขึ้นใหม่   
 2. แนวทางการจัดการเชิ งกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐาน สากล จากการตอบแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
และกลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้าแผนงานโรงเรียน และ
หัวหน้างานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 5 คน 
ได้แนวทางการพัฒนาทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ เพื่ อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ดังนี้ 
 การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์  แนว
ทางการพัฒนา คือ จัดการอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจน  
สร้างทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือในการท างาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ของโรงเรียน  ได้ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้
ได้ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานและเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ เห็นความส าคัญและการ
ส่วนร่วมในการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
กระตุ้นครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีโอกาสในการคิดและ
ระดมสมองมากขึ้น มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดท าแผน กลยุทธ์ โดยจัดให้มีเชี่ยวชาญให้ความรู้และได้
ฝึกปฏิบัติ จัดบุคลากรให้เป็นพี่ เลี้ยง เพื่อแนะน าการ
วางแผนโรงเรียนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการน าผลการด าเนินงานจาก
แผน โครงการ งบประมาณ ความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ที่มีเก่ียวช้องมาวิเคราะห์จัดท าสารสนเทศ  และมี
การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพวางแผนกลยุทธ์ ให้
สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย                     

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรมีการก าหนดมอบหมายให้กลุ่มสาระฯ/
กลุ่มงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องของโรงเรียน  ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตามลักษณะงานของ
หน่วยงานนั้นๆ หลังจากนั้นจึงน าผลการวิเคราะห์จากแต่
ละหน่วยงานย่อย  มาสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ภาพรวมใหญ่ของโรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้นและผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 
รวมทั้งการมองการณ์ไกล เพื่อการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรและการบริหารจัดการโดยรวม และผู้บริหาร
ต้องการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน   
 การประเมินสภาพโรงเรียน แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วน
ร่วมและก าหนดวิธีการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียน 
ให้เหมาะสม  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
บริบทของโรเรียนในปัจจุบัน และคณะกรรมการด าเนิน           
การประเมินสภาพโรงเรียน ควรมีการก าหนดให้กลุ่มสาระ
ฯ/กลุ่มงาน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน  มี
ส่วนร่วมในการด าเนินการประเมินสภาพโรงเรียน/กลุ่ม
สาระฯ/กลุ่มงาน ตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 การจัดวางทิศทางของโรงเรียน แนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือร่วมกัน 
ร่วมกันก าหนดทิศทางของโรงเรียน และชี้แจงให้บุคลากร 
และผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ย ทราบถึ งทิศทางที่ ชั ดเจน                 
ของโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  และน า
ข้อมูลต่างๆ ที่ ได้จากวิ เคราะห์ โอกาสและข้อจ ากัด                
ท าการประมวลผลเพื่อใช้ในการจัดวางทิศทางของโรงเรียน  
และสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  รวมทั้ งการจั ด ให้ มี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดวางทิศทางของโรงเรียน 
และติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ มีการตรวจสอบ  
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และวางกรอบงานต่างๆ ให้สอดคล้องและขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน และไม่ควรเปลี่ยนแปลงตาม
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารการก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการศึกษากลยุทธ์เดิมที่ผ่านมา เพื่อการ
พัฒนาและปรับปรุ งให้ เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ครอบคลุมกิจกรรมที่ระดับองค์กร ระดับ
แผนงาน และระดับโครงการ  และในการก าหนดกลยุทธ์
โรงเรียน ต้องค านึงถึงให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ที่ต้องการ
ความส าเร็จสูงสุดตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และหน่วยงานต้นสังกัด   
 การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ   แนว
ทางการพัฒนา คือ  ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมใน
ก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์  จัดประชุมและ
น าเสนอกิจกรรมต่างๆ จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ คัดสรร
ในกิจกรรมที่ควรด าเนินการหลังจากนั้นจึงหลอมเป็น 
โครงการ/กิจกรรม  ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด หรือบูรณาการ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้ เรียน  มีการร่วมกันจัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากร ก าหนดปฏิทินการด าเนินการให้
เหมาะสม ก าหนดผู้ รับผิดชอบ ผู้นิ เทศติดตาม และ
ประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานในสังกัด  เพื่อ
เป็นการประหยัดเวลาและทรัพยากรในการด าเนินงาน 
และควรจัดท าแผน/โครงการในการติดตามการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน   
 การควบคุมกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา คือ 
จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเรื่องการติดตามและ
ประเมินผล จัดท าเคร่ืองมือการประเมินผลที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการท าการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After 
Action Review : AAR) ในทุกกิจกรรมส าคัญ เพื่อน าผล
การประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน ควรมี
การปรับการประชุมของทุกหน่วยงานให้มีการบรรจุเป็น
วาระที่ต้องมีในทุกครั้งของการประชุม คือ การติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบความก้าวหน้า ความส าเร็จ ความ

บกพร่องของงาน/โครงการ ที่เก่ียวข้องมีการจัดท าระบบ 
การรายงานผลบนเครือข่ายทางอินเทอร์เน็ต ที่ฝ่ายบริหาร
สามารถนิเทศ ติดตาม ได้ง่าย และสรุปผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงหรือประเมิน
แผน เพื่ อให้ เกิ ดการเรียนรู้ ร่ วมกัน และมีการจั ด
ประชุมสัมมนาเพื่อสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม
ต่างๆ-เพื่อพิจารณาผลที่ เกิดกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้       
ส่วนเสีย สร้างความตระหนักให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งเทียบเคียง
กับความเป็นนานาชาติ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์  เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และ
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในด้านต่างๆ ต่อ          
การบริหารสถานศึกษา ควรวางนโยบาย แผนการปฏิบัติ
ราชการเป็นเกณฑ์แน่นอน  มีหลักการปฏิบัติที่เหมาะสม 
และสนับสนุนให้ผู้ตามบังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยเฉพาะ
เมื่ อพิ จารณาเป็ นรายด้ าน พบว่ า  การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้าย  
ผู้บริหารควรเพิ่มการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน  บริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสมมีคุณภาพ ทั้งนี้ เนื่องจาก
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่จะได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน 
อุปถัมภ์ จากสมาคมศิษย์เก่าและผู้ปกครอง และภาคส่วน
ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนที่มีขนาด 
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กลางและขนาดเล็ก ได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุน อุปถัมภ์ 
จากส่วนต่าง  ๆน้อย 
 2. ควรมีนโยบายในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน เพราะมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการ
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การวิจัย
เชิงคุณภาพ 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทกัษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND 21st CENTURY SKILLS OF SCHOOL  
ADMINISTRATOR UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
วิรวรรณ จิตต์ปราณี1 

WIRAWAN JITPRANEE 
ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์2 

CHOOMSAK INTARAK 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 2)-ทักษะในศตวรรษที่-21-ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 48 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการ 1 คน และครู 2 คน รวมทั้งสิ้น 192 คนเครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) และทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของเบลลันกาและแบรนต์ (Bellancaand Brandt) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. การมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ทักษะในการสื่อสารและ
ร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความสนใจใครรู้และ
จินตนาการทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและ
ทักษะประกอบการ 

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ค าส าคัญ  :  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / ทักษะในศตวรรษที่21 

 

Abstract 

 This research study aims to investigate 1) the transformational leadership of administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office 2, 2) the 21st Century Skills of administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 2 and 3) the relationship between the transformational leadership and the 
21st Century Skills of administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2. The respondents 
of each school were a school administrator, a deputy school administrator, and 2 teachers, with a total of 192 
respondents. The research instrument was a questionnaire regarding transformational leadership based on 
Bass and Avolio is concept. For the 21st Century Skills was used based on of Bellanca and Brandt concept. 
The descriptive statistic used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
 1. The transformational leadership of school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office 2, as a whole and as individual aspect were rated at a high level. When considering at individual 
aspect, they were ranked by the descending orders of arithmetic mean as follows; Idealized Influence of 
Charisma Leadership, Intellectual stimulation, Inspirational motivation and Individualized consideration 
respectively.       
 2. The 21st Century Skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 2, as a whole and as individual aspect were rated at a high level. When considering at individual aspect, 
they were ranked by the descending orders of arithmetic mean as follows; communication skills and 
collaborative skills, technological skills, cross-cultural skills and global awareness, enthusiasm, critical thinking, 
creative thinking skills, and business and entrepreneurial literacy respectively.       
 3. The transformational leadership of school administrators was statistically related to the 21st 

Century Skills of administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2 at the 0.01 level of 
significant. 
 
KEY WORD : TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP / 21st  CENTURY SKILLS 
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บทน า 

 ปัจจุบันสังคมโลกก าลังอยู่ในยุคที่เรียกกันว่า 

"โลกาภิวัตน์" (globalization) ความเจริญก้าวหน้าของ

การสื่อสาร โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศสมัย

ปัจจุบันท าให้โลกแคบลง  สามารถติดต่อสื่อสาร

ข้อความถึงกันและกันได้อย่างรวดเร็ว ท าให้วัฒนธรรม 

วิถีชีวิตความเชื่อ ความคิด ของสังคม สามารถเผยแพร่

กระจายและถ่ายโอนกันได้ง่าย เกิดลัทธิเอาอย่างตาม

กระแสชาวโลกและเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นการยาก

ที่จะควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดต่อสังคมได้ การ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวหากเป็นไปรวดเร็วในอัตราที่เกิน

จะรับได้ สังคมก็จะมีปัญหาขาดความสมดุลทางสังคม 

แต่หากการเปลี่ยนแปลงเป็นไปในอัตราที่พอรับได้ 

ประชาชนในสังคมนั้นก็จะสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่าง

พอดีและมีความสุข ซึ่งในการที่จะรับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาเข้ามาขับเคลื่อน

เพื่อน าพาสังคมไปในทิศทางที่ปรารถนา และน าไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการ การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ

สังคมในยุคปัจจุบันและในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งหากโรงเรียนใดที่มีทรัพยากรบุคคลที่

มีความรู้ความสามารถมากกว่าย่อมได้เปรียบในการ

แข่งขันนั้น การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะ

น าพาองค์การจากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาวะในอนาคต

ตามที่ต้องการ ซึ่งจะต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆมากมายในการก้าวผ่านในยุคสมัยแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่

เกิดขึ้น ท าให้วงการการศึกษาในประเทศไทยจ าเป็นที่

จะต้องปรับเปลี่ยนเพื่อตอบสนองต่อ ความท้าทายที่ต้อง

เผชิญอยู่นี้ จึงต้องการรูปแบบการท างานที่สามารถ

พัฒนากรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ แห่งศตวรรษที่ 21 

เพื่อที่สามารถจัดการศึกษาและพัฒนาทักษะด้านต่างๆ

มาตอบสนองต่อความต้องการที่ก าลังเปลี่ยนแปลงของ

สังคมซึ่งก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้  การพัฒนากรอบ

ความคิดที่ครอบคลุมเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

นั้นจ าเป็นต้องจะต้องสร้างระบบส่งเสริมเพิ่มขึ้นจาก

ทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและ

ความสามารถในการเรียนรู้ด้านต่างๆเพื่อช่วยให้เกิด

ความรอบรู้ มีความสามารถที่จ าเป็นและหลากหลาย

ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาหรือ

ปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัยและคุณสมบัติทางกายภาพต่างๆ

ของมนุษย์ให้ดีขึ้น สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ความสุข สามารถเกื้อหนุนพัฒนาประเทศได้อย่าง

เหมาะสม และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ต่างๆของประเทศได้ต่อไปในการที่ก้าวผ่านความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั้นจ าเป็นต้องมีผู้น า ซึ่ง

ในการที่จะเป็นผู้น าในภาวะของการเปลี่ยนแปลง 

จะต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่จะแสดงให้เห็นถึงวิธีการใช้

อ านาจภายในตัวของผู้น าเอง เพื่อให้เกิดการท างาน

ร่วมกันตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้ง

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษานั้นๆ ซึ่ง

เมื่อสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงองค์กรก็ไม่อาจ

หลีกเลี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงนั้นได้ ผู้น าโรงเรียนที่มี

วิสัยทัศน์ที่ดี มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสามารถ

น าพาหน่วยงานให้ไปสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยไม่ต้องรอให้ 

เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก มีการน า

เทคนิคต่างๆที่เหมาะสมมาพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบั ติ ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพมากยิ่ ง ขึ้ น  ท า ให้

สถานศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ 
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เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ผู้น าในโรงเรียนซึ่ งเป็น

ผู้บริหารนั้นจึงมีบทบาทและหน้าที่ ในการก าหนด

ทิศทาง การเปลี่ยนแปลง มีอ านาจในการตัดสินใจ เป็น

ผู้กระตุ้นจูงใจให้ ผู้ร่วมงานสามารถท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ และในปัจจุบันการปฏิรูปการศึกษาจาก

นโยบายต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการท าให้โรงเรียนมี

การเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อ

รองรับนโยบายในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ จึง

เป็นบทบาทหนึ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้กระบวนการที่

เหมาะสมให้ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นจึงเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่ ไม่สามารถคาดการณ์อนาคตในรูป

แบบเดิมได้ ผู้น าและผู้ตามในโรงเรียนต้องคิดออกจาก

กฎเกณฑ์เดิมๆไปสู่รูปแบบใหม่ๆ และเข้าใจสภาพการ

แข่งขันยุคใหม่ที่มีความรวดเร็วอันเป็นตัวก าหนดความ

แตกต่างของแนวคิดระหว่างผู้น าและผู้ตาม ผู้ชนะและผู้

แพ้ โรงเรียนจ านวนไม่น้อยที่ต้องล้มเหลวเพราะขาดการ

เปลี่ยนแปลงและในขณะเดียวกัน โรงเรียนจ านวนไม่

น้อยที่ประสบผลส าเร็จเพราะมีการเปลี่ยนแปลงที่

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกที่ เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว  ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มบุคลากรส าคัญ

ของโรงเรียน จะเป็นตัวจักรส าคัญของการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองให้

ก้าวไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการสร้างฐานแนวคิด

ของการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นรูปแบบของการน า

นโยบายไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ให้เกิดมรรคเกิดผล

ส าคัญ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ โดยเฉพาะ

ผู้บริหารในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มี

การเปลี่ยนแปลง มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลาและ

เป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงต้องเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ในการที่จะเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพแห่ง

ความเป็นผู้มีความรู้ที่สามารถ มีความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพ เป็นผู้น าทางการศึกษาที่จะสามารถน าเอาทั้ง

ศาสตร์และศิลป์มาปฏิบัติร่วมกันได้อย่างสมดุลในเชิง

บูรณาการ น าองค์การให้ก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลง และ

ประสบความส าเร็จได้ในที่สุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 

 2 .  เพื่ อทราบทั กษะในศตวรรษที่ .21.ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 

 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่-21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1..ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
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2. การมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 อยู่

ในระดับปานกลาง 

 3..ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 สัมพันธ์กัน 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เป็น
การศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เก่ียวข้องต่างๆ จาก
ต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เพื่อน า
ผลที่ ได้จากการศึกษามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย ขอ
ค าแนะน าและความเห็นชอบในการจัดท าโครงร่างงานวิจัย
จากอาจารย์ที่ปรึกษา รับข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆให้สมบูรณ์  และขออนุมัติโครงร่าง
งานวิจัยจากภาควิชา 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล  ทดสอบ 
พัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น  ไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบ
ความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผล
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอน
ของการจัดท าร่ างรายงานผลการวิจัยน าเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้
ถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และจัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับร่างน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ  รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต

วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตร 
 
ประชากร 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 จ านวน 52 
โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาจากการก าหนด
ขนาดตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (krejcie 
and morgan) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง48 โรงเรียน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  คือ ตัวแปรที่เกียวข้อง
กับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 3. ตัวแปรตาม(Ytot) คือ ตัวแปรที่เก่ียวกับ
ทักษะในศตวรรษที่21 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   เป็น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check-list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับ
กา รศึ กษาสู ง สุ ด  ต า แหน่ งหน้ าที่ ปั จ จุ บั น  แล ะ
ประสบการณ์ในการท างาน 
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ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio) 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของเบลลันกา และแบรนต์ 
(Bellancaand Brandt) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาเคร่ืองมือ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
อย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
ทักษะในศตวรรษที่21 
 2.  ขั้ นตอนที่  2   น าผลการศึ กษามา
ประมวลผลเพื่อก าหนดโครงสร้างและปรับปรุงเครื่องมือ
โดยการปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3. ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสอบถามโดยให้

ครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและน ามาปรับปรุง 

 4. ขั้นตอนที่  4  ตรวจสอบเนื้ อหาของ

แบบสอบถาม  โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของ

เนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence) ได้ค่าเฉลี่ย 0.60 - 1.00 ซึ่งถือ

ว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

 5. ขั้นตอนที่ 5  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้วมาทดลองใช้ (try-out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่

ประชากร เพื่ อหาความ เชื่ อมั่ น  ( reliability)  ของ

แบบสอบถาม 

 6. น าแบบสอบถามที่ ได้ รับกลับคืนมา

ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha–

coefficient)  ป ร า ก ฏ ว่ า ไ ด้ ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยมีขั้นตอนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังนี้ 

 1. ท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือจาก

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ

เก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก

สถานศึกษาต่างๆ ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ตัวแทน

ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 

 1..การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ 

ระดั บการศึ กษาสู งสุ ด  ต าแหน่ งหน้ าที่ ปั จจุ บั น 

ประสบการณ์ในการท างานใช้ความถี่(frequency) และ

ร้อยละ(percentage) 

 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้ บริหารโรงเรียน/ทั กษะในศตวรรษที่ 21ของ 

ผู้ บริหารสโรงเรี ยนส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต 2  ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต 

(arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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( standard deviation) แ ล้ ว น า ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต 

(arithmetic mean) ที่ ได้ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม

แนวคิดของเบส (Best) ดังนี้ 

 มัชฌิมเลขคณิต 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 มัชฌิมเลขคณิต 3.50 –4.49 หมายถึ ง

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่

ในระดับมาก  

 มัชฌิมเลขคณิต 2.50 –3.49 หมายถึ ง

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่

ในระดับปานกลาง   

มัชฌิมเลขคณิต 1.50 –2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย   

 มัชฌิมเลขคณิต 1.00–1.49 หมายถึง ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน/ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการ มีทักษะ

แห่งศตวรรษที่21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2   ใช้การวิ เคราะห์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s product moment 

correlation coefficient) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2 

ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ระดับ

คุณภาพตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม(Xtot) 

                                       (n =48) 

ด้าน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Xtot) x  SD ระดับ 

    1 

2 

3 

4 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 

การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

4.33 

4.27 

4.27 

4.22 

0.63 

0.64 

0.62 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม (Xtot) 4.27 0.65 มาก 
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 จากตารางที่  1 พบว่ าภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.27, SD =0.65) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อยคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( x =4.33, SD 

=0.63) การกระตุ้นการใช้ปัญญา ( x =4.27, SD =0.62) 

การสร้างแรงบันดาลใจ( x =4.27, SD =0.64) การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ( x = 4.22, SD =0.70) และเมื่อ

พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.62 - 

0.70 หมายความข้อมูลมีการกระจายปานกลางแสดงว่า

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่21ของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2 

 ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทักษะในศตวรรษที่ -21ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2(Ytot) 

                   (n =48) 

ด้าน ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Ytot) x  SD ระดับ 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

ทักษะด้านเทคโนโลยี (Y1) 

ทักษะความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Y2) 

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Y3) 

ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (Y4) 

ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน (Y5) 

ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ (Y6) 

ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (Y7) 

4.31 

4.23 

4.18 

4.16 

4.37 

4.10 

4.27 

0.53 

0.61 

0.64 

0.62 

0.62 

0.75 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม (Ytot) 4.23 0.62 มาก 

  

 จากตารางที่ 2พบว่าทักษะในศตวรรษที่21

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.23 

,SD = 0.62 ) เมื่อพิจารณารายด้านการมีทักษะในศตวรรษ 

 

ที่21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหา

น้อยดังนี้ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน( x =4.37, SD 

=0.62)  ทักษะด้านเทคโนโลยี ( x =4.31,-SD-= 0.53)
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ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ( x =

4.27, SD =0.60) ทักษะความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ 

( x =4 .23 ,SD-=0 .61 )-ทั กษะด้ านการคิ ดอย่ า งมี

วิจารณญาณ ( x =4.18, SD =0.64 ) ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์( x =4.16, SD =0.62) และทักษะการคิดในเชิง

ธุรกิจและทักษะประกอบการ ( x =4.10, SD =0.75)และ

เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าข้อมูลอยู่

ระหว่าง 0.53 – 0.75หมายความว่าข้อมูลมีการกระจาย

ข้อมู ลปานกลางแสดงว่ าความคิดเห็นของผู้ ตอบ

แบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับ

ทักษะในศตวรรษที่21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับทักษะ

ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2ผู้ วิจัยวิ เคราะห์ค่ า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 

moment coefficient correlation) ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 .ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
 

ตัวแปร 

ทัก
ษะ

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี(Y

1) 

ทัก
ษะ

คว
าม

สน
ใจ

ใค
ร่ร

ู้แล
ะม

ี
จิน

ตน
าก

าร
(Y 2

) 

ทั
กษ

ะด
้า

น
กา

รค
ิด

อย
่า

งม
ี

วิจ
าร

ณญ
าณ

(Y 3
) 

ทัก
ษะ

ด้า
นค

วา
มค

ิดส
ร้า

งส
รร

ค์(
Y 4

) 

ทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะร
่วม

มือ
กัน

 
(Y 5

) 
ทัก

ษะ
กา

รค
ิดใ

นเ
ชิง

ธุร
กิจ

แล
ะ

ทัก
ษะ

ปร
ะก

อบ
กา

ร (
Y 6

) 

ทัก
ษะ

กา
รเร

ียน
รู้ข

้าม
วัฒ

นธ
รร

ม
แล

ะก
าร

สน
ใจ

ต่อ
โล

ก 
(Y 7

) 

ภา
พร

วม
 (Y

to
t) 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.499** 0.540** 0.570** 0.525** 0.509** 0.502** 0.583** 0.606** 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 0.506** 0.560** 0.599** 0.542** 0.530** 0.560** 0.632** 0.627** 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 0.464** 0.469** 0.563** 0.507** 0.495** 0.545** 0.606** 0.569** 

4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) 

0.484** 0.521** 0.611** 0.540** 0.500** 0.565** 0.586** 0.613** 

ภาพรวม  (Xtot) 0.516** 0.553** 0.620** 0.559** 0.538** 0.575** 0.636** 0.639** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จากตารา งที่  3 พบว่ าภาวะผู้ น า ก า
เปลี่ยนแปลง (Xtot) กับทักษะในศตวรรษที่ 21 (Ytot) ของ 

 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน และเป็น
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (-rxy=0.639**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนรายด้าน (X1 – X4) กับทักษะในศตวรรษที่
21(Ytot)ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2พบว่า การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์(X1) ( rxy= 0.644**) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) ( rxy= 0.687**) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3)( rxy= 
0.634**) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ( 
rxy= 0.672**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง
กับการการมีทักษะแห่งศตวรรษที่21(Ytot)อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคู่ พบว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษากับ
ทักษะในศตวรรษที่21ของผู้ บริหารโรงเรียนสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2เมื่ อ
เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากที่สุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์กับทักษะการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและความสนใจต่อโลก (Y7) ( rxy= 
0.632**) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มี
ความสัมพันธ์กับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Y3) ( 
rxy= 0.611**) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) มี
ความสัมพันธ์กับทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและความ
สนใจต่อโลก (Y7) ( rxy= 0.606**) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) มีความสัมพันธ์กับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Y3) ( rxy= 0.599**) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X4) มีความสัมพันธ์กับทักษะการเรียนรู้ข้าม
วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ต่ อ โ ล ก  ( Y7 )  (rxy= 
0.586**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วงระดับ 
51-60 ปี ระดับการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาโท มี
ประสบการณ์การท างานระหว่าง 26-30 ปีขึ้นไป ซึ่งจาก
ประสบการณ์การท างานที่มีมากท าให้สามารถปรับตัวได้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทุกยุคทุกสมัย มีวุฒิภาวะสูงจึง
สามารถบริหารจัดการกับความรู้สึกและอารมณ์ของตนเอง 
มีความสามารถรับรู้ได้ไว มีอิทธิพลต่อบุคคลส าคัญอื่นๆ
และสามารถสร้างสมดุลของภาวะจูงใจและแรงขับของตน
ด้วยพฤติกรรมอย่างผู้มีสติสัมปชัญญะและมีจริยธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับไพบูลย์ พระเมืองได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐและเอกชน จะท าให้การ บริหารงานในองค์การ
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี  ความส าคัญยิ่ งที่จะส่งเสริม
ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกเต็มใจและภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน 
ค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวม สร้างเจตคติที่ดีกับครูผู้สอน
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน ส่งเสริมให้ครูมีความ
ใฝ่รู้มากขึ้น ชี้แนะแนวทางให้เห็นวิธีการในการปฏิบัติงาน 
คิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆเปลี่ยนวิธีการ
ท างาน จากวิธีการท างานแบบเก่าเห็นความส าคัญของ
ครูผู้สอนเป็นรายบุคคล กระตุ้นให้มีการพัฒนาตนเอง มี
การ กระจายอ านาจ มอบหมายงานให้แต่ละบุคคล มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน เห็นคุณค่า ความรู้
ความสามารถ แนวคิดของครูผู้สอน ปฏิบัติตนเป็น
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แบบอย่างที่ดีแสดงออกถึงการชื่นชมความสามารถและ
ผลงานของครูผู้สอนแต่ละคนเป็นที่เชื่อถือ ยึดถือหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม สร้างขวัญและก าลังใจที่ดี มีความ
จริงใจต่อกันในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับนิตยา 
ขันธุแสงได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาและด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละ
ด้านดังนี้ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของ
ผู้ร่วมงานอยู่ในระดับสูงสุด 2. ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าโดย
ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง โดย
การศึกษาอบรม เข้าสัมมนา ดูงานอยู่ในระดับสูงสุด  3. 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหารใช้เหตุผลและข้อมูลในการ
ตัดสินใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่ างมี
เหตุผลออยู่ในระดับสูงสุด 4. ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าผู้บริหารอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ผู้ร่วมงาน
อย่างละเอียดถี่ถ้วนอยู่ในระดับสูงสุด 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า การมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากอายุของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาใน
อนาคตมีอายุที่หลากหลาย ประสบการณ์การท างานมี
แตกต่างกันออกไป แต่ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคคลเดียวอาจต้องท างาน
หลายอย่าง เกี่ยวข้องกับหลายทีมงาน และสถานการณ์
ต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้ผู้บริหารในฐานะผู้น าทีมต้องให้
ความส าคัญกับการสร้างและส่งเสริมทีมงานที่มีวัฒนธรรม
หลากหลายให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันสร้างพลังร่วม ซึ่ง
ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีจะช่วยยกระดับผลส าเร็จ
ของงาน การบริหารและพัฒนาคนจึงเป็นเร่ืองส าคัญยิ่ง
เพราะคนเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร หลาย
องค์กรจึงหันมาให้ความสนใจในการยกระดับการบริหาร
และพัฒนาคนส าหรับผู้บริหารสมัยใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
ทิศทางและเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเบญจวรรณ ถนอมชยธวัช ได้ศึกษาทักษะแห่งศตวรรษ
ที่21 ความท้าทายในการพัฒนานักศึกษาพบว่าความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
รวดเร็ว เชื่อมต่อกันอย่างไร้พรมแดน ส่งผลต่อการใช้ชีวิต
ของนักศึกษาภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดความ
ท้าทายในการพัฒนานักศึกษา ที่เน้นทั้งทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับอนาคต 
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับนักศึกษา
ในยุคนี้  ประกอบด้วย 1)-ทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 2)-ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) 
ทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจากทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 แล้วนั้น การพัฒนาให้นักศึกษาสามารถด ารงชีวิต
และยืนหยัดในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขทั้งด้านการ
ด าเนินชีวิตและด้านหน้าที่การงาน สามารถปรับตัวให้รู้เท่า 
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ทันการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นในศตวรรษนี้ สามารถเอาตัว
รอด และประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องเสริมสร้าง
ในนักศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ พัฒนา
จิตส านึกต่อธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จิตส านึกต่อการ  
เป็นพลเมืองและจรรโลงให้สังคมในอนาคตน่าอยู่มากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย พุทธสอน ได้ศึกษา
แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
ส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ พบว่า การปฏิบัติตนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีสารนเทศในอนาคต
ซึ่งเป็นโลกของการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆคือ แนวคิดส าคัญในศตวรรษที่21 ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและการท างาน เพื่อให้สามารถปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทัน เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการสร้างความส าเร็จให้กับตนเองต่อไป 
ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ
อยู่ในสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งในด้านความคิด 
การกระท า ความรู้ความสามารถ ความช านาญ และ
ทัศนคติให้เจริญงอกงามขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
มากข้ึน เพื่อช่วยให้ตนเองมีความสุข ความช านาญ และ
ทัศนคติให้เจริญงอกงามขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
มากขึ้น เพื่อช่วยให้ตนเองมีความสุข ความเจริญ เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองและสังคม โดยสอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถของตนเองเป็นส าคัญ ฉะนั้น
การเรียนรู้ของนักศึกษาผู้ใหญ่จึงเป็นการพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาด้านต่างๆ การที่นักศึกษา
ผู้ใหญ่ได้พัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถ เป็นการ 
เพิ่มศักยภาพของตนเอง ท าให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เกิดความเสมอภาคความกินดีอยู่ดี มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
และเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะ

ในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึ กษามั ธยมศึ กษาเขต2-โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ก็จะต้องมีไป
พร้อมกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนกับการมี
ทักษะแห่ งศตวรรษที่21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารนับว่ามี
บทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา โดยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหว
พริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข
ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิก
ทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูง
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผู้ซึ่งให้ความช่วยเหลือผู้อื่น
และความยุติธรรม การสร้างภาวะผู้น าที่ดีนั้นเป็นสิ่งส าคัญ
และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารทุกคน ทั้งนี้ เพื่อให้องค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญในการน าพาการศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่วางไว้  
นอกจากนี้ผู้บริหารยังเป็นผู้สร้างค่านิยม แรงบันดาลใจ
และความเชื่อ รวมทั้งต้องสื่อสารแก่นของค่านิยมและ
ความเชื่อดังกล่าวสู่ผู้ตาม ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์มีลักษณะ
การท างานเป็นทีม มีการประสานความร่วมมือมีทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้ทางการศึกษาเป็นอย่างดี และต้องมี
กระบวนการค้นหาและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามอย่าง
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล โยคานุกุลที่
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ปัญหา
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติใน
ระดับมากที่สุด เพราะว่าผู้บริหารต้องแสวงหามุมมอง 
วิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมอง  
หลายแง่มุม มีความเฉลียวฉลาดและสมรรถภาพอย่างสูงใน
การท าสิ่งใดๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนร่วม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐรัฐ ธนธิติกรที่ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยภายใต้การ
เป็นประชาคมเศรษฐกิ จอาเซียน พบว่ าผู้ บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจะต้องแสดงออก
หรือปฏิบัติตนในลักษณะมีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะ
ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และภักดีต่อองค์กร มีการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ ร่วมงาน มองเห็น เข้ าใจและมีความ
ปรารถนาแห่งการเปลี่ ยนแปลง ซึ่ งผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีคุณลักษณะ
จ าเพาะที่น่าสนใจ มีเสน่ห์ที่จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
รวมทั้งการเอาใจใส่ต่อชีวิต ความคิดและสังคมของ
ผู้ร่วมงาน โดยที่ผู้บริหารต้องมีความรู้และเข้าใจใน
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชนชาติต่างๆ มี
ความสามารถในการให้บริการกับเพื่อนร่วมงาน มีความ
เมตตา เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน เป็นเรื่องที่ส าคัญในยุคการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมที่ ประเทศไทยต้องอยู่ภายใต้
กรอบความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ต้องรับการ
เคลื่อนย้ายบุคลากรและนักศึกษาจากต่างชาติเข้าสู่
สถานศึกษา อีกทั้งการเป็นผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทยต้องมีการใช้อ านาจโดยต าแหน่งตาม
ท านองคลองธรรม โดยใช้ความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
และกันเกิดการยอมรับของสังคม มีการใช้อ านาจจากความ
กล้าหาญ รวมถึงการใช้อ านาจเพื่อการลงโทษและให้รางวัล
เมื่อมีการกระท าที่สมควร นอกจากนี่แล้วผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่ มีภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมจะต้ องมี การสื่ อสารที่ ผู้ บริ หารต้ องมี

ความสามารถในการสื่อสารในภาษาอื่นนอกจากภาษาไทย 
ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ มีความอดทนในการสื่อสาร 
มีความรอบรู้ ในวัฒนธรรมชาติ อื่ น และสุ ดท้ ายมี
ความสามารถในการบริหารความขัดแย้งสามารถอธิบายได้
ว่าการเป็นผู้บริหารสถาบันศึกษาหรือองค์กรต่างๆภายใต้
การเป็นเขตเศรษฐกิจอาเซียน การเข้าใจและสามารถ
สื่อสารภาษาอื่นได้เป็นอย่างดีจะท าให้การสร้างความเข้าใจ
ในเป้าหมายหรือกระบวนการท างานหรือแผนงานได้เป็น
อย่างดีส่งผลให้การท างานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งผู้บริหารที่ มีทักษะการสื่อสารในภาษาอื่นได้ใน
รูปแบบสร้างสรรค์ ผสมกับความรอบรู้ในวัฒนธรรมชาติ
อื่นกับสามารถใช้ภาษาและสร้างความเข้าใจในเจตนารมณ์
ของการสื่อสารโดยไม่ขัดต่อความรู้ สึกหรือประเพณี
วัฒนธรรมการท างานของผู้รับข่าวสาร ก็จะท าให้ผลของ
การท างานเกิดประสิทธิภาพหรือผลลัพธ์ในเชิงบวก
สอดคล้องกับนภวรรณ คณานุรักษ์ ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เพื่อองค์กรที่มีประสิทธิภาพ พบว่าองค์กรยุคใหม่จึงควรที่
จะมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่เปรียบเสมือนความสามารถที่
ส าคัญขององค์กรซึ่งความสามารถที่ผู้น าควรจะมี คือ 
คุณภาพและคุณลักษณะส่วนบุคคล ช่วงเวลาส าหรับการ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ การจัดการสถานการณ์ ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรจาก
ศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถในการกระตุ้นและสร้าง
แรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อรายละเอียด และการ
จัดการความสามารถหลัก ภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศ 
ที่มีความสามารถเป็นผู้น าตนเองและผู้อื่น รวมทั้งการบ่ม
เพาะภาวะผู้น าที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับของ
องค์กรและ ภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้
สภาพเสมือนจริง ซึ่งจะมีกระบวนการสร้างภาวะผู้น าที่เกิด
จากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจริง 5 ขั้นตอน คือ 
ภาวะผู้ น า เปรี ยบ เสมื อนการจั ดการภาวะผู้ น า
เปรียบเสมือนกับการจัดการที่ดี เลิศ ภาวะผู้น าที่ ให้
ความส าคัญกับค่านิยม ภาวะผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือ และ 
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ภาวะผู้น าที่มีจิตวิญญาณ จึงจะสามารถจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจัดการและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองให้ เท่ าทันยุคสมัย เป็นตัวอย่างสร้าง
อุดมการณ์ วิสัยทัศน์กระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการ
ท างาน โดยส่งเสริมและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
บุคคล สามารถน าพาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆในอนาคต 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ได้แก่ ทักษะในการสื่อสาร
และร่วมมือกัน ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความสนใจใคร่
รู้และมีจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดในเชิง
ธุรกิจและทักษะประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน
การวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าในศตวรรษที่ 21 
นั้น ควรส่งเสริมทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกันเพื่อ
ประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารให้ได้ประโยชน์ มีความ
สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริมกระตุ้น
ความคิดและจินตนาการในการท างานให้มีความทันสมัย
และเหมาะสมกับโลกในยุคปัจจุบัน   

 3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับทักษะในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันและเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน 
ดังนั้น ในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ผู้บริหาร
โรงเรียนในยุคนี้ควรต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงควบคู่
ไปกับทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ในทักษะด้านต่างๆ 
เพื่อที่จะสามารถปรับตัว และสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึง
สร้างวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ที่ชัดเจน เพื่อบรรลุภารกิจ
ขององค์กรได้  ส่ งเสริมการด าเนินการต่างๆโดยใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆในการ
ด าเนินงานในองค์กร เพื่อประโยชน์แก่บุคลากรทุกคนใน
องค์กร โดยกระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนให้ผู้บริหาร
โรงเรียนทุกโรงเรียน เกิดการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้
เท่าทันกับยุคศตวรรษที่ 21 โดยอาจจัดอบรม สัมมนา 
หรือให้นโยบายใหม่ๆที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการใช้
เทคโนโลยี และการสื่อสารระหว่างองค์เพื่อให้เกิดความ
รวดเรว็ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 2. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมี
ทักษะในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยทักษะการบริหารด้าน
อื่นๆ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ (1) การด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับ
การศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี และ (2) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานให้
บรรลุตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัด
เพชรบุรี ประชากรในการวิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 15 คนประกอบไปด้วย ผู้รับ
ใบอนุญาต หัวหน้าฝุายวิชาการ หัวหน้าฝุายธุรการ ครูผู้ปฏิบัติการสอน และครูผู้ช่วย เครื่องมือในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ตามแนวคิด
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. การด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิ
สารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ เด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกายสมวัย ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และการพัฒนาสถานศึกษา เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เด็กมีพัฒนาการด้าน
สังคมสมวัย เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ผลการ
พัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและ
จุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และเด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษา
ปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มี 8 แนวทาง ดังนี้ 1) บริหารสถานศึกษาด้วยวงจรบริหาร
คุณภาพ 2) เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 3) สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความสามารถของตนเอง 4) 
พัฒนาระบบการนิเทศภายใน 5) สร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 6) จัดอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 7) จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ 8) พัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้
 

Abstract 

 The purposes of this research were to determine; (1) the performance as quality assurance indicator 
for early childhood education of Anubanvudhisarnsuksa School in Phetchaburi province and (2) the 
performance guildlines development for successness as quality assurance indicator for early childhood 
education of Anubanvudhisarnsuksa School in Phetchaburi province The research were 15 personnels of 
Anubanvudhisarnsuksa School, with consisted of a licensee, a head of academic affair, a head of finance, 6 
teachers and 6 assistant teachers. The research instrument was a questionnaire baesd on the Office for 
National Education Standards and Quality Assessment’s concept. The statistical used for analyzing the data 
were frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
 The  findings  of  the  research  were  as  follow : 
 1. The performance as quality assurance indicator for early childhood education of 
Anubanvudhisarnsuksa School in Phetchaburi province as the overall were high level, ranking by arithmetic 
mean from maximum to minimum as the following; age appropriate physical development, results of 
implementation in promoting school role, efficiency of administration and school development, age 
appropriate mind and emotions development, enhancing school development and learning, standard 
treatment, developing excellent school to advance teaching and learning which related to educational 
reform and school improvement, age appropriate social development, students’readiness to learn, 
effectiveness of child centred approach, developing successful school based on philosophy, resolution, 
mission, school establishment purpose, features and focuses as reflected in identity school, and age 
appropriate intelligent development. 

 2. There were 8 guildlines development for successness as quality assurance indicator for early 
childhood education of Anubanvudhisarnsuksa School in Phetchaburi province which were; 1) to manage 
school with Deming Cycle 2) to give the teachers to participate in school management 3) to encourage the 
teachers to develop themselves 4) to develop school supervision system 5) to build organizational culture in 
school. 6) to train the teachers about the quality assurance 7) to design various learning acitives and 8) to 
develop themselves to be learning person 
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บทน า 

 การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับ

ปฐมวัยซึ่งเป็นการศึกษาแรกของพื้นฐานชีวิต การศึกษา

ปฐมวัยจึงเป็นการจัดการศึกษาก่อนภาคบังคับที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่ง ในอันที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็ก

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

สอดคล้องกับวัยและพัฒนาการ ทั้ งนี้ เนื่องจากเด็ก

ปฐมวัยหมายถึงเด็กที่มีอายุระหว่าง 0-6 ปีนั้น เป็นวัยที่

มีพัฒนาการทุกด้าน เจริญเติบโตในอัตราที่สู งสุด 

โดยเฉพาะระบบประสาทและสมองซึ่งเจริญเติบโตได้ถึง

ร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่ เป็นระยะที่เกิดการเรียนรู้ได้มาก

ที่สุดในชีวิต ศักยภาพแห่งการเรียนรู้และพัฒนาการด้าน

ต่างๆ สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่  หากได้รับการ

ส่งเสริมอย่างถูกต้อง นักจิตวิทยาและนักการศึกษา

ทั่วไปต่างเชื่อว่า ประสบการณ์ที่เด็กปฐมวัยได้รับปัจจัย

เป็นพื้นฐานของการพัฒนาการทุกด้านต่อเนื่องไป

จนกระทั่งเติบโตเป็นผู้ใหญ่ การวางรากฐานที่ดีให้กับ

เด็กปฐมวัย จึงเท่ากับเป็นการเตรียมและสร้างพลเมืองที่

ดีมีคุณภาพให้กับประเทศชาตินั่นเอง (ชมรมพัฒนา

ความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย และพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพครู, 2554:53-59) ดังนั้น การจัดการศึกษา

ปฐมวัยจึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะเป็นการวางรากฐานเพื่อ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ อีกทั้งยังมีความส าคัญในฐานะที่เป็นจุดเริ่มต้น

ของกระบวนการการจัดการศึกษาของมนุษย์อันเป็นฐาน

ส าคัญของการพัฒนาประเทศ การศึกษาปฐมวัยจึงเป็น

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลส าหรับอนาคตของประเทศ

บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

เป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นรากฐานและเครื่องมือที่ ส าคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศ 

(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 

2551: 40) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย

จะให้ความส าคัญอย่างมากต่อการปรับปรุงโครงสร้าง

ทางการบริหาร การปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาหรือสาระ

การเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตร

ระดับอื่น ๆ การปฏิรูปครู โดยเฉพาะหลายปีที่ผ่านมา

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเน้นไปที่การสร้างคุณภาพ

ของผู้น าสถานศึกษาเพื่อน าพาองค์การสถานศึกษาไปสู่

คุณภาพขนานใหญ่ และในอีกด้านหนึ่งซึ่งเป็นด้านที่

ส าคัญที่สุดและเป็นเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษา

ให้มีคุณภาพ คือ คุณภาพของผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน), 2554: 

36) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช -2542-และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) 

พุทธศักราช 2545 หมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2542: 9) ให้มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพของการศึกษา เป็นหลักในการเปรียบเทียบการ

ส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล 

และการประกันคุณภาพทางการศึกษาเพื่อให้ทุกฝุายที่

เกี่ ยวข้องเกิดความมั่นใจในคุณภาพของผู้ ส า เร็จ

การศึกษาและเชื่อในคุณภาพของ การประกันคุณภาพ

การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  เพราะเป็นระบบที่สร้างความมั่นใจว่า
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สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพมาตรฐาน 

ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและสังคมต้องการ 

และสืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการได้กระจาย

บทบาทการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาเป็นหน่วย

รับผิดชอบจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่

เชื่อมั่นและพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ

สังคม ดังนั้นหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝุายจะต้องมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตั้งแต่การวางแผน  การ

ด าเนินงานตามภาระรับผิดชอบอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

ก าหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 116) 

จากข้อมูลรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสอง (พ .ศ .2549-2553) ของโรงเรียน

อนุบาลวุฒิสารศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ 

สมศ. ซึ่งมีการประเมิน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านครู 

และด้านการบริหารจัดการ จากการประเมินสรุปผลโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี แต่ยังมีจุดที่ควรพัฒนา

และปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ เกิดผลดีกับผู้ เรียนและ

สถานศึกษา ผู้ประเมินจึงได้เสนอแนะข้อควรปรับปรุง

และพัฒนาไว้เป็นรายด้าน ดังนี้ 1. ด้านผู้เรียน ควร

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมทักษะในการคิดวิเคราะห์ มี

ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

มีมารยาท เรียบร้อย อ่อนน้อม รู้จักการท าความเคารพ

ผู้ใหญ่ ไหว้สวยงาม 2. ด้านครู ควรจัดกระบวนการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการส่งครูเข้าอบรม

เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และน ามาประยุกต์ใช้ใน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน 3. ด้านการ

บริหารจัดการ ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในการ

เป็นผู้น าทางวิชาการด้านปฐมวัยในการบริหารจัดการ

โดยใช้เชิงกลยุทธ์ที่มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

ส่งเสริมให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การประเมินความส าเร็จและพัฒนาการศึกษาปฐมวัย 

(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน), 2551: 12-13) จากสภาพ

ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการประกัน

คุณภาพการศึกษาเป็นการประเมินการจัดการศึกษาเพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยหน่วยงานหรือ

บุคคลภายนอกสถานศึกษา เพื่อมุ่งให้มีการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้ดีขึ้น ด้วยเหตุผล

และข้อปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นเป็นการ

สมควรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อทราบ แนวทางการ

ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 

ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสาร

ศึกษา-เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปรับปรุงและ

พัฒนาการด า เนิน งานขอ งสถานศึกษา  เพื่ อ ให้

สถานศึกษามีผลการด าเนินงานทุกด้านในระดับที่ดีขึ้น 

สถานศึกษา ผู้บริหาร และครูมีศักยภาพการด าเนินงาน

ที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก

ในครั้งต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย  ผู้วิจัย

จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
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 1. เพื่อทราบการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัว

บ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของ

โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน

ให้บรรลุตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 

ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสาร

ศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการทราบถึงแนว

ทางการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกัน

คุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาล

วุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยเลือกใช้แนวคิดของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ซึ่งระบุตัวบ่งชี้

ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ .ศ. 

2554---2558) ระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ปี) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่ อ ให้ การด า เนินการวิ จั ย เป็น ไปอย่ า งมี

ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้

ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) แผนแบบการวิจัย 2) ประชากร 3) ตัว

แปรที่ศึกษา 4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 5) การสร้าง

การด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย 

1) เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 

2) เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 

3) เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 

4) เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 

5) เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 

6) ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

7) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 

8) ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 

9) ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญาปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

10) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

11) ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

12) ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
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และพัฒนาเครื่องมือ 6) การเก็บรวบรวมข้อมูล 7) การ

วิเคราะห์ข้อมูล และ 8) สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 

ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้  คือ 
บุคลากรโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย
บุคลากร 2 กลุ่ม 1) ฝุายบริหาร ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต 
หัวหน้าฝุายวิชาการ  หัวหน้าฝุายธุรการ จ านวน 3 คน        
2) ฝุายปฏิบัติการ/ฝุายสอน ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติการสอน 
และครูผู้ช่วยโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จ านวน 12 คน 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 15 คน โดยไม่นับรวมผู้วิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา                
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ใน
การท างาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ข้ อ ป ฏิ บั ติ ข อ ง ตั ว บ่ ง ชี้                            
การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของ
โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ตาม
แนวคิดของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ได้
จ าแนกผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายนอก
ตามตัวบ่งชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ปี) ประเมินมาตรฐานตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการ  ไว้ดังนี้ 
       2.1-เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย
สมวัย หมายถึง ผู้เรียนมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถ

แสดงออกตามขั้นพัฒนาการด้านร่างกายได้อย่าง
เหมาะสมกับวัย มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางร่างกาย
เร่ิมต้นจากส่วนบนไปสู่ส่วนล่าง และจากแกนกลางไปสู่
ส่วนข้าง รวมถึงการพัฒนาทักษะทางการเคลื่อนไหว
ร่างกายทั่วไปไปสู่การเคลื่อนไหวแบบเจาะจง และมี
พฤติกรรมที่สามารถดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัย
ของตนเองได้เหมาะสมตามวัย 
 2.2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ
สมวัย หมายถึง ผู้เรียนมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถ
แสดงออกตามขั้นพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจได้
อย่างเหมาะสมกับวัย มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
แสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกจากการรับรู้
ความรู้สึกทั่วไป สู่ความรู้สึกที่ละเอียดลึกซึ้ง จากการ
รับรู้ความรู้สึกของตนเองไปสู่การรับรู้ความรู้สึกของผู้อื่น  
 2.3-เด็กมีพัฒนาการด้ านสั งคมสมวั ย 
หมายถึ ง -ผู้ เ รี ยนมี ลั กษณะพฤติกรรมที่ ส ามารถ
แสดงออกตามขั้นพัฒนาการด้ านสั งคมได้อย่ า ง
เหมาะสมกับวัย สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กติกาของ
สังคมและสถานศึกษาในสิ่งที่ดีงาม บอกเหตุผลสะท้อน
ความเข้าใจได้ว่าการกระท าใดถูกหรือผิด สามารถติดต่อ
และสร้างสัมพันธ์กับผู้อื่น-และปรับตัวจากการพึ่งพา
ผู้ใหญ่ไปสู่การพึ่งพาตนเอง-เพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
สังคมได้ตามวัย  
 2.4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 
หมายถึ ง  ผู้ เ รี ยนมีลั กษณะพฤติ กรรมที่ สามารถ
แสดงออกตามขั้นพัฒนาการด้านสติปัญญาได้อย่าง
เหมาะสมกับวัย มีการเปลี่ยนแปลงทางความสามารถ 
ทางการรู้คิด โดยพัฒนาจากการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส
และการรู้จักคิดเชิงรูปธรรมไปสู่ความเข้าใจในการใช้
สัญลักษณ์-แล้วจึงรู้จักคิดเป็นนามธรรม รวมถึงการ
พัฒนาความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางไปสู่การคิดที่มี
เหตุผล  
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 2.5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 
หมายถึง ผู้ เรียนมีทักษะและความรู้พื้นฐานที่ส าคัญ
ส าหรับการสร้างองค์ความรู้ตามพัฒนาการทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่าง
เหมาะสมตามวัย  
 2.6 ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ หมายถึง ผลส าเร็จของ
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ซึ่ ง เ กิ ด จ า ก ก า ร จั ด เ ต รี ย ม
สภาพแวดล้อม การจัดวัสดุอุปกรณ์และสื่อต่าง ๆ 
ส าหรับการท ากิจกรรมของผู้เรียนตามสถานการณ์ที่ครู
ก าหนดขึ้น จนผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน คือ ด้านร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยครูสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อผู้เรียนและผู้ปกครอง เพื่อให้การ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ  
 2.7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และการพัฒนาสถานศึกษา-หมายถึง ผลของการใช้
ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา
อย่างคุ้มค่าและบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด จัด
กระบวนการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนตามธรรมชาติ สอดคล้องกับพัฒนาการและ
เต็มตามศักยภาพ โดยผู้เก่ียวข้องทุกฝุาย ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูพ่อแม่หรือ
ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม  
 2.8-ประสิทธิผลของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน หมายถึง การด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่ ยึ ดหลักการมีส่ วนร่ วมของชุมชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลของหน่วยงานต้น
สังกัด ทั้ งนี้  สถานศึกษาจะต้องด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายในจากต้น
สังกัดจะสามารถสะท้อนประสิทธิผลของคุณภาพการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาได้ 
 2.9 ผลการพัฒนาให้บรรลุเปูาหมายตาม
ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ งสถานศึกษา หมายถึง -ผลลัพธ์หรือผลการ
ด า เนิน งานตามปรั ชญา -ปณิ ธาน -พันธกิ จ  และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษาซึ่งก าหนดไว้เป็น
ข้อมูล เบื้ องต้นและเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่า ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา ที่ก าหนดเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
โดย-สมศ .จะประเมินตามอัตลักษณ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด 
 2.10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น
ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลการด าเนินงานตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลลัพธ์จากการ
ด าเนินงานของสถานศึกษานั้น ๆ เช่นโรงเรียนที่เน้น
ความสามารถด้านดนตรี -กีฬา-วิถีพุทธ-วัฒนธรรม
ท้องถิ่น สองภาษา เป็นต้น 
 2.11 ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพื่อ
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
การก าหนดมาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ทั้ ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ /ห รื อ
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ชุมชนรอบสถานศึกษา โดยเน้นการแก้ปัญหาท้องถิ่นที่มี
การด าเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมทั้งสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม รวมทั้งมีการน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการ การจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาบุคลากร เช่น 
ปัญหาผู้เรียนขาดสารอาหาร การแก้ปัญหาในชุมชน
หรือท้องถิ่น การส่งเสริมการศึกษาต่อตามศักยภาพของ
ผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาการมีแบบอย่างการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
 2.12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพือ่
ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดมาตรการที่น ามา
ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อมุ่งไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้น
สังกัด สมศ. และ/หรือหน่วยงานสนับสนุน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้จัดท าเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีเครื่องมือ 2 ประเภท คือ 
 1. แบบสอบถาม-แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่  1-เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ -(check-list) ถามรายละเอียด
เก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และ
ประสบการณ์ท างานในการท างาน 
 ตอนที่  2-เป็นข้อค าถามเกี่ ยวกับการ
ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 
ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสาร
ศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 80 ข้อ ซึ่งสร้างขึ้นตาม

มาตรฐานตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
ระดับการศึกษาปฐมวัยของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. โดยเกณฑ์
การให้คะแนนเป็นการก าหนดระดับคะแนนเพื่อให้
ผู้ตอบแบบสอบถามน าไปใช้ประเมินข้อค าถามในแต่ละ
ข้อว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด ซึ่งเป็นข้อค าถาม
แบบประเมินค่า -5-ระดับ ตามแนวคิดของลิ เคิร์ท  
(Likert, s five rating scale) 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยสร้างเคร่ืองมือให้เหมาะสมกับบริบท
ของประชากรที่ใช้ในการวิจัยจากนั้นน าเครื่องมือเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า แล้วน าไป
ทดลองใช้ (try-out) กับโรงเรียนอนุบาลแสงมิตรและ
โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 30 
ฉบับ จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาหาค่าความ
เชื่อม่ัน ตามวิธีของครอนบาค โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(∞ - coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.888 
และน าไปเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการค้นคว้าอิสระ

ในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และภาควิชาการบริหารการศึกษา 

เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้รับใบอนุญาต

โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา เพื่อขอความร่วมมือจาก

ผู้รับใบอนุญาต หัวหน้าฝุายวิชาการ หัวหน้าฝุายธุรการ 

ครูผู้ปฏิบัติการสอน  และครูผู้ช่วย ให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
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 2. ผู้วิจัยน าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยและ

แบบสอบถามจ านวน 15 ชุดไปยังโรงเรียนอนุบาลวุฒิสาร

ศึกษาด้ วยตนเอง และนัดหมายเพื่ อเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

            การศึกษาค้นคว้าอิสระคร้ังนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 2 ประเภท ดังนี้  

 1) แบบสอบถาม เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน

มาทั้งหมด โดยการรวบรวมข้อมูลผ่านการตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามเมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน

มาจัดระเบียบข้อมูลลงรหัสน าข้อมูลไปค านวณค่าโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป 

 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มวิ เคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์

ข้อมูล  ดังนี้ 

 1.-การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้

ข้อมู ล  ใช้ค่ าความถี่  ( frequency)  และค่ าร้ อยละ 

(percentage) 

 2.-การวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข

คณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม

แนวคิดของเบสท์ (Best) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1-ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

หน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้รับใบอนุญาต หัวหน้าฝุายวิชาการ หัวหน้าฝุายธุรการ 

ครูผู้ปฏิบัติการสอน และครูผู้ช่วย จ านวนทั้งสิ้น 15 คน

โดยไม่นับรวมผู้วิจัย พบว่า 

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 เป็นเพศชาย จ านวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 

 เป็นผู้ที่มีอายุระหว่าง 31-40-ปีมากที่สุด 

จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมาอายุต่ ากว่า 

30 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุระหว่าง 

41-50 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 และอายุ 51 

ปีขึ้นไปน้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 

 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.34 รองลงมา

จบการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา จ านวน 5 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 และจบการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี 

จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 

 ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 

รองลงมาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครูผู้ช่วยจ านวน 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.0 ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้าฝุาย 

จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 และปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งผู้รับใบอนุญาต จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ ใน
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6.67  มีประสบการณ์ในการท างานในช่วงอายุงาน 6-10 ปี 

และ 16-20 ปีขึ้นไปมากที่สุด ผู้ที่มีประสบการณ์  การ

ท างาน 6-10 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ซึ่ง

เท่ากับผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปีขึ้นไป 

จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33-รองลงมามี

ประสบการณ์ในการท างานในช่วงอายุงานไม่เกิน 5 ปี 

จ านวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 และมีประสบการณ์

ท างานในช่วงอายุงาน 11-15 ปีน้อยที่สุด จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.67 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียน
อนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

ตารางที่ 2 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และระดับของการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้
การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา โดยภาพรวม         
                                                                  (N=15)   
ด้าน แนวทางการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกัน

คุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสาร
ศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

μ  σ ระดับ 

1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 4.48 0.33 มาก 
2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 4.37 0.29 มาก 
3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 4.36 0.24 มาก 
4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 4.10 0.28 มาก 
5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 4.31 0.32 มาก 
6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 4.25 0.28 มาก 
7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 4.42 0.34 มาก 
8 ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 4.63 0.38 มากที่สุด 
9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
4.17 0.35 มาก 

10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์
ของสถานศึกษา 

4.11 0.27 มาก 

11 ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 4.47 0.37 มาก 
12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา

มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

4.37 0.30 มาก 

รวม 4.34 0.22 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การด าเนินงานตามข้อ
ปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษา
ปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.34 , σ = 0.22) และ
เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้ านทั้ ง 12 ด้ าน พบว่ าด้ าน
ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายในอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (μ= 4.63 , σ = 0.38) และด้านเด็กมี

พัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 

4.10 , σ = 0.28) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

โดยภาพรวมมีค่าอยู่ที่ (σ = 0.22) และเมื่อพิจารณาราย

ด้านซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง (σ = 0.24-0.38) พบว่า คะแนน
ข้อมูลมีความกระจายน้อย แสดงว่า ความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานตามข้อ
ปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษา
ปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 ผู้ วิ จั ยสามารถสั งเคราะห์แนวทางการ
ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 
ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 
จังหวัดเพชรบุรี ได้ทั้งหมด 53 แนวทาง โดยจ าแนกเป็น
รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 
สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 
  1.1) ครูและผู้ปกครองควรสร้างเสริมสุข
นิสัยที่ดีให้กับผู้เรียนจนเป็นนิสัย รวมไปถึงการจัดเวลาให้
ผู้เรียนได้รับการพักผ่อนอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้
ผู้เรียนออกก าลังอย่างสม่ าเสมอ  
  1.2) ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านร่างกายผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมและกิจกรรม
ประจ าวันให้ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกวัน โดยใช้
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนได้พัฒนาด้าน
ร่างกายครบทุกส่วน 

  1.3) ผู้บริหารจัดอาหารมีคุณค่าตาม
หลักโภชนาการให้กับผู้เรียน ตรวจสอบความสะอาดของ
อาหาร ภาชนะที่ใส่อาหารอย่างสม่ าเสมอ รวมไปถึง
ตรวจสอบความสะอาดของผู้ประกอบอาหาร และสถานที่
ปรุงอาหาร เพื่อความสะอาดและปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 
  1.4) ผู้ บริหารก ากับ ติ ดตาม และ
ประเมินผลการจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน 
เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัด
กิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 
  1.5) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก
หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ
ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการหาแนวทาง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 
 
 2) เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ
สมวัย สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ดังนี้ 
  2.1) ครูควรสร้างจิตส านึกที่ดีต่อผู้อื่น
ให้กับผู้เรียน เช่น การยอมรับนับถือผู้ใหญ่ มีสัมมาคารวะ 
รู้จักการขอบคุณ ขอโทษ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
เรียนรู้ที่จะแบ่งปัน การเสียสละ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  2.2) ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านอารมณ์และจิตใจผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม และ
กิจกรรมประจ าวันให้ผู้เรียนอย่างเป็นประจ าทุกวัน โดยใช้
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาอารมณ์
และจิตใจอย่างต่อเนื่อง 
 2.3) ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน เพื่อให้ครูจัด

กิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัดกิจกรรมที่

หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

  2.4) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก

หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ 
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 ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการ
หาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น 
 2.5) ครู ผู้บริหารและผู้ปกครองควรเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนจะซึมซับและ
เลียนแบบการกระท าด้วยสิ่งที่รับรูผ้่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ยังรวมถึงแนวคิด ทัศนคติ ความเชื่อ บุคลิกภาพ ท่าทาง 
และนิสัย และอื่น ๆ จากคนใกล้ตัว การเรียนรู้แบบท าซ้ า
บ่อย ๆ รับรู้และเชื่อมโยงจะหล่อหลอมเป็นพฤติกรรม
ต่อไป  
 3) เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย สามารถ
สังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 
  3.1) ครูฝึกให้ผู้ เรียนได้หัดท ากิจวัตร
ประจ าวันและกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น รับประทาน
อาหารว่างและอาหารกลางวันด้วยตนเอง ไปเข้าห้องน้ า
ด้วยตนเอง หยิบของเล่นเองและรู้จักเก็บเข้าที่เมื่อเล่น
เสร็จ โดยฝึกให้ผู้เรียนได้ช่วยเหลือตนเอง  
  3.2) ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม รู้จักรอคอยตามล าดับก่อน-หลัง ฝึกให้
ท างานร่วมกับผู้อื่น ช่วยเหลือ และร่วมกันแก้ปัญหา 
  3.3) ครูจัดกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทางด้านสังคม 
  3.4)  ค รู ฝึ ก ให้ ผู้ เ รี ยนมี คุ ณธรรม
จริยธรรม การพูดจาไพเราะ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อต่อกัน โดย
เสริมจากการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้  
  3.5) ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านสังคมผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมและกิจกรรม
ประจ าวันให้เด็กอย่างเป็นประจ าทุกวัน โดยใช้จัดกิจกรรม
ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนได้พัฒนาด้านสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

  3.6) ผู้ บริหารก ากับ ติ ดตาม และ
ประเมินผลการจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน 
เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัด
กิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 
  3.7) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก
หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ
ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการหาแนวทาง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 
 4) เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 
สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 
  4.1) ครูส่ งเสริมให้ผู้ เรี ยนใช้ภาษา 
ท่าทาง สัญลักษณ์ และการเขียนอย่างถูกต้อง โดยผู้เรียน
สามารถใช้ภาษา ท่าทาง สัญลักษณ์และการเขียนในการ
สื่อสาร พูดคุย บอกความหมายหรือสิ่งที่ควรท า เมื่อเห็น
สัญญาณหรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน  
  4.2) ครูน าเด็กไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียนให้มากกว่าเดิม เพื่อกระตุ้นให้เด็ก
ได้รับการเรียนรู้ที่หลากหลายมากกว่าต าราเรียนหรือ
กิจกรรมประจ าวันที่ท าทุกวัน 
4.3) ครูฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาในการสื่อสาร ทั้งการฟัง 
พูด อ่าน เขียน ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเล่นกับเพื่อน ได้พูด
แสดงความรู้สึก ความคิดเห็น อธิบายเล่านิทานให้ลูกฟัง 
อ่านค าคล้องจอง ค ากลอนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้
ฝึกทักษะในแต่ละด้าน 
 4.4) ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสใน
การเรียนรู้จากการใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้ ส ารวจ เล่น 
ทดลอง ค้นพบสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ได้มีโอกาสคิด
แก้ปัญหา เลือก ตัดสินใจ ใช้ภาษาสื่อความหมาย และได้
ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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 4.5) ครูและผู้ปกครองเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง ทั้งเวลาที่อยู่โรงเรียน

และที่บ้าน โดยครูและผู้ปกครองคอยสอนและให้การ

ช่วยเหลือในบางเวลา เพื่อให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากการ

กระท าของตนเองและเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  

  4.6) ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านสติปัญญาผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมและกิจกรรม

ประจ าวันให้เด็กอย่างเป็นประจ าทุกวัน โดยใช้จัดกิจกรรม

ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนได้พัฒนาสติปัญญาอย่าง

ต่อเนื่อง  

  4.7) ผู้ บริหารก ากับ ติ ดตาม และ

ประเมินผลการจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน 

เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัด

กิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

  4.8) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก

หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ

ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการหาแนวทาง

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

 5) เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 

สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 

  5.1) ครูจัดกิจกรรม 6 กิจกรรมหลัก 

โดยเน้นไปที่พัฒนาการทั้ง 4 ด้านของผู้เรียนตามเวลา

กิจกรรมในแต่ละวันอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิด

การเรียนรู้ที่หลากหลาย มีพื้นฐานทักษะที่ครบทุกด้าน 

และมีทักษะพื้นฐานที่พร้อมต่อการศึกษาในขั้นต่อไป  

  5.2) ผู้ บริหารก ากับ ติ ดตาม และ

ประเมินผลการจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน 

เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัด

กิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

  5.3) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก

หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ

ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการหาแนวทาง

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

 6) ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ สามารถสังเคราะห์แนวทางใน

การพัฒนาได้ ดังนี้ 

  6.1) ครูจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิดและ

ลงมือปฏิบัติจริง โดยให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการท า

กิจกรรมและการเรียนรู้ โดยมีครูคอยให้ค าแนะนะในการ

จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 

  6.2) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน

การเป็นผู้น า และผู้ตามที่ดี และจัดโอกาสให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ด้วยตนเองหรือร่วมเล่นกับผู้อื่น  

  6.3) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นเลือก

และตัดสินใจ เป็นผู้ริเริ่มกิจกรรมจากความสนใจและความ

ตั้งใจของตนเอง ซึ่งการที่ผู้เรียนมีโอกาสเลือกและตัดสินใจ 

จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าได้รับการ

ถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอน  

  6.4) ครูจัดท าสื่อที่เหมาะสม ให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้แบบลงมือกระท า เลือกใช้สื่อที่หลากหลาย และ

เหมาะสมกับระดับอายุของผู้เรียน  

  6.5) ครูและผู้ปกครองต้องมีการพูดคุย

และแลกเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิด

การพัฒนาที่ตรงกัน เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างครู 

ผู้ปกครอง และผู้ เรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผู้เรียน 
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  6.6) ผู้ บริหารก ากับ ติ ดตาม และ

ประเมินผลการจัดการกิจกรรม ผ่านการนิเทศการสอน 

เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมอย่างครบถ้วนตามเวลา มีการจัด

กิจกรรมที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

  6.7) ผู้บริหารน าข้อมูลจากการบันทึก

หลังแผนการจัดประสบการณ์ของครูผู้ปฏิบัติการสอนที่พบ

ปัญหาและข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการหาแนวทาง

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

 7) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ

การพัฒนาสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์แนวทางในการ

พัฒนาได้ ดังนี้ 

  7.1) ผู้บริหารจัดครูที่มีความสามารถ

สอดคล้องกับภารกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ และ

ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

  7.2) ผู้บริหารจัดลักษณะทางกายภาพ

และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาของโรงเรียนให้ได้

มาตรฐาน 

  7.3) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและ

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน 

  7.4) ผู้บริหารสนับสนุนให้สถานศึกษามี

แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 8) ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 

  8.1) ผู้บริหารใช้วงจรระบบบริหาร

คุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการพัฒนาระบบการท างาน โดย

การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

มาอภิปรายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อวางแผน และ

หาแนวทางการพัฒนาให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่ระดับที่ดี

ขึ้น  

  8.2) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้กับครู

เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ 

 9) ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา 

ปณิ ธาน พันธกิ จและวั ตถุประสงค์ ของการจั ดตั้ ง

สถานศึกษา สามารถสังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ 

ดังนี้ 

  9.1) ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนร่วมมือกันใน

การวางแผน ด าเนินงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และน าผลการประเมินมาพัฒนาทุกปี

การศึกษา เพื่อให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ก าหนด 

  9.2) ผู้ บริหารสร้ างวัฒนธรรมของ

องค์กรและทัศนคติที่ดีต่อการท างาน เพื่อให้ครูเกิด

ความรู้สึกอยากร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม

เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

  9.3) สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่เด่นชัด 

เป็นรูปธรรม จึงควรพัฒนาผู้เรียนให้ต่อเนื่องเพื่อให้มี

พื้นฐานที่ดีเมื่อเติบโตขึ้น  

 10) ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่

ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาสามารถ

สังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 

 10.1) ผู้ บริหาร คณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนร่วมมือกันใน

การวางแผน ด าเนินงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ  
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ประเมินผล และน าผลการประเมินมาพัฒนาทุกปี

การศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเอกลัษณ์ของสถานศึกษาที่

ก าหนด 

    10.2)  ครู จั ดกิ จกรรมที่ ให้

ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมกันดูแลรักษาความสะอาด  และ

รับผิดชอบพื้นที่ภายในสถานศึกษา  

  10.3) ผู้บริหารก ากับ ติดตามผลของ

โครงการที่เก่ียวกับเอกลักษณ์ของสถานศึกษา เพื่อน าผล

มาหาแนวทางพัฒนาให้โครงการเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น 

  10.4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อที่

เป็นนวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

 11) ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริม

บทบาทของสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์แนวทางในการ

พัฒนาได้ ดังนี้ 

  11.1) ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา ครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนร่วมมือกันใน

การวางแผน ด าเนินงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และน าผลการประเมินโครงการพิเศษมาพัฒนา

ทุกปีการศึกษา เพื่อให้บรรลุผลตามมาตรฐานที่ก าหนด 

  11.2) ครูน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การจัดท า

หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณ

ผู้เรียนและการพัฒนาบุคลากร 

 12) ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สามารถ

สังเคราะห์แนวทางในการพัฒนาได้ ดังนี้ 

  12.1) ครูควรได้รับการพัฒนาการจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์และงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน า
ผลผลิตมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน รวมไปถึงการ
น าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนได้รับความรู้ที่หลากหลาย 
  12.2) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน โดยการน าข้อมูลที่ได้
จากการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาให้การจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  12.3) ผู้บริหารและครูร่วมกันระดม
ความคิดในการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียว 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการศึกษาการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 
ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 
จังหวัดเพชรบุรี พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 
11 ด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้
ว่า การด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิ
สารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษามีผู้บริหารและ
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เข้าใจการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
โดยผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ สร้างวัฒนธรรมที่
เป็นแบบอย่างที่ดีกับองค์กร เข้าใจบริบทของสถานศึกษา 
รับฟังความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกัน
เสนอแนะ ก าหนดการแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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โดยใช้มาตรฐานตัวบ่งชี้เป็นหลัก เพื่อก าหนดเปูาหมายของ
สถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาศักยภาพ
ตนเองทั้งด้านความรู้และการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุ่นทยา ผาผง ศึกษา ปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสามของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 ในส่วนครูมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเกิดประสิทธิผล ส่งเสริมการ
เรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผู้เรียน พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผู้เรียน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เข้าใจ
การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาปฐมวัย อีกทั้ ง
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์กับ
ผู้เรียน และสถานศึกษามีการพัฒนาครูโดยการอบรมท าให้
ครูมีศักยภาพดียิ่งขึ้นได้ และการประเมินคุณภาพครูทุกปี
การศึกษา จัดกลุ่มผลของการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมครูที่
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและปรับปรุงครูที่ท างานอยู่ใน
ระดับที่ควรพัฒนา เพื่อให้ครูมีศักยภาพที่ดีพอในการจัด
การศึกษาและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร บัวเรือง ศึกษา 
การศึกษาความพร้อมในการด าเนินงานเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของข้าราชการครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระแก้ว สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ความ
พร้อมในการด าเนินงานเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสระแก้ว  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
7  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

 2. จากผลการศึกษาการวิจัยพบว่า แนว
ทางการด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกัน

คุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนอนุบาลวุฒิ
สารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีทั้งหมด 53 แนวทาง ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้ งไว้ว่า แนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุตามข้อปฏิบัติของ
ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการศึกษาปฐมวัย ของ
โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีพหุ
แนวทาง โดย ผู้บริหารและครูควรเข้าใจการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา รวมไปถึงรักษาระดับประสิทธิผลของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เนื่องจากการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และการประเมินภายนอก เปูาหมายของการประเมิน
คุณภาพนั้น จะเป็นเครื่องสะท้อนให้สถานศึกษาได้น าไป
พิจารณาการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่าง
เต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อผกา พวงมาเทศ 
ศึกษา การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต  
3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าในภาพรวมและรายมาตรฐาน
อยู่ในระดับมาก รวมไปถึงครูต้องให้ความส าคัญในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมไปถึง
กิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ต้องเลือกกิจกรรมและใช้สื่อที่
เหมาะสมกับวัย และการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญกับระบบการนิเทศการสอน เพื่อก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล ในการจัดการเรียนการสอนของครู
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตนเองให้มีความสามารถตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู โดยครูและผู้บริหารต้องตระหนักถึง
คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องการงานวิจัย
ของ ไชยา กรมแสง ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยพบแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพมี
หลายแนวทางที่เป็นประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลไป
ประกอบในการก าหนดเป็นนโยบาย หรือแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบการประกันคุณภาพให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ฝุายบริหารสถานศึกษาเอกชนควรมีการ
ประชุมหารือ เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 
และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน ติดตามดูแลการจัดกิจกรรมและติดตามผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งจะส่งผลให้การประกันคุณภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 3. ผู้ปฏิบัติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้ามามี
บทบาทในการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา โดย
ตระหนักถึงความส าคัญในการน าไปปฏิบัติ และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้การ
ด าเนินงานตามข้อปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และส่ งผลให้การ
ด าเนินงานนั้นบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการด าเนินตามข้อ
ปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ระดับการขั้น
พื้นฐาน 
 2. ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 3. ควรมีการศึกษาแนวทางการด าเนินตามข้อ
ปฏิบัติของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ ในเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์- คาเบรียล  2) 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
บุคลากรระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนเซนต์คาเบรียล จ านวน 113-คน-เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน และระดับปานกลาง 1 ด้าน โดยสามารถล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านรักความเป็นไทย ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านมีวินัย ด้านมุ่งมั่นใน
การท างาน ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านใฝุเรียนรู้ และด้านอยู่อย่างพอเพียง 
  2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล มีดังนี้ 1) ด้านรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ที่มีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 2) ด้านซื่อสัตย์สุจริต โรงเรียนควรมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และร่วมมือกับผู้ปกครองในการปลูกฝังและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 3) ด้านมี
วินัย โรงเรียนควรมีการก าหนดรายละเอียดกฎเกณฑ์และค าชี้แจงที่ชัดเจน เข้าใจง่าย  มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน
และผู้ปกครองทราบอยู่เสมอ และร่วมมือกับผู้ปกครองในการกวดขันและปลูกฝังเมื่อนักเรียนอยู่กับผู้ปกครองที่บ้าน 4) 
ด้านใฝุเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสวงหาความรู้และประสบการณ์ภายนอก 5) ด้านอยู่อย่างพอเพียง โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
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น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ มีการรณรงค์เชิญชวนให้นักเรียนร่วมกันเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ 6)-ด้านมุ่งมั่นในการท างาน 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการท างานที่เป็นระบบการท างานร่วมกันกับผู้อื่น ควร
เผยแพร่ผลงานตัวอย่างที่สะท้อนความมุ่งมั่นในการท างานจนประสบความส าเร็จเพื่อให้เกิดเป็นแบบอย่างที่ดี 7) ด้านรัก
ความเป็นไทย โรงเรียนควรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้า
ร่วมและแสดงออกในเชิงประจักษ์มากขึ้น และ 8) ด้านมีจิตสาธารณะ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการการเรียนรู้ที่บูรณา
การทางด้านทักษะการใช้ชีวิตการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม การมีจิตสาธารณะ ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
ภาคภูมิใจในการมีจิตสาธารณะ ท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
 
ค าส าคัญ  :  การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์, โรงเรียนเซนต์คาเบรียล 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) the desired characteristics of student in Saint Gabriel’s 

College, and 2) the development guideline for desired characteristics of student in Saint Gabriel’s College. The 

samples were 113 personnel in Saint Gabriel’s College. The research instruments were a questionnaire 

concerning the desired characteristics and interview concerning the development guideline for desired 

characteristics of students in Saint Gabriel’s College. The statistics used to analyze the data were frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

 The results of the study were as follows : 

 1. The desired characteristics of students in Saint Gabriel’s College, overall, was at a high level. 

Considering aspect by aspect, it was found that seven aspects were at a high level and one aspect was at an 

average level. Ranging from highest to lowest mean as follow : patriotism, religion and monarchy aspect , 

favoring in Thai aspect, moral integrity aspect, discipline behavior aspect, commitment to work aspect, public 

mind aspect, active learning aspect and sufficiency aspect respectively.  

 2. The development guideline for desired characteristics of student in Saint Gabriel’s College. 1) In 

patriotism, religion and monarchy aspect, academy should promote all learning groups to collaborate with all 

teachers and parties involved. Cooperation in planning and organizing activities to promote and develop the 

desired characteristics of students should be done. 2) Moral integrity aspect, academy should integrate 

morality to all learning classes and collaborate with parents to instill conscience and exchange students’ 
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behavior. 3) Discipline behavior aspect, academy should have all clear school’s rules and instructions, and 

regularly inform to students and their parents. Collaboration with students’ parents in updating students’ 

activities at home to develop desired characteristics is needed. 4) Active learning aspect, academy should 

promote students’ opportunity for self-learning beyond classroom. 5) sufficiency aspect, academy should 

provide students King Rama IX’s sufficiency economic projects for guideline students’ learning activities and 

promote the valuing of all natural resources. 6) Commitment to work aspect; academy should improve 

students’ systematical work by presenting result-oriented and self-motivated one. 7) Favoring in Thai aspect, 

academy should integrate Learner Development Activities to students’ learning. And 8) Public mind aspect, 

academy should promote students life skills’ integration activities, value of life sharing in social existence and 

students’ pride of their public mind. 
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บทน า 
 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันก าลังเคลื่อนเข้า
สู่สังคมแห่งความรู้ที่แพร่กระจายและเชื่อมโลกให้เป็น
หนึ่งเดียวด้วยวิทยาการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความส าคัญของการพัฒนาประเทศ และ
การแข่งขันระหว่างนานาประเทศ มิได้ขึ้นอยู่กับระบบ
ทุน ทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักร หรือแรงงานชั้น
กรรมมาชีพอีกต่อไป แต่จะขึ้นอยู่กับศักยภาพ และ
คุณภาพของคนเป็นส าคัญ -ซึ่งสอดคล้องกับการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้
กล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปได้ว่า -ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ต้องบูรณาการความรู้ด้านต่าง -ๆ-เช่นความรู้
เกี่ยวกับตนเองทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยทักษะในการ
ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดย

ยึดคุณธรรมน าความรู้-ครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม 
จิตใจ และปัญญา นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา-นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักให้ผู้ เรียนมีจิตส านึกในคุณค่า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี 
และวิถีประชาธิปไตย-(ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 53) 
   ปัญหาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในปัจจุบัน กล่าวได้ว่ายังพบอยู่มาก ซึ่งจากการ
ติดตามผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน
เซนต์คาเบรียลที่ได้รับการตรวจประเมินจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
เป็นตัวสะท้อนได้อย่างเด่นชดัถึงระดับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนที่ยังต่ ากว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน โดยเมื่อพิจารณาคะแนนที่ได้รับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พบว่า ตัวบ่งชี้ด้าน
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ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มี
ระดับคะแนนต่ าสุด เม่ือเทียบกับผลการประเมินในด้าน
อื่นๆ ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นได้ว่าคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนยังต้องมีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ต่อ ไป  ผู้ วิ จั ยจึ งสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเซนต์
คาเบรียล กรุงเทพมหานคร ตามตัวชี้วัดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อ
น าผลการศึกษาที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ที่ถูกต้องดีงามให้แก่ผู้เรียน ทั้งยังเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี และเป็นที่ยอมรับของ
สังคมและประเทศชาติต่อไป (โรงเรียนเซนต์คาเบรียล, 
2558 : 12) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาและความส าคัญของ
การวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อทราบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล 
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
และเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและระเบียบ 
ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดการด าเนินการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่-1-จัดเตรียมโครงการวิจัยเป็น
การศึกษาปัญหา นิยามปัญหา ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
และวิธีด าเนินการวิจัยเสนอขอความเห็นชอบโครงการวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ขั้นตอนที่ 2 
ด าเนินการตามโครงการวิจัยเป็นขั้นตอนการจัดสร้าง

เครื่องมือและปรับปรุงแก้ไขเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่ เป็นตัวอย่าง-น าข้อมูลที่รวบรวมได้มา
ตรวจสอบความถูกต้อง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล-และขั้นตอนที่-3-รายงาน
ผลการวิจัยเป็นขั้นตอนการรายงานผลการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ ตรวจสอบความถูก
ต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามทีค่ณะกรรมการควบคุม
การค้นคว้าอิสระเสนอแนะ จัดพิมพ์รายงานผลการวิจัย
ฉบับร่าง เพื่อเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยปรับปรุงแก้ไข 
ตามที่คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระเสนอแนะ 
พิมพ์และรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอจบการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
               ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   ได้แก่  
บุคลากรระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนเซนต์คาเบรียล
จ านวน 152-คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie and Morgan, 1970 : 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
113 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภทตามต าแหน่ง 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มี 2 ลักษณะ 
คือ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ           
วุฒิการศึกษา ต าแหน่ งหน้ าที่ ใน โ รง เรียน และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 
1) ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ด้านซื่อสัตย์สุจริต 3) 
ด้านมีวินัย 4) ด้านใฝุเรียนรู้ 5) ด้านอยู่อย่างพอเพียง 6)  
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ด้านมุ่งมั่นในการท างาน 7) ด้านรักความเป็นไทย และ 
8) ด้านมีจิตสาธารณะ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม จ านวน 1-ฉบับ ใช้
สอบถามบุคลากรโรงเรียนเซนต์คาเบรียล แบ่งเป็น 2 
ตอน  มีรายละเอียด ดังนี้  
 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไว้ให้ (Forced Choice) 
 ตอนที่  2 สอบถามคุณลักษณะอันพึ ง
ประสงค์ของผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า ( rating-scale) ของ ลิเคิร์ท 
(Likert, 1967 : 90-95.)คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด  
 2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  ใช้
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และ
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเชื่อมั่นของ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการสร้าง
เครื่องมือการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน  
 ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือภายใต้

การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
และคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ จากนั้นน า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมการ
ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน      3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามความถูกต้อง ความตรง
ด้านเนื้อหา (Content vailidity) โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามตัวแปรที่ศึกษา 
(Index of Item Objective Congruence : IOC)   โดย
พิจารณาข้อค าถามที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.6---1.00 จากนั้น 
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try 
out) กับบุคลากรระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนเซนต์คาเบ
รียลที่ ไม่ ได้ เป็นกลุ่ มตั วอย่าง จ านวน 30 คน แล้ ว
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟา (α --coefficient)  ได้ ค่ าความเชื่ อมั่ นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .968 
2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) ก าหนด
เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือภายใต้การควบคุมดูแลของ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและคณะกรรมการผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
 
สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 เพื่ อ ให้ การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการ
น าเสนอและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้เป็นภาพรวมในการตอบ
ค าถามการวิจัยดังนี้ คือ  
 1..การวิ เคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
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 2. การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน โรงเรียนเซนต์คาเบรียล ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าคะแนนที่ได้จาก
การตอบแบบสอบถามมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1970 : 174) 
  3..การวิ เ คราะห์ แนวทา งกา รพั ฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนที่ ได้จากการ
สัมภาษณ์ (Interview)-ผู้ วิจัยใช้การวิ เคราะห์ เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ข้อมูลจากแบบสอบถามน ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 3 
ตอน 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ทั้งหมด 113 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากที่สุด จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อย 
53.98 ส่วนช่วงอายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ช่วงอายุ 30 - 40 ปี มากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อย
ละ 30.97 เมื่ อจ าแนกวุฒิการศึกษา -พบว่าผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
มากที่สุด จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 ในส่วน
ของต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็น ครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 103 คน คิดเป็น
ร้อยละ 91.20 ในด้านประสบการณ์ในการท างาน พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 
ไม่เกิน 5-ปี มากที่สุด จ านวน 38-คน คิดเป็นร้อยละ 
33.63  

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล 
ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัย

วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏรายละเอียด ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียลโดยภาพรวม 
                                        (n=113) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  ̅ S.D. ระดับ 
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์ 4.17 0.60 มาก 
2. ซื่อสัตย์สุจริต 3.96 0.66 มาก 
3. มีวินัย 3.88 0.56 มาก 
4. ใฝุเรียนรู ้ 3.67 0.69 มาก 
5. อยู่อย่างพอเพียง 3.49 0.69 ปานกลาง 
6. มุ่งมั่นในการท างาน 3.83 0.65 มาก 
7. รักความเป็นไทย 4.01 0.49 มาก 
8. มีจิตสาธารณะ 3.81 0.68 มาก 

รวม 3.86 0.50 มาก 
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 จากตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรียล พบว่า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ = 3.86 , S.D. = 0.50)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่ามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน 
และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ระหว่าง 3.49 - 4.17 โดยเรียงล าดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มี

ค่ามัชฌิมเลขคณิตเท่ากับ ( ̅ = 4.17 , S.D. = 0.60)  

รองลงมาคือ ด้านรักความเป็นไทย ( ̅ = 4.01 , S.D. = 

0.49)   อันดับที่สามคือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต ( ̅ = 3.96 , 

S.D. = 0.66)  อันดับที่สี่คือ ด้านมีวินัย ( ̅ = 3.88 , S.D. 

= 0.56)  อันดับที่ห้าคือ ด้านมุ่งมั่นในการท างาน ( ̅ = 
3.83 , S.D. = 0.65)  อันดับที่หกคือ ด้านมีจิตสาธารณะ 

( ̅ = 3.81 , S.D. = 0.68)  อันดับที่เจ็ดคือ ด้านใฝุเรียนรู้ 

( ̅ = 3.67 , S.D. = 0.69)  และระดับปานกลาง คือ ด้าน

อยู่อย่างพอเพียง ( ̅ = 3.49 , S.D. = 0.69)  เมื่อพิจารณา
จากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 
0.49 - 0.69 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
ตอนที่  3-ผลการ วิ เคราะห์ แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
 จากการสั มภาษณ์ ผู้ อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์คาเบรี
ยล  เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 2 ว่าแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นอย่างไร โดย
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พบว่า 
  1. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เกิดความ
ตระหนักรู้และเข้าใจถึงความส าคัญของสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรักและมีเจตคติที่ดี

ต่อสถาบันชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์  โดย
สอดแทรกเนื้อหาสาระเข้าไปในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน การอบรมปลูกฝังให้นักเรียนได้
ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น ตลอดจนจัด
กิจกรรมและส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆ ภายนอกห้องเรียน ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจของนักเรียนที่มีต่อสถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ เช่น กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญต่างๆ อาทิ 
วันส าคัญทางศาสนา วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ นอกจากนี้
ควรมีการส่งเสริมให้นักเรียนได้สร้างสรรค์กิจกรรมหรือ
โครงการที่เป็นการแสดงออกในด้านความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ขึ้นด้วยตนเอง เพื่อสะท้อนให้นักเรียนได้
เข้าใจและมีบทบาทในการแสดงออกที่เป็นรูปธรรมผ่าน
การลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านซื่อสัตย์สุจริต 
 โรงเรียนควรมีการปลูกฝังด้านคุณธรรม
จริยธรรมความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยการสอดแทรกในการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน
รู้จักเข้าใจและเห็นคุณค่าในตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มี
ความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจต่อตนเองและบุคคลรอบข้าง โดย
ครูเป็นผู้สนับสนุนและติดตามประเมินผลจากการสังเกต
พฤติกรรมและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และร่วมมือ
กับผู้ปกครองในการปลูกฝังและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
โรงเรียนกับครอบครัว เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตให้เกิด
เป็นคุณลักษณะประจ าตัวของนักเรียนอย่างแท้จริง 
 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมีวินัย 
 โรงเรียนควรกวดขันและสร้างความเข้าใจ
ให้แก่นักเรียนในเรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง          
ด้ านระเบียบวินั ยของโรงเรียน ควรมีการก าหนด
รายละเอียดกฎเกณฑ์และค าชี้แจงที่เป็นกระบวนการ 
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เข้าใจง่ าย และควรประชาสัมพันธ์ ให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เพื่อให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องอันจะเป็นผลดีต่อการ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
ตลอดจนมีกระบวนการในการด าเนินการที่เอาจริงเอาจัง มี
ความเหมาะสมและยุติธรรมกับสถานการณ์ โดยครูเป็นผู้
กระตุ้นและเสริมแรง ติดตามเอาใจใส่นักเรียนเป็น
รายบุคคลทั้งในและนอกห้องเรียน และช่วยเหลือทันทีเมื่อ
พบว่านักเรียนขาดระเบียบวินัยหรือต้องได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน โดยจะต้องร่วมมือกับผู้ปกครองเป็นระยะ
สม่ าเสมอในการกวดขันและปลูกฝังเมื่อนักเรียนอยู่กับ
ผู้ปกครองที่บ้านเช่นเดียวกัน 
 4. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านใฝุเรียนรู ้
  โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้แสวงหา
และเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างเต็มที่และครอบคลุมทั้งทักษะการ
เรียนรู้ทางด้านวิชาการในห้องเรียน    ซึ่งควรส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้นักเรียนได้มีโอกาส
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
ห้องสมุด   สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น นอกจากนี้ควร
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความใฝุรู้ในด้านทักษะที่จ าเป็นใน
ชีวิตประจ าวันอื่นๆ ให้แก่นักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หรือโครงการทัศนศึกษาภายนอกสถานที่จากแหล่ง
การเรียนรู้ภายนอกต่างๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นการใฝุรู้ของ
นักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้และ
ประสบการณ์ภายนอกด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้เสนอแนะ 
เช่น โครงการค่ายพัฒนาทักษะชีวิต โครงการทัศนศึกษา 
ค่ายลูกเสือ เป็นต้น 
 5. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านอยู่อย่างพอเพียง 
 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ส่งเสริมความเข้าใจและการตระหนักเห็นความส าคัญของ

การอยู่อย่างพอเพียงในยุคสมัยปัจจุบันให้แก่นักเรียน เพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจและเห็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่
นักเรียน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช     
มาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้โรงเรียน
ควรจัดบรรยากาศและแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่ให้เอื้อต่อ
การส่งเสริมด้านการอยู่อย่างพอเพียง เช่น การรณรงค์และ
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นักเรียนตลอดจนบุคคลอื่นๆ     
ทั้งภายในและภายนอกได้ร่วมกันเห็นคุณค่าของทรัพยากร
ต่างๆ ที่มีอยู่รอบๆ ตัว และร่วมกันใช้ทรัพยากรต่างๆ    
ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นต้น 
 6. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมุ่งมั่นในการท างาน 
 โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออก
ซึ่งศักยภาพความรู้ความสามารถของตนเองที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย เปิดโอกาสและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
กระบวนการท างานที่เป็นระบบ การท างานร่วมกันกับผู้อื่น 
การรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภาระงานที่ได้รับ
มอบหมาย การวางแผนงาน การมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและส่วนรวม เช่น การจัดโครงงานฝึกประสบการณ์
อาชีพ การน าเสนอผลงานทางด้านวิชาการของนักเรียน      
เป็นต้น นอกจากนี้ควรประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน
ตัวอย่างที่สะท้อนความมุ่งมั่นในการท างานจนประสบ
ความส าเร็จ เพื่อให้เกิดเป็นแบบอย่าง ทั้งยังช่วยกระตุ้นให้
เกิดเป็นแรงบันดาลใจและความภาคภูมิ ใจในการ
สร้างสรรค์ผลงานด้วยความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องอีกด้วย 
 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านรักความเป็นไทย 
 โรงเรียนควรส่งเสริมการสร้างและปลูกฝัง
ค่านิยม ทัศนคติ เจตคติที่ดีงามและถูกต้องในการอนุรักษ์
ความเป็นไทยในทุกๆ ด้านให้เกิดกับผู้เรียนอย่างเป็น
รูปธรรมมากขึ้น ควรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเข้ามาเป็นกลไกในการส่งเสริมให้นักเรียนได้เห็น
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คุณค่าของค่านิยม วัฒนธรรมประเพณีไทย และภูมิปัญญา
ของชาติไทยให้มากขึ้น จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้เข้าร่วมและแสดงออกในเชิงประจักษ์มากขึ้น เช่น การ
จัดกิจกรรมการประกวดมารยาทไทย การรณรงค์การใช้
ภาษาไทยให้ถูกต้อง เป็นต้น นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ครู
เป็นแบบอย่างของการอนุรักษ์ความเป็นไทยในด้านต่างๆ 
ให้นักเรียนได้ศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีอีกด้วย 
 8. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมีจิตสาธารณะ 
 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการการเรียนรู้ที่
บูรณาการทางด้านทักษะการใช้ชีวิต การเรียนรู้ในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม การมีจิตสาธารณะ การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ มีกระบวนการปลูกฝังค่านิยมของ
การยึดถือส่วนรวม การเป็นพลเมืองและการเป็นพลโลกที่ดี 
การเป็นสุภาพบุรุษ การเป็นบุคคลเพื่อคนอื่น เป็นต้น 
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิ ใจในการมีจิต
สาธารณะท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม เช่น การบ าเพ็ญ
ประโยชน์ของลูกเสือ การจัดกิจกรรมอาสาจราจรยามเช้า 
การจัดโปรแกรมพี่ติ วน้อง เพื่ อนติวเพื่ อน เป็นต้น 
ตลอดจนการยกย่องเชิดชูบุคคลตัวอย่างทางด้านการมีจิต
สาธารณะและการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม เพื่อเป็น
แบบอย่างในการกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตาม 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเซนต์คาเบรี
ยล ผู้วิจัยพบสาระส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
โรงเรียนเซนต์คาเบรียล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเซนต์คาเบรียลมีการ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ในการก ากับติดตาม
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนที่มี

ประสิทธิภาพเป็นประจ าในทุกปีการศึกษา มีการส่งเสริม
และเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนักเรียนที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม มีผลลัพธ์ ในเชิ งประจักษ์  ทั้ งยั งได้ รับการ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือจากสมาคมผู้ปกครองและครู
เซนต์คาเบรียล ตลอดจนผู้ปกครองเครือข่ายในการร่วมมือ
กับโรงเรียนในการสร้างเสริมคุณลักษณะและอัตลักษณ์
ให้แก่นักเรียน จึงเป็นสาเหตุท าให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้ เรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปรางกลม ล้อจงเฮง ที่พบว่าคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย จากข้อมูลงานวิจัย 
พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย ์อยู่ในระดับมากเป็นอันดับหนึ่ง ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้จัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ตระหนักเห็นถึงคุณค่าและความส าคัญ มีความ
เคารพเทิดทูนต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เป็นประจ า โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมและ
แสดงออกในลักษณะของการลงมือปฏิบัติ จึงเป็นสาเหตุ
ท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ว่าที่ ร้อยตรีหญิง น้องนุช ประสมค า ที่พบว่าเยาวชน
มีความตระหนักถึงบทบาทและเห็นคุณค่าความส าคัญของ
สถาบันชาติ สถาบันศาสนา ซึ่งเยาวชนมีบทบาทในการเข้า
ร่วมกิจกรรมในการรักษาและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม วันส าคัญของชาติ และบทบาทต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เป็นบทบาทที่เยาวชนแสดงออกถึงความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ในกิจกรรม เช่น วัน
เฉลิมพระชนมพรรษาฯ เป็นต้น 
 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ด้านรักความเป็นไทย จากข้อมูลงานวิจัย พบว่านักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านรักความเป็นไทยอยู่ใน
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ระดับมากเป็นอันดับที่สอง-กล่าวคือ นักเรียนมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีไทย แสดงความเคารพด้วยการไหว้เมื่อพบผู้ใหญ่ 
แสดงให้เห็นถึงความอ่อนน้อม มีมารยาทความเป็นไทย ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียน
มีอัตลักษณ์สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน คือ โรงเรียน
มาตรฐานสากลบริบทไทย คือมุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศใน
ระดับคุณภาพมาตรฐานสากลบนพื้นฐานผู้มีอัตลักษณ์ที่ดี
งามอย่างไทย จึงเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในด้านรักความเป็นไทยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิทธิศักดิ์-จินชัย พบว่า
นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ -3 มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านรักความเป็นไทยอยู่ในระดับ “มาก” มีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย สามารถปฏิบัติตนในการรักษาขนบ
ธรรมเรียมและประเพณีไทยอันดีงาม และเข้าใจสภาพและ
การเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมไทยทั้งในระดับชุมชนและ
ระดับสากล 
 เมื่ อพิจารณาด้ านซื่ อสั ตย์สุ จริต -พบว่ า
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านความซื่อสัตย์
สุจริตอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่สาม โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการไม่ลักขโมยของผู้อื่น การมีความซื่อตรงจริงใจต่อ
ผู้อื่น เช่น ความซื่อตรงต่อครูอาจารย์ และเพื่อน-ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนมีความยึดมั่นในความถูกต้อง 
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามของสังคมรอบข้าง
ที่ก าหนดไว้และเต็มใจที่จะปฏิบัติด้วยความเต็มใจ จึงเป็น
สาเหตุท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้าน
ซื่อสัตย์สุจริตอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สมาน ชาลีเครือ ที่พบว่าค่านิยมในคุณลักษณะด้าน
ซื่อสัตย์สุจริต นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริตมาก 
 ในส่วนของผลการการวิเคราะห์คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้านมีวินัย พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในด้านความมีวินัยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่
สี่ โดยนักเรียนยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ

ข้อบังคับของสังคม โรงเรียน และครอบครัว ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะความมีวินัยของนักเรียนที่ได้รับการปลูกฝัง
จากโรงเรียน และได้รับการเอาใจใส่จากครูผู้สอน และ
ครอบครัว จึงเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในด้านมีวินัยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจั ยของ โอภาส -ยติ กร -ที่พบว่ านักเรี ยนมี
คุณลักษณะในด้านมีวินัยอยู่ในระดับมาก นักเรียนมีความ
เคารพยึดมั่นในกฎระเบียบวินัยของโรงเรียน ปฏิบัติตาม
ด้วยความเต็มใจ 
 ในส่วนของผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในด้านมุ่งมั่นในการท างาน เมื่อวิเคราะห์จาก
ข้อมูลงานวิจัย พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในด้านความมุ่งมั่นในการท างานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ
ที่ห้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับ
มอบหมายไม่ว่าจะเป็นการบ้าน หรือรายงาน ทั้งที่เป็นงาน
เดี่ยวและงานกลุ่ม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนมี
ความขยันหม่ันเพียร และปรับตัวให้เข้ากับบริบทในการ
เรียนของโรงเรียนได้ เนื่องจากโรงเรียนเซนต์คาเบรียล
มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะใน
ทุกด้าน ภาระงานที่ได้รับมอบหมายจึงมีมาก ส่งผลให้
นักเรียนต้องปรับตัวและมุ่งมั่นในการเรียนและท างานที่
ได้รับมอบหมายมากตามไปด้วย จึงเป็นสาเหตุท าให้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านมุ่งมั่นในการ
ท างาน อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุจริต เพียรชอบ ที่พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้าน
มุ่งมั่นในการท างานอยู่ในระดับมาก นักเรียนมีความหนัก
แน่นอดทนมีก าลังใจ เข้มแข็ง มานะพยายาม ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคต่างๆ เป็นผู้ที่สามารถวางแผนและท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 
 ในประเด็นของคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้านมีจิตสาธารณะ พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในด้านมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่
หก โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญ 
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ประโยชน์ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ช่วยเหลือพ่อแม่ในการ
ท างานบ้าน แสดงให้เห็นถึงความมีจิตสาธารณะ ที่เป็น 
เช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีกระบวนการฝึกฝนและ
เสริมสร้างคุณลักษณะของการมีจิตสาธารณะและการ
บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวมที่ครอบคลุม ไม่ว่าจะเป็น
การรับผิดชอบภาระงานร่วมกันในห้องเรียน และการ
บ าเพ็ญประโยชน์  เพื่อส่วนรวมมากมาย เช่น การปฏิบัติ
หน้าที่เวรอาสาจราจรหน้าโรงเรียนยามเช้า การท าความ
สะอาดห้องเรียนและพื้นที่ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน เป็น
ต้น จึงเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ในด้านมีจิตสาธารณะอยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทรี จูงวงศ์สุข ที่พบว่า
นักเรียนมีคุณลักษณะด้านมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมาก 
นักเรียนรู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวม และรู้จักช่วยเหลือ
ผู้อื่น  
 นอกจากนี้  ผ ลก า ร วิ เ ค ร าะห์ ข้ อ มู ล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในด้านใฝุเรียนรู้ 
พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านความใฝุ
เรียนรู้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับที่เจ็ด โดยเฉพาะนักเรียน
สนใจกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
ซึ่งเป็นการแสวงหาความรู้ที่นอกเหนือจากต าราเรียน ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนสนุกในการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ มีความน่าสนใจ ไม่มีความน่าเบื่อ
หน่าย จึงเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในด้านใฝุเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิ จั ยของ สุ จริ ต เพี ยรชอบ ที่ พบว่ าระดับ
คุณลักษณะด้านใฝุเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก โดย
นักเรียนเป็นผู้ใคร่รู้ใคร่เรียน สามารถแสวงหาความรู้จาก
แหล่งความรู้ต่างๆ ได้ 
 แต่ เป็นที่ น่ าสั งเกตว่าผลการวิ เคราะห์
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนด้านอยู่อย่าง
พอเพียง พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ด้านการอยู่อย่างพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง โดยที่

นักเรียนยังมีนิสัยไม่รู้จักการพอเพียงเท่าที่ควร ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะการปลูกฝังจากครอบครัว เนื่องด้วย
นักเรียนส่วนใหญ่เป็นบุตรหลานของผู้ปกครองที่มีฐานะ
ทางการเงินของครอบครัวอยู่ในระดับดี และพบว่านักเรียน
บางส่วนไม่ได้อยู่กับผู้ปกครอง เนื่องจากผู้ปกครอง
ประกอบธุรกิจอยู่ในต่างจังหวัด และใช้วิธีส่งค่าใช้จ่ายมา
ให้บุตรหลานของตนเอง โดยมิได้ดูแลการใช้จ่ายของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด-จึงเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านอยู่อย่างพอเพียงอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ฉันทา อุดมสิน ที่พบว่าระดับคุณลักษณะด้านการอยู่
อย่างพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นว่าผู้ปกครอง
ควรให้ความร่วมมือในการปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียน
ในทุก ๆ ด้าน โดยเน้นการประหยัด ไม่ใช้จ่ายฟุุมเฟือย 
ควรให้ความรัก ความอบอุ่น และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียนในด้านพฤติกรรมตามที่ตนประสงค์  
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ พบว่า 
 2.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์
 โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมและ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 
ภายนอกห้องเรียน ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนที่มีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เช่น 
กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญต่างๆ อาทิ วันส าคัญทางศาสนา 
วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะการเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ สามารถ
กระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เพราะได้มีโอกาสในการ
ร่วมแสดงออก และช่วยให้สามารถสังเกตเห็นคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ของนักเรียนได้
อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
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 2.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านซื่อสัตย์สุจริต 
 โรงเรียนควรมีการสอดแทรกด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจ ทั้งทางกาย วาจา
และจิตใจ โดยบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน มีครูเป็นผู้สนับสนุนและติดตามประเมินผลจาก
การสังเกตพฤติกรรมและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และร่วมมือกับผู้ปกครองในการปลูกฝังและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะการใช้กระบวนการปลูกฝังคุณธรรมด้านความ
ซื่อสัตย์และมีการติดตามอย่างใกล้ชิดต่อเนื่องทั้งทางบ้าน
และโรงเรียนนั้น จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติตนอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอจนเกิด
เป็นนิสัย 
 2.3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมีวินัย 
 โรงเรียนควรมีการก าหนดรายละเอียด
กฎเกณฑ์และค าชี้แจงที่เป็นกระบวนการ เข้าใจง่าย มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่าง
ต่อเนื่องอยู่เสมอ มีกระบวนการในการด าเนินการที่เอาจริง
เอาจัง มีความเหมาะสมและยุติธรรมกับสถานการณ์ โดย
ครูเป็นผู้กระตุ้นและเสริมแรง และร่วมมือกับผู้ปกครองใน
การกวดขันและปลูกฝังให้นักเรียนมีวินัยในตนเองเมื่อ
นักเรียนอยู่กับผู้ปกครองที่บ้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
กระบวนการชี้แจงและท าความเข้าใจในกฎเกณฑ์หรือ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตลอดจนการมีมาตรการในการ
กวดขันที่เอาจริงเอาจัง จะช่วยให้นักเรียนเกิดความเข้าใจ
ในแนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้องมากขึ้น นอกจากนี้ความ
ร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปลูกฝังคุณลักษณะ
ด้านมีวินัยระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง จะเป็นตัวช่วย
เสริมให้นักเรียนได้ฝึกฝนความมีวินัยในตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน  

 2.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านใฝุเรียนรู ้
  โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาส
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
ห้องสมุด สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้แสวงหาความรู้และประสบการณ์ภายนอกด้วยตนเอง
โดยมีครูเป็นผู้เสนอแนะจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอก
สถานที่ เช่น โครงการค่ายพัฒนาทักษะชีวิต โครงการ        
ทัศนศึกษา ค่ายลูกเสือ เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้หรือแสวงหาความรู้จาก
แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ นอกห้องเรียนนั้น จะช่วยส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และความรู้ใหม่ๆ ให้แก่นักเรียน เป็น
การกระตุ้นความใฝุรู้ของนักเรียนในการร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้นอกห้องเรียนที่เน้นการเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมและ
การลงมือปฏิบัติร่วมกัน 
 2.5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านอยู่อย่างพอเพียง 
 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่น้อม
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ        
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ มีการรณรงค์เชิญชวนให้นักเรียนร่วมกันเห็น
คุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่รอบๆ ตัว และร่วมกันใช้
ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นต้น ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะที่ผ่านมายังไม่ค่อยมีการน้อมน าเอา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้และปลูกฝังคุณลักษณะด้านการอยู่อย่าง
พอเพียงเท่าที่ควร การจัดกิจกรรมต่างๆ จึงควรมีการ
สอดแทรกหรือรณรงค์ให้นักเรียนได้รู้จักความพอเพียง 
เช่น การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างประหยัดและรู้คุณค่า 
รู้จักการวางแผนการใช้จ่ายในสิ่งที่จ าเป็น ไม่ฟุุมเฟือย เป็น
ต้น 
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 2.6 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมุ่งมั่นในการท างาน 
 โรงเรียนควรเปิดโอกาสและส่ งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการท างานที่เป็นระบบการ
ท างานร่ วมกันกั บผู้ อื่ น  เช่ น การจั ดโครงงานฝึ ก
ประสบการณ์อาชีพ การน าเสนอผลงานทางด้านวิชาการ
ของนักเรียน     เป็นต้น นอกจากนี้ควรเผยแพร่ผลงาน
ตัวอย่างที่สะท้อนความมุ่งมั่นในการท างานจนประสบ
ความส าเร็จเพื่อให้เกิดเป็นแบบอย่าง ทั้งยังช่วยกระตุ้นให้
เกิดเป็นแรงบันดาลใจและความภาคภูมิ ใจในการ
สร้างสรรค์ผลงานด้วยความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการกลุ่มหรือการท างาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะจะช่วยหล่อหลอมให้นักเรียนเรียนรู้
ระบบการท างานที่ต้องร่วมมือกัน มีเปูาหมายในการ
ท างานเพื่ อความส าเร็จร่วมกัน ซึ่ งจะเป็นการช่วย
เสริมสร้างคุณลักษณะความมุ่งมั่นในการท างานในตัว
นักเรียนได้มากขึ้น 
 2.7 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านรักความเป็นไทย 
 โรงเรียนควรใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเข้ามาเป็นกลไกในการส่งเสริมให้นักเรียนได้เห็น
คุณค่าของค่านิยม วัฒนธรรมประเพณีไทย และภูมิปัญญา
ของชาติไทยให้มากขึ้น จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้เข้าร่วมและแสดงออกในเชิงประจักษ์มากขึ้น เช่น การ
จัดกิจกรรมการประกวดมารยาทไทย การรณรงค์การใช้
ภาษาไทยให้ถูกต้อง เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้และเต็มใจที่จะปฏิบัติตามเมื่อได้
สัมผัสกับกิจกรรมที่สะท้อนคุณลักษณะของการรักความ
เป็นไทยที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และนักเรียนสามารถมีส่วน
ร่วมในการแสดงออกได้  
 2.8 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ด้านมีจิตสาธารณะ 

 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการการเรียนรู้ที่
บูรณาการทางด้านทักษะการใช้ชีวิต การเรียนรู้ในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม การมีจิตสาธารณะ ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในการมีจิตสาธารณะท า
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ของ
ลูกเสือ การจัดกิจกรรมอาสาจราจรยามเช้า การจัด
โปรแกรมพี่ติวน้อง เพื่อนติวเพื่อน เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือจิตอาสาจะ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจที่ตนเองสามารถท า
ประโยชน์ให้กับผู้อื่นได้ นักเรียนได้ลงมือท าด้วยตนเองและ
เกิดผลประจักษ์ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนมีจิต
สาธารณะมากขึ้น และเป็นพื้นฐานในการท าประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวมในระดับสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจัย พบว่าคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านใฝุ -เรียนรู้ 
และด้านอยู่อย่างพอเพียง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยกว่า
ด้านอื่นๆ ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการ
น าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้จัดท า
โครงการหรือกิจกรรมจิตอาสาหรือกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อส่วนรวมขึ้นด้วยตนเอง เช่น โครงการคัดแยก
ขยะ โครงการรักษาความสะอาดสถานที่ส าคัญหรือสถานที่
สาธารณะที่ใช้ร่วมกันในโรงเรียน หรือชุมชนโดยรอบที่อยู่
ใกล้เคียง เป็นต้น เพื่อให้นักเรียนได้ริเริ่มการเสริมสร้าง
คุณลักษณะด้านมีจิตสาธารณะขึ้นด้วยตนเอง 
 2. โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดอบรม สัมมนา 
หรือโครงการกิจกรรมการเรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อกระตุ้น
ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะใฝุเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้
นอกห้องเรียนต่างๆ เช่น การอบรมนักเรียนหมอภาษา 
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การจัดกิจกรรมค่ายนักวิทยาศาสตร์ โครงการนักเรียน
แลกเปลี่ยนฯ   เป็นต้น 
 3. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการใช้เงินและทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบัติเป็นกิจวัตรประจ าวันจน
คุ้นเคยเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะด้านอยู่อย่างพอเพียง 
เช่น โครงการสหกรณ์นักเรียน โครงการประหยัดไฟ 
โครงการแปลงสาธิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นต้น 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนในแต่ละระดับชั้น ของโรงเรียน
เซนต์คาเบรียล 
 2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนกับนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดอื่นๆ 
 
 
 
 

รายการอ้างอิง 
 
กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ-: โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2552. 
ฉันทา อุดมสิน. การศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตประถมศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามความคิดเห็นของอาจารย์และผู้ปกครอง.วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2547. 

น้องนุช ประสมค า. บทบาทเยาวชนดีเด่นอาสาสมัครในงานพัฒนาสังคม. วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต. กรุงเทพฯ : 
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2546. 

นิตยา สีระวัตร. แนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของนักเรียนในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียน
แก้ววารี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่นครสวรรค์ เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา). นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2555. 

ปรางกลม ล้อจงเฮง. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชัยนาท.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึ กษา). นครสวรรค์ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2555. 

รักพงศ์ ศรีจันทร์ดารี. การพัฒนาการด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความรับผิดชอบของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านกระนวน จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา). มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2551. 

โรงเรียนเซนต์คาเบรียล. รายงานการประเมินตนเอง. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์โรงเรียนเซนต์คาเบรียล), 2558. 
สมศักดิ์ ลาดี. “การศึกษาการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. รายงานการวิจัย, สถาบันวิจัยและพัฒนา (มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2552. 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                       แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                         ชาตรี  ตั้งอัมพรตรีพล-มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
82 

 

สมาน ชาลีเครือ. “ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมเชิงสังคมกับความซื่อสัตย์”. รายงานการวิจัย, ส านักวิจัย (วิทยาลัย
นอร์ทกรุงเทพ), 2551. 

สิทธิศักดิ์ จินชัย. การติดตามผลการจัดการศึกษาของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2538. 

สุนทรี จูงวงศ์สุข. ศึกษาการใช้กระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อสร้างเสริมลักษณะนิสัยจิตสาธารณะของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2547. 

โอภาส ยติกร. ศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานเสริมสร้างความมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ้านประโดก  โคก
ไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุรนารี, 2547. 
 
Best , John W.  Research in Education . New York : Prentice , Inc. , 1970. 
Krejcie, Robert V. and Daryle W. Morgan. “Determining Sample Size for Research 

Activities.” Journal for Educational and Psychological Measurement.  No. 3 , 
November 1970. 

Rensis Likert. “The Method of Constructing and Attitude Scale,”  Readings in Attitude 
 Theory and Measurement , ed. Martin Fishbein  New York : John Wiley & Sons,  

1967. 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                 การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                    ประกายกาญจน์ แดงมาดี-วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
83 

 

การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

CONFLICT MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATOR IN KANCHANAPISEK 
WITTHAYALAI  NAKHON PATHOM SCHOOL (PRATUMNAK SUANKULARB MATTHAYOM) 

 
 

ประกายกาญจน์ แดงมาดี1 
PRAKAYKAN DANGMADEE 

วรกาญจน์ สุขสดเขียว2 
VORAKARN  SUKSODKEIW 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดประสงค์ 1) เพื่อทราบการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 2) เพื่อทราบแนวทางการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา
ลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบ
มัธยม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละแบบพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 แบบ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย คือ แบบความร่วมมือ และแบบประนีประนอม ส าหรับอีก 3 แบบ อยู่ในระดับปานกลาง โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก ไปน้อย คือ แบบยอมให้ แบบการเอาชนะ และ แบบการหลีกเลี่ยง 

2.  แนวทางในการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยนครปฐม (พระต าหนัก
สวนกุหลาบมัธยม) เป็นแบบพหุวิธีขึ้นอยู่กับสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้นโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ แบบ
การร่วมมือ คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา แบบประนีประนอม คือ 
เมื่อเกิดกรณีความขัดแย้งผู้บริหารพยายามถนอมน้ าใจผู้อื่นเพื่อรักษาสัมพันธภาพไว้ แบบการการยอมให้ คือ ผู้บริหาร
ถนอมน้ าใจผู้อื่นหรือพยายามรักษาสัมพันธภาพเอาไว้ แบบการเอาชนะ คือ ผู้บริหารได้แถลงนโยบายการท างานพร้อม
ทั้งก าชับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และ แบบการหลีกเลี่ยง คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการ
โต้เถียงในเร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา  อาจารย์ ดร.วรกาญจน์ สุขสดเขียว  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

 The purposes of this independent research were as follow: 1) to know about conflict management of 

Kanchanapisek Witthayalai Nakhon Phathom School administrators and 2) to know about the conflict 

management strategies of Kanchanapisek Witthayalai Nakhon Phathom School administrators. The population 

consisted of 97 teachers and administrators of Kanchanapisek Witthayalai Nakhonphathom School. The 

employed research instrument was questionnaires. The statistics used in this research were frequency value, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 

 The finding revealed that: 

 1) The overall of conflict management of Kanchanapisek Witthayalai Nakhon Phathom School 

administrators were in a high level. When considering each way, it showed that there were 2 ways in the high 

level by arranged in ascending order of arithmetic mean which included of the cooperative and compromise 

way. For the other  ways, they were in the middle level by arranged in descending order of arithmetic mean 

which consisted of the allowable, overcoming and avoidance way. 

 2) The conflict management strategies of Kanchanapisek Witthayalai Nakhon Phathom School 

administrators were multi-way depended on situations and problems by sorting the arithmetic mean as 

follows; In the cooperative way, the administrators listened to the opinions of all parties as a way to resolve 

problem. In the compromise way, when a conflict occurred, the administrators tried to keep the goodwill of 

the others in order to maintain the good relationship. In the allowable way, the administrators kept goodwill 

of other people and tried to maintain the good relationship. In the overcoming way, the administrators 

declared work policy and enjoined the subordinates to strictly follow the policy. And in the avoidance way, 

the administrators avoided controversy in the matters that are not useful to the work. 

 

บทน า 

 ในอดีตตั้งแต่มนุษย์เริ่มอยู่รวมกัน  เป็นกลุ่มก็

เริ่มมีความขัดแย้งกันขึ้นในสังคม มีผู้กล่าวไว้ว่า ความ

ขัดแย้งเริ่มมีขึ้นเมื่อมนุษย์อยู่รวมกันตั้งแต่สองคนขึ้นไป 

อาจเป็นเพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ต้องมีการพึ่งพา

อาศัยกันตลอดเวลาท าให้ในบางครั้งอาจมีโอกาส

กระทบกระทั่งหรือเกิดความไม่พอใจต่อกันสูง ทั้งนี้

เนื่องมาจากบุคคลมีความแตกต่างในแง่ของทัศนคติ 

ค่านิยม แนวคิด ความสนใจ เกิดเป็นความขัดแย้ง

ทางด้านบุคลิกภาพ  ความขัดแย้งทางความคิด ความ

ขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์1 โดยอาจจะเป็นความ

ขัดแย้งระหว่างบุคคล ความขัดแย้งภายในกลุ่ม หรือ

ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มก็ได้  ซึ่งความขัดแย้งที่เกิดขึ้น

นั้นมีทั้งคุณและโทษ อาจน ามาซึ่งความแตกแยก 
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ขาดสามัคคีอันดีต่อกัน หรืออาจน ามาซึ่งการกระตุ้น

เสริมแรงให้องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้า  ความขัดแย้ง

เป็นเร่ืองส าคัญเร่ืองหนึ่งที่ผู้บริหารไม่อาจละเลยได้เมื่อมี

ปัญหาเกิดขึ้นในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความ

ขัดแย้งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยตรง ปัญหาความ

ร่วมมือประสานงาน ซึ่งโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 

นครปฐม นั้นมีปัญหาที่มีความสัมพันธ์กับการบริหาร 

เช่น ปัญหาความขัดแย้งส่วนบุคคล ปัญหาความขัดแย้ง

ระหว่างกลุ่ม ผู้บริหารมีหน้าที่โดยตรงที่จะแก้ปัญหา

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะความขัดแย้งที่เกิดขึ้นใน

สถานศึกษาจะสร้างความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะในเรื่องของความร่วมมือประสานงาน และ

อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลได้ 

เช่น เปลี่ยนพฤติกรรมเป็นคนก้าวร้าว เป็นคนมีอคติไม่

เปิดใจรับสิ่งใหม่และยอมรับความคิดเห็นจากผู้อื่นที่

ขัดแย้งกับตนเอง ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในการ

บริหารแก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในสถานศึกษา โดย

ขึ้นอยู่กับวิธีการแก้ปัญหาหรือบริหารความขัดแย้งของ

ผู้บริหารว่าจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ และ

ผู้บริหารจะใช้วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยวิธีใดนั้น

ขึ้นอยู่กับแนวคิดความขัดแย้งของผู้บริหาร แต่อย่างไรก็

ตามการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ถ้าผู้บริหารเลือก

วิธีการแก้ปัญหาโดยไม่วิเคราะห์เหตุแห่งความขัดแย้ง

อย่างรอบคอบแล้วปัญหาความขัดแย้งอาจทวีความ

รุนแรงขึ้น ดังนั้นก่อนที่ผู้บริหารจะเลือกแบบการ

แก้ปัญหาความขัดแย้งนั้นจะต้องค านึงถึงลักษณะของ

ปัญหา  เหตุ แห่ ง ปั ญญา  พฤติ ก ร รมของบุ คคล 

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษามาพิจารณาด้วย 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อทราบการบริหารความขดัแย้งของผู้บริหาร

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวน

กุหลาบมัธยม)  

 2. เพื่อทราบแนวทางในการบริหารความขัดแย้ง

ของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาค้นคว้า ผู้ค้นคว้าเลือกศึกษาเฉพาะใน

ส่วนที่เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของ

โธมัส และ คิลแมนน์ (Thomas and Kilmann) ซึ่งได้

จ าแนกการบริหารความขัดแย้งออกเป็น 5 แบบ 1) 

แบบเอาชนะ 2) แบบร่วมมือ 3) แบบประนีประนอม 4) 

แบบหลีกเลี่ยง 5) แบบยอมให้ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  ขั้นตอนที่1การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็น

การศึกษาข้อมูลวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จากเอกสาร 

ต าราทางวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ที่

เป็นประโยชน์ แล้วน าไปปรึกษา เสนอขอความเห็นชอบ

โครงการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนการ

สร้างและพัฒนาเครื่องมือ น าไปทดลองใช้ ปรับปรุง

คุณภาพ น าเครื่องมือที่สร้างและพัฒนาแล้วไปเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง และน าข้อมูลที่ได้มาทดสอบ ความ

ถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล และแปรผล การวิเคราะห์ข้อมูล

เขียนรายงาน การวิจัย 
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 ขั้นตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัย  เป็น
ขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย 
เสนอแนะเพื่อน ามาจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์
เสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมและบัณฑิตวิทยาลัย มหา
ลัยศิลปากร อนุมัติต่อไป 
 
ประชากร 
               ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จ านวนทั้งสิ้น 97 
คนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย) 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปร ที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การ
ท างาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษาเป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดของโธมัส และ  คิลแมนน์  (Thomas-and 
Kilmann)-จ านวน 5 แบบ 1) แบบเอาชนะ 2) แบบ
ร่วมมือ3) แบบประนีประนอม 4) แบบหลีกเลี่ยง       
5) แบบยอมให้ โดยมีค านิยามดังนี้ ได้แก่ 1) แบบ
เอาชนะ (Competition) หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
มุ่งเอาชนะในระดับสูง และแสดงพฤติกรรมร่วมมือใน
ระดับต่ า เป็นพฤติกรรมที่เน้นการเอาใจตนเอง มุ่งชัย
ชนะของตนเองเป็นประการส าคัญโดยไม่ค านึงถึง
ประโยชน์หรือความสูญเสียของผู้ อื่น พฤติกรรม
แสดงออกมุ่งที่การแพ้ชนะ โดยอาศัยจากอ านาจจาก
ต าแหน่งหรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ แสดงการ
คุกคาม ข่มขู่ หรือแม้แต่การอ้างระเบียบเพียงเพื่อจะให้

ตนได้ผลประโยชน์และได้ชยัชนะในที่สุด 2) แบบร่วมมือ 
(Collaboration)-หมายถึง การแสดงพฤติกรรมมุ่ ง
เอาชนะในระดับสูง และแสดงพฤติกรรมร่วมมือใน
ระดับสูงด้วยเป็นการมุ่งที่เอาชนะและขณะเดียวกันก็ให้
ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการแก้ความขัดแย้ง เป็น
พฤติกรรมของบุคคลที่มุ่งให้เกิดความพอใจทั้งแก่ตนเอง
และบุคคลอื่น การร่วมมือเป็นพฤติกรรมที่ตรงกันข้าม
กับการหลีกเหลี่ยง พฤติกรรมลักษณะนี้ เป็นความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ความขัดแย้งที่มุ่ งให้เกิดการ
ชนะ -ชนะทั้ ง สองฝ่ า ย  3 )  แบบประนี ป ระนอม 
(Compromising)-หมายถึง การแสดงพฤติกรรมมุ่ง
เอาชนะและแสดงพฤติกรรมร่วมมือในระดับปานกลาง
เป็นจุดยืนระหว่างกลางของมิติการเอาใจตนเอง และมิติ
การเอาใจผู้ อื่ น เป็นแบบของการเจราจาต่อรอง             
ที่มุ่งเน้นให้ทั้งสองฝ่ายมีความพอใจบ้างหรือในลักษณะ
ที่มาพบกันครึ่งทาง แต่ทั้งสองฝ่ายมีความพอใจน้อยกว่า
พฤติกรรมการร่วมมือ 4)แบบหลีกเลี่ยง (Avoiding) 
หมายถึง การแสดงพฤติกรรมมุ่งเอาชนะในระดับต่ าและ
แสดงพฤติกรรมความร่วมมือในระดับต่ าด้วย เป็นการไม่
ร่วมมือในการแก้ความขัดแย้ง ไม่สนใจความต้องการ
ของตนเองและความสนใจของผู้อื่น แสดงการ หลีกเลี่ยง
ความขัดแย้งเฉื่อยชาและไม่สนใจความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
พยายาม  อยู่เหนือความขัดแย้ง โดยเชื่อว่าความขัดแย้ง
จะลดลงเมื่อเวลาผ่านไป โดยมีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาช่วย
แ ก้ ไ ข ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ  5 )  แ บ บ ย อ ม ใ ห้
(Accommodation) หมายถึง การแสดงพฤติกรรมมุ่ง
เอาชนะในระดับต่ าและแสดงพฤติกรรมร่วมมือใน
ระดับสูง เป็นพฤติกรรมที่เน้นการเอาใจผู้อื่น ยอมให้
ผู้อื่นเป็นผู้เสียสละปล่อยให้ผู้อื่นด าเนินการไปตามที่เขา
ชอบ แม้ เราจะไม่ เห็นด้วยก็ตาม การยอมให้ เป็น
พฤติกรรมที่ตรงข้ามกับการเอาชนะ ผู้แสดงพฤติกรรม
การยอมให้นอกจากจะเป็นผู้เสียสละแล้วยังเป็นผู้ที่ไม่
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ต้องการให้เกิดความบาดหมางใจระหว่างบุคคล หาก
ความขัดแย้งเกิดจากการแข่งขันเพื่อจะได้ทรัพยากรที่มี
จ ากัดแล้ว ผู้บริหารที่แสดงพฤติกรรมยอมให้นั้น ลูกน้อง
มักจะไม่ชอบและมีความขุ่นเคืองเพราะไม่มีทรัพยากร
มากพอที่จะปฏิบัติงานให้ได้ดี 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 1 . เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ า น ว น  
1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ ย วกั บ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อบ ร า ย ก า ร  ( check-list)-ถ า ม
รายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ การท างาน    
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
ของโธมัส และคิลแมนน์ (Thomas-and-Kilmann) 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ
ตามแนวคิดของ  ลิคเคริท์ (Likert  five’s  rating  scale)-
จ านวนทั้งสิ้น 40 ข้อโดยใช้เกณฑ์ก าหนดน้ าหนัก
คะแนนและมาตราส่วนประมาณค่า   
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาวรรณกรรมที่ เกี่ ยวข้องอย่ าง
กว้างขวาง เกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
โรงเรียน  
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล
เพื่ อมาก าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือโดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย  

 3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุม
เนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยตรวจสอบเพื่อให้
ข้อเสนอแนะและน ามาปรับปรุง  
 4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 
3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content  
validity)-เพื่อปรับแก้ไขส านวนในแบบสอบถามและ
ข้อบกพร่องเพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดย
ใช้เทคนิคIOC-(Index-of-Item-Objective  Congruence) 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.65-1.00     
 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามกับบุคลากรของโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ์ จ านวน 
30 ฉบับ 
 6.-น าแบบสอบถามที่ ได้ รั บกลับคืนมา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Conbach) ข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 40 ข้อ 
แบบสอบถามจ านวน 30 ชุด มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-coefficient)-ผลการวิ เคราะห์พบว่ าค่ าความ
เชื่อมั่น (reliability) มีค่าเท่ากับ 0.82 
 7.-จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
น าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จด้วยดี  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรตาม
วิธีการและขั้นตอนดังนี้  
 1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผ่าน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย และภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัยนครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการขอข้อมูลภายในสถานศึกษา โดย 
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น าหนั งสื อไปยั งสถานศึกษาที่ เป็ นผู้ วิ จั ยรวบรวม
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างโดยไปขอรับจากผู้ตอบ
แบบสอบถามด้วยตนเองกลุ่มเป้าหมายขอความร่วมมือ
จากผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เป็นหน่วยวิเคราะห์ ด าเนินการตอบ
แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ 
 2.ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม จ านวน 97ชุด ไป
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก
สวนกุหลาบมัธยม) โรงเรียนที่เป็นหน่วยวิเคราะห์ และนัด
หมายเพื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง  
 3.การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก
สวนกุหลาบมัธยม)ถึงแนวทางการบริหารความขัดแย้ง 
จ านวนทั้งสิ้น 6 คน 
 
 

สถิติที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
 1.การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใช้ค่าความถี่ 

(Frequency: f) และค่าร้อยละ (Percentage: %) () 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน() ก าหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 2.การวิเคราะห์การบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษก  วิทยาลัย นครปฐม (พระ
ต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
 3.-การวิเคราะห์แนวทางการบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนเมื่อจ าแนกตามสถานภาพ 
โดยสถิติที่ใช้คือการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาผู้วิจัยได้น ามาหาค่าความถี่ และร้อยละ ของแต่ละตัวแปรในแบบสอบถาม ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวน และร้อยละของตัวแปรพื้นฐานของประชากร   

ตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 

    เพศ 
          ชาย 
          หญิง 

 
26 
71 

 
26.81 
73.19 

รวม 97 100.00 

    อายุ 
         ต่ ากว่า  30  ปี 
         31 – 40      ปี 
         41 – 50      ปี 
         51 ปี ขึ้นไป 

 
5 
29 
20 
43 

 
5.18 
29.89 
20.61 
44.32 

รวม 97 100 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ตัวแปร ความถี่ ร้อยละ 

    ระดับการศึกษา 
         ต่ ากว่าปริญญาตร ี
         ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 
          อื่นๆ ระบุ..... 

 
9 
41 
47 
- 
- 

 
9.27 
42.26 
48.47 

- 
- 

รวม 97 100.00 

    ต าแหน่งหน้าที่ 
          ผู้บริหารโรงเรียน 
          ครูผู้สอน 

 
6 
91 

 
6.18 
93.82 

รวม 97 100 
   
    ประสบการณ์ในการท างาน 
          ไม่เกิน  10  ปี 
               11 – 20  ปี 
               21 – 30  ปี 
               31  ปี ขึ้นไป 

 
28 
14 
35 
20 

 
28.87 
14.43 
36.08 
20.62 

รวม 97 100 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 97 คน ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
71 คน คิดเป็นร้อยละ 73.19 เพศชาย จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 26.81  ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า  51  ปี ขึ้นไป 
จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 44.32 รองลงมามีอายุ
ระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ  29.89 
อายุระหว่าง 41 – 50  ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.61 และมีอายุต่ ากว่า 30  ปี จ านวน คิดเป็นร้อยละ  
5.18  ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโทจ านวน 47 
คน  คิดเป็นร้อยละ  48.47 รองลงมาระดับปริญญาตรี
จ านวน 41 คน  คิดเป็นร้อยละ  42.26 และต่ ากว่า 

 
ปริญญาตรี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.27 ประชากร
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.82 และผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.18  และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 
21 – 30 ปี  จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 36.08 
รองลงมาประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน  10  ปี จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.87 ประสบการณ์ในการท างาน 
31ปี ขึ้นไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.62 และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี  จ านวน 14 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.43  ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ยของคะแนนความขัดแย้งของผู้บริหารโดยจ าแนกแบบรายด้าน และรวมทุกด้าน  
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมิน       
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารจ าแนกตามในแต่ละด้านทั้ง 5 แบบ 

                                                                                                                (N = 97) 
แบบที่ รายแบบ   ระดับ 

1. แบบเอาชนะ (Competition) 3.36 0.62 ปานกลาง 

2. แบบร่วมมือ (Collaboration) 3.92 0.47 มาก 

3. แบบประนีประนอม (Compromising) 3.84 0.64 มาก 

4. แบบการหลีกเลี่ยง (Avoiding) 3.30 0.71 ปานกลาง 

5. แบบยอมให้ (Accommodation) 3.40 0.50 ปานกลาง 

รวม 3.59 0.56 มาก 

  
 จากตารางที่  2 พบว่า การบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 3.59 ,  = 0.56) เมื่อพิจารณาในแต่
ละแบบพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 แบบ คือ แบบความ

ร่วมมือ ( = 3.9 ,  = 0.47) และแบบประนีประนอม 

( = 3.84 ,  = 0.64) ส าหรับอีก 3 แบบอยู่ในระดับ

ปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ แบบยอมให้ ( = 3.40 , 

 = 0.50) แบบการเอาชนะ ( = 3.36,  = 0.62) และ

แบบการหลีกเลี่ยง ( = 3.30 ,  = 0.71) 
แนวทางการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวน
กุหลาบมัธยม) 
 แบบการเอาชนะ คือ ผู้บริหารแถลงนโยบาย
การท างานพร้อมก าชับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเคร่งครัด เนื่องจากความขัดแย้งแบบเอาชนะ  

 
ผู้ที่อยู่ในความขัดแย้งจะใช้วิธีการเอาชนะเพื่อให้ตนบรรลุ
ความต้องการ อาจมีการใช้อ านาจ ความรุนแรง มีข้อ
โต้แย้ง ค านึงถึงเฉพาะจุดมุ่ งหมายของตน มองเห็น
ข้อบกพร่องของฝ่ายตรงข้าม ผู้บริหารจึงต้องบริหารความ
ขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นโดยการแถลงนโยบายการท างานเพื่อ
ปรับบุคคลากรให้มีแนวคิด ทิศทางการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุ เป้าหมาย
เดียวกัน ซึ่งในการแถลงนโยบายผู้บริหารจะต้องแถลงถึง
เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และแนวทางการปฏิบัติในเรื่องนั้น 
ๆ และให้สอดคล้องกับนโยบายและสนองเป้าหมายในการ
ท างานด้วย เป็นการใช้อ านาจทางการบริหารในกรณีที่ต้อง
ตัดสินใจอย่างเร่งด่วน และมั่นใจว่าตนเองนั้นถูก แบบการ
ร่วมมือ คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใช้ความคิด
ร่วมกันในการวินิจฉัยปัญหาความขัดแย้ง เนื่องจากการ
จัดการความขัดแย้งเพื่อให้ทั้งสองฝ่ายต่างมีความพึงพอใจ
มีความร่วมมือร่วมใจกันเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก พื้นฐาน
ทั่วไปของคนเรานั้นมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นฝ่ายถูก อยาก 
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เอาชนะอีกฝ่าย แต่ในการปฏิบัติงานมักมีผู้เกี่ยวข้องฝ่าย
อื่น ๆ อีก ดังนั้นเพื่อลดปัญหาความขัดแย้งในการท างาน  
ผู้บริหารควรจะแสวงหาว่าปัญหาความขัดแย้งนั้นคืออะไร 
รับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมทั้งคู่กรณีช่วยกันวิเคราะห์หา
ปัญหาความขัดแย้งในการท างาน และแนวทางการแก้ไข
ปัญหานั้น หาจุดสมดุลที่ทุกฝ่ายพึงพอใจร่วมกัน ซึ่งวิธีนี้
จะท าให้คู่กรณีได้สื่อสารถึงปัญหาและความต้องการของ
ตน และผู้เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่ายจะได้ช่วยกันหาข้อดีและ
ข้อเสียที่จะตามมาในภายหลัง และท าตามข้อตกลงของแต่
ละฝ่ายที่ได้ตกลงร่วมกันจะได้แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
 แบบการประนีประนอม -คือ ผู้ บริหาร
พยายามถนอมน้ าใจผู้อื่นเพื่อรักษาสัมพันธภาพไว้และรับ
ฟังความคิดเห็นของอีกฝ่าย เป็นวิธีการพบกันคนละคร่ึง
ทาง เพื่อให้คู่กรณียอมลดความต้องการบางส่วนของตนเอง
ลงและยอมรับความคิดเห็น แนวทางปฏิบัติบางส่วนของ
อีกฝ่าย ซึ่งอาจจะเป็นไปด้วยความไม่เต็มใจแต่ เมื่อ
ผู้บริหารน าความคิดเห็นของตนมาร่วมกันแลกเปลี่ยนกับ
คู่กรณี  และหาจุดที่ ยอมรับร่วมกันได้  โดยค านึงถึ ง
เป้าหมายหรือผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 
 แบบการหลีกเลี่ยง คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยง
โต้เถียงในเร่ืองที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกันการขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น แต่บางกรณีการหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ท าให้ปัญหาได้รับการแก้ไขหรือหมดไป เพียงแค่
ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นซึ่งจะน ามาให้เกิด
ความขัดแย้งไม่ให้มากระทบต่องานและบุคคลอื่น ซึ่งวันใด
วันหนึ่งความขัดแย้งนั้นก็อาจกลับมาใหม่ได้ ดังนั้นความ
ขัดแย้งที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน แต่เป็นการไม่
พึงพอใจของคู่กรณีก็ควรหลีกเลี่ยงการโต้เถียงเพราะไม่มี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือมีอ านาจ มาแก้ปัญหาแทน เว้นแต่ถ้าความ
ขัดแย้งนั้นท าให้เกิดผลเสีย ต่อบุคคล องค์กร การท างาน

ต่าง ๆ ผู้บริหารก็ควรพิจารณาใช้วิธีอื่นในการบริหารความ
ขัดแย้งให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ต่อไป 
 แบบการยอมให้ คือ ผู้บริหารพยายามถนอม
น้ าใจ ไม่ท าร้ายจิตใจ ความรู้สึกของผู้อื่น การบริหารความ
ขัดแย้งแบบการยอมให้เป็นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
อีกฝ่ายสมปรารถนาเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ท าให้อาจ
ต้องยอมเสียสละความต้องการและเป้าประสงค์ของตนเอง
ซึ่งอาจจะท าให้บรรเทาความขัดแย้งลงได้บ้างเพราะคู่กรณี
พึงพอใจแต่จะสร้างความคับข้องใจให้แก่  อีกฝ่ายได้ ถ้าใน
ภาวะที่ความขัดแย้งรุนแรงมาก ๆ ผู้บริหารอาจต้องยอมให้
ผู้อื่นสมปรารถนาแม้ว่าตัวเองจะไม่เห็นด้วยก็ตามและต้อง
สร้างความพึงพอใจแก่อีกฝ่ายในระดับหนึ่ง เพื่อรักษาน้ าใจ 
ทั้งนี้ผู้บริหารควรค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาว่ามาก
น้อยเพียงใด เหมาะสมหรือไม่ ถ้าไม่กระทบต่อฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ งมากไป และมีประโยชน์ต่อองค์กร การท างาน 
ผู้บริหารก็ต้องเสียสละ ยอมให้เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง
ลง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามา
พิจารณา  เพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริงในการบริหาร
ความขัดแย้งของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) โดยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1.การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก
สวนกุหลาบมัธยม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง   
 ประชากรส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประเมินการบริหารความขัดแย้ง ของผู้บริหารแบบ
ร่วมมือ (Collaboration) เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย
จะอยู่ในระดับมาก รองลงมาแบบประนีประนอมแบบยอม
ให้ แบบเอาชนะ และแบบหลีกเลี่ยง ตามล าดับโดยมี
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คะแนนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการ  
ศึกษาวิจัยของ มธุรส ต่วนชะเอม ได้ศึกษาเร่ืองความพึง
พอใจในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครสวรรค์เขต 3 พบว่า มีความพึงพอใจ
วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการ
ร่วมมือ วิธีการประนีประนอม และวิธีการยอมให้ ระดับ
มาก มีความพึงพอใจวิธีการหลีกเลี่ยงระดับปานกลาง และ
มีความพึ งพอใจวิ ธีการเอาชนะระดับน้อย และยั ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะรัตน์ โสภา ได้ท าการวิจัย
เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
และเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัยพบว่า                  
การบริหารความขัดแย้งของโรงเรียนสังกัดเทศบาลและ
เมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ราย
ด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ การ
เอาชนะ การร่วมมือ การประนีประนอม และการยอมให้ 
ค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง 1 ด้านได้แก่ การหลีกเลี่ยง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้ง
และสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมือง
พัทยาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 4 ด้าน ได้แก่ การยอมให้ การร่วมมือ 
การประนีประนอม และการหลีกเลี่ยง การบริหารความ
ขัดแย้งด้านการยอมให้มีอิทธิพลมากที่สุดในการท านาย
สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา
ในจังหวัดชลบุรี ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการ
บริหารความขัดแย้งของผู้บริหารแบบที่น้อยที่สุดคือแบบ
หลีกเลี่ยงสอดคล้องกับงานวิจัยของสยุมพร ธาวิพัฒน์ ได้
ศึ กษาเรื่ องการศึ กษาการจั ดการความขัดแย้ งใน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบประนีประนอมมากที่สุด 

รองลงมาคือการจัดการความขัดแย้ง แบบร่วมมือ และการ
จัดการความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยง โดยทุกครั้งมีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของลัดดาวัลย์ บ ารุงกิจ ได้ศึกษาเรื่องสาเหตุของความ
ขัดแย้งและวิธีการบริหารจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี จากการศึกษาพบว่า สาเหตุของความขัดแย้ง
ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับ คือ 
สาเหตุด้านองค์ประกอบส่วนบุคคล ด้านสภาพของ
องค์การ และด้านปฏิสัมพันธ์ในการท างาน เป็นสาเหตุของ
ความขัดแย้งอยู่ในระดับปานกลาง วิธีการบริหารจัดการ
ความขั ดแย้ ง  เ รี ย งจากมากไปหาน้ อย  คื อ  วิ ธี
ประนีประนอม วิธีเผชิญหน้า วิธีการร่วมมือ วิธีการยอมให้ 
วิธีการเอาชนะ และ  วิธีการหลีกเลี่ยง ตามล าดับและ
งานวิจัยของทักษิณ ภูบัวเพชร ได้ท าการศึกษาเรื่องพฤติ
กรรมการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต1 ผล
การศึกษาพบว่าพฤติกรรมการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 1 รายด้าน พบว่าพฤติกรรมการบริหาร
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการประนีประนอม 
รองลงมาคือด้านการร่วมมือ ด้านการเอาชนะ ด้านการ
ยอมให้ และด้านการหลีกเลี่ยง 
 2. แนวทางในการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษก  วิทยาลัย นครปฐม (พระ
ต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) นั้น จากผลการวิจัย พบว่า                    
การบริหารความขัดแย้ง ด้านการร่วมมือเป็นวิธีการขจัด
ความขัดแย้งเป็นล าดับแรกที่ผู้บริหารน ามาใช้เพราะความ
ขัดแย้งส่วนใหญ่มาจากปัญหาในการท างาน ผู้บริหารจึงใช้
แนวทางการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายมาใช้ เป็น 
แนวทางในการแก้ปัญหาโดยคู่กรณีต่างร่วมมือช่วยเหลือ
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กันแก้ปัญหาจนเป็นที่น่าพอใจทั้งสองฝ่าย  สอดคล้องกับ 
การศึกษาของ มาธุรส ต่วนชะเอม ได้ศึกษาเรื่องความพึง
พอใจใน การแก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค์เขต 3 พบว่า มีความพึงพอใจวิธีการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาโดยวิธีการร่วมมือ 
วิธีการประนีประนอม และวิธีการยอมให้ ระดับมาก มี
ความพึงพอใจวิธีการหลีกเลี่ยงในระดับปานกลาง และมี
ความพึงพอใจวิธีการเอาชนะระดับน้อย มีความพึงพอใจ
วิธีการ แนวทางล าดับที่สี่ที่ผู้บริหารโรงเรียนน ามาใช้ คือ 
การเอาชนะ เพราะเป็นการท างานโดยผู้บริหารมอบ
นโยบายพร้อมทั้งก าชับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าหมาย เป็นการใช้ต าแหน่งหน้าที่ของ
ผู้บริหารมาจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอย่างเคร่งครัด 
ใช้ความคิดเห็นของคนเพื่อต้องการเอาชนะจากกรณีความ
ขัดแย้งซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สยุมพร ธาวิพัฒน์ ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการความขัดแย้ ง ใน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบประนีประนอมมากที่สุด 
รองลงมาคือวิธี การจัดการความขัดแย้งแบบร่วมมือ และ
วิธีการจัดการความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยงโดยทุกครั้งมีการ
ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความขัดแย้ง
ของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษก   วิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรรับฟังความคิดเห็น
ของทุกฝ่ายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความขัดแย้ง
ต่าง ๆ เพื่อให้ความขัดแย้งคลี่คลายและเป็นที่พอใจของทุก

ฝ่ายโดยการบริหารความขัดแย้งด้วยวิธีการโน้มน้าวให้
คู่กรณีหาทางออกร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องใจกว้างยอมรับ
ฟังความคิดเห็นตลอดจนหาทางให้คู่กรณีปรึกษาหารือจน
เป็นที่พอใจ พยายามหาวิธีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตน
กับความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
แก้ไขความขัดแย้ง  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนควรรับฟังความคิดเห็น
ของทุกฝ่ายและท าตัวเป็นกลางในการไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง 
ยอมเสียสละบางอย่างเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการแก้ไข
ความขัดแย้ ง พยามถนอมน้ าใจคู่ กรณี เพื่ อรั กษา
สัมพันธภาพ สร้างขวัญก าลัง ใจโดยค านึงถึงความต้องการ
ของคู่กรณีที่ท าให้เกิดความพึงพอใจมากที่สุด  
 3. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับ
การแก้ไขความขัดแย้งเมื่อเกิดความขัดแย้งขึ้น ผู้บริหาร
ควรหาวิธีการที่จะด าเนินการหรือควบคุมความขัดแย้งนั้น
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ควรปล่อยให้ความขัดแย้งนั้น
ลุกลาม หรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่น าไปสู่การ
โต้แย้งไม่ควรปล่อยให้เวลาเป็นตัวขจัดความขัดแย้งควร
หลีกเลี่ยงการโต้เถียงในเรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานและผู้บริหารไม่ควรให้ผู้อื่นมารับผิดชอบในการ
แก้ไขความขัดแย้งแทนตน เพราะจะท าให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสาเหตุของความ
ขัดแย้งที่ส่งผลต่อการท างานของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ครูผู้สอนของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม                  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเข้าสาเหตุ
ของโรงเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง
ในโรงเรียน 
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 3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารความขัดแย้ง
ของผู้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
 

 
 
 
 

รายการอ้างอิง 
 
ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, การจัดการความขัดแย้งในองค์กร (Conflict Management) (กรุงเทพฯ: บริษัท เอ็กซเปอร์เน็ท  

จ ากัด, 2550) 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2551) 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, การจัดการ Management. (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2550) 
ทักษิณ ภูบัวเพชร, “พฤติกรรมการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรี 

สะเกษ เขต1” (วิทยานิพนธ์ปริญญครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ, 2554) 

ธนวรรธ ตั้งสินทรัพย์ศิริ, พฤติกรรมองค์การ (กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์,2550) 
ธร สุนทรายุทร, การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป (กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์ จ ากัด, 2551) 
ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, องค์การและการจัดการ (กรุงเทพฯ : ปัญญาชน, 2554) 
ปิยะรัตน์ โสภา, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัด 

เทศบาลและเมืองพัทยา ในจังหวัดชลบุรี” (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2554) 

มธุรส ต่วนชะเอม, “ความพึงพอใจในการ 
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บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม   
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

Administrator’s roles of primary schools in Mueang Nakhonpathom District 
under Nakhonpathom educational service area office 1 

 
 

ศิริลักษณ์ มีหกวงษ์1  
SIRILUCK MEEHOKWONG 

สงวน อินทร์รักษ์2   
SANGAUN INRAK 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน คือผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน และครูผู้สอน รวม
ทั้งสิ้น 96 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ 
(Farren and Kaye) สถิติที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าความถี่ (frequencies) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 

() ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ 
ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมิน และ ผู้คาดการณ์ 

2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ ด้านผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวกตาม
ความต้องการของคร ูจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านผู้ประเมิน ผู้บริหารจะต้องแจ้ง
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครูทราบ  มีการสรุปผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป ด้านผู้
คาดการณ์ ผู้บริหารควรวางแผน คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์ของนักบริหารที่ดี  ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2อาจารย์ที่ปรึกษา ดร.สงวน อินทร์รักษ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหาตามความเหมาะสม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ขวัญและก าลังใจกับบุคคลที่ตั้งใจท างาน 

 

ค าส าคัญ : บทบาทของผู้บริหาร 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to find: 1) The administrator’s roles of primary schools in Mueang 
Nakhonpathom district in Nakhonpathom educational service area office 1 and 2) The suggestions concerning 
the administrator’s roles of primary schools in Mueang Nakhonpathom district in Nakhonpathom educational 
service area office 1. The population of this study were the primary schools in Maung Nakhonpathom district 
under the Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 48 schools under the Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1. There were 2 respondents from each school consisted of an 
administrator or Deputy administrator and a teacher, with the total of 96 respondents. The research 
instrument was a questionnaire concerning the roles of school administrator under the Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1 based on Farren and Kaye’s theory. The statistic were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 
 The finding revealed that: 

 The research findings revealed that: 

        1)The roles of school administrator under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 

1, as a whole and individual were found at the highest level.; It’s rank from the highest to the lowest 

arithmetics mean as follows: the consultant, the supporter, the facilitator, the evaluator and the predictor, 

respectively. 

 2)The suggestions on the school administrator’s role under Nakhonpathom Primary Educational 

Service Area Office 1 were as follows: For the facilitators aspect, the school administrator should provide 

accomedate for the teachers as they need such as instruction media, for evaluator aspect, the school 

administrator should inform the performance standard for teachers, should analyse performance for teachers 

improving, for predictor aspect, the school administrator should consults and problem solving appropriately, 

opened mind for faulty members, for the supportor aspect, the school administrator should encourage the 

teachers to continueously develop in career parth, moral support for those who keep intends to work. 

 

KEY WORD: THE ROLES OF SCHOOL ADMINISTRATOR. 
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บทน า 
 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน 
กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 
21 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรมไทยไม่น้อย สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่
ให้บริการด้านการเรียนรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง จึงมีบทบาท
และความส าคัญในฐานะหน่วยงานที่จัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับคนและสังคมโดยการจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
รัฐบาลจะมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ (1) พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเรียนรู้ของคนไทย 
(2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา นอกจากนี้
แล้ว การบริหารจัดการทางเศรษฐกิจและสังคมโลกใน
สมัยศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้แรงงานที่มีความรู้ ทักษะ
แนวคิด วิเคราะห์เป็น มีจินตนาการ และเรียนรู้อะไร
ใหม่ๆ ได้ดี ปรับตัวได้เก่ง แก้ปัญหาได้ การจัดการศึกษา
จึงต้องเปลี่ยนแปลงอย่างขนานใหญ่ เพื่อพัฒนาพลเมือง
ที่ ฉลาดรับผิดชอบมีทักษะด้ านการคิดวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น มีความสามารถในการ
ท างาน แก้ไขปัญหา และแข่งขันทางเศรษฐกิจได้มากข้ึน 
ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 ได้เข้ารับการประเมิน 124 โรง ได้รับการรับรอง 111 
โรง ไม่รับรองจ านวน 13 โรง  

ดังนั้นผู้บริหารถือว่าเป็นผู้น าของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่ งผู้บริหารจะต้องใช้ความพยายาม 
ความสามารถทางด้านบริหารการศึกษาและการบริหาร
ด้านต่างๆ เป็นอย่างมากในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
ประสานงานประสานความคิด การสร้างขวัญก าลังใจ 
การสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้ร่วมงานให้มีความร่วมมือ 
ร่วมใจ มีความพึงพอใจและมีความรักใคร่สามัคคีในหมู่
คณะในการปฏิบัติงานทุกอย่าง เพื่อไปสู่จุดหมายของ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษา บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยเฉพาะในทางปฏิบัติว่าอยู่ในระดับใด และน าผล
การศึกษามาใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ เกิด
ประสิทธิภาพแก่ตัวผู้บริหารและองค์กรต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากสภาพและความเป็นมาของปัญหา ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 
 1.เพื่ อท ร าบบทบาทของผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 2.เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบข้อค าถามของ
การวิจัย ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
“บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
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เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง” 
 
ทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการบริหารที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร
ที่ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ ทฤษฎีองค์การเชิงระบบ
ของลูเนนเบิร์ก (Lunenburg) และออนสไตน์ (Ornstein) 
ประกอบด้วยส่วนที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ (1) ปัจจัยน าเข้า 
(input) เป็นทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้ส าหรับการด าเนินงาน 
ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
(2) กระบวนการ (process) เป็นการบริหารจัดการให้งาน

ด าเนินไปได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยการ
บริหารงาน การจัดการเรียนการสอน และการนิ เทศ
การศึกษา (3) ผลผลิต (output) ได้แก่ คุณภาพการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 
โดยมีสภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพสังคม และสภาพทาง
เศรษฐกิจ และข้อมูลย้อนกลับ เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ทั้งนี้ใช้บทบาทของผู้บริหารตาม
แนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren & Kaye) ซึ่งกล่าวไว้ว่า 
ผู้น าสามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนางานอาชีพด้วยการแสดง
บทบาท 5 ประการ ดังนี้ 1) ผู้อ านวยความสะดวก 2) ผู้
ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์เช่น 4) ผู้ให้ค าปรึกษา และ 5) ผู้
ส่งเสริมสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 ขอบข่ายเชิงทฤษฏีของการวิจัย 

ที่มา : Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein, Educational Administration: Concepts and Practices,     ed. (CA: 
Wadworth Publishing, 2012), 21-22. 

                                                        

ปัจจัยน าเข้า  
(Inputs) 

 บุคลากร 

 งบประมาณ 

 วัสดุอุปกรณ์  

 การจัดการ 
 

กระบวนการ 
 (Transformation Process) 

 การบริหารงาน  

 
 

 การจัดการเรยีนการสอน  

 การนิเทศการศึกษา 

ผลผลิต  
(Outputs) 

 ครูมีพัฒนาการในดา้น
การเรยีนการสอน 

 มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น  

 

บทบาทของผู้บริหาร 

องค์การ (Organization) 

สภาพแวดล้อม (Environment) 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ นการวิ จั ย เชิ งพรรณนา 
(descriptive research) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ ไม่ มี การทดลอง (the-one-shot-,non–
experimental case study design) 
 
ประชากร 
               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรง 
ผู้ให้ข้อมูลจ านวนโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
หรือผู้รักษาการแทน 1 คน ครูผู้สอน 1 คน รวมทั้งสิ้น 96 
คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.-ตั วแปรพื้ นฐาน เป็นตั วแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในสถานศึกษา ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 2.-ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง
นครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1-ตามแนวคิดของแฟเรน และเคย์ (Farren 
and Kaye) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านผู้อ านวยความ
สะดวก ด้านผู้ประเมิน ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 
ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ ในการท างาน-ต าแหน่งหน้าที่หลักใน
สถานศึกษา ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ตามแนวคิดของแฟเรนและเคย์ (Farren and Kaye) 
โดยผู้วิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ นางสาวกนกวรรณ 
โสรัจจตานนท์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ไลเคอร์ท (Linkert) 
 ตอนที่  3-แบบสอบถามปลายเปิด ซึ่งเป็น
ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้โรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอเมืองนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 48 โรง เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (Unit of Analysis) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
ตามข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ทุกฉบับ 
 2. น าแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน
ความถี่ของแต่ละข้อ 
 3. แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดระเบียบข้อมูล 
ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบ
ค าบรรยาย 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การค านวณค่าความถี่ (frequencies) และ
ค่าร้อยละ (percentage)  
 2. ในการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยน า
ค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกับคะแนน
เฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 3. การวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
เมืองนครปฐม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์ เนื้อหา 
(content analysis) 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 59.40 มีอายุ
ระหว่าง 51ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.10 รองลงมา 41-50 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.00 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท มากที่สุด 
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 58.30 รองลงมา ปริญญาตรี 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 39.60 ประสบการณ์ในการ
ท างาน 30 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อย
ละ 44.80 รองลงมา 21-30 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.00 ส่วนต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษา ต าแหน่ง
ผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อย
ละ 50 ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
ในขณะที่ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ปจัจุบนั 10 ปี
ลงมา มากที่สุด จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 
รองลงมา 10-20 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

 ในการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม 
                                                                                                          (N=96) 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา μ σ ระดบั 
1. ด้านผู้อ านวยความสะดวก  4.58 0.49 มากทีสุ่ด 
2. ด้านผู้ประเมิน  4.54 0.44 มากทีสุ่ด 
3. ด้านผู้คาดการณ์  4.52 0.48 มากทีสุ่ด 
4. ด้านผู้ให้ค าปรึกษา  4.63 0.48 มากทีสุ่ด 
5. ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน  4.60 0.45 มากทีสุ่ด 

รวม 4.57 0.41 มากที่สดุ 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายได้
พบว่า ทุกด้ านอยู่ ในระดับมากที่ สุด โดยด้ านผู้ ให้

ค าปรึกษา (μ = 4.63 , σ = 0.48) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมา คือ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน (μ = 4.60 , σ = 

0.45) ด้านผู้คาดการณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (μ = 4.52 , 

σ = 0.48) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.57, σ = 0.41) 
 

ตอนที่ 3-ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารหรือผู้รักษาการแทน 
ครูผู้สอน และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)  
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ซึ่ง
ข้อเสนอแนะต่างๆ ในภาพรวมสรุปได้ดังนี้ 
 

 
ตารางที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ด้าน ข้อเสนอแนะ 

ด้านผู้อ านวยความสะดวก  

ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวกตามความต้องการของครู ให้
ค าปรึกษา จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน วางแผนและบริหารงานอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จัดให้มีหัวหน้างานรับผิดชอบในการอ านวยความสะดวก ด้านต่างๆ 
อย่ างมีประสิทธิภาพ ให้ทุ กฝ่ ายมีส่ วนร่ วม ควรจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ เพื่อให้การท างาน
ส าเร็จลุล่วงและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ด้านผู้ประเมิน 
 

ผู้บริหารจะต้องแจ้งมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครู
ทราบอย่างทั่วถึง ควรจะประเมินตามสภาพความเป็นจริง อาจใช้แบบ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการ
วางแผนและก าหนดผู้รับผิดชอบการประเมิน โดยอาจแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายที่มีอยู่เดิม จัดให้มีการประเมินเป็น
ระยะๆ มีการสรุปผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ด้านผู้คาดการณ์ 

ผู้บริหารควรวางแผน คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์
ของนักบริหารที่ดี เน้นให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติ งานให้มีความทันสมัย โดยน าเทคโนโลยี เข้ ามาใช้ ใน
กระบวนการเรียนการสอน ต้องเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงตลอด มีการ
ปฏิรูปกระทรวงศึกษาธิการ และมีการกระจายอ านาจหลายขั้นตอน 
ควรมีการชี้แจงให้ครูเห็นแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นรวม
ไปถึงผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีการวางแผนโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง (PLC : 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 

ด้านผู้ให้ค าปรึกษา 

ผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถในการให้ค าปรึกษา และแก้ปัญหา
ตามความเหมาะสมทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ด้วยความเต็มใจ 
หมั่นศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์อยู่เสมอ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ทั้งก่อนด าเนินงาน ระหว่างด าเนินงาน และ
หลังด าเนินงาน ส่งเสริมให้คณะครูร่วมกันท างานเป็นทีมอย่างเป็น
ระบบ 

ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการส่ง
เข้าอบรม ช่วยสนับสนุนการท างานของครูทุกด้านจนงานบรรลุผล
ส าเร็จ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ สนับสนุนให้ครูกล้าคิด คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าท า และกล้า
ตัดสินใจ ให้ขวัญและก าลังใจกับบุคคลที่ตั้ งใจท างานจนบรรลุ
เป้าหมาย ช่วยติดต่อประสานงานกับชุมชนเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ  

 
อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอเมืองนครปฐม -สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจาก บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษานั้นมีการพัฒนาไปพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน ซึ่งโรงเรียน 

 
ประถมศึกษามีการแข่งขันที่ เพิ่มมากขึ้น -การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 
มีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น า ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความ
สะดวก ให้ค าปรึกษา และประเมินครูให้มีการพัฒนา
ตนเองเพื่อน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณา หมาด
เท่ง ที่ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บทบาทผู้อ านวยความ
สะดวก บทบาทผู้ประเมิน บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
บทบาทผู้คาดการณ์ และบทบาทผู้ให้ค าปรึกษา ตามล าดับ 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ชัยยะ ที่ได้ศึกษา
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปและ
โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มี
ความรู้ ทักษะ มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ ช่วยให้ครูรู้คุณ
ค่าของงานและทักษะที่จ าเป็นของงาน ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 
และใกล้เคียงกับงานวิจัยของ สุขสันต์ ชัยศิริวัฒน์ ที่ได้
ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการพัฒนาเพียงพอ
กับกระแสของการเรียนรู้ในยุคโลกาภิวัฒน์ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
    1) บทบาทด้านผู้อ านวยความสะดวก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 1 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการท างานแก่ครู โดย
การจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ให้ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
ของครู  และจั ดครู ให้ ปฏิ บั ติ งานตรงตามความรู้
ความสามารถและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     2)  บทบาทด้ านผู้ ประเมิ น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 1 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูมีการชี้แนะให้
ครูปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหาร
ควรแจ้งให้ครูทราบล่วงหน้าก่อนการประเมินทุกครั้ง และ

แจ้งผลการประเมินให้ครูทราบ จัดให้มีรูปแบบการ
ประเมินที่หลากหลายและครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
     3) บทบาทผู้คาดการณ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 2 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารใช้ข้อมูลปัจจุบันและใช้ประสบการณ์
ต่างๆ ในการวางแผนบริหารงานได้อย่างเหมาะสม และ
ผู้บริหารมีทักษะในการให้ข้อมูลและช่วยครูเข้าถึงข้อมูล 
เพื่ อประกอบการปฏิบัติ งานในโรงเรียนได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
      4)-บทบาทผู้ ให้ ค าปรึ กษา  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันเป็นทีม ร่วมคิด ร่วม
แก้ปัญหา ท างานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูปรึกษางาน แสดงความคิดเห็นและเสนอ
ทางเลือกประกอบการตัดสินใจได้ตลอดเวลา นอกจากนี้
ผู้บริหารยังมีทักษะในการช่วยเหลือครูในการก าหนด
เป้าหมาย คัดเลือกเป้าหมาย และเชื่อมโยงเป้าหมายในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ มีความไว้วางใจ และเปิดโอกาสให้
ครูท างานได้อย่างอิสระตามความรู้ความสามารถของตน 
     5) บทบาทผู้ส่งเสริมสนับสนุน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น ราย
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ให้แก่ครู ช่วยสนับสนุน
ครูให้ท างานจนบรรลุผลส าเร็จ โดยการเป็นผู้ประสานงาน
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน และเปิดโอกาส
ให้ครูได้รับความก้าวหน้าโดยสนับสนุนให้ไปศึกษาดูงาน 
และศึกษาต่อ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูรู้จักใช้แหล่งข้อมูล
ในการสร้างแผนงาน ซึ่งจะช่วยให้ครูพัฒนาแผนงานที่
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ครูท างาน
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ตามความสามารถของแต่ละบุคคล และผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
 2.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองนครปฐม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผู้ วิ จั ยได้ ท าการรวบรวมข้ อเสนอแนะของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม และท าการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน ซึ่งความคิดเห็นส่วนใหญ่
ในภาพรวมสรุปได้ดังนี้  
 ด้านผู้อ านวยความสะดวก-ผู้บริหารควร
อ านวยความสะดวกตามความต้องการของครู ให้ค าปรึกษา 
จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน วางแผนและบริหารงานอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้น
และระยะยาว จัดให้มีหัวหน้างานรับผิดชอบในการอ านวย
ความสะดวกด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ถึงบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพื่อให้การท างานส าเร็จลุล่วงและเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน  
 ด้านผู้ประเมิน ผู้บริหารจะต้องแจ้งมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ครูทราบอย่างทั่วถึง 
ควรจะประเมินตามสภาพความเป็นจริง อาจใช้แบบ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต้น 
สังกัด มีการวางแผนและก าหนดผู้รับผิดชอบการประเมิน 
โดยอาจแต่งตั้งจากคณะกรรมการฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายที่มีอยู่เดิม 
จัดให้มีการประเมินเป็นระยะๆ มีการสรุปผลเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป  
 ด้านผู้คาดการณ์ -ผู้บริหารควรวางแผน 
คาดการณ์ถึงผลในอนาคต และต้องมีวิสัยทัศน์ของนัก
บริหารที่ดี เน้นให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน ต้องเตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลมี
การเปลี่ยนแปลงตลอด มีการปฏิรูปกระทรวงศึกษาธิการ 

และมีการกระจายอ านาจหลายขั้นตอน ควรมีการชี้แจงให้
ครูเห็นแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นรวมไปถึง
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีการวางแผนโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง (PLC : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ)  
 ด้านผู้ ให้ค าปรึกษาผู้บริหารสามารถให้
ค าปรึกษา และแก้ปัญหาตามความเหมาะสมทั้งในเรื่องงาน
และเรื่องส่วนตัว ด้วยความเต็มใจ หมั่นศึกษา ค้นคว้า หา
ความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์อยู่เสมอ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ทั้งก่อนด าเนินงาน ระหว่าง
ด าเนินงาน และหลังด าเนินงาน ส่งเสริมให้คณะครูร่วมกัน
ท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ  
 ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเข้า
อบรม ช่วยสนับสนุนการท างานของครูทุกด้านจนงาน
บรรลุผลส าเร็จ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ สนับสนุนให้ครูกล้าคิด คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ กล้าท า และกล้าตัดสินใจ ให้ขวัญและก าลังใจ
กับบุคคลที่ตั้งใจท างานจนบรรลุ เป้าหมาย ช่วยติดต่อ
ประสานงานกับชุมชนเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มีชัย ดีมะการ ได้วิจัยเรื่อง การ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะคติของ
ครู ในศูนย์ อ านวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ  ผู้บริหารควรที่
จะน าผลของการวัดผลและประเมินผล มาพัฒนาปรับปรุง
งานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นภารกิจที่ผู้บริหาร
จะต้องเห็นความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ผู้บริหารต้องเป็นผู้
เปิดตัว เปิดใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีลักษณะของความ
เป็นผู้น า เป็นที่ยอมรับของชุมชน และสอดคล้องกับ ฉัตร
แก้ว ไชยคราม ได้วิจั ยเรื่ อง บทบาทของผู้บริหาร 
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
ควรกระตุ้นให้ข้าราชการครู มีการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ มีการจัดระบบให้ข้าราชการครูมีโอกาสได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ มี การ เชิ ญวิ ทยากรที่ มี ความเชี่ ยวชาญและมี
ประสบการณ์มาให้ความรู้แก่ข้าราชการครู และนักเรียน  
ผู้ บริหารควรส่ งเสริ มให้ ข้ าราชการครู ได้มี โอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน เพื่อพัฒนา
ตนเองให้ก้าวหน้าในวิชาชีพผู้บริหารควรช่วยให้ข้าราชการ
ครูได้มีความรู้เกี่ยวกับแนวทาง เป้าหมายในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาและชี้แนะวิธีการพัฒนาปรับปรุงการ
ท างานให้ดีขึ้น และมาร์ติน (Martin) ได้วิจัยเรื่อง บทบาท
ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการเตรียมการบริหารและงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า ในงานปกติจ านวน
มากผู้บริหารท าได้ส าเร็จ และมีภาระงานประจ าที่ส าคัญ
ซึ่งเป็นภารกิจของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนั้นเป็น
งานที่ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบอยู่ นอกจากนี้ยังพบว่า 
ควรจัดหาวิธีการที่หลากหลายมาใช้ในการเตรียมการให้กับ
ผู้ที่จะเป็นผู้บริหารใหม่ เก่ียวกับภาระงานประจ า แม้ว่า
ต้องใช้เวลาเป็นสิ่งส าคัญก็ควรได้รับการ ฝึกฝน ภาระงาน
นี้รวมถึงการวางแผน การสังเกตผู้สอน การสื่อสาร 
ระเบียบวินัยของนักเรียน การประชุมผู้ปกครอง การ
ประเมินผลการบริหารและการประชุมนักเรียน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้คือ ผู้บริหารที่มีความสามารถ ต้องเป็น
ทั้งผู้บริหารและเป็นผู้แสดงบทบาทหน้าที่ควบคู่กันไป ซึ่ง
ผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถด าเนินงานได้ทั้งหมด แต่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ ร่วมงานทุกฝ่าย การที่
ผู้บริหารได้รับข้อเสนอแนะข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารเพิ่มขึ้น ย่อมจะส่งผลดีโดยตรงต่อตัวผู้บริหาร 
ซึ่ง อรุณี ทองนพคุณ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้เสนอแนวทางพัฒนา
บทบาทการบริหารไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรมีการก ากับดูแล 
และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
เพื่อที่จะส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นผู้บริหารควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. ผู้บริหารควรใช้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ต่างๆ ในการชี้แนะแนวทางการท างาน
ของครู เพื่อช่วยให้ครูสามารถท างานได้บรรลุเป้าหมาย 
และมีคุณภาพ  
 2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของตน โดยอาจส่งครูไปศึกษา
ดูงาน หรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้กับครูใน
โรงเรียน 
 3. ผู้บริหารควรวางแผนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจัดท าปฏิทิน
การปฏิบัติงาน มีการสรุปผลการปฏิบัติงานในปีการศึกษา
ที่ผ่านมา และหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไขข้อบกพร่อง 
อาจมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารด้วยกัน 
 4. ผู้บริหารควรจัดให้มีรูปแบบการประเมินที่
หลากหลายเพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานของครู โดย
ผู้บริหารควรชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ระบุวันที่จะประเมิน 
และแจ้งผลการประเมินทุกครั้ง เพื่อให้ครูสามารถน าผล
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของตน 
ผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถและใช้ประสบการณ์
ร่วมกับข้อมูลปัจจุบัน ในการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลดี
ผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของครู หากเป็นผลดี
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ก็ควรหาทางสนับสนุน หากเป็นผลเสียก็ควรหาทาง
ปรับปรุงแก้ไข หรือหาแนวทางป้องกัน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะที่กล่าวมา
ข้างต้นแล้ว เพื่อให้งานวิจัยเป็นประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้าต่อผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ที่สนใจ จึ งมี
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1. ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 2. ควรที่จะท าการศึกษา และเปรียบเทียบ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามตัวแปรอ่ืนๆ  
เช่น ระดับการศึกษา อายุ  เพศ จังหวัด 
 3. ควรท าการศึกษา ด้านปัจจัยที่จะมีผลต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ ์
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF WAT  PHO SCHOOL                                         

UNDER PRANAKORN SI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
 

วีระพล  ไวยมติรา1 
วรกาญจน์  สุขสดเขียว2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดโพธิ์ จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อย
ละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content  analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 12  ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  5 
ด้าน  

2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  ควรด าเนินการดังนี้  ควรมีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้า
มามีส่วนร่วม  ครูผู้สอนควรมีความรู้และความเข้าใจในโครงสร้างของหลักสูตรก่อนการน าหลักสูตรไปใช้  ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีช่วยในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรมี
การวัดและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง  ส่งเสริมให้ครูได้ท าการวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ
พัฒนาครูให้สามารถน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการจัดหาสื่อที่ดีมีคุณภาพต้อง
กับความต้องการของครูผู้สอน ระบบของการนิเทศภายในต้องท าอย่างมีคุณภาพและมีการจัดท าแผนการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายใน ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชน และจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชนเพื่อความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย์ประจ าภาควิชา  การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                            วีระพล  ไวยมิตรา-วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
111 

 

Abstract 

 The purposes of this study were to know  1) Academic affairs administration of Wat Pho School 
under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 2  and  2) The guidelines for academic 
affairs administration of Wat Pho school under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 
2. The populations of this study were administrator, teachers and education committee of Wat Pho School 
totally 15 respondents. The instruments were a questionnaire and interview about the academic affairs 
administration. The satistics used in data analysis were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean ( ), 
standard devision ( ) and content analysis. 
 The finding of this study were as follows : 
  1)  Academic administration of Wat Pho school under Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational 
service area office 2 in overall was rated at a high level, when considered in each aspects were found that 
twelve aspects at a high level by arranged the arithmetic mean from high to low : the select of textbooks for 
use in school, instructional management in school, academic planning in school, organizing and practicing 
academic work in school. guidance, development internal assurance system and education standard, 
measurement and evaluation and transfer of equivalent grades, development curriculum in school, 
development the learning process, research for quality educational in school, development and promotion 
of learning resources, development and use of educational technology media. Five aspects were a moderate 
level : education supervision, development or implementation of local curriculum developing, collaboration 
in academic development with school and other organization, promotion and academic support for 
individual families organizations and work units and related institutions and promoting the community to 
strong in academic. 
 2)  The guidelines for academic affairs administration development of Wat Pho school under 
Phranakorn si Ayutthaya Primary Educational service area office 2 should be done the following : planning for 
the local curriculum development by getting related to involved people, teachers should be had knowledge 
and understanding of the curriculum structure before applying the curriculum, encouraging teachers to focus 
on learner centered learning processes by using local wisdom, encouraging teachers to use authentic 
evaluation, encourage teachers to do classroom research for improving students quality, developing teachers 
to use technology media in teaching including providing quality media that appropriate for teachers need, the 
system of internal supervision must do the quality and have to plan for improving internal quality 
assessment, should be collaborated between school, community and creating academic center service for 
community to exchange knowledge and academic together. 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                            วีระพล  ไวยมิตรา-วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

    

 
112 

 

บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้คนได้
พัฒนาตลอดชีวิต ท าให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มี
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ระบุไว้ในมาตรา 8 
(3) ได้มีการก าหนดแนวนโยบายขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านการศึกษา  ที่รัฐต้องจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูป
แบบอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ กฎหมายที่เกีย่วกับการศึกษาของชาติ จัดให้
มี การพัฒนาครู และบุ คลากรทางการศึ กษาให้ มี
ความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ยังรวมไปถึง
การปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบ
วินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และเป็นผู้ที่ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข จึงเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะให้คนได้
พัฒนาศักยภาพและ ขีดความสามารถของตนออกมา
เพื่อที่จะใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข โดยต้องได้รับ
การส่งเสริมแนวคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการศึกษา
ทั้งในและนอกระบบ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้เกิดความรู้
รักสามัคคีในชุมชน ส่งเสริมระบบคุณธรรม อดทน ขยัน 
ความซื่อสัตย์ มีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด ารงชีวิต และเพื่อให้การศึกษาเป็นไปเพื่อช่วยให้เกิดการ
พัฒนาคนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553  ได้ให้ความหมายของการศึกษา คือกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้  การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 
การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ 2546:2)-จึงถือได้ว่าการ
เรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ทุกฝุายต้องมีการประสานงานกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อมุ่งที่จะท าให้
ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงควรที่จะ
ตอบสนองกับความต้องการ ความสนใจ และความถนัด 
ตามศักยภาพของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 4) 
ปัจจุบันอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาได้มีการ
กระจายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
โดยยึดหลักการ การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการ
จัดการศึกษาให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แต่การ
ปฏิบัติมีความหลากหลายแตกต่างกันออกไป  โดย
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาไว้ครบทุกด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป ทั้งนี้มีเปูาหมายให้การบริหาร
จัดการมีความเป็นอิสระ คล่องตัว ส่งผลต่อการจัด
การศึกษามีคุณภาพ ตามมาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพ
ผู้ เรียนจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ ดีต่อ
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 32)  ในส่วนที่
เก่ียวข้องกับผู้เรียนโดยตรงและถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การศึกษาก็คือ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด คุณภาพของผู้เรียนจากทุกสถานศึกษา
มีคุณภาพเท่าเทียม เสมอภาคกัน  
โดยโรงเรียนวัดโพธิ์  ได้จัดการศึกษาในระดับก่อน
ประถมศึกษาจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยทางโรงเรียน
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก 
เพื่อท าให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นบุคคลที่ดีมี
คุณภาพต่อไป 
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ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อจะได้น า
ผลการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยดังที่กล่าวมา
ข้างต้นและมีความชัดเจนในการตอบค าถาม ผู้วิจัยได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 2 ประการ ดังนี ้
 1.  เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
โพธิ์  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2.  เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็น
แนวทางในการหาค าตอบของผู้วิจัย จึงก าหนดข้อค าถามของ
การวิจัยครั้งนี้ไว้ 2 ประการ ดังนี ้
 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรี ยนวัดโพธิ์  สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อให้การตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย
เป็นไปตามความมุ่งหมายที่วางไว ้ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของ
การวิจัย ดังนี้ 

 1.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นแบบพหุวิธ ี
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 แผนแบบการวิจัย              
 การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ยเชิ งพรรณนา 
(Descriptive research) ที่มีแบบแผนการวิจัยในลักษณะ
กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the 
one - short, non experimental case study) 
 
ประชากร 
              ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยในครั้ งนี้  ได้แก่ 
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
จ านวน 15 คนประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน-
1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 7-คน-และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวัดโพธิ์ จ านวน 7 คน ทั้งนี้
ไม่นับรวมผู้วิจัย 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.-ตัวแปรพื้นฐาน  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 
เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่   และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
  2. ตัวแปรที่ศึกษา  เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพธิ์  สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต2 และ
ขอบข่ายงาน 17 ด้าน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ 
ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9. การนิเทศการศึกษา  
 10. การแนะแนว  
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็น
แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์                               
โดยมีรายละเอียดดังนี้ แบบสอบถามจ านวน 1 ชุด แบ่งเป็น 
2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list)  และตอนที่ 2  สอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ
ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจ าแนกออกเป็น 17 ด้าน มี
ลักษณะเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ (Rating Scale) 5 
ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิร์ธ (Likert ’s five rating scale) 
ส าหรับแบบสัมภาษณ์ที่ ได้มาจากผลการวิ เคราะห์
แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตในระดับต่ า น ามาเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์
มาเป็นเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนางานบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 1. แบบสอบถาม   
ในการนี้ผู้วิจัยน าเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้น
โดย นางสาวเรวดี  รักซ้อน  ซึ่งมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
( IOC)-อยู่ ร ะ ห ว่ า ง -0.50---1.00-แ ล ะ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 
(realiability) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .987                           
 2. แบบสัมภาษณ์   
 ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยได้รับค าแนะน าจาก
กรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้ค่าความถี่ (Frequency : f) 
และค่าร้อยละ (Percentage : %)   
 2.การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean :  ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  )  จากนั้น
จึงน ามาเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ เบสท์(Best)  

 3. วิเคราะห์แบบสอบถามในการแสดงความ
คิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
โพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยภาพรวม 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัต ิ

    ระดบั 
1 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 
3.41 0.82 ปานกลาง 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 3.87 0.92 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.91 0.71 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.64 0.71 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3.60 0.84 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.65 0.74 มาก 
7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.58 0.92 มาก 
8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 3.57 0.75 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา 3.47 0.94 ปานกลาง 
10 การแนะแนว 3.78 0.95 มาก 
11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3.75 0.95 มาก 
12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.23 0.91 ปานกลาง 
13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 
3.36 0.92 ปานกลาง 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.33 0.82 ปานกลาง 

15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

3.87 0.79 มาก 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัติ 

    ระดับ 
16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.00 0.42 มาก 
17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.55 0.67 มาก 

รวม 3.62 0.67 มาก 
  
 จากตาราง พบว่าการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพธิ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและผู้ให้
ข้อมูลมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน (  = 3.62,   = 
0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากจ านวน 
12 ด้าน ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (  = 3.55 – 
4.00) โดยค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด  ได้แก่ การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  (  = 4.00, 

= 0.42) ส าหรับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด(  = 3.55,   = 
0.67)  และอยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  5 ด้าน  ค่า
มัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง (   = 3.23 – 3.47) โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ได้แก่ การนิเทศ
การศึกษา (  = 3.47,   = 0.94) ค่ามัชฌิมคณิตน้อย
ที่ สุ ด ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ชุ ม ช น ใ ห้ มี                     
ความเข้มแข็งทางวิชาการ (  = 3.23,   = 0.91) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้
น าไปสู่การอภิปรายผลดังนี้  
1. การบริหารงานของโรงเรียนวัดโพธิ์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ที่
ระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริงานวิชาการ
เป็นงานที่เป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
ตามมาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  โดยในส่วนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอให้น าความรู้ที่รับการพัฒนา มาใช้จัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนผู้บริหารโรงเรียน
ได้ ให้ ความส าคัญในการบริ หารงานวิ ชาการของ
สถานศึกษา เพราะถ้าการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพจะ
ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จเป็นไปตามที่โรงเรียน
ตั้งเปูาหมายไว้นั่นเอง ซึ่งจากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าทุก
ภาคส่วนมีความส าคัญที่ท าให้ผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการมีความเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะในส่วนของการปรับปรุงคุณภาพใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่ งเป็นจุดมุ่ งหมายที่ทุก
สถานศึกษาให้ความส าคัญด้านกระบวนการท างาน ทั้งนี้ก็
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน   
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
12 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน  ตามรายด้าน 
ดังนี้ 
 1.1  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 
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อยู่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ -อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจ 
ในการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น
ยังไม่ครบถ้วน การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
ในท้องถิ่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีค่อนข้างน้อย  การส ารวจ
ข้อมูลประกอบการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นมีไม่เพียงพอและ
ไม่รอบด้านเท่าที่ควร ประกอบกับหลักสูตรท้องถิ่นไม่ค่อย
ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงส่งผลให้การพัฒนาหรือด าเนินการ
ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอยู่ในระดับปาน
กลาง  สอดคล้องกับการวิจัยของ บุญเพ็ง กุละนาม ได้
ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัด
การศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
 1.2-ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการวางแผนร่วมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน 
ท าให้การวางแผนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย รวมถึงการร่วมกัน จัดท าแผนปฏิบัติการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในแต่ละงานที่
ชัดเจน  ท าให้ผลของการด าเนินงานด้านวิชาการที่วางแผน
ไว้ประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเปูา หมายที่ก าหนดไว้ และ
มีการก ากับติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงานหลังจาก
การน าปฏิบัติงานตามแผนส าเร็จ เพื่อน าข้อมูลมาใช้ปรับ
ในการวางแผนงานวิชาการในโอกาสต่อไป สอดคล้องกับ
การวิจัยของ เรวดี  ซ้อนเพชร ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน 
สั งกั ดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 4-ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น                                
อยู่ในระดับมาก    

 1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
มีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเปูาหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดการเรียน
การสอนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   มีการวางแผน                         
การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนมีการจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากผู้อ านวยการโรงเรียน  รวมทั้งมีการ
บันทึกแผนการสอนหลังจากการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้สามารถปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมในครั้งต่อๆ ไปครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพโดยจะเห็นได้ชัดเจนใน
ประเด็นนี้จากชั่วโมงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของสุพร  ธงชัย ได้ศึกษาเร่ืองการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 -ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการ
จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
 1.4-การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรท้องถิ่นที่
สถานศึกษาสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ
สอดคล้องกับที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดไว้  โดยการพัฒนาหลักสูตรนั้นต้องรับความ
เห็นชอบและมีการระดมความคิดจากทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  มีการวิเคราะห์มาตรฐานใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  แล้วจัดท าโครงสร้างของ
หลักสูตร  จ านวนหน่วยกิจที่ถูกต้องครบถ้วนให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับเปูาหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  
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และจัดท ารายวิชาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับยุคสมัยและ
ความรู้จากภูมิปัญญาในท้องถิ่นโดยวิทยากรในท้องถิ่น   
รวมทั้งหลักสูตรที่ผู้เรียนมีความสนใจในหลักสูตรสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตรลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  โดย
หลักสูตรสถานศึกษาต้องผ่ านความเห็นชอบจาก                  
ทุก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิลวรรณ  วัฒนา ได้
ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจับพบว่า
การบริหารงานวิ ชาการด้ านการพัฒนาหลั กสู ตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 1.5-ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียน
ได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยพัฒนาครูผู้สอนจากการ
ฝึกอบรมที่หลากหลายทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น
และหน่วยงานอื่นที่ เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพื่อน า
ความรู้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ น ามาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมีการขยายผลให้เกิด
การพัฒนากับครูผู้สอนคนอื่นที่ไม่มีโอกาสเข้าอบรมได้รับ
การพัฒนาตามไปด้วย รวมถึงทางโรงเรียนได้มีการเชิญ
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาให้ความรู้ให้กับ
บุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัย
สิทธิ์  ตนเจริญสุข  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนวิถีพุทธ  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
 1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนมีการจัดระบบงานด้านการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่ดี มีการ
วางแผนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
เป็นไปตามเปูาหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้ นฐาน พุทธศั กราช 2551-ในส่ วนของการวั ดผล

ประเมินผลการเรียน สถานศึกษามีการอบรมพัฒนาครูที่
ปฏิบัติหน้าที่งานวัดและประเมินผล โดยหน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกระเบียบ ผลของ
การวัดและประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง รวมทั้งให้
บุคลากรคนอื่นในสถานศึกษาได้เข้าร่วมอบรมพัฒนางาน
ด้านการวัดและประเมินผลเพิ่มเติมผู้ที่มีความรู้ในการ
วัดผลและประเมินผลเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังได้
มีการท าความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อให้การจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษา
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบการวัดผล ประเมินผล การ
เทียบโอนผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียนได้ถูกต้อง  
โดยเครื่องมือ ที่โรงเรียนใช้ในการวัดผลและประเมินผล
ต้องได้มาตรฐาน มีการนิเทศติดตามเครื่องมือที่น ามาใช้
อย่างสม่ าเสมอ จึงเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การบริหารงาน
วิชาการด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนความ
รู้อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับการวิจัยของ โสภา  วงษ์
นาคเพ็ชร์  ได้ศึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า
การบริหารงานวิชาการด้าน การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนิน การเทียบโอนผลการเรียน  อยู่ในระดับมาก  
 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะ
ทางโรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูประจ าชั้นมีการท าการ
วิจัยในชั้นเรียนอย่าง สม่ าเสมอเพื่อท าให้ครูได้พบปัญหา
ในชั้นเรียนและหาวิธีการแก้ปัญหาที่ เกิดในชั้นเรียน 
รวมทั้ ง โรงเรี ยนยั งมี การส่ งเสริ มให้บุ คลากรของ
สถานศึกษาได้รับการอบรมด้านท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการทบทวนความรู้และน าความรู้ด้านการ
วิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับการวิจัยของ  กุลฑรี  พิกุลแกม  ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
 1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนมี
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ดีมีคุณภาพ มีการจัดท า
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
แหล่งเรียนรู้ที่มีเอื้อให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้  ในทุก
บริเวณ แหล่งเรียนรู้มีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
ทางโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ได้ใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มศักยภาพของแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งมีการศึกษาจาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเมื่อมีโอกาสทั้งจากสถานที่ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักท้องถิ่นโดยรอบ
ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับการวิจัยของ ศิวรัตน์  พายุหะ    
ได้ศึกษาเรื่องระบบสารสนเทศกับการบริหารงานวิขาการ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 -ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  อยู่ใน
ระดับมาก 
 1.9 การนิเทศการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่
ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้การนิเทศการศึกษายังไม่ค่อยมี
ระบบที่ชัดเจนอาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่ เห็นถึง
ความส าคัญของการนิเทศการศึกษาเท่าที่ควร ทางโรงเรียน
ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญกับ
การนิเทศการศึกษา เพราะจะมีส่วนช่วยให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกัน แก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาที่อาจจะ
เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน เพราะอาจจะเป็น
สาเหตุหนึ่งที่จะให้โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนา  โดยผู้ที่ท า
หน้าที่นิเทศต้องให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าที่ดี ส่วนผู้รับ
การนิเทศต้องเปิดใจยอมรับข้อมูลจากการนิเทศ  เพื่อจะได้
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับการวิจัยของดลฤดี  กลั่นภูมิศรี ได้
ศึกษาเร่ืองการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล                          

สั งกัดเทศบาลนครล าปาง  ผลการวิจัยพบว่าการ
บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รด้ า น กา รนิ เ ทศกา รศึ กษ า                        
อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.10 การแนะแนว ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก  ทั้ งนี้ทางโรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนครอบคลุมรอบด้านส าหรับผู้เรียนทุกคน โดยแต่
ละชั้นเรียนจะมีเอกสารของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
เป็นไปในทางเดียวกันทั้งโรงเรียน เอกสารมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างส่ าเสมอโดยรับการตรวจสอบ
จากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ าทุกเดือน ทางโรงเรียน
มีระบบการให้ค าปรึกษาและงานแนะแนวทั้งด้านวิชาการ
และ วิ ช า ชี พที่ เ ห ม า ะส มกั บ ผู้ เ รี ย น โ ดย เ ข้ า ใ จ                           
ในความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อท าให้ผู้เรียนได้รู้จัก
และเข้าใจตนเอง เพื่อจะได้ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้ได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคนอย่างรอบด้าน  
สอดคล้องกับการวิจัยของ วันชัย  พงสุพันธ์  ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร แ น ะ แ น ว                           
อยู่ในระดับมาก   
 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้ เพราะทางโรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างการ
บริหารและก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน  มี
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจนท าให้
สามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตามเปูาหมายความส าเร็จที่
โรงเรียนก าหนดไว้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้เพื่อให้ระบบงานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และรายงานผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ให้กับหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี และเผยแพร่สู่
สาธารณชน เพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินการและ 
เตรียมความพร้อมรองรับการประกันคุณภาพภายนอกเป็น
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ล าดับต่อไป สอดคล้องกับการวิจัยของ สุพร  ธงชัย  ได้ 
ศึกษาเรื่องการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากทางโรงเรียนไม่ค่อยได้เปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเท่าที่ควร 
ประกอบกับชุมชนมีประชากรส่วนใหญ่ท างานในเขต
อุตสาหกรรมท าให้ต้องใช้เวลาส่วนมากในการประกอบ
อาชีพ ชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมได้ดีก็ต่อเมื่อ มีการจัด
กิจกรรมในช่วงวันหยุด  อีกทั้งโรงเรียนยังจัดการส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่
ยังไม่เป็นระบบ และครูผู้สอนมีภาระงานด้านอื่น ๆ ใน
สถานศึกษาค่อนข้างมากเนื่องจากบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
จึงมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการจึงอยู่
ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับการวิจัยของ ของ กุลฑรี  
พิกุลแกม  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมี
ระบบเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการที่ยังไม่ชัดเจน มี
การประสานงานที่ยังไม่ดีพอ การจัดกิจกรรมร่วมกันของ
สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนข้างเคียงมีน้อยครั้ง  ท าให้บุคลากร
มีการประสานงานกันได้ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ขณะที่ระบบ
การช่วยเหลือจากโรงเรียนใกล้เคียงที่มีความพร้อมด้าน

บุคลากรด้ านวิชาการก็ เป็นไปได้ยากที่ จะเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งเครือข่ายหรือกลุ่มความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
ที่ได้ระบุไว้ว่าการมีเครือข่ายหรือกลุ่มโรงเรียนเพื่อสร้าง
ความร่วมมือสถานศึกษา ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีส่วน
ส าคัญที่ท าให้การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืนอยู่ในระดับปานกลาง  
สอดคล้องกับการวิจัยของศิวรัตน์  พายุหะ  ได้ศึกษาเรื่อง
สารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมีการ
ท างานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่ จั ดการศึกษาที่ ยั งไม่ เป็นระบบความ
ครอบคลุมและความชัดเจนของงานด้านนี้ค่อนข้างน้อย  
เป็นงานที่ต้องมีการปฏิสัมพันธ์ การติดต่อประสานใน
หลายภาคส่วน ท าให้การประสานงานเพื่อให้สถานศึกษา
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ย า ก  ดั ง นั้ น                    
งานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่ จัดการศึกษาจึ งอยู่ ในระดับปานกลาง  
สอดคล้องกับการวิจัยของ  ชัยสิทธิ์  ตนเจริญสุข  ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการวิจัย
พบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
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สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 1.15  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้ทางโรงเรียนมีการร่วมกันก าหนดระเบียบและ
แนวปฏิบัติกับงานด้านวิชาการเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเป็นระเบียบและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และจัดท าเป็นเอกสารเพื่อใช้ในการ
เผยแพร่ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ  สอดคล้องกับการ
วิจัยของ  เรวดี  ซ้อนเพชร  ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
4 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านการจัด
ระเบี ยบและแนวปฏิบั ติ กั บงานด้ านวิ ชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก   
 1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะทางโรงเรียนมีการประชุมภาคี 4 ฝุายในการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่ก่อนจะน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนจึงท าให้หนังสือ แบบเรียนที่ใช้ในโรงเรียน
ตรงกับความต้องการของทุกฝุายและทุกฝุายได้รับรู้
รับทราบ เนื่องจากหนังสือ แบบเรียนถือเป็นสื่อที่มีความ
จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เข้าใจในเนื้อหาที่เรียนได้อย่างเต็มที่ ทาง
โรงเรียนมีการจัดหนังสือ แบบเรียนที่เพียงพอกับจ านวน
ผู้เรียน และครูผู้สอนให้ค าแนะน าในการดูแลหนังสือ 
แบบเรียนให้อยู่ในสภาพดีใช้จัดการเรียนการสอนได้จนสิ้น
ปีการศึกษาและสามารถส่งต่อให้นักเรียนรุ่นถัดไปได้ใช้งาน 
สอดคล้ องกับงานวิจั ยของ สุพร  ธงชัย ได้ศึกษา                     
เรื่องการนิเทศของผู้บริหารสถาน ศึกษากับการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการ

บริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ
ใช้ในสถาน ศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะทางโรงเรียนมีการส่งเสริมในการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีการจัดหาสื่อและ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ สื่อและเทคโนโลยีมี
อย่างเพียงใช้การจัดการเรียนการสอน  รวมไปถึงการได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอกตามโครงการโรงเรียนประชารัฐเข้ามาสนับสนุน
ด้านสื่อเทคโนโลยี  รวมไปถึงทางโรงเรียนมีการอบรม
พัฒนาบุคลากรและน ามาขยายผลการอบรมพัฒนาให้มี
ความรู้กับบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงไปของเทคโนโลยี สอดคล้องกับการ
วิจัยของ สุพร  ธงชัย  ได้ศึกษาเรื่องการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร งานวิชาการด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ท า ง วิ ช า ก า ร มี ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต น้ อ ย ที่ สุ ด                   
ทางโรงเรียนควรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน
ให้เพิ่มมากข้ึน เพราะโรงเรียนมีที่ตั้งอยู่ในชุมชน และส่ง
บุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนในอนาคตโรงเรียนควรที่
จะมีการจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการหรือศูนย์การเรียน
ชุมชนขึ้นในโรงเรียน เพื่อให้ชุมชนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้  
ตลอดจนเพื่อเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
ที่ โรงเรียนจัดขึ้นให้ชุมชนได้รับรู้ รับทราบของความ
เคลื่ อนไหวของโรงเรี ยนและการมี เครื อข่ ายการ
ประชาสัมพันธ์ที่ ดีกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น                 
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โดยเมื่อทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
แล้ว กระบวนการท างานและผลของการปฏิบัติย่อมที่จะ
ออกมาในทางที่ดีท าให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ
เป็นล าดับต่อไป 
 2. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อย
กว่าในด้านอื่น  โรงเรียนควรจัดการส่งเสริมให้บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาตามความเหมาะสมและก าลังที่
สถานศึกษาสามารถท าได้  โดยทางสถานศึกษาควร
ด าเนินการส ารวจข้อมูลและรูปแบบในการส่งเสริมให้
เหมาะสมในแต่ละระดับ และเป็นความต้องการที่จะได้รับ
การสนับสนุน โรงเรียนควรมีการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ และแหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนที่
จัดการศึกษาได้รับรู้รับทราบ และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อกันเพื่อให้เกิดการติดต่อประสานความร่วมมือจัด
ส่งเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนได้ง่าย 
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แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง 
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง 

THE 21st CENTURY SKILLS DEVELOPMENT GUIDELINE FOR STUDENTS IN THE  
“MODERATE CLASS MORE KNOWLEDGE” PILOT SCHOOLS BANPONG DISTRICT 

 
 

สมสกุล  เทพประทุน1 
SOMSAKUL  THEPPRATHOON 

ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน2์ 
SAKDIPAN  TONWIMONRAT 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ ในอ าเภอบ้านโปง่ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที ่21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
ในอ าเภอบ้านโป่ง การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรที่ใช้รวมทั้งสิ้น 24 คน คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้
ปฏิบัติหน้าที่รักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ตามแนวคิดของเคน เคย์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ  
 2. แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ผู้บริหารและ
ครู พัฒนาการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่ สร้างศักยภาพให้ผู้เรียน ชี้แนะการเรียนรู้ใน
ลักษณะของผู้ให้ค าปรึกษา อีกทั้งยังเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน ส่งเสริม
การคิดอย่างสร้างสรรค์  คิดวิเคราะห์ คิดด้วยเหตุผล มีวิจารณญาณในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ผู้เรียนได้เสริมและสร้าง
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ทักษะคือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต
และอาชีพ อย่างแท้จริง  
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, ทักษะในศตวรรษที่ 21 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                          แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                         สมสกุล  เทพประทุน-ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์                                                                                                                           
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………….
   

 
125 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to find : 1) The 21st century skills in the moderate class more 
knowledge pilot schools, Banpong district. 2) The 21st century skills development guidelines in the moderate 
class more knowledge pilot schools, Banpong district.This research was a descriptive study; the population for 
this research was 24 of administrators and teachers in Banpong district. The research instruments rating was a 
questionnaire and interview about the 21st century skills development guidelines based on Ken Kay’s 
concepts. The statistical index were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content 
analysis 
 The finding of this study were as follows : 
  1. The 21st century skills development guidelines in the moderate class more knowledge pilot 
schools as both overview and individual component, were at  high level, ranking from the highest to the 
lowest: Life and career skills, Information, media and technology skills, and Learning and innovation skills 
respectively.  
2. The 21st century skills development guidelines in the moderate class more knowledge pilot schools: 
administrators and teachers should develop learning process following many modern concepts, encourage 
learners to have independence in learning, and build learners’ self-learning potentials. Both administrators 
and teachers should guide learners’ learning as advisors, develop teachers’ teaching methods, and improve 
the interactions between teachers and learners. Teachers should bring media and technology in their classes 
to let learners access to knowledge unlimitedly. Encourage learners’ thinking skills to develop themselves for 
applying to their lives. The above can lead learners to effectively improve their three components of the 21st 
century skills; Learning and innovation skills, Information, media and technology skills, and Life and career 
skills. 
 
KEY WORDS : DEVELOPMENT GUIDELINE, THE 21ST CENTURY SKILLS 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
ประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่าง ๆ ที่เป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วน
ช่วยในการเพิ่ มความเท่ า เที ยม ในสั งคมและเป็ น
จุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกก าลังเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิต
ของคนที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คน
จ านวนมาก หลากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ ข้าม
ภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกันและท างาน
ร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคม พหุวัฒนธรรม โลกการ
ท างาน ปรับเปลี่ยนจากการท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์
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ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและท างานในสายงาน
เดียวกัน จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลก ที่เต็มไป
ด้วยความรู้และข้อมูลที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลติ
และพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพ
ในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ซึ่งในกลุ่มประเทศอาเซียน มีจุดมุ่งหมายส าคัญ
ร่วมกันในการยกระดับการแข่งขันของภูมิภาค การร่วม
แบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างกัน น าไปสู่การ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นตลาดและฐาน
การผลิตเดียวกัน (single market) เพื่อรองรับการปรับตัว 
การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานเสรี 
โดยเฉพาะการพัฒนามาตรฐานทางการศึกษาร่วมกันของ
สถาบันการศึกษาในภูมิภาค และการรับรองระบบเทียบ
หน่วยกิจ ระหว่างกัน จะน าไปสู่การขยายโอกาสทาง
การศึกษาของบุคลากรในภูมิภาคมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึง
มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาก าลังคนให้เป็นมาตรฐาน
เทียบกับอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความ
พร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งหมายความว่า เรียนรู้เพื่อให้ได้วิชาแกน
และแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องให้ได้ทั้งสาระ
วิชา และได้ทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และ
ทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อความส าเร็จทั้งด้านการประกอบ
อาชีพและการด าเนินชีวิต 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยดังที่กล่าวมา
ข้างต้นและมีความชัดเจนในการตอบค าถาม ผู้วิจัยได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

 1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพธิ์ 
สั งกั ด ส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดโพธิ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 
 1.-เพื่อศึกษาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ใน
สถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ในอ าเภอบ้านโป่ง 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา น าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ใน
อ าเภอบ้านโป่ง  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
  1.-ทั กษะในศตวรรษที่  21 ของผู้ เรี ยน ใน
สถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอ      
บ้านโป่ง อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.-ทั กษะในศตวรรษที่  21 ของผู้ เรี ยน  ใน
สถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอ      
บ้านโป่ง เป็นพหุวิธีการ 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ใน
ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ ข้อมูลสถิติ
ต่างๆ สภาพปัญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 
อุปสรรคต่างๆ รวมถึงรายงานของหน่วยงานต่างๆทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน า
ร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง น ามาเรียบ
เรียงโครงร่างการวิจัย และเสนอโครงร่างการวิจัยต่อ
ภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย 
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 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนใน
การจัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล น า
เครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content-validity)-แ ล ะ ค ว า ม เชื่ อ มั่ น  ( reliability)          
ของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง น า
ข้อมูลที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณข์องข้อมูล ท า
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ จากนั้นผู้วิจัยจึงน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เฉพาะ
ผู้ อ านวยการสถานศึ กษาหรือผู้ ปฏิ บั ติ รั กษาการ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเท่านั้น และอภิปรายผล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
ในการรายงานผลการวิจัยต่อคณะกรรมการผู้ควบคุม
รายงานการวิจัย ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพ์
รายงานการวิจัยและส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบ
การศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สถานศึกษา
น าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง จ านวน 6 
แห่ง ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 6 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6 คน และครู 6 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 24 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปร
พื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษามีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน 

 2.-ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เก่ียวกับ
ทั กษะในศตวรรษที่  21 ตามแนวคิดของ เคน เคย์  
ประกอบด้วยทักษะ 3 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ ในศตวรรษที่ 
21 ดังนี้ 
 2.1-ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
หมายถึง การแสดงถึงการเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมใน
การท างาน และด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 แตกต่างจาก
อดีต โดยเฉพาะจะต้องใช้ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร การร่วมมือในการท างาน 
ส าหรับการใช้ชีวิตที่ซับซ้อนเพิ่มขึ้น และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างานในโลกปัจจุบัน  
 2.2 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
หมายถึง การแสดงความสามารถได้หลากหลาย และมี
ความคิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
ที่พัฒนาขึ้น การเข้าถึงข้อมูลอย่างอิสระ การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในเคร่ืองมือเทคโนโลยี และความสามารถใน
การช่วยเหลือ ประชากรสามารถแสดงทักษะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.3-ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ หมายถึง 
ความสามารถในการประเมิน ชี้น าแนวทางการด ารงชีวิตที่
ซั บซ้ อนและการท างานในโลกที่ มี การแข่ งขั นสู ง 
ความสามารถของแตล่ะบคุคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
กับที มที่ หลากหลาย การเปิ ดใจยอมรับความคิดที่
หลากหลาย พบเป้ าหมายจั ดการโครงการอย่ างมี
ประสิทธิภาพ รับผิดชอบส าหรับผลที่เกิดขึ้น แสดงการ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและ
สังคม สิ่งแวดล้อมในการประกอบอาชีพและชีวิตในทุกวันนี้
ต้องการมากกว่าทักษะในการคิดและความรู้ทางด้านเนื้อหา 
ความสามารถในการน าไปสู่สิ่งแวดล้อมในอาชีพและชีวิตที่
ซับซ้อนในการแข่งขันทางโลกต้องการผู้เรียนที่เอาใจใส่ใน
การพัฒนาอย่างเหมาะสม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมื อที่ ใช้ ในงานวิจั ยในครั้ งนี้  เป็ น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ ตอบแบบสอบถามและข้อมู ลทั่ วไปเกี่ ยวกับ
สถานศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน เป็นลักษณะตัวเลือกที่
ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
  ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนาทั กษะในศตวรรษที่  21 ของผู้ เรียน                      
ในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอ
บ้านโป่ง ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 แบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิร์ท 
(Likert) 
 ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ในสถานศึกษาน า
ร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง 
 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยได้
ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดย ศึกษา
ต ารา บทความ เอกสารที่ เกี่ ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ วรรณกรรมที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างาน 
แล้วน าผลการศึกษามาพัฒนา ปรับปรุงเครื่องมือ  ภายใต้
ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษารายงานการวิจัย 
แล้วน าผลการศึกษาไปจัดสร้างเครื่องมือ หาความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
และน าแบบสอบถามที่ได้ ไปจัดเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างจริง 
 
 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัย
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามน าข้อมูลทั้งหมด
มาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ โป รแกรมส าเร็ จรู ป และด าเนิ นการจั ดส่ ง
แบบสอบถามให้สถานศึกษาทางกล่องรับแบบสอบถามของ
ทางส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดย
เดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัย
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามน าข้อมูลทั้งหมด
มาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอน
ที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
2. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา น าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
ในอ าเภอบ้านโป่ง จากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และน าผลไปเทียบเคียง
กับแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง
ได้จากการตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษา น าร่องลด
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เวลาเรียน เพิ่ ม เวลารู้  จ านวน 6 แห่ ง ผู้ ให้ ข้ อมู ล
สถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้ วย ผู้ อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 6 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 คน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 6 คน และครู 6 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
24 คน โดยแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งผู้วิจัย
ได้ ใช้ ค่ า ค ว า ม ถี่  ( frequency)-แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) ในการวิเคราะห์ ดังรายละเอียดดังนี้ ผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 24 คน เป็นเพศชาย จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.17  โดยมีอายุ 31-40 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 อายุ 41-50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.17 และอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 8 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33 ซึ่ งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปริญญาโท 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 เป็นผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50  หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 
และคร ูจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน  

 เพื่อตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ทักษะศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในอ าเภอบา้นโป่ง 
 (n=24) 

 
แนวทางการ
พัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 

โรงเรียน 
วัดหนองหิน 

โรงเรียน 
วัดหุบกระทิง 

โรงเรียน 
วัดหนองเสือ 

โรงเรียน 
วัดหนองกบ 

โรงเรียน 
วัดโพธิ์รัตนาราม 

โรงเรียน 
วัดหนองอ้อ 

รวม 

  SD ระดับ   SD ระดับ   SD ระดับ   SD ระดับ   SD ระดับ   SD ระดับ   SD ระดับ 

ทักษะด้านการ
เรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.25 0.73 มาก 3.61 1.09 มาก 3.89 0.59 มาก 3.86 0.59 มาก 3.64 0.54 มาก 4.02 0.38 มาก 3.88 0.76 มาก 

ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลย ี

4.25 0.65 มาก 3.80 1.12 มาก 3.90 0.42 มาก 3.95 0.42 มาก 3.55 0.56 มาก 3.85 0.71 มาก 3.88 0.73 มาก 

ทักษะด้านชีวิต
และอาชีพ 

4.27 0.59 มาก 3.89 0.97 มาก 3.84 0.38 มาก 3.98 0.38 มาก 3.59 0.52 มาก 3.93 0..76 มาก 3.92 0.72 มาก 

รวม 4.26 0.66 มาก 3.76 1.05 มาก 3.87 0.72 มาก 3.92 0.47 มาก 3.60 0.53 มาก 3.95 0.59 มาก 3.90 0.74 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียน เมื่อวิเคราะห์สถานศึกษา 6 แห่ง ในภาพรวม    

อยู่ในระดับมาก (=3.90,-SD=0.74) เม่ือพิจารณาเป็น
รายแห่ง โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ดังนี้ 
 สถานศึกษาวัดหนองหิน “วิเชียรประชานุ
กูล” มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

(=4.26, SD=0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ทั กษะด้ านชี วิตและอาชีพ ( =4.27,-SD=0.59) 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ( =4.25, SD 

=0.65) และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (=4.25, 
SD=0.73)  
 สถานศึกษาวัดหนองอ้อ (ธรรมธรใยประชา
สามัคคี) มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน อยู่ในระดับ

มาก (=3.95, SD=0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ( =4.02, 

SD=0.38) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ (=3.93, SD=0.76) 

และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (=3.85, 
SD=0.71) 
 สถานศึกษาวัดหนองกบ (ขุนทองประชานุ
เคราะห์) มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนอยู่ในระดับ

มาก (=3.92, SD=0.72) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

น้อย ทั กษะด้ านชี วิตและอาชีพ ( =3.98,-SD=0.38) 

ทักษะด้ านสารสนเทศ สื่ อและเทคโนโลยี  ( =3.95, 

SD=0.42) และทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (

=3.86, SD=0.59) 
 สถานศึกษาวัดหนองเสือ (ประชาอุทิศ) มี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (=

3.87, SD=0.72) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  ( =3.90, 

SD=0.42) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (=3.89, 

SD=0.59) และทั กษะด้ านชี วิ ตและอาชีพ  ( =3.84, 
SD=0.38) 
 สถานศึกษาวัดหุบกระทิง มีทักษะศตวรรษที่ 

21 ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (=3.76, SD=1.05) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ทักษะด้านชีวิตและ

อาชีพ (=3.89, SD=0.97) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและ

เทคโนโลยี (=3.80, SD=1.12) และทักษะด้านการเรียนรู้

และนวัตกรรม (=3.61, SD=1.09) 
 สถานศึกษาวัดโพธิ์รัตนาราม มีทักษะใน

ศตวรรษที่  21 ของผู้ เรียน อยู่ ในระดับมาก ( =3.60, 
SD=0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ทักษะ

ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (=3.64, SD=0.54) ทักษะ

ด้านชีวิตและอาชีพ (=3.59, SD=0.52) และทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (=3.55, SD=0.42) 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา
รู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง 
 จากแบบสัมภาษณ์ในตอนที่ 3 แนวทางการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ในสถานศึกษา        
น าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง ผู้วิจัยได้
ข้อสรุปเป็นตารางสังเคราะห์ แนวทางการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่องลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง โดยวิเคราะห์และสรุป 
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ตารางสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้ 
ในอ าเภอบ้านโป่ง 

ทักษะด้าน 
การเรียนรู้ 

และนวัตกรรม 

          ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมมุ่งเน้นในเรื่องของการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา 
การสื่อสารและการร่วมมือท างาน และจะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของผูเ้รียนเข้าสูโ่ลกของการท างานทีม่ี
ความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน โดยมีแนวทางการพัฒนาคือ ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และคิดสร้างนวัตกรรม คิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถแก้ปัญหาได้ สื่อสารได้เข้าใจและการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น ผู้สอนจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดกระบวนการและกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) ตามแนวคิด Teach Less Learn More โดยมี
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ คือ 1. ขั้นน าเสนอ โดยผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาใบความรู้ ศึกษาสถานการณ์ 
รวมถึงการก าหนดสถานการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนรู้ 2. ขั้นวางแผน เป็นขั้นที่ผู้เรียน
ร่วมกันวางแผน ระดมความคิด อภิปรายหารือข้อสรุปของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 3. ขั้น
ปฏิบัติ เป็นขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุปรายงานผล  ที่เกิดขึ้นจากการวางแผนร่วมกัน และ 4. 
ขั้นประเมินผล เป็นขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้สอน ผู้เรียนและเพื่อนร่วมกันประเมิน โดยผู้สอนเป็นโค้ช หรือผู้ชี้แนะ
แนวทางในการเรียนรู้ คอยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสนับสนนุสื่อนวัตกรรมต่างๆ ให้
ผู้เรียนได้ใช้ เช่น อินเตอร์เน็ต วีดิทัศน์ เพลง เสียง เป็นต้น 

ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี 

          ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและ
เทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้
หลากหลาย อาศัยความรู้หลายด้านดังนี้ ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
โดยมีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้สอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน CAI พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน
สืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต ใช้สื่อ สารสนเทศต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ ใช้อย่างถูกต้อง และใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่นใช้โปรแกรม Microsoft Office เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการท างานและประกอบอาชีพ      

ทักษะด้านชีวิต 
และอาชีพ 

          ทักษะด้านชีวิตและอาชีพเป็นทักษะที่มุ่งเน้นเรื่องการด ารงชีวิตและการท างานในอนาคตให้
ประสบความส าเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญดังต่อไปนี้ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การ
ริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 
และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ โดยแนวทางการพัฒนาคือ ผู้สอนค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ศักยภาพของผู้เรียนเป็นอันดับแรก ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพื่อวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย และจัดกลุ่มผู้เรียน น ามาปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับศักยภาพ
ผู้เรียน ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงครูเป็นต้นแบบในการใช้ชีวิตที่ดี จัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น ส่งเสริม
ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีให้ผู้เรียนได้น าไปเป็นแบบอย่าง อีกทั้งยังส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความยืดหยุ่น 
และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม และสังคมข้ามวัฒนธรรมได้ พร้อมทั้งหาโครงการที่เหมาะสมและปรับ
สภาพแวดล้อมจริง ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน Project Based 
Learning เพื่อผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตและการท างานในอนาคตได้จริง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง           
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง ผู้วิจัยสามารถ
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อยดังนี้ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ตามล าดับ ทั้งนี้ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาทักษะทั้ง 3 
ด้ าน คือผู้ เรียน -การจัดการเรี ยนรู้ที่ จะช่ วยพัฒนา
การศึกษาของไทยในศตวรรษใหม่นี้ ต้องมีเป้าหมายในการ
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนไปสู่กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของทั้งครูและผู้เรียนที่มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้
ส าคัญกว่าความรู้ และกระบวนการหาค าตอบ โดยใช้ฐาน
ความคิด “ทักษะในศตวรรษที่ 21” (21st  Century skills) 
ที่ พั ฒนาองค์ กรภาคี เพื่ อทั กษะแห่งศตวรรษที่  21 
(Partnership for (2 1 st Century skills) : P2 1 .org) 
ส าหรับทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม พบว่าตัวบ่งชี้
ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตองค์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) 
ผู้เรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 2) ผู้เรียนปรับตัวได้ดี 
และตั้งใจที่จะให้ความร่วมมือในการท างานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย และ 3) ผู้เรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้สอนมุ่งเน้นไปที่ทักษะ
กระบวนการเรี ยนรู้ แบบโครงงาน  (Project-Based 
Learning) จั ด ตามแน วคิ ด  ส อน น้ อย เรี ย น รู้ ม าก 
(Moderate Class More Knowledge) ท าให้ ผู้ เรี ยนมี
ความสามารถสร้างความรู้และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง    
ซึ่งสอดคล้องกับ สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบห้องเรียนเสมือนจริงแบบจ าลอง

สถานการณ์ร่วมกับการฝึกปฏิบัติ เรื่อง การผลิตโทรทัศน์ 
กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง
วิธีคิด ให้สอดคล้องและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่นับวันจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงมากข้ึนแต่การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้
ถือว่าเป็นเรื่องที่ต้องอยู่คู่กันต้องเกื้อกูลกันแยกออกจาก
กันไม่ได้ เมื่อมีการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ มีค าที่ส าคัญที่
น่าสนใจคือ สอนน้อยเรียนรู้มาก (Moderate Class More 
Knowledge) โดยมีความหมายจากความรู้สู่ทักษะ จาก
ผู้สอนเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้หรือผู้ชี้แนะ โดยเน้นผู้เรียน
เป็นหลัก เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง แต่ต้องสร้างทักษะและเจต
คติกับตัวผู้เรียนขึ้นมาให้ได้ และได้ฝึกสร้างพื้นฐานที่มี
ความจ าเป็นในการท างานในอนาคตโดยแสวงหาความรู้
ด้ วยตนเอง ผู้ สอนส่ งเสริมทั กษะการคิ ด คิ ดอย่ าง
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดเชิงวิพากษ์ และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ รวมไปถึงการสื่อสารและการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช ได้ศึกษาเรื่อง วิถี
สร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า โลกใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง เกิดการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว และบางครั้งพลิกผัน คนที่จะอยู่ได้อย่างสอดคล้อง
กับสังคมในยุคใหม่ ดังนั้นต้องฝึกความสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ซึ่งที่จริงมีอยู่แล้วในความเป็นมนุษย์แต่การ
เรียนรู้และการฝึกฝนที่ดีจะช่วยให้แหลมคม ฉับไว และ
อดทน คนที่มีทักษะนี้สูงจะได้งานที่ดีกว่า ชีวิตก้าวหน้า
กว่า และจะท าประโยชน์ให้แก่สังคมและแก่โลกได้ดีกว่า 
ส าหรับทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่ ง
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตองค์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ 2) ผู้เรียนแสวงหา 
และเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และผู้เรียนมีความ
เข้าใจและปฏิบัติในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสาร และ 3) ผู้เรียนน าสารสนเทศไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
และสร้างสรรค์  เหตุที่ เป็นเช่นนี้ เพราะ ผู้สอนมีการ
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จัดระบบการใช้งาน และสนับสนุนงบประมาณ  สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นการสื่อสาร เข้าถึง 
เท่าทันสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และประเมินสารสนเทศได้อย่างมีวิจารณญาณ
ตามสมรรถนะที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช ได้
ศึกษาเรื่อง วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์  ในศตวรรษที่ 21 
กล่ าวว่ า ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี  เป็ น
ความสามารถ ในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และ
มีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเอง
และสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ถูกต้อง เหมาะสม และมี
คุณธรรม สอดคล้องกับ ความรู้ด้านไอซีที (ICT Literacy) 
เนื่องมาจากผู้เรียนแสดงให้เห็นถึงการเติบโตมาพร้อมกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ในสภาพแวดล้อม
ที่มีแต่คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  มือถือ แท็บเล็ต จึงท าให้มี
ระบบการคิดและกระบวนการสารสนเทศที่แตกต่างจากคน
รุ่นก่อนอย่างสิ้นเชิง ดังนั้นผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ต้อง
มีทักษะการรู้  การใช้  และการจัดการเทคโนโลยี  สื่ อ 
สารสนเทศและมีเจตคติที่ดีในการใช้ พร้อมทั้งการสื่อสาร
ไปในทางที่ ถูกต้องและเหมาะสม  ซึ่ งสอดคล้องกับ 
Prensky ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  Digital-Natives,-Digital 
Immigrants ได้ กล่ าวว่ า ผู้ เรียนในยุคปั จจุบั นมี การ
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตมาก กลายเป็นลักษณะเฉพาะตัว 
อันเนื่องมาจากการขึ้นอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิตอล 
(Digital Technology) 
 ส าหรับทั กษะด้ านชี วิ ตและอาชี พ  ซึ่ ง
ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้เรียนท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม และ มีประสิทธิภาพ 2) ผู้เรียนมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนและครูผู้สอน และ 3) ผู้เรียน
แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่จะมีกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้สอนพัฒนาผู้เรียนให้รู้จัก
ยืดหยุ่นในการปรับตัว เพื่อรับการเปลี่ยนแปลง  โดย

ปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับ 
สามารถเป็นผู้น าได้ เป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้น าที่สร้างให้เกิดผลเชิงบวก
ในการท างาน และท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิ ง
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งมีทักษะในการด ารงชีวิตและการอยู่
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช ได้ศึกษาเร่ือง
วิธีการเรียนรู้เพื่อศิษย์ กล่าวว่า ความสามารถในการ
ท างานไม่ได้ขึ้นอยู่กับรู้มากหรือรู้น้อย แต่ขึ้นอยู่กับทักษะ
การเรียนรู้ พร้อมเรียนรู้ ใฝ่เรียนรู้ อยากเรียนรู้ สนุกกับ
การเรียนรู้ เรียนรู้ได้ตลอดจากทุกสถานที่ มีทักษะชีวิตที่ดี 
สามารถปรับตัวได้ทุกครั้งเมื่อเจออุปสรรคและปัญหาชีวิต 
และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจาก
ปรากฏการณ์ใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ เคน เคย์ 
ภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่  21 Partnership for 21st 
Century Skills กล่าวว่า ปัจจุบันโลกก าลังเปลี่ยนแปลง
อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
จากกระบวนการเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมาเป็นระบบ
เศรษฐกิจบริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ และ
นวัตกรรมที่หลากหลาย ผู้ที่สามารถปรับตัว และสร้าง
ประโยชน์ให้แก่องค์กรด้วยการใช้ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การแก้ปัญหาและทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ จึงจะประสบ
ความส าเร็จ 
 2. จากผลการวิจัย พบว่าแนวทางการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ในสถานศึกษา น าร่อง
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ มีหลายแนวทางที่ผู้บริหารและครู 
พัฒนา ส่งเสริมทักษะ ที่ดี ในการเรียนการสอนมีการ
ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระในการรับรู้ และสร้างศักยภาพให้
ผู้เรียนรู้จักหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ให้การชี้แนะการเรียนรู้
ในลักษณะของผู้ให้ค าปรึกษา (Mentor) และพัฒนาวิธีการ
สอนอีกทั้งยังเสริมสร้างการปฏิสัมพันธ์กับผู้ เรียน น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าถึงความรู้แบบไม่มีขีดจ ากัด ส่งเสริม
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การคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีเหตุมีผล           
และมีวิจารณญาณในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง เพื่อ
น าไปบูรณาการหรือน าไปปรับใช้ ในการท างานและ
ประกอบอาชีพของผู้เรียน ซึ่งถือว่าผู้เรียนนั้นได้เสริมและ
สร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ทักษะคือ ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
และทั กษะชี วิ ตและอาชี พ  อย่ างแท้ จริ งและเกิ ด
ประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ในสถานศึกษา
น าร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในอ าเภอบ้านโป่ง เมื่อ
พิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทักษะชีวิตและ
อาชีพ สถานศึกษา ครู รวมถึงผู้ปกครองควรร่วมมือและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเกิดผลเชิงบวกและ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็น การ
ท างานเป็นที มหรือท างานกลุ่ม เพื่ อน าไปใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์กับการเรียน การประกอบอาชีพในอนาคต และ
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นล าดับน้อยสุด 
ดังนั้นสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง ควรมีการส่งเสริมให้
ผู้ เรียนเกิดทักษะในด้านความคิดสร้างสรรค์  ใส่ ใจใน

วัฒนธรรม มีวิจารณญาณ สามารถแก้ไขปัญหาได้ สื่อสาร
ได้ดี เต็มใจร่วมมือในการท างานและกิจกรรมต่างๆ เป็น
ผู้ เรียนที่รู้ เท่าทันสื่อ ข้อมูลข่าวสาร รอบรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ฉลาดที่จะสื่อสาร อีกทั้งหมั่นศึกษาหาความรู้
รอบด้านได้ด้วยตนเอง และมีความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ 
เพื่อผู้เรียน จะได้น าทักษะที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
และประกอบอาชีพ 
 2. ควรศึ กษาแนวทางการพั ฒ นา
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 (3Rs) คือสาระวิชาหลัก เช่น 
การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing) และการคิดเลขได้ 
(Rithmetics) ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับการเรียนการสอนในยุคของศตวรรษที่ 21 อย่างจริงจัง 
รวมทั้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่เกี่ยวกับหลักสูตรของ
แต่ละวิชาชีพ ให้มีทักษะเชื่อมโยงในศตวรรษที่ 21 อย่าง
แท้จริง 
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการท างานของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

GOOD GOVERNANCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND MOTIVATION TO WORK OF 
TEACHERS UNDER SAMUTSAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 
วรรณา  นิ่มนวล1  

 WANNA  NIMNUAL 
นุชนรา  รัตนศิรประภา2  

 NUCHNARA  RATTANASIRAPRAPHA 
สายสุดา  เตียเจริญ3  

SAISUDA  THACHAROEN 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัย เรื่องธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  โดยมีวัตถุประสงค์ 3  ประการ  คือ 1) 
เพื่อทราบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  2) เพื่อทราบ
แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่าง
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  กลุ่มตัวอย่าง คือ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 86 แห่ง  ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู สถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172  
คน เครือ่งมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

                                                           
1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร (Master of  Education Program 
in Education Administration Graduate School, Silpakorn University) 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  (Advisor of Master of  Education Program in Education 
Administration Graduate School, Silpakorn University) 
3 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  (Advisor of  Master of  Education Program in Education 
Administration Graduate School, Silpakorn University) 
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ผลการวิจัยพบว่า 
       1. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน และระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอ านาจ 
หลักประสิทธิผล หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ และหลักการตอบสนอง  

 2. แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวม 
รายปัจจัยและรายด้านในแต่ละปจัจัย อยู่ในระดับมาก ดังนี้ (1) ปัจจัยจูงใจและรายด้านทัง้ 5 ด้าน เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย คือ ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนบัถือความส าเร็จของงาน  ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
และลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (2) ปัจจัยค้ าจุนและรายด้าน ทั้ง 9 ด้าน เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหา
น้อย  คือ ความมั่นคงในงาน  ฐานะของอาชีพโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาวิธปีกครองของผู้บงัคับบญัชา นโยบายและการบริหารงาน ความเป็นอยู่สว่นตัว  สภาพการท างาน 
และเงินเดือน 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม รายปัจจัยและและรายด้านในแต่ละปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกันสูง  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ :  ธรรมาภิบาล / แรงจูงใจ  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) the good governance of school administrators 
under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 2) the motivation to work of teachers under 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office and 3) the relationship between good governance of 
school administrators and motivation to work of teachers under Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office. The research sample were  86 schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office. The 2 respondents in each school were, a director or a deputy director and a teacher, total of 172. The 
research instrument was a questionnaire which was about good governance based on Office of the Public 
Sector Development Commission’ s concept and the motivation to work based on Herzberg, Mausner and 
Snyderman’s concept. The statistical used for analyzing the data were frequency, percentage, standard 
deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The findings revealed as follows:  
 1.  The good governance of school administrators under Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office, as a whole, was at a highest level. When considering each aspect,7 aspects were at the higest 
level and 2 aspects were at high level, ranking by arithmetic mean from maximum to minimum were as
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follows; transparency, participation, equity decentralization, efficiency rule of law, accountability efficiency and 
responsiveness. 
  2. The motivation to work of teachers under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office as 
a whole, each factor and individual in each factor were at high level which consisted of (1) Motivation Factor 
and 5 individual, ranking by arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; responsibility, 
recognition, achievement, advancement, and work itself (2) Hygine Factor and  9 individual, ranking by 
arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; job security, status, possibility of growth, 
interpersonal relation superior peers and subordinate, supervision technical, company policy and 
administration, personal life, working condition and salary 
   3. The relationship between good governance of school administrators and motivation to work of 
teachers under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office as     a whole, each factor and individual 
in each factor were positive correlation with statistically significant at the .01 
 
KEYWORD : GOOD GOVERNANCE / MOTIVATION TO WORK 
 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกของเราได้ก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์
ซึ่ ง เป็ น ยุ ค แ ห่ งข้ อ มู ล ข่ า วส า ร อั น เนื่ อ งม าจ าก
ความก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีและมี
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วไปสู่ประชาชน 
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม แ ล ะ ส ถ าน ก ารณ์ ต่ า งๆ  มี ก า ร
เปลี่ ยน แปลงไป  ทั้ งด้ าน การเมื องการปกครอง  
เศรษฐกิจ สังคม  ค่านิยม และวัฒนธรรมจึงท าให้
ประเทศเข้าสู่ยุคของการจัดระเบียบความเปลี่ยนแปลง
ดั งกล่ าวส่ งผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชี วิตของ
ประชาชน  ซึ่งประชาชนต้องการความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและความมั่ นคงทางสั งคม และในการ
ขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวนั้น องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนต้องมีการ
ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  
ประเทศไทยจึงมีการบังคับใช้และปรับแก้กฎหมายต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้าง  ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุก
ภาคส่วนภายในประเทศ ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราช 

อาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้มีการวางกรอบเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไว้
ดั งนี้  หมวด 6-มาตรา 65-วรรคหนึ่ ง รัฐพึ งจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้
เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่ เป้าหมายดังกล่า ว    
และมาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น       
และงานของรัฐ  อย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐ ต้องร่วมมือ
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การบริหาร
ราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์
สุขของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติ เป็นผู้ ให้บริการ
ประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ พระราชกฤษฎีกา
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ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดขอบเขตของค าว่า 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและวางแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังนี้ คือ 1) เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและ เกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจของรัฐ 4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความ
จ าเป็น 5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ -6) ประชาชนได้รับการอ านวยความ
สะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและ 7) มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกันแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรง
ศึกษาธิการ  โดยเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
ซึ่งในการพัฒนาคนนั้นต้องมีการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพเพื่อให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญา มีความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข   

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการซึ่งมีทั้งปัจจัยจาก
ภายในและภายนอกองค์กร  ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีที่ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และไปสู่ความส าเร็จได้ จะต้องมีคุณลักษณะของผู้น าที่
ส าคัญ  เช่น มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความ
มุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิด
สร้างสรรค์  มีภาวะผู้น าสู ง เป็นคนกล้าคิด  กล้ า
เปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์สูง  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความ
จริงใจ มีการบริหารที่เน้นการ และมีส่วนร่วม ผู้บริหารที่
เป็นมืออาชีพจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาล ใช้ความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการน าเทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการต่างๆ 

มาบู รณ าการและปรับ ใช้ กั บการบ ริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทและสภาพ
เหตุการณ์ของสถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จได้ดีเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับบุคลากรซึง
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จขององค์กร  เพราะการที่องค์กรหนึ่งจะ
บรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยบุคลากรที่มี
สมรรถนะที่ เหมาะสมกับวิสัยทัศน์   พันธกิจ และ
เป้าหมายขององค์กร กล่าวคือ บุคลากรจะต้องมีความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน  และนอกจากนั้นยังต้องมีความร่วมมือ
ร่วมใจและท างานเป็นทีม  ดังนั้นถ้าจะเปรียบเทียบ
ปัจจัยอ่ืนๆ ของการด าเนินงานซึ่งได้แก่ เงิน วัตถุดิบ 
เครื่องจักร และการบริหารจัดการแล้ว ทรัพยากรมนุษย์
คือปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการแข่งขันทางธุรกิจหาก
องค์กรต่างๆ มีทรัพยากรด้านอ่ืนๆ ที่เหมือนกันแต่มี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารแตกต่างกันผลการด าเนินงาน
ย่อมแตกต่างกัน การที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารของ
องค์กรต่างๆ มีคุณภาพแตกต่างกันส่วนหนึ่งมาจากการ
มีระบบการบริหารจัดการบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์
ที่แตกต่างกัน เนื่องจากคนเป็นสิ่งมีชีวิต  มีจิตใจ  มี
อารมณ์และความต้องการปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจ  ซึ่ง
แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการท างานและการบริหาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ  บุคลากรจะต้องมีแรงจูงใจใน
การท างานมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  ด้วยเหตุนี้ทุกองค์กร
จึงต้องการให้บุคลากรของตนเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ
และมีจิตส านึก  ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและสิ่งที่
จะท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
และทุ่มเทกับงานอย่างเต็มที่ก็คือ แรงจูงใจในการ
ท างาน การสร้างแรงจูงใจจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
บริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงาน  ดังนั้นจึงควรให้
ความส าคัญต่อบุคลากรในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจ
ในด้านต่างๆ เพื่อจะช่วยอ านวยประโยชน์ต่อบุคลากรที่ 
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จะปฏิบัติงานให้กับองค์กร   
 จากที่ได้กล่าวมานั้นจะเห็นได้ว่าภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องได้ร่วมกันด าเนินการ
กระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีคุณภาพ  โดยการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาหลักการ
ขอ งธรรม าภิ บ าล แล้ ว จะ เห็ น ได้ ว่ าก ารบ ริห าร
สถานศึกษาที่เน้นหลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส 
ส านึกรับผิดชอบ และประสิทธิภาพประสิทธิผลนั้นจะ
น ามาซึ่ งแรงจู งใจในการท างานของบุ คลากรใน
สถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่ อ ท ร าบ ธ ร ร ม าภิ บ า ล ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2.เพื่ อทราบแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
3.เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างาน ของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
สมมติฐานของการวิจัย 
  1.ธรรมาภิบาลของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร อยู่ในระดับปานกลาง  
 2.แรงจู ง ใจ ใน การท า ง าน ของครู   สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
อยู่ในระดับปานกลาง 
 3.ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใน ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
สถานศึกษาสั งกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ านวน  103 แห่ง  จ าแนก
เป็น  อ าเภอเมืองสมุทรสาคร 55 แห่ง  อ าเภอกระทุ่ม
แบน  19 แห่ง และอ าเภอบ้านแพ้ว  29  แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร  จ านวน  86  แห่ง  ซึ่งได้มาโดยผู้วิจัย
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางก าหนด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 :-607-610)  แล้วเลือกตัวอย่างตาม
โอกาสทางสถิติ (Proability Sampling)  ด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling)  
คือ จ าแนกเป็นอ าเภอ และก าหนดผู้ตอบแบบสอบถาม
โรง เรี ย น ละ  2 คน ป ระก อบ ด้ ว ย -ผู้ อ าน วยการ
สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 1 
คน  และครู  จ านวน 1 คน  รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172  
คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่  1 
สอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้  ตอนที่ 2  สอบถามธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ ดี  ของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ประกอบด้วย 
1) หลักประสิทธิผล 2) หลักประสิทธิภาพ 3) หลักการ
ตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส  
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6) หลักการมีส่วนร่วม 7) หลักการกระจายอ านาจ  8) หลัก
นิติ ธรรม และ-9)หลักความเสมอภาค และตอนที่  3 
แบบสอบถามแรงจงูใจในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย 
1) ความส าเร็จของงาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ  3) 
ลักษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งการงาน  6) โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าใน
อนาคต 7) นโยบายและการบริหารงานขององค์กร 8) 
วิธีการปกครองบังคับบัญชา 9) สภาพการท างาน 10) 
ความสัมพันธ์กับผู้บั งคับบัญชา  เพื่ อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 11) ความเป็นอยู่ส่วนตัว 12)  เงินเดือน 
13)  ฐานะของอาชีพ และ 14) ความมั่นคงในงาน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
ส าหรับการวิจัย  ซึ่งเป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน วรรณกรรม  
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ  ต ารา  
เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการท างานของครู  
ขั้นตอนที่  2-น าข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาดังกล่าวมา
ประมวลเพื่อก าหนดโครงสร้างเครื่องมือโดยขอค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ขั้นตอนที่  3 สร้าง
แบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหา เสนออาจารย์ที่
ปรึกษาตรวจสอบและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง  ขั้นตอน
ที่  4-น าแบบสอบถามเสนอผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน            
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity 
โด ย ใช้ ค่ าดั ชนี ค วาม เชื่ อ มั่ น  IOC (Index of Item 
Objective Congruence)  ค่า IOC ที่ใช้ได้ต้องไม่ต่ ากว่า 
0.5 ขึ้นไป  จึงจะสามารถน ามาใช้เป็นข้อค าถามได้ ค่า
เท่ากับ 0.60-1.00  ขั้นตอนที่ 5 น าแบบสอบถามทีป่รับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน  15 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูล  สถานศึกษาละ   2 
คน  รวมเป็น จ านวน 30 คน  ขั้นตอนที่ 6 น าแบบสอบถาม
ที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)      

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient)  ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  เท่ากับ 0.978 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์
ประมวลผลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (Frequency 
: f) และร้อยละ (Percentage : %) 
 2. การวิเคราะห์ระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับแรงจูงใจการท างาน   ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สถิติ

ที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: )  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้ว
น ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) แล้วแปลความหมายของคะแนน  
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับแรงจูงใจการท างาน    
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร สถิติที่ใช้คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพี ยร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และแปลความหมายค่ าสั มประสิ ท ธิ์
สหสัมพันธ์(rxy) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
การน าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยเร่ือง 
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“ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ท างานของครู  สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร” ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 86 แห่ง มีผู้ให้
ข้อมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
และครูจ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172 คน  ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้ตาราง
ประกอบการบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Xtot) 
                                                (n = 172) 

ด้าน 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
สมุทรสาคร (Xtot) 

 S.D. ระดบั 

1 หลักประสิทธิผล (X1) 4.55 0.43 มากทีสุ่ด 
2 หลักประสิทธิภาพ (X2) 4.49 0.44 มาก 
3 หลักการตอบสนอง (X3) 4.37 0.50 มาก 
4 หลักภาระรับผิดชอบ (X4) 4.53 0.52 มากทีสุ่ด 
5 หลักความโปร่งใส (X5) 4.70 0.42 มากทีสุ่ด 
6 หลักการมีส่วนร่วม (X6) 4.65 0.43 มากทีสุ่ด 
7 หลักการกระจายอ านาจ (X7) 4.59 0.46 มากทีสุ่ด 
8 หลักนิติธรรม (X8) 4.54 0.48 มากทีสุ่ด 
9 หลักความเสมอภาค (X9) 4.63 0.49 มากทีสุ่ด 

 โดยภาพรวม (Xtot) 4.56 0.40 มากที่สดุ 
  
 1.ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุด  7 ด้าน และระดับมาก  2 ด้าน โดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  หลัก 
 

 
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความเสมอภาค  
หลักการกระจายอ านาจ หลักประสิทธิผล  หลักนิติธรรม
หลักภาระรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ และหลักการ
ตอบสนอง ตามล าดับ  
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ตารางที่ 2   ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Ytot) 
                                                     (n = 172) 

ด้าน แรงจงูใจในการท างานของครู (Ytot)  S.D. ระดบั 

ปัจจัยจูงใจ (Y1) 
1 ความส าเร็จของงาน (Y11) 4.41 0.45 มาก 
2 การได้รับการยอมรับนับถือ (Y12) 4.43 0.52 มาก 
3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Y13) 4.35 0.51 มาก 
4 ความรับผิดชอบ (Y14) 4.48 0.50 มาก 

5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (Y15) 4.39 0.54 มาก 
                                  รวมปัจจัยจูงใจ (Y1) 4.41 0.43 มาก 
ปัจจัยค้ าจนุ (Y2) 

1 นโยบายและการบริหารงาน (Y21) 4.47 0.52 มาก 
2 วิธีปกครองของผู้บังคับบัญชา (Y22) 4.48 0.54 มาก 

3 สภาพการท างาน   (Y23) 4.37 0.54 มาก 

4 
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพือ่นร่วมงานและ   
ผู้ใต้บังคับบัญชา(Y24) 

4.50 0.52 มากที่สุด 

5 ความเป็นอยูส่่วนตัว (Y25) 4.39 0.53 มาก 
6 เงินเดือน (Y26) 4.28 0.67 มาก 
7 ฐานะของอาชีพ (Y27) 4.64 0.45 มากที่สุด 
8 ความมั่นคงในงาน (Y28) 4.65 0.51 มากที่สุด 
9 โอกาสที่จะไดร้ับความก้าวหน้าในอนาคต(Y29) 4.57 0.54 มากที่สุด 

                             รวมปัจจัยค้ าจุน (Y2) 4.48 0.44 มาก 
           โดยภาพรวม (Ytot) 4.46 0.41 มาก 

 
 2. แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวม รายปัจจัยและรายด้านในแต่ละปัจจัย อยู่ในระดับ
ม าก  ดั งนี้  (1)-ปั จจั ย จู ง ใจและรายด้ าน ทั้ ง   5-ด้ าน 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ 
ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับนับถือ ความส าเร็จ
ของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ และลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ  (2)-ปัจจัยค้ าจุนและรายด้ านทั้ ง 9 ด้าน 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปหาน้อย   

 
คือ  ความมั่นคงในงาน  ฐานะของอาชีพ โอกาสที่จะได้รับ
ความก้าวหน้าในอนาคต ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
เพื่ อนร่วมงานและผู้ ใต้บั งคับบัญชา วิธีปกครองของ
ผู้บังคับบัญชา นโยบายและการบริหารงาน ความเป็นอยู่
ส่วนตัว  สภาพการท างาน และเงินเดือน 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตัวแปร 
Y1 Y1tot 

Y2 Y2tot Ytot Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 
X1 .547** .467** .400** .492** .514** .573** .727** .731** .680** .661** .611** .515** .438** .402** .538** .827** .804** 
X2 .507** .554** .460** .476** .537** .579** .801** .785** .645** .662** .576** .517** .432** .435** .604** .817** .800** 
X3 .500** .460** .412** .429** .446** .460** .725** .755** .619** .701** .567** .480** .362** .303** .529** .691** .655** 
X4 .473** .398** .371** .451** .543** .469** .741** .792** .644** .673** .602** .491** .386** .361** .575** .756** .714** 
X5 .433** .390** .340** .406** .389** .533** .649** .622** .465** .544** .443** .427** .323** .259** .344** 695** .696** 
X6 .477** .405** .330** .345** .302** .499** .522** .540** .478** .458** .382** .300** .296** .325** 264** .546** .578** 
X7 .455** .435** .405** .509** .516** .514** .679** .701** .593** .621** .525** .468** .359** .365** .459** .747** .725** 
X8 .423** .478** .411** .576** .513** .479** .766** .723** .629** .717** .591** .537** .461** .459** .577** .772** .729** 
X9 .423** .490** .402** .405** .487** .465** .688** .735** .584** .743** .480** .416** .456** .336** .453** .668** .651** 
Xtot .544** .524** .455** .526** .548** .569** .812** .824** .688** .749** .617** .535** .453** .417** .562** .816** .795** 
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 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม 
ราย ปั จ จั ย แ ล ะ แ ล ะ ราย ด้ าน ใน แ ต่ ล ะ ปั จ จั ย มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกันสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่ตั้งไว้ว่าธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณา ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
เป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ด้าน และ
ระดับมาก 2 ด้าน โดยเ รียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือหลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม  หลัก
ความเสมอภาค  หลักการกระจายอ านาจ หลักประสิทธิผล 
หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบ  หลักประสิทธิภาพ 
และหลักการตอบสนอง  ซึ่ งทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะการ
ปกครองและบริหารกิจการบ้านเมืองของรัฐบาลในปัจจุบัน
ได้มีการรณรงค์และมอบนโยบายเก่ียวกับการบริหาร
ราชการต่างๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลัก
ธรรมาภิบาล จึงก่อให้เกิดการเสริมสร้าง ธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการทุกภาคส่วนของประเทศไทย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบและกลไก
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนในด้านของการศึกษานั้นหน่วยงานภาครัฐได้พัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการ   โดยเน้นการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน โดยน าระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพื่อความโปร่งใส  เป็นธรรมและ ตรวจสอบได้  
ประกอบกับสถานศึกษาจะต้องด าเนินการตามมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและต้องด าเนินงานตามวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่เน้นการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิ บาล  และทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจากผู้ บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบและตระหนักต่อ
หน้าที่   ในต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าพา
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  เป็นผู้บริหารที่มี
คุณธรรม  จริยธรรม  ยึดมั่นในความถูกต้อง  บริหารงาน
อย่างโปร่งใส พร้อมที่จะได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ต่างๆ และสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารได้  รวมถึงเป็นผู้
ที่มีความรู้   ความสามารถในเร่ืองกฎเกณฑ์  ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องข้องกับการศึกษาเป็น
อย่างดี ตลอดจนเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและยอมรับในความสามารถในตัวบุคคล  ท า
ให้เกิดความรู้สึกการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  จึงท าให้ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โคแซก 
(Kosack) เรื่องการด าเนินการหลักธรรมาภิบาลขององค์กร
ทางการเมืองและนโยบายการศึกษาของไต้หวันกาน่า และ
บราซิล ซึ่งพบว่ากุญแจส าคัญในการด าเนินการส่วนใหญ่
อยู่ที่การวางนโยบายทางด้านการศึกษาซึ่งรัฐพยายามที่จะ
วางระบบทางการศึกษา  โดยการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
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มัธยมศึกษาและพยายามที่จะให้มีความครอบคลุมทุก
ระดับ รวมทั้งโรงเรียนทุกโรงเรียน ครู ระบบ การสอน 
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา ข้อจ ากัดในการเข้าถึงในระบบ
การศึกษาและบทบาทในการด าเนินการของโรงเรียน
เอกชน  สอดคล้องกับงานวิจัยของเกษมศรี  จาตุรพันธ์ 
เร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของ
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ธรรมาภิบาลของ
สถานศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวม
และแยกพิจารณาใน แต่ละด้าน  สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดุจดาว  จิตใส เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 พบว่าการใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่  5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะพงษ์  โพธิ์มี  
เรื่องการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ
ความ พึ งพอใจในการปฏิบั ติ งานของครูในโรงเรียน
มั ธยมศึ กษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 พบว่าการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พงศ์พันธ์  วันดีเรือง
ไพศาล เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของบุคลากรทาง
การศึ กษา สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษ า
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิริยา เมฆโต 
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเอกชน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1-ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ศริญญา  ลาน
ทอง เรื่องธรรมาภิบาลกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสามของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ธรรมภิ
บาลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ย่อมแสดงให้เห็น
ว่าธรรมาภิบาลนั้นเป็นหลักการบริหารจัดการที่ ดีที่
ผู้บริหารควรน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานและการด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา
ด าเนิ นไปด้ วยความเรียบร้อย ราบรื่น  บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์เป็นที่ยอมรับของบุคลากร  ผู้ปกครองและ
ชุมชน 
 2.  จากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานของครู  สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายปัจจัย อยู่
ในระดับมากทั้ง 2 ปัจจัย ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของ
การวิจัยที่ตั้งไว้ว่า  แรงจูงใจในการท างานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู่
ในระดับปานกลาง  ซึ่ งทั้ งนี้ อาจเนื่ องมาจากการที่
สถานศึกษา ให้ความส าคัญกับบุคลากรในสถานศึกษา ทั้ง
ในเรื่องความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ  
ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่ รวมทั้งปัจจัยค้ าจุนต่างๆ เช่น  นโยบาย
และการบริหารงาน  วิธีปกครองของผู้บังคับบัญชา  สภาพ
การท างาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน
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และผู้ใต้บังคับบัญชา ความเป็นอยู่ส่วนตัว เงินเดือน ฐานะ
ของอาชีพ  ความมั่นคงในงาน และโอกาสที่จะได้รั บ
ความก้าวหน้าในอนาคต  ประกอบกับในปัจจุบันรัฐบาลให้
ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
ของครู เช่น มีการปรับเงินเดือนให้กับผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
สูงขึ้น  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนปีละ 2 คร้ัง  การ
ได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาด้านงานวิชาการ  การเลื่อน
วิทยฐานะที่ สู งขึ้น การลาศึกษาต่อ  การเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง  ซึ่งก่อให้เกิด
ความมั่นคงในงานมากขึ้น จึงท าให้ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความพึง
พอใจกับหน้าที่การงานที่ ได้รับมอบหมาย  ผู้บริหาร
มอบหมายงานให้ครูตรงตามความรู้ความสามารถ มีการ
พิจารณาความดีความชอบที่ เป็นธรรม  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของ
ตน  จัดกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและยัง
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือชุมชน 
ดังที่พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีระดับแรงจูงใจ ด้านปัจจัยค้ า
จุน คือ ความมั่นคงในงาน อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่า
มัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สุภา  เจียมพุก เรื่องแรงจูงใจของครูกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  
แรงจูงใจของครูสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมีระดับแรงจูงใจในด้านความมั่นคงในงานอยู่ในระดับ
มาก และมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปราณี คาดการณ์ไกล เรื่องการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา

สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต ความมั่นคง
ในการท างานสถานภาพ  สภาพการท างาน  ความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่  นโยบายและการบริหาร ความส าเร็จใน
การท างาน  วิ ธี การปกครองของผู้ บั งคั บบั ญ ชา
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงาน ความรับผิดชอบ  ความเป็นอยู่ส่วนตัว การได้รับ
การยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และเงินเดือน
ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุดาภา  จึง
ประสิทธิ์ เรื่อง แรงจูงใจในการท างานที่มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยดุริยางค
ศิลป์  มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา พบว่า
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขิงบุคลากรในภาพรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งด้าน
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน  ในภาพรวมอยู่ใน   ระดับมาก 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากร
วิทยาลัยดุ ริยางคศิลป์ ให้ความส าคัญในด้ านความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่มากที่สุด  ด้วยอาชีพครูถือว่าเป็น
อาชีพที่มีเกียรติในสังคม ได้รับการยอมรับ    นับถือสังเกต
ได้จากการที่มีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติครูจากหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น รางวัลหนึ่งแสนครูดี  รางวัลคุรุสดุดี  รางวัลครู
ดีเด่นทั้งในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ
จังหวัดและระดับประเทศ  ส่งผลให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ
ในเกียรติของตนเองน าไปสู ่แรงจูงใจในการท างาน  
ธร สุนทรายุทธ ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจเป็นพลังผลักดัน
ให้มนุษย์มีการเคลื่อนไหวไปสู่เป้าหมายที่แต่ละคนต้องการ 
ถ้าขาดแรงจูงใจมนุษย์อาจเปรียบได้กับหุ่นยนต์ตัวหนึ่งที่

เคลื่อนไหวตามค าสั่งหรือความต้องการผู้อ่ืนและพฤติกรรม
หลายๆ อย่างของมนุษย์จะไม่เกิดขึ้นถ้าปราศจากแรงจูงใจ 

 3.  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
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ท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึ กษาสมุ ทรสาคร -โดยภาพรวมพบว่ า  มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี
ความสัมพันธ์กันทุกคู่  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กัน 
ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร  จัดการสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสมและบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลในระดับ   มากที่สุดดังกล่าว ซึ่งเมื่อพิจารณาราย
ด้านจะเห็นได้ว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  มี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการท างานของครูทั้ง 2 ปัจจัย 
โดยด้านปัจจัยจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง และด้านปัจจัย
ค้ าจุน อยู่ในระดับสูง  ดังนั้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา จึงท าให้แรงจูงใจในการ
ท างานของครูทั้งในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์
กันในเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภา เจียม
พุก เรื่องแรงจูงใจของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึ กษ าป ระถมศึ กษ านครปฐม เขต  1 พ บว่ า 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพันธ์
กันในเชิ งบวกทุ กคู่   สอดคล้องกับผลการวิจั ยของ        
ราธแมน (Rathmann) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนลูเธอะเริน ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ใน
ระดับสูงเกือบ 87% โดยมีแรงจูงใจกับต าแหน่งหน้าที่และ
บทบาทของตนเอง ซึ่งความพอใจในการปฏิบัติงานของครู
มาจากยุทธศาสตร์ในด้านวิชาชีพ  สิ่งแวดล้อมในการ
ท างานและการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  นอกจากนี้
การมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานและการสนับสนุนจาก
ครอบครัวก็ มี ส่ วนช่ วยให้ เกิ ดแรงจู งใจด้ วยเช่นกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพงศ์พันธ์   วันดีเรืองไพศาล          
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารกับแรงจูงใจของบุคลากรทางการศึกษา 
สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึ กษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของ
บุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
ในเชิงบวกระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยสรุปว่า  ธรรมาภิบาล
ของผู้ บริหารสถานศึกษาสั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ซึ่งธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีค่ ามัชฌิ มเลขคณิ ตออยู่ ในล าดับสุดท้ าย คือ ด้ าน
หลักการตอบสนอง ในด้ านนี้ จึ งเป็ นสิ่ งที่ ผู้ บริหาร

สถานศึกษาควรจะต้องให้ความส าคัญและด าเนินปรับปรุง
พัฒนาระบบการด าเนินงานให้ได้รับการยอมรับมากขึ้น 

ควรมีการจัดช่องทางในการรับฟังและเรียนรู้ความต้องการ
ของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม เช่น การจัดประชุม
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ผู้ปกครองนักเรียน การท าแบบส ารวจ การสอบถามความ
พึงพอใจในการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้งมีการจัด
กระบวนการท างานให้มีระบบและขั้นตอนที่รวดเร็ว สร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุ มชน  เพื่ อ เป็ นการพั ฒ นาสถานศึ กษาให้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
 2. จากผลการวิจัยสรุปว่า แรงจูงใจใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยค้ าจุน ด้าน
เงินเดือน เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับ
สุดท้าย ท าให้เห็นว่าในปัจจุบันนั้นเงินเดือนนับว่าสิ่ง
ส าคัญที่จะท าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการท างาน ผู้บริหารจึง
ควรให้ความส าคัญและหาวิธีการส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ท างานด้านนี้  เช่น การให้เงินเดือนหรือค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน  การพิจารณาขึ้นค่าตอบแทน
หรือการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามขั้นตอนและ
กฎเกณฑ์อย่างโปร่งใส  มีการยกย่อง ชมเชยและให้รางวัล
แก่ครูที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ การมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูท าผลงานทางวิชาการ โดยมีการจัดอบรม
ให้ความรู้ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อให้ครูมีวิทย
ฐานะที่สูงขึ้น ซึ่งก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง
มีการจัดสวัสดิการให้ครูอย่างเหมาะสมและพอเพียงกับค่า
ครองชีพในปัจจุบันจะท าให้ครูมีแรงจูงใจ ในการท างาน 
 3. ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมพบว่า มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าทุกคู่มี
ความสัมพันธ์กัน โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน
หลักประสิทธิผลกับปัจจัยค้ าจุน ส่วนคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์
ต่ าสุด คือ ด้านหลักการตอบสนองกับปัจจัยจูงใจ  แสดงให้
เห็นว่าการที่ผู้บริหารจะบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้นจะต้องได้ความร่วมมือ
จากครูซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการจัดการ
เรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่ดูแลการ
ท างานของครูและใกล้ชิดกับครูมากที่ สุดจะต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างแรงจูงใจ พยายามอ านวย
ความสะดวกในการท างานของครู โดยมีการก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการบริหาร
สถานศึกษาให้ชัดเจน มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ
กับครูอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน 
จัดสวัสดิการต่างๆ ให้มีความเหมาะสม  มีการมอบหมาย
งานให้กับครูโดยค านึงถึงความเหมาะทั้งในด้านความรู้  
ความสามารถ  ความถนัด  โดยเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ความสามารถอย่างอิสระและมีส่วนร่วมรับผิดชอบกับ
ผลงานที่เกิดขึ้นด้วยความภาคภูมิใจ ส่งเสริมศักยภาพของ
ครูให้ได้แสดงความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่   เปิดโอกาส
ให้ครูได้รับการอบรมและศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเองและ  
เพิ่มทักษะวิชาชีพ  ผู้บริหารต้องมีความยุติธรรมในการ
บริหาร มีการยกย่องชมเชยและให้รางวัล และคอยให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ ติดตาม ตรวจสอบส่งเสริมศักยภาพ
ของครู รวมทั้งผู้บริหารต้องให้การยอมรับนับถือครูอย่าง
จริงใจและส่งเสริมให้ครูรู้จักเคารพนับถือซึ่งกันและกัน  
ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในฐานะของตนและรู้สึก    
มีความมั่นคงในอาชีพครู   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า
ของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย  ครั้ง
ต่อไป  ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับธรรมาภิบาล
กับแรงจูงใจในการท างานของครู  ในระดับภูมิภาค
การศึกษา 
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 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 2) อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้สอน
ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 192 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารตามค าสอนของพระพุทธเจ้าและอัจฉริยภาพของสถานศึกษาตามแนวคิดของอัลเบรชท์ (Albrecht) 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาวิจัยพบวา่  
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
อัตตัญญุตา รู้ตน ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ และปุคคลัญญุตา รู้บุคคล และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับ                        
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก ่ปริสัญญุตา รู้ชุมชน กาลัญญุตา รู้กาล อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลและ 
มัตตัญญุตา รู้ประมาณ    
 2. อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และ อยู่ในระดับมาก 6-ด้าน                          

                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ ความกดดันในการท างาน การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องใน
องค์กร การจัดการองค์ความรู ้ความต้องการเปลี่ยนแปลง มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจและสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร      
 3. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8           
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  
 
ค าส าคัญ : สัปปุริสธรรม / อัจฉริยภาพ 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine : 1) Sappurisa-Dhamma of Administrators in school 
under the Secondary Educational Service Area office 8, 2) Organizational Intelligence of school under the 
Secondary Educational Service Area office 8, and 3) The relationship between Sappurisa-Dhamma of 
Administrators and Organizational Intelligence of school under the Secondary Educational Service Area office 
8. The sample consisted of 48 Secondary school under the office of Secondary Educational Service Area 8. 
The respondents of each school were 4 persons, consisted a director, a deputy director and 2 teachers that 
have teaching experience more than 2 years, with the total of 192. The research instrument was a 
questionnaire concerning Sappurisa-Dhamma of Administrators, based on Lord Buddha. and Organizational 
Intelligence of school, based on Albrecht. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient.             
 The results of the research were as follow : 
 1. Sappurisa-Dhamma of Administrators in school under the Secondary Educational Service Area 
office 8, as a whole were at a high level, as an individual was at a highest level and a high level. ranking by 
arithmetic mean from the highest to the lowest were knowing oneself, knowing the law; knowing the cause, 
knowing the individual; knowing the different individuals, knowing the assembly; knowing the society, knowing 
the proper time; knowing how to choose and keep time, knowing the meaning; knowing the purpose; 
knowing the consequence and moderation; knowing how to be temperate. 
 2. Organizational Intelligence of school under the Secondary Educational Service Area office 8, as a 
whole were at a high level, as an individual was at a highest level and a high level. ranking by arithmetic 
mean from the highest to the lowest were Strategic Visoin, Performance Pressure, Alignment and Congruence, 
Knowledge Deployment, Appetite for Change, Heart and Shared Fate. 
 3. The relationship between Sappurisa-Dhamma of Administrators and Organizational Intelligence of 
school under the Secondary Educational Service Area office 8 were at .01 level of statistical significance. 
 
KEY WORDS : SAPPURISA-DHAMMA / ORGANIZATIONAL  INTELLIGENCE 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดประการ
หนึ่งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศเพราะ
การศึกษาจะช่วยให้คนได้มีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง 
ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่พัฒนาการในช่วงแรก จนเติบโตเข้า
สู่วัยเรียนจนถึงวัยท างาน มีการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีวิตและประกอบ
อาชีพได้อย่างมีความสุข การศึกษาที่เป็นไปในแนวทาง
ที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศจะสามารถ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคม จากแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรวดเร็วทุกด้าน ท า
ให้ทุกฝุายได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาคน
และคุณภาพของคน สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561 หัวใจส าคัญ
ที่สุดของการปฏิรูปการศึกษา คือ ด้านคุณภาพและ
โอกาส (สายสุดา เตียเจริญ, 2557: 440) โดยเห็นว่าคน
เป็นทั้งเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ที่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 2560 
- 2564) ก็มุ่งต่อยอดให้บรรลุเปูาหมายการพัฒนาระยะ
ยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน บริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
ปลอดคอร์รัปชันและปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยใน
ทุกภาคส่วนให้มีค่านิยมที่ดีงาม โดยมีหลักการส าคัญที่
ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตให้
มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มี จ ริ ย ธ ร รม  มี วิ นั ย  ใ ฝุ รู้  มี ค ว า มรู้  ( ส า นั ก ง าน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง 
พ.ศ. 2560-2564, ม.ป.ป.: 3-4)   

รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม โดยส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนให้ การจัดการ
ศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล และ
ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ (สภาร่างรัฐธรรมนูญ, 2560: 14) จัดให้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้มีจิตส านึก
ของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์
ส่ ว น ร ว ม  แ ล ะ ยึ ด มั่ น ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรชุมชน องค์กรทาง
ศาสนา และเอกชนจัดและมีส่ วนร่วมในการจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว น โ ย บ า ย พื้ น ฐ า น แ ห่ ง รั ฐ                     
ถ้าสามารถพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้แล้ว ประเทศก็
อาจจะบรรลุเปูาหมายได้โดยสมบูรณ์ ถึงแม้ว่าจะกระท า
ได้ยากก็ตามสังคมไทยจึงต้องพยายามปรับเปลี่ยนสิ่ง
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาให้มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
โลกในยุคปัจจุบัน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความรู้ความคิด  คุณธรรม 
ค่านิยมและทัศนคติของคน เมื่อคนมีองค์ความรู้ที่ดีและ
สร้างสรรค์ไปในแนวทางที่ถูกต้องก็สามารถพัฒนาสังคม
ประเทศชาติได้ต่อไป  

เมื่อการจัดการศึกษาของไทยมีการพัฒนา
เ รื่ อ ย ม า ก็ จ ะ ช่ ว ย เ ส ริ ม ให้ ส ถ าน ศึ กษ า มี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง
ของชาติให้มั่นคงตามไปด้วย โดยการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาจักต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในระดับสูง 
และกว้างไกลมีมาตรฐานสูง (สมศักดิ์  คงเที่ยง, 2556: 89) 
อีกทั้งมีคุณธรรมเป็นคุณสมบัติเฉพาะตน ซึ่งสอดคล้อง
กับบทวิเคราะห์ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ที่ ว่ า  ผู้ บ ริหารโ รง เรียนที่ น าคุณธรรมจริยธรรม
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มาเป็นหลักในการบริหารจะเป็นที่ยอมรับนับถือเคารพ
ยกย่องแก่ผู้ร่วมงานและคนทั่วไปท าให้ผู้ร่วมงานมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน เน้นความร่วมมือมากกว่า
การแข่งขัน โดยยึดความส าคัญของการท างานแบบทีม
มากกว่าท ารายบุคคลและยังสร้างค่านิยมให้เกิดการ
เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ของผู้อื่นจึงถือได้
ว่าผู้บริหารไม่ได้เป็นเพียงผู้น าการประพฤติปฏิบัติทาง
จริยธรรมเฉพาะตนอย่างเดียว แต่มีหน้าที่ส าคัญยิ่งคือ 
การสร้างโรงเรียนให้เป็นสถาบันแห่งคุณธรรม จริยธรรม 
(ส านั กงานเลขาธิ การสภาการศึ กษา ,-2556:-44) 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีทักษะด้านการบริหารที่ดีเยี่ยม 
บริหารโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (สุพิชฌาย์ เหลืองนวล, 2556: 44) 
สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวัสดี
นั้นจะต้องมีธรรมของคนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของ
มนุษยชาติ ธรรมหรือคุณสมบัติ 7 ประการที่ผู้บริหารพึง
มีนั้น เรียกว่า สัปปุริสธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ , 
2553: 14-16) โดยคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดีนั้น
ประกอบด้วยคุณธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีมีศีลธรรม 
ให้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 
บุคคล สังคม และสถานการณ์ (พระราชญาณวิสิฐ , 
2553: 114) กล่าวได้ว่าผู้บริหารเป็นศูนย์รวมของทุกคน 
สามารถสร้างความพอใจให้เกิดกับครูผู้สอน โดยการ
แก้ไขปัญหาการสร้างแรงจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจใน
การท างานตลอดจนให้ค าปรึกษาเพื่อท าให้องค์กร
สามารถใช้ศักยภาพทั้งหมดของบุคลากรเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   

กระบวนการหนึ่งของการบริหารที่มุ่งเน้นให้
องค์กรและบุคลากร มีกระบวนการท างานที่เต็มไปด้วย
ประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานเปี่ยมไปด้วย
ประสิทธิผล โดยเป็นการเชื่อมโยงรูปแบบของการ
ท างานเป็นทีม (Teamworking) เข้ากับกระบวนการใน

การเรียนรู้ และสร้างความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
แล้วเปิดโอกาสให้ทีมงานนั้นน ามาประยุกต์เข้ากับงาน 
(Empowerment) มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของ
การคิดริเริ่ม (Initiative) และสร้างสรรค์ (Creativity) 
อันเป็นผลให้เกิดศักยภาพของทีมงาน (วีรวุธ มาฆะศิรา
นนท์, 2542: 11) องค์กรที่มีอัจฉริยภาพจึงเป็นองค์กรที่
สามารถใช้วิธีการจัดการความรู้และวิธีการขององค์กร
เรียนรู้  และเครื่องมืออื่น ๆ เพื่อพัฒนาการท างาน 
พัฒนาองค์กร พัฒนาสินทรัพย์ทางปัญญาขององค์กรให้
เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างสมดุล ทั้งในด้านผลประโยชน์
และท าให้องค์กรมีชีวิตชีวามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ความสุขความหวัง ความสนุกสนาน ความภูมิใจ ความ
รักใคร่สามัคคี ความสามารถที่จะเผชิญอุปสรรค ปรับตัว
กับความยากล าบากได้จนเกิดผลดีต่อสมาชิกองค์กรมาก
ที่สุด (วิจารณ์ พานิช, 2551: 17)   

ดั ง นั้ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จึ ง ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึ กษา สังคมและ
ประเทศชาติ เพราะการด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
จ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติทั้ งในด้าน
คุณธรรมและหน้าที่การงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อครองงานได้ ถ้าผู้บริหารขาดคุณธรรมผู้บริหารจะไม่
สามารถครองตนและครองคนได้ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2556: 42) ส่งผลต่อการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรแต่จะพบปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ถูกกล่าวหาว่า กระท าผิดวินัยเป็น
เหตุให้สถานศึกษาเสียหาย ส่งผลกระทบต่อครูและ
นักเรียน จากการศึกษาเอกสารสรุปงานวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์  และคดี  ของงานวินัยและนิติการ กลุ่ ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ปี 2554–2556 พบปัญหาคุณธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ปัญหาการพิจารณา
จัดสรรหนังสือเรียนให้กับนักเรียนตามโครงการเรียนฟรี 
15 ปี และตรวจสอบการเรียกเก็บเงินค่าบ ารุง
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การศึกษาของโรงเรียนเนื่องจากเห็นว่าไม่สอดคล้องกับ
นโยบายเรี ยนฟรี  15 ปี  อย่ า งมีคุณภาพ -2) การ
ด าเนินการทางวินัยกับผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ชอบด้วยกฎหมาย -3) การร้องทุกข์การ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 4) การร้องเรียนเก็บเงินค่าแรก
เ ข้ า ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  1-5)-ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการกระท าผิดกฎหมายหรือมี
พฤติกรรมและท างานส่อไปในทางด้านการเงินและพัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียนกับพวก 6) การร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่เป็นธรรมเรื่องตู้เก็บอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ภายใน
ห้อง ICT และ ถูกร้องเรียนเรื่องมาตรฐานระเบียบวินัย
โรงเรยีน 7) การร้องเรียนเร่ืองบอกเลิกสัญญาขายน้ าปั่น
ภายในโรงเรียนโดยไม่แจ้งให้ผู้ขายทราบล่วงหน้า 8) 
การเก็บค่าเทอมแพง 9) การขอบริจาคค่าเสื้อผ้า 10) 
การจัดการเรียนการศึกษาห้องละ 80 คน/ ครู 1 คน/ คาบ
เรียน 11) การถูกท าร้ายร่างกายและถูกหมิ่นประมาทซึ่งหน้า 
12)-การเปิดภาคเรียนในวันหยุดราชการ 13) การเก็บค่า
เทอมแต่ให้เขียนเป็นค่าบริจาค (งานวินัยและนิติการ
กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8, 2554) ถึงแม้สรุปงานวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์  และคดี  ของงานวินัยและนิติการ กลุ่ ม
บริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ตั้งแต่ปี 2554 – 2556 พบว่า ผล
การด า เนินการส่วนใหญ่ คือ ยกค าร้องทุกข์  แต่
ผู้อ านวยการโรงเรียนก็มีพฤติกรรมสุ่มเสี่ยงที่แสดงให้
เห็นว่าขาดคุณธรรมในการบริหาร ซึ่งแนวโน้มการ
กระท าผิดทางวินัยของข้าราชการครูมีเพิ่มสูงขึ้น เมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าผู้บริหารจะมี
แนวโน้มอัตราร้อยละสูงกว่าครู ท าให้ปัญหาดังกล่าว

นอกจากจะมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา คือ ครูไม่
ตั้งใจในงานสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า 
ไม่มีการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจาก
ขาดแบบอย่างที่ ดี  และโยงไปสู่ปัญหาต่าง ๆ ทั้ ง 
ทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาทางจิตใจ และน าไปสู่ความ
เสื่อมโทรมของสถาบันครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, 2544: 3)  

 จากการศึกษาสภาพปัญหาดังกล่าว 
ผู้บริหารหลายท่านมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจ
หลักการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี แต่ถ้าบริหารงาน
ไม่ดี ไม่เหมาะสม ผลสัมฤทธิ์ของงานก็ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ขาดคุณธรรมก็จะท าให้งานไม่
ประสบความส าเร็จ ไม่สามารถสร้างอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษาได้ สถานศึกษาไม่มีกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูและผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่สามารถด าเนินการด้วยความร่วมแรง ร่วมใจ ไม่เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนไม่ได้พัฒนาชีวิตการท างาน
ให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและ
ท าการวิจัย เรื่ อง  “สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” โดยเลือกสัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารและอัจฉริยภาพของสถานศึกษามาเป็น
แนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อน าผลการศึกษามาใช้
เป็นแนวทางการสร้างอัจฉริยภาพของสถานศึกษาควบคู่
กับสัปปุริสธรรมจนผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาการท างาน โดยเฉพาะงานการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งต่อตนเอง นักเรียน 
โรงเรียน สังคมและประเทศชาติต่อไป  ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 จากความเป็นมา ความส าคัญ สภาพปัญหาของ
งานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยไว้ดังน้ี 
 1. เพื่อทราบสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  
 2. เพื่อทราบอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและหาค าตอบ
ส าหรับการวิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมติฐานของการ
วิจัย  ไว้ดังนี้ 
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2. อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับปาน
กลาง                    
 3. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่ อให้ การด า เนิ นการวิ จั ย เป็ นไปอย่ า งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด
ไว้  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้ นตอนที่  1 การวา งแผนและจั ด เตรี ยม
โครงการวิจัย โดยการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่

เก่ียวข้องต่าง ๆ จากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร 
เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษามาจัดท าโครงร่าง
การวิจัย ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
รับข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์มา
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และขออนุมัติโครงร่างการวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2-การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล ทดสอบปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น
ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลและเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
การน าเสนอรายงานผลการวิจัย น าเสนอคณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 จ านวน 55 โรงเรียน จังหวัดราชบุรี จ านวน 26 
โรงเรียน จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 29 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้   ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน ซึ่งได้จากการเปิด
ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie, and Morgan, 1970 : 607-610)  และใช้การสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Statified Random Sampling) จ าแนก
ตามอ าเภอ  
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ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 
คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 
คน รองผู้ อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 1 คน 
ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 
2 คน จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 48 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 
192 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัว
แปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปรตามซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด  
ต าแหน่งหน้าที่หลักในสถานศึกษาและประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรต้น คือ ตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
กับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงสัปปุริสธรรม
ตามค า สอนของพระพุทธ เจ้ าทั้ ง  7-ประการ  มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   
 ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1) 
หมายถึง รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยยึดหลักการในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นขั้นเป็นตอนและประพฤติปฏิบตัิหน้าที่ตามเหตุผล มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติ รู้เท่าทันกฎธรรมดา
หรือหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติต่อโลกและ
ชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของ
โลกและชีวิต อีกทั้งเสนอแนวคิดในการแก้ปัญหาอย่าง
สมเหตุสมผล  

 อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล 
(X2) หมายถึง รู้และเข้าใจความมุ่งหมายของการปฏิบัติ 
งานของตนเองและคณะครู มีวิสัยทัศน์และเปูาหมายใน
การพัฒนาสถานศึกษา โดยสามารถก าหนดวัตถุประสงค์
และเปูาหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน และสามารถ
ก าหนดให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง อีก
ทั้งน าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้
ปรับปรุง  แก้ ไข และพัฒนาคุณภาพงานให้บรรลุ
เปูาหมายและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 อัตตัญญุตา รู้ตน (X3) หมายถึง รู้และ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น า สามารถชี้แจงสั่งการหรืออ านวยการคณะครูให้
ปฏิบั ติ ตามวัตถุประสงค์และ เปู าหมายของการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางตนได้เหมาะสมกับ
ต าแหน่ งและหน้ าที่  ปฏิบั ติ ง านอย่ า ง เต็ มก าลั ง
ความสามารถ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและมีความรู้ความสามารถในการใช้
แรงจูงใจ มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และมี
ความเสียสละ อดทน มุ่งมั่นไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค อีกทั้งไม่ละทิ้งหน้าที่ราชการและไม่เอารัดเอา
เปรียบผู้อื่นสามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ และแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) หมายถึง รู้จัก
พอดี รู้จักความพอเหมาะพอดีในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารให้ เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
และมีความคุ้มค่า รู้จักประมาณในการบริโภคในการใช้
จ่ายทรัพย์ มีความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติ
กิจและท าการต่าง ๆ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการ
พักผ่อน ไม่เอาแต่ใจของตน โดยไม่รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น สามารถวางตนได้เหมาะสมกับฐานะ  
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 กาลัญญุตา รู้กาล (X5) หมายถึง รู้กาลเวลา
อันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ
ท าหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับ
ผู้อื่น จัดท าแผนปฏิบัติงาน นโยบายหรือโครงการให้
เหมาะสมกับเวลาและโอกาส วางแผน จัดล าดับ
ความส าคัญของงานและท างานตามล าดับขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ อุทิศเวลาให้กับราชการอย่างสม่ าเสมอ 
บริหารงานตรงตามเวลาที่ ก าหนดไว้ ในแผนการ
ปฏิบัติงาน เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการเวลาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นให้ทันเวลาและเหตุการณ์  
 ปริสัญญุตา รู้ชุมชน (X6) หมายถึง รู้และ
เข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ รู้และ
เข้าใจประเพณีวัฒนธรรมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ 
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัย
ของนักเรียนและคนในชุมชน อีกทั้งร่วมสร้างเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และบ าเพ็ญประโยชน์ในชุมชน  
 ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (X7) หมายถึง รู้จัก
และเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคล โดยสนับสนุน
ส่งเสริมคณะครูให้พัฒนาในวิชาชีพตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล มีการยกย่อง ชมเชย ต าหนิครูตาม
ระเบียบของทางราชการ สามารถปฏิบัติตนต่อคณะครู
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 3. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
อั จ ฉ ริ ย ภ า พ  (Ytot) ต า ม แน วคิ ด ข อ ง อั ล เบ รช ท์ 
(Albrecht) ดังนี้  
 วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) 
(Y1) -หมายถึ ง  ความสามารถในการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามจุดมุ่งหมายขององค์กร ลักษณะเฉพาะ
ของวิสัยทัศน์ทางยุทธศาสตร์  ก็คือ การที่ ผู้ น ามี
ค ว ามสามา รถพัฒนาแนวคิ ด ขอ งความส า เ ร็ จ                      
มีการก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

ที่ถูกต้องและชัดเจน โดยบุคลากรในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเน้นย้ า
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาหมายของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ  
 สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Shared 
Fate) (Y2) หมายถึง การที่ผู้เกี่ยวข้องในองค์กรทุกคน
เข้าใจการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเปูาหมายของสถานศึกษา ทุกคนรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาหมายของสถานศึกษา สร้าง
ความรู้สึกของการอยู่ร่วมกัน และสปิริตขององค์กร 
(Esprit de Corps)   
 ความต้องการเปลี่ยนแปลง (Appetite for 
Change) (Y3) หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรมักท าให้ทีม
ผู้บริหารยึดติดแนวทางการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลง
จึงถูกมองว่าเป็นสิ่ งที่สร้างความไม่สบายใจ หรือ
ความเครียด แต่ความเปลี่ยนแปลงถือเป็นโอกาสอันท้า
ทาย ก้าวไปสู่สิ่งใหม่และการเรียนรู้แนวทางใหม่สู่
ความส าเร็จ ดังนั้น ความต้องการเปลี่ยนแปลงจึงอยู่ใน
ระดับสูงเพื่อให้ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสามารถ
เดินหน้าไปได้ 
 มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Heart) (Y4) 
หมายถึง ความเต็มใจที่จะทุ่มเทการท างานมากกว่า
มาตรฐานทั่วไปผู้น าองค์กรมีบทบาทในการสร้างก าลังใจ
ในการท างานให้แก่คนในองค์กร องค์กรส่งเสริมและ
กระตุ้นให้บุคลากรคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ   
 การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องใน
องค์กร (Alignment and Congruence) (Y5) หมายถึง 
ระบบต่าง ๆ ในองค์กรอัจฉริยะเกิดจากความร่วมมือกัน
เพื่อท างานให้บรรลุพันธกิจ พยายามลดข้อจ ากัดเชิง
โครงสร้าง (Structural Contradictions) ให้มีน้อยที่สุด
เพื่อสร้างค่านิยมหลักและส่งเสริมให้มีการจัดสรร
ก าลังคนเพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน   
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 การจั ดการองค์ ความรู้  ( Knowledge 
Deployment) (Y6) หมายถึง ในปัจจุบันองค์กรจะ
ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวย่อมขึ้นอยู่กับการ
น าองค์ความรู้  สารสนเทศและข้อมูลไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการองค์ความรู้ ในส่วนของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การกระจายองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับ
การสร้างวัฒนธรรมเพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทาง
ปัญญาและทางสารสนเทศ ดังนั้น การกระจายองค์
ความรู้จึงเป็นการมองเชิงมานุษยวิทยามากกว่าในเชิง
เทคโนโลยี  
 ความกดดันในการท างาน (Performance 
Pressure) (Y7) หมายถึง ทุกคนในองค์กรมีส่วนสร้าง 
ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร ผู้น าสามารถ
ส่ ง เ ส ริ มและสนั บสนุ น ให้ เ กิ ด ความกดดั นด้ า น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ท า ง า น  โ ด ย ต้ อ ง ไ ด้ รั บ                
การยอมรับจากคนในองค์กรเพื่อจะได้มีความคาดหวัง
ร่วมกันและน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  เป็ น
แบบสอบถามจ านวนหนึ่ งฉบับ รายละเอียดของ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) 
เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ต าแหน่ง
หน้าที่หลักในสถานศึกษา 5) ประสบการณ์การท างาน
ในต าแหน่งปัจจุบัน  
ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวข้องกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต) กล่าวถึงสัปปุริสธรรมตามค าสอนของพระพุทธเจ้า  

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวข้องกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธ ยมศึ กษา เขต  8 ต ามแนวคิ ดของ อั ล เบ รชท์ 
(Albrecht) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือซึ่ งเป็น
แบบสอบถามขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและกรอบ
แนวคิดที่ก าหนดไว้  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 ขั้ น ที่  2 น า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  ม า ส ร้ า ง
แบบสอบถาม แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ผู้ ควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง จากนั้นน า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
ตรงของเนื้ อหา (content-validity) โดยเทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0  
 ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 8 โรงเรียน 32 ฉบับ 
 ขั้นที่ 4 น าแบบทดสอบที่ได้รับกลับคืนมา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยวิธีของครอ
นบาค (Cronbach,-1974) โดยใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟา 

(α - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.989 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้ วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้
ออกหนังสือถึง 
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ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
แต่ละโรงเรียน 
 2. น าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไป
ยังโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 แต่ละแห่งที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้สถิติการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้
ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ (ƒ)  และ ค่าร้อยละ (%)  
 2. การวิเคราะห์สัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( x ) ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 2006) ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า 
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพของ 
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย     
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดง
ว่าสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง    
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50-ถึ ง 4.49-แสดง
ว่าสัปปุรสิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก     

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50-ถึง-5.00 แสดง
ว่าสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออัจฉริยภาพ 
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด     
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริ
ธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product – moment correlation coefficient) ที่ได้
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของฮินเกิล (Hinkle, 
1998) ดังนี้  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29
แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างซึ่ง
ได้แก่ โรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 48 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คนประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน และครูผู้สอน (ปฏิบัติหน้าที่การสอนไม่น้อย
กว่า 2 ปี ) จ านวน 2 คน รวมทั้ งสิ้ น 192-คน ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา จากจ านวน 43 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.58-จากนั้นน ามา
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ จ าแนกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน    

สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 
1. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1)  4.52 0.47 มากที่สุด 
2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล (X2) 4.45 0.53 มาก 
3. อัตตัญญุตา รู้ตน (X3) 4.54 0.51 มากที่สุด 
4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) 4.44 0.60 มาก 
5. กาลัญญุตา รู้กาล (X5)  4.48 0.52 มาก 
6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน (X6) 4.49 0.55 มาก 
7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (X7)  4.52 0.55 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.49 0.49 มาก 
  
 จากตารางที่  1-พบว่า สัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
4.49, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อยดังนี้ อัตตัญญุตา 
รู้ตน (X3) ( x = 4.54, S.D. = 0.51) ธัมมัญญุตา รู้หลัก
และรู้จักเหตุ (X1) ( x = 4.52, S.D. = 0.47) ปุคคลัญญุตา  
 

 
รู้บุคคล (X7) ( x = 4.52, S.D. = 0.55)  ปริสัญญุตา รู้
ชุมชน (X6) ( x = 4.49, S.D. = 0.55) กาลัญญุตา รู้กาล 
(X5) ( x = 4.48, S.D. = 0.52) อัตถัญญุตารู้ความมุ่งหมาย
และรู้จักผล (X2) ( x = 4.45, S.D. = 0.55) มัตตัญญุตา รู้
ประมาณ (X4) ( x = 4.44, S.D. = 0.60)  
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.47 ถึง 0.60 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 8  
ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 2    
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน    
                          (n=43) 

อัจฉริยภาพของสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์เชิงกลยทุธ ์(Y1)  4.53 0.51 มากที่สุด 

2. สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Y2)  4.38 0.58 มาก 

 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                                  อังคณา บันลือ-สายสุดา เตียเจริญ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………..…

  

 
166 

 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา x  S.D. ระดับ 
3. ความต้องการเปลี่ยนแปลง (Y3) 4.44 0.57 มาก 
4. มุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4)  4.42 0.62 มาก 
5. การจัดโครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร (Y5)  4.47 0.56 มาก 
6. การจัดการองค์ความรู้ (Y6)  4.45 0.59 มาก 
7. ความกดดันในการท างาน (Y7)  4.48 0.59 มาก 
รวม (Ytot) 4.45 0.52 มาก 

  

 จากตารางที่  2-พบว่า อัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
4.45, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อยดังนี้ วิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (Y1) ( x = 4.53, S.D. = 0.51) ความกดดันใน
การท างาน (Y7) ( x = 4.48, S.D. = 0.59) การจัด 
 
 

 

โครงสร้า งและความสอดคล้อ ง ในองค์กร  (Y5)    
( x = 4.47, S.D. = 0.56 ) การจัดการองค์ความรู้  
(Y6) ( x = 4.45, S.D. = 0.59) ความต้องการ
เปลี่ยนแปลง (Y3) ( x = 4.44, S.D. = 0.57) มุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) ( x = 4.42, S.D. = 0.62) 
สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Y2) ( x = 4.38, S.D. = 0.58)   
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.62 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ปรากฏผลในภาพรวมดังตารางที่ 3   
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร (Xtot) กับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8   
                              (n=43) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

X1 0.762** 0.703** 0.666** 0.736** 0.742** 0.602** 0.690** 0.770** 

X2 0.823** 0.780** 0.763** 0.782** 0.804** 0.743** 0.767** 0.859** 

X3 0.780** 0.681** 0.655** 0.705** 0.766** 0.613** 0.653** 0.762** 

X4 0.737** 0.736** 0.736** 0.744** 0.745** 0.680** 0.637** 0.789** 

X5 0.805** 0.743** 0.742** 0.796** 0.785** 0.690** 0.733** 0.833** 

X6 0.716** 0.688** 0.699** 0.679** 0.603** 0.575** 0.655** 0.726** 

X7 0.763** 0.755** 0.738** 0.799** 0.789** 0.691** 0.689** 0.822** 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

Xtot 0.836** 0.791** 0.778** 0.814** 0.812** 0.715** 0.748** 0.864** 

 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 
 จากตารางที่  3-พบว่า-สัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์ กับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ในระดับสูง-(rxy = 0.864) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริส
ธรรมของผู้บริหารรายด้านกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
(Ytot) เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 5 อันดับแรก 
โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล-(X2) มีค่า
ความสั มพั นธ์ กั นในระดั บสู งกับอั จฉริ ยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 
0.859) ด้านกาลัญญุตา รู้กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กัน
ในระดับสู งกับอั จฉริ ยภาพของสถานศึกษา (Ytot)               
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.833) ด้านปุคคลัญญุ
ตา รู้บุคคล (X7) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy = 0.822) ด้านมัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) 
มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 
0.789) ด้านธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1) มีค่า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
(Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.770)         
 เมื่ อพิ จ า รณาความสั มพั นธ์ ระหว่ า ง
อัจฉริยภาพของสถานศึกษารายด้านกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหาร (Xtot) เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 5  

 
อันดับแรก โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป
น้ อย ได้ แก่  ด้ านวิ สั ยทั ศน์ เชิ งกลยุ ทธ์ -(Y1) -มี ค่ า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 
(Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.836) ด้านมุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสู งกับสัปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot) มีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.814) ด้านการจัด
โครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร (Y5) มีค่ า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 
(Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.812) ด้านสร้าง
การมีส่วนร่วมในองค์กร  (Y2) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสู งกับสัปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot) มีค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.791) ด้านความต้องการ
เปลี่ยนแปลง (Y3) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสัป
ปุริสธรรมของผู้บริหาร (Xtot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = 0.778) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน ระหว่างความสัมพันธ์
ของสัปปุริ สธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ 5 อันดับแรก 
โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล (X2) มีค่า
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับ ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
(Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.823) ด้าน 
กาลัญญุตา รู้กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง
กับ ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy-=-0.805) ด้านอัตถัญญุตา รู้ความมุ่ง
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หมายและรู้จักผล (X2) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง
กับด้านการจัดโครงสร้างและความสอดคล้องในองค์กร 
(Y5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.804) ด้าน
ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล  (X7) มีค่าความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงกับด้านมุ่งความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.799) ด้านกาลัญญุตารู้
กาล (X5) มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับด้านมุ่ง
ความส าเร็จด้วยพลังใจ (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(rxy = 0.796)   
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
(Xtot) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่
ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาบรรจุผลในการ
บริหารงานและการจัดการการศึกษาจึงต้องมีธรรมที่พึง
ยึดถือและปฏิบัติจนเป็นนิสัยซึ่งสามารถสร้างประโยชน์สุข
ให้เกิดแก่ตนเองและผู้อื่นได้ซึ่งสอดคล้องกับเจือจันทร์ จง
สถิตอยู่ และรุ่งเรือง สุขาภิรมย์ จากรายงานการสังเคราะห์
งานการวิจัยในการวิจัยทางการศึกษาระดับชาติ ว่า
สถาบันการศึ กษาเป็นสถาบันที่ ทุ กประเทศยั งให้
ความส าคัญในการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก
และเยาวชนประเทศในเอเชีย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาสุวิทย์ ปัญญาดิษฐ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มั ธยมศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า-การบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาสมควร ศรีสงคราม-(2550) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละ
ธรรมกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สัปปุ
ริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพชร อคฺคปญฺโญ 
(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ บริหารและครู อาจารย์  มีความคิดเห็นเกี่ ยวกับ                
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถี
พุทธโดยรวม ทั้ ง 7 ด้าน อยู่ ในระดับมาก อีกทั้ งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรัชภัทร บัวค าศรี (2551) ได้
ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรนุช โขพิพม์ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก เช่นกัน เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า สัปปุริสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านอัตตัญญุตา รู้ตน (X3) มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ละทิ้งหน้าที่ทางราชการเนื่องจากมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่โดย มีความเป็นผู้น าที่สามารถ
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ชี้แจง สั่งการหรืออ านวยการครูและผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกันได้ สามารถ
วา งตน ได้ เหมาะสมกั บต า แหน่ ง และหน้ าที่ ใ น               
การปฏิบัติงาน มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละและมีจิตใจ
โอบอ้อมอาร ีอดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคอีกทั้ง 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับครูและผู้ ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีมีวินัยใน
ตนเองโดยหลีกเลี่ยงจากอบายมุข พยายามแก้ไขปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงสามารถควบคุมอารมณ์และแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
เฉลิ มพงศ์  จรณสมฺปนฺ โน (2555) ได้ ศึ กษาเรื่ อง                
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า เมื่อ
พิจารณาด้านรู้จักตน เป็นรายข้อท าให้ทราบว่าผู้บริหารที่
มีจิตใจโอบอ้อมอารีและมีความเสียสละ อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด รองลงมาคือผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการ
บริหารงานสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาณัฐพล ดอนตะโก (2551) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรม
ของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ รักษาความสัจความจริงใจต่อตัวเองที่จะ
ประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม การ
รู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้ จั กเสียสละ
ประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของ
บ้านเมือง การอดทน อดกลั้น อดออมที่จะไม่ประพฤติล่วง
ความสัจสุจริตไม่ว่าด้วยประการใด และการรู้จักข่มใจ
ตัวเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความ
ดี  
 สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษามั ธยมศึกษาเขต 8 

ด้านธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ (X1) และปุคคลัญญุตา 
รู้บุคคล (X7) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตรองลงมา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 บริหาร
สถานศึกษาตามหลักกฎหมายการศึกษา สามารถวาง
แผนการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตาม
หลักการและกฎระเบียบของการบริหารสถานศึกษา อีกทั้ง
สามารถอธิบายหลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงาน
ให้ครูและใต้บังคับบัญชาเข้าใจอย่างชัดเจน นักเรียน
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการเรียนและ
การประพฤติปฏิบัติตนได้รวมถึงเมื่อพบปัญหาในการ
ท างานสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีเหตุผลและเสนอแนะแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาให้กับครูและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
อี กทั้ งจั ดท าหลั กสู ตรสถานศึ กษาร่ วมกับครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นและ
หลักสูตรแกนกลาง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานจากครูและผู้ใต้บังคับบัญชาจนสามารถ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สมบูรณ์อยู่
เสมอ ทางด้านปุคคลัญญุตา รู้บุคคล เมื่อพิจารณาจาก
ผลการวิจัย สามารถอธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ตักเตือน แนะน า สั่งสอนให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการมีการเปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเอง 
สามารถให้อภัยและให้โอกาสครูและผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงาน ยกย่องและชมเชยครูและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ มีความ
เมตตา เอาใจใส่ครแูละผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้น าที่ส่งเสริม
ให้ครแูละผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุ คคลสร้ างแรงจู ง ใจในการท างานให้ แก่ ครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการบ ารุงขวัญและก าลังใจ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม 
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ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อรนุช โขพิพม์ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติ
ธรรม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ในรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา 
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา 
และด้านอัตตัญญุตา  
 ส าหรับสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้าน
มัตตัญญุตา รู้ประมาณ (X4) ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด แต่พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้
เห็นว่ า ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่ อสั ตย์สุ จริต 
ปฏิ บั ติ ง านโดยไม่ หวั งอามิ สสิ นจ้ า งจากครู และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา รู้จักประมาณตนในการบริโภคและการ 
ใช้จ่ายทรัพย์สิน จัดสวัสดิการให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชา
และนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
และผู้ ใต้บั งคับบัญชาและนักเรียนใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่า จัดสรรและ
ใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีความ
คุ้มค่า บริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นธรรม พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการ
บริหารงบประมาณให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ระดมงบประมาณและทรัพยากรจากหน่วยงานในท้องถิ่น
มาสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนให้นักเรียนน าความรู้ด้านทักษะชีวิตมาสร้าง
รายได้พิเศษระหว่างเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาภาณุวัฒน์ แสนค า-(2558) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง ผลการวิจัย
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น คือ 

ด้านมัตตัญญุตา ความเป็นผู้ รู้จักประมาณ ส าหรับ
ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหารควร
ประมาณขีดความสามารถของศักยภาพบุคลากรในองค์กร 
ในการจะท ากิจกรรมหรือโครงการ ผู้บริหารควรรู้จัก
ประมาณตน ควรจะน างบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรรให้
ไปใช้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรพิจารณาให้รู้จัก
ประมาณในความเพียงพอขององค์กร ตลอดจนการบริหาร
งบประมาณหรือการขยายกิจการ ควรใช้งบประมาณ
เป็นไปตามแผนการ และไม่ควรใช้ งบประมาณผิด
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ งานวิจัยของพระจ ารัส 
ฐิตธมฺโม (2554)ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม 7-ในการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
มัตตัญญุตา ผู้รู้จักประมาณ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารจัดการ
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
อยู่ในระดับมาก   
 2. อัจฉริ ยภาพของสถานศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
ว่า ความเป็นองค์กรอัจฉริยะของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8-อยู่ใน
ระดับปานกลางแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษา ครูและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ร่วมมือกันท างาน มีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนางานสอดคล้องกับโครงสร้างของสถานศึกษา มีการ
จัดการองค์ความรู้ ก าหนดข้อตกลงในการท างาน  
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อัจฉริยภาพของ
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Y1) มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้
เห็นว่า สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมเปูาหมายของสถานศึกษาและ  
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ก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหาร
สถานศึกษาที่ชัดเจน บุคลากรในสถานศึกษาจัดท า
วิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว น าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติโดยมุ่งเน้นคุณภาพและมุ่ง
สู่ความส าเร็จ จัดโครงการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่  
นั กเรี ยนและส า เร็ จผลตามแผนงานที่ ก าหนดไว้ 
สถานศึกษาวัดและประเมินผลความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานจากวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ สถานศึกษาปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติ งานของบุคลากรให้ประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของชิดแดนมานลักกา (2002) ได้กล่ าวถึง 
คุณลักษณะขององค์กรที่มีอัจฉริยภาพไว้ว่าองค์กร
อัจฉริยะจะต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนบริหาร
วิสัยทัศน์ภายในองค์กรเพื่อให้ทุกๆ คนได้ทราบถึง
เปูาหมายหนึ่งเดียวกัน 
 อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านความกดดันใน
การท างาน (Y7) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตรองลงมา อยู่ในระดับ
มาก จากผลการวิจัย อธิบายได้ว่า สถานศึกษาให้บุคลากร
ท าแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีล าดับขั้นตอน มี
มาตรการให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการท างานและ
ไม่ละทิ้ งหน้าที่ทางราชการเพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป ให้บุคลากรแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานด้วยตนเองตามค าแนะน าของผู้บริหาร
สถานศึกษา และก าหนดบุคลากรปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
ระยะเวลาและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของพินชอตและพินชอต-(1996) ที่ว่าก าหนด
เปูาหมายความส าเร็จไว้ล่วงหน้า ท าให้แบ่งงานได้ตาม
ทักษะความรู้และตัดสินปัญหาได้   

 อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านสร้างการมีส่วน
ร่วมในองค์กร (Y2) ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
แต่พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่า 
บุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบงานร่วมกับผู้อื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย เมื่อมีการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นก็แสดง
บทบาทผู้น าหรือผู้ตามในโอกาสต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
บุ คลากรในสถานศึกษามี การแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้ 
ประสบการณ์และวิธีการท างานร่วมกันท าให้สถานศึกษา
ปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการท างานเป็นทีมมุ่งปฏิบัติงาน
เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้และมี
ความเสียสละเพื่อส่วนรวม สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา น าความคิด
และวิธีการปฏิบัติงานแบบใหม่ ๆ มาพัฒนาสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเวลช์ (1982) ได้ศึกษาเรื่อง 
แบบความเป็นผู้น าของการศึกษาธิการแห่งเมืองแมสซาซู
เซทส์ สรุปได้ว่าการบริหารงานของการศึกษาธิการโดย
ส่วนรวมแล้ว ใช้ศิลปะในการเกลี้ยกล่อมเป็นอย่างมาก 
ผลการวิจัยพบว่า ศึกษาธิการเป็นผู้มีลักษณะร่วมหลาย
อย่าง เป็นผู้ที่ต้องท างานร่วมกับบุคคลหลายฝุาย ต้องใช้
ความประนีประนอมประสบการณ์ รวมทั้งความรู้ด้านอื่น 
ๆ มาเป็นเครื่องช่วยให้งานส าเร็จ  
 3. สั ปปุ ริ สธรรมของผู้ บริหาร (Xtot)  มี
ความสัมพันธ์กับอัจฉริยภาพของสถานศึกษา (Ytot) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.864) แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สัป
ปุริสธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์กร
อัจฉริยะของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ทุกด้าน สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้ งไว้  เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีหลักการ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นขั้นตอนประพฤติปฏิบัติ 
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หน้าที่ตามเหตุผล มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีภาวะผู้น า
สามารถชี้แจง สั่ งการหรืออ านวยการให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางตนได้เหมาะสมกับต าแหน่ง
และหน้าที่ สามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ และแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ใช้ทรัพยากร 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่า จัดท า
โครงการให้ เหมาะสมกับเวลาและโอกาส เข้ าใจ
สภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่และเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยสนับสนุนส่งเสริมคณะ
ครูให้พัฒนาในวิชาชีพตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ 
(2552) ได้ศึกษาเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ ผลการวิจัยพบว่า การใช้
หลักสัปปุริสธรรม 7 ทุกข้อมีความส าคัญถ้าปฏิบัติได้ทุก
ข้ออย่างเคร่งครัดจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน มีซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์สามัคคีให้เกิดในชุมชน 
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ดี ผูกพันและเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน 
ควรมีความจริงใจ องค์กรต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ประชาชนให้ผลประโยชน์เกิดกับประชาชนมากที่สุด และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเมอรี่ (1969)  ซึ่งได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้น าที่น าไปประพฤติ
ปฏิบัติในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ได้แก่ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ส่วน
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะสะท้อนผล
ออกมา คือ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความยุติธรรม มี
ประชาธิปไตย โดยคุณค่าของจริยธรรมจะเป็นตัวช่วยใน
การพัฒนารูปแบบและยุทธ์วิธีในการเสริมสร้างคุณธรรม
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี
อัจฉริยภาพ เนื่องจากผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เปูาหมายของสถานศึกษาในการบริหารงานที่ถูกต้องและ
ชัดเจนมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ สามารถปรับตัวและท างานใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ เต็มใจร่วมมือและทุ่มเทใน
การท างาน ผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างก าลังใจใน              
การท างานให้กับบุคลากรในสถานศึกษา มีการยกย่อง 
ชมเชย ต าหนิครูตามระเบียบของทางราชการ ส่งเสริมและ
กระตุ้ นให้บุ คลากรคิ ดริ เริ่ มสร้ างสรรค์ สิ่ ง ใหม่  ๆ 
สถานศึกษาให้บุคลากรท าแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ
และมีล าดับขั้นตอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างสัปปุ
ริสธรรมของผู้บริหารและอัจฉริยภาพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี
ข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. จากผลการวิจัย พบว่า สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านมัตตัญญุตา รู้ประมาณ 
ถึงแม้ว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด แต่พบว่าอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน 
พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงบประมาณให้
เหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีการระดมงบประมาณ
และทรัพยากรจากหน่วยงานในท้องถิ่นมาสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา โดยกระท าอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แสดงให้เห็นถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่หวังอามิสสินจ้าง



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       สัปปุริสธรรมของผู้บริหารกับอัจฉริยภาพของสถานศึกษาฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                                  อังคณา บันลือ-สายสุดา เตียเจริญ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………..…

  

 
173 

 

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูและผู้ ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ตามหลักบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า อัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ด้านการมีส่วนร่วมในองค์กรมีค่ามัชฌิม
เลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 
มีการวางแผนและจัดล าดับความส าคัญของการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความเข้าใจหลักการ
และแนวคิดของสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษามากขึ้น  
 3. จากผลการวิจัย พบว่า สัปปุริสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับอัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ ในระดับสู ง แต่ถ้ าพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นรายด้านพบว่า ด้านปริสัญญุตา รู้ชุมชน
มีความสัมพันธ์กับการ จัดการองค์ความรู้ในระดับปาน
กลาง การบริหารงานในสถานศึกษาจะแบ่งงานเป็นกลุ่ม
ต่ าง ๆ เช่น กลุ่ มบริหารงานวิชาการ กลุ่ มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน
และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยมอบหมายครูปฏิบัติงานสัมพันธ์

ชุมชนท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน
โดยตรง ทั้งที่จริงแล้วผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่รู้และ
เข้าใจสภาพแวดล้อมในชุมชนที่สถานศึกษาเข้าใจประเพณี
วัฒนธรรมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ พยายามเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัยของนักเรียนและคน
ในชุมชน อีกทั้งร่วมสร้างเสริม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
และกลุ่มบ าเพ็ญประโยชน์ในชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากข้อค้นพบข้างต้น เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลของผู้ที่สนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
 1.-ควรศึกษาวิจัยสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่ออัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  
 2.-ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออัจฉริยภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8     
 3.-ควรศึ กษาวิ จั ยแรงจู ง ใจของครู กั บ
อัจฉริยภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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QUALITY MANAGEMENT FOR WORLD – CLASS STANDARD SCHOOL  
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ปัทมา  รุ่งสิทธิวรรณ1 
PATTAMA  RUNGSITTHIWAN 

วรกาญจน์  สุขสดเขียว2 
VORAKARN  SUKSODKIEW 

 

บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  8  จํานวนทั้งสิ้น  11  โรงเรียน  
ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 15 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ) และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพ ตามคู่มือการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามแนวคิดของโคห์ลเบิร์ก สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

   ผลวิจัยพบว่า  
   1.  การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                     
เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การนําองค์กร                      
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู ้ผลลัพธ์และการจัดการกระบวนการ 
   2.  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ
หรือขั้นของการเป็นเด็กดี  การทําตามคํามั่นสัญญา  และการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก 
                                                           
1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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   3. การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
คําสําคัญ : การบริหารจัดการระบบคุณภาพ / คุณธรรมจริยธรรม 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine : 1) Quality management for world – class standard 
school under the Secondary Educational Service Area Office 8, 2) Student moral development in secondary 
school under the Secondary Educational Service Area Office 8 and 3) The relationships between quality 
management for world – class standard school and student moral development in secondary school under 
the Secondary Educational Service Area Office 8. The sample consisted of 11 world – class standard school 
under the Secondary Educational Service Area Office 8. The fifteen respondents of each school consisted of a 
school director, a deputy school director, teacher’s department leader and education committee, the total of 
165 respondents. The research instrument was a questionnaire regarding the quality management were in the 
quality management manual based on the concept of the Office of Basic Education Commission, Ministry of 
Education and the student moral development based on conceptual of Kohlberg. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – 
moment correlation coefficient. 
 The findings the research were as follow: 
 1. Quality management for world – class standard school under the Secondary Educational Service 
Area Office 8, collectively and individually, was found at a high level, ranking from the highest mean to the 
lowest mean as follow:  leadership, strategic planning, faculty and staff focus, student and stakeholder focus, 
measurement analysis and knowledge management, performance results, and process management. 
 2. Student moral development in secondary school under the Secondary Educational Service Area 
Office 8, collectively and individually, was found at a high level, ranking from the highest mean to the lowest 
mean as follow:  interpersonal accord  and conformity or good - boy orientation, contract orientation, and 
authority and social-order maintaining orientation. 
 3. Quality management for world – class standard school and student moral development in 
secondary school under  the Secondary Educational Service Area Office 8 at .05 level of significance which is 
positive correlated. 
 
KEY WORDS : QUALITY MANAGEMENT / MORAL DEVELOPMENT 
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บทน า 
 เยาวชนไทย เติบ โต ในสั งคมโลกที่ กํ าลั ง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและสติปัญญา
ของมนุษย์ เม่ือคํานึงถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
อีกทั้งองค์ความรู้มหาศาลที่กําลังถูกสร้างขึ้น เยาวชน
ไ ท ย จํ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ทั ก ษ ะ ที่ จํ า เ ป็ น เ พื่ อ เ ผ ชิ ญ              
ความเปลี่ยนแปลงและใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่า โดยรัฐบาล
สหรัฐอเมริกาได้กําหนดให้ทักษะด้านเทคโนโลยีเป็น
พื้นฐานของการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 
21  สภาพของความเป็นสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ถูก
ขับเคลื่อนตามสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ในโลกอย่าง
หลากหลาย จึงมีความจําเป็นต้องยกระดับผู้เรียนให้ได้
มาตรฐานสากล เพราะสังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมที่
ประเทศไทยเข้าไปเกี่ยวข้องทั้งในบ้านเราหรือย้ายฐาน
การผลิตไปต่างประเทศ สิ่งแรกที่รีบเร่งพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
คือ ศักยภาพที่เป็นสากล (Global Competency) การ
ที่ประเทศไทยเปิดประตูทางการค้า มีกระแสการ
ไหลเวียนของการลงทุนมายังประเทศไทย กําลังคนรุ่น
ใหม่จะต้องพัฒนาให้มีความพร้อมระดับสากล (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,-2553: 4 -5) 
คุณภาพทางการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ประเทศชาติพัฒนาเทียบเท่านานา
ประเทศ  การศึกษา  จึงเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิ ตของมนุษย์  ประเทศไทยจึ ง เล็ ง เห็น
ความสําคัญของการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไข
เพิ่ม เติม (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545 มาตรา 6 ระบุ
สาระสําคัญได้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข” (กองเทพ เคลือบพณิชกุล และคณะ, 

2549: 52-53) การบริหารจัดการ ด้วยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงเป็นการบริหารที่เน้น
คุณภาพการศึกษาและเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเยาวชนไทยเทียบเท่านานาประเทศ 
โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นมีวัตถุประสงค์ที่สําคัญ 
คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดย
มุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่
ดีงามมีจิตสาธารณะมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้
พื้นฐานที่จําเป็น ในการดํารงชีวิต ตลอดจน การพัฒนา
เยาวชนของชาติเข้าสู่ โลกยุคศตวรรษที่  21 โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มี
ทักษะการคิดวิ เคราะห์ สร้างสรรค์  มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นและสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติอันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศแบบยั่ งยืน (สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ,-2554: 5)  แสดงให้ เห็นว่ า 
โรงเรียนมาตรฐานสากลไม่เพียงแต่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
แต่ยังปลูกฝังด้านคุณธรรมให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย เห็น
ความสําคัญของการเป็นพลเมืองดี และมุ่งหวังให้ทุกคน
บนโลกสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข คุณธรรม 
จริยธรรม จึงเป็นกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให้
เยาวชนไทยมีคุณภาพชี วิ ตที่ ดี  คือ  การที่ สั งคม 
ประเทศชาติ ปลูกฝังและมุ่งหวังให้เยาวชนเป็นคนดี มี
คุณธรรม ควบคู่กันไป  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้เล็งเห็นความจําเป็นอย่างรีบด่วนที่จะต้องเร่งหา
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพื่อให้เป็น
พื้นฐาน ที่จะเติบโตเป็นคนไทย ที่มีความคิดเป็นสากล             
มีความสามารถในการร่วมมือทํางานและแข่งขันกับ
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นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่านี้จะทํา
ให้ประเทศไทยดํารงอยู่ในเวทีระดับนานาชาติได้อย่าง
รู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอา
เ ป รี ย บ  ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น สิ่ ง ที่ ค ว ร จ ะ ไ ด้ รั บ              
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกันอยา่ง
สงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนํามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล  
โดย เริ่มดําเนินการนําร่องในปีการศึกษา 2553 กับ
โรงเรียนจํานวน 500 โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล 
อย่างไรก็ตามจากการกํากับติดตามการดําเนินงานของ
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในปี
การศึกษา-2553 – 2554-พบปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติบางประการ ได้แก่ การใช้คําบางคําอาจทําให้เกิด                
การเข้าใจผิดว่ามีความซ้ําซ้อนกับหลักสูตรบางหลักสูตร 
และการจัดสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรของสถานศึกษา
หลายแห่งยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่
กําหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 นอกจากนั้นเสียงสะท้อนของสังคม
ทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่า ทักษะและความสามารถที่จําเป็นที่
จะช่วยทําให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเอง
ไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและความสามารถด้าน
เทคโนโลยี และทักษะและความสามารถในการทํางาน
ร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)-ผลการ
ทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT)-และผลการทดสอบ
ความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียน
ในภาพรวมอยู่ในระดับต่ําและมีการกระจายสูงยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ ผลการเข้าร่วมโครงการประเมินผลนักเรียน
นานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment:-PISA)-จั ด โ ด ย -Organization-for 
Economic-Co-operation-and-Development: 
OECD)-มีประ เทศเข้ าร่ วมโครงการประมาณ 70 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ํากว่าคะแนน
เฉลี่ยของนานาชาติมาก ส่วนผลการเข้าร่วมโครงการ
การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ  ( Trended-in 
International Mathematics and Science Study: 
TIMSS) จัดโดย The International Association for                
the Evaluation of Educational Achievement: 
IEA มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 60 ประเทศ 
คะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ํากว่าค่าเฉลี่ยของ
นักเรียนนานาชาติมากเช่นกัน จากข้อมูลทําให้สังคมทั้ง
ภายในประเทศและต่า งประเทศเชื่ อว่ าคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพ
การศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ํา ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นที่ต่างชาติมีต่อ
ประเทศ ตลอดจนการลงทุนของต่างชาติในประเทศไทย
มาก จึงจําเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาไทยให้
มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ (สํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,-2555: 8-10) 
ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาระดับประเทศที่คนไทยควร
ช่วยกันส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทุกภาค
ส่วนทุกหน่วยงานต้องเข้ามาช่วยกันสนับสนุนการศึกษา
ของไทยให้ก้าวไกลเทียบเท่าการศึกษาระดับสากล และ
หน่วยงานที่ถือว่ามีบทบาทสําคัญในการกํากับ ติดตาม 
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ประสานงาน อํานวยความสะดวก นิเทศ ประเมินผล
และยกระดับคุณภาพการศึ กษาของโรง เรียนสู่
มาตรฐานสากล ก็คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้
ดํา เนินการในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
มาตรฐานสากล รุ่นที่ 1 จํานวน 11 โรงเรียน เปิดทํา
การเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบันซึ่งการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้นเห็นได้ชัดว่า ขาดการประสานงาน 
กํากับติดตาม ประเมินผล เพื่อสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการยกระดับ โรง เรียนชั้ นนํ า สู่ โ รง เ รียนดี มี
มาตรฐานสากล ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2553 - 2555) ขาด
ความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ ทั้งการศึกษาหลักสูตร 
โดยที่ หลั กสู ตรของสถานศึกษาหลายแห่ งยั ง ไม่
สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่กําหนดในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมี
ความซับซ้อนและขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการ 
ต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์
มากที่สุดหรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยแนะนําแผนการ
ดําเนินงาน ช่วยกําหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของ
โรงเรียน การจัดกิจกรรมงาน โครงงาน นอกจากนั้นยัง
ขาดทักษะและความสามารถที่จําเป็นในการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความเป็นสากลของนักเรียน เช่น ทักษะและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพราะโรงเรียนบางแห่ง
นักเรียนยังไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
ขาดความพร้อมในการใช้สื่อเทคโนโลยีและนักเรียนยัง
ขาดทักษะความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น 
แสดงให้ เห็นว่านักเรียนไม่สามารถปรับตัว ปรับ
พฤติกรรม วางตน ให้เหมาะสมเมื่ออยู่ในสังคมร่วมกับ
ผู้อื่นได้ นอกจากนี้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลยังขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนํามาปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากลอีก
ด้วย 
 จากปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นทําให้ผู้วิจัยเห็น
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ระดับหน่วยงาน 
ระดับประเทศ และจนถึงระดับชาติ ซึ่งทําให้ไม่สามารถ
วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า                                   
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ ทั้งปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ปัญหาที่เกิดขึ้นจากผู้บริหาร ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากหลักสูตร ปัญหาที่เกิดขึ้นจากครูและปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากผู้เรียน เม่ือทราบสาเหตุของการเกิดปัญหา
เหล่ านี้  ผู้ วิ จัยจึ ง เห็นความสําคัญและสนใจ  ใน
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมั ธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่ง
การศึกษาของผู้วิจัยในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับพันธ
กิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ที่ตั้งไว้ โดยพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่
คุณธรรม  

จากสภาพปัญหาและความสําคัญของงานวิจัย
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผู้ วิ จั ยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. เพื่อทราบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  
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 2. เพื่อทราบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
   
สมมติฐานของการวิจัย 
  เพื่อเป็นแนวทางในการแสวงหาคําตอบสําหรับ
การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กําหนดสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 
  1..การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง  
          2..การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง  
           3..การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้ดําเนนิไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์  ผู้วิจัยจึงได้
กําหนดรายละเอียดขั้นตอนของการดําเนินการวิจยัไว้  
3  ขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและการจัดเตรียม
โครงการ โดยการศึกษาจากเอกสารตํารา กฎระเบียบ 
ข้อมูลสถิติต่าง ๆ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดทํา
โครงร่างการวิจัยตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ นําเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชา               

เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือ 
จากนั้นนําเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากประชากร แล้วนํา
ข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประมวลผล และเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่  3-การรายงานผลการวิจัย  เป็น
ขั้นตอนการนําเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการนําร่าง
ผลการวิเคราะห์ แปลผล และอภิปรายผล มาจัดทํา
รายงานการวิจัยเพื่อนําเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ ความถูกต้องและนํามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 มีจํานวนทั้งสิ้น 55 โรงเรียน-ซึ่ งแบ่งออกเป็น 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จํานวน 26 โรงเรียน 
และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 29 
โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ซึ่งเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 11 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ 
โรงเรียนโพธาวัฒนาเสน ีโรงเรียนรัตนราษฎร์บํารุง โรงเรียน
กาญจนานุเคราะห์ โรงเรียน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ กาญจนบุรี โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บํารุง โรงเรียน
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วิสุทธรังสี โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม โรงเรียนร่มเกล้า 
กาญจนบุรี และโรงเรียนประชามงคล 
 

 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน/ ผู้รักษาการในตําแหน่ง 1 คน รองผู้อํานวยการ
โรงเรียน/ ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ  4 คน ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ) 5 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 คนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 
11 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 165 คน ดังมีรายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 
 

ผู้ให้ข้อมลู 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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ผู้อ านวยการ/                               
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

ครู (หัวหน้ากลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ฯ) 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

รวม 
15 15 15 15 

1
5 

15 15 15 
1
5 

15 15 165 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ประกอบ ด้วย  ตัว
แปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
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  1.1 เพศ หมายถึง เพศชาย และเพศ
หญิง 
  1.2 อายุ หมายถึง อายุตัวของผู้ให้
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 30 ปี, 31-40 ปี
, 41-50 ปี และ 51 ปีขึ้นไป 
  1.3-ระดับการศึกษาสูงสุด หมายถึง 
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก  
  1.4-ประสบการณ์ ในการทํ า ง าน 

หมายถึ ง  ระ ยะ เ วล า ในการทํ า ง านขอ งผู้ ต อบ

แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม คือ ไม่เกิน 5 ปี, 

6-10 ปี, 11-15 ปี, 16-20 ปี, 21-25 ปี และ 26 ปีขึ้น

ไป  

  1.5 ตําแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน 

หมายถึง ตําแหน่งหน้าที่หลักของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ (1) ผู้อํานวยการโรงเรียน/ 

ผู้รักษาการในตําแหน่ง  (2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน/ 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ (3) ครู (หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ)  (4) คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 2.-ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น

มาตรฐานสากล ตามคู่มือการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ดังนี้ 

 2.1-การนําองค์กร (leadership) (X1) 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหาร

โรงเรียนชี้นําการกําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมและผลการ

ดําเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้นําระดับสูง 

รวมทั้ งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียนและการ

ดําเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมาย รวมทั้งความ

รับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้นําระดับสูงสื่อสารกับ

บุคลากร การพัฒนาผู้นําในอนาคต การวัดผล การ

ดําเนินงานในระดับองค์กร การสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่

แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี 

 2.2-การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (strategic 

planning) (X2) หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับ

การจัดทําวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการไปสู่ การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรให้

เพียงพอที่จะทําให้แผนปฏิบัติการบรรลุ ผลสําเร็จ การ

จะปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงวิธีการวัดความสําเร็จ และการรักษาความยั่งยืน

ของโรงเรียนในระยะยาว 

 2.3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย(student-and-stakeholder-focus)-(X3) หมายถึง 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อความสําเร็จด้านการ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและครอบคลุมวิธีการ

สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และใช้สารสนเทศนี้เพื่อปรับปรุงและค้นหาโอกาสใน

การสร้างนวัตกรรม 

 2.4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้ (measurement, analysis and knowledge 

management) (X4)-หมายถึ ง  การบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการ ปรับปรุง
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ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย์ ท า ง ค ว า ม รู้                      

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผล

การดําเนินการและใช้ผลการทบทวนในการปรับปรุงผล

การดําเนินการเพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการ

เรียนรู้ ของผู้ เ รี ยน  ผลการดํ า เนิน งาน  และเพิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน 

 2.5-การมุ่งเน้นบุคลากร (faculty and 

staff focus) (X5) หมายถึง เป็นการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการผูกใจการพัฒนาและการจัดการบุคลากร 

เพื่อให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และ

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียนรวมถึงการประเมิน

ขีดความสามารถ อัตรากําลัง การสร้างสภาพแวดล้อม                      

การปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดผลการดําเนินงานที่ดี  

 2.6-การจัดการกระบวนการ (process 

management)-(X6)-หมายถึ ง -การบริหารจั ดการ

เกี่ยวกับการกําหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน การ

ออกแบบการจัดการและปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ 

เพื่อนําระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียและโรงเรียนประสบความสําเร็จ รวมทั้งการ

เตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

 2.7-ผลลัพธ์ (performance results) (X7) 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียนและการปรับปรุงในด้านที่สําคัญ 

ได้แก่ ผลลัพธ์ ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (student learning 

outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (customer-focused outcomes) ผลลัพธ์ด้าน

งบประมาณและการเงิน (budgetary and financial, 

outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (workforce 

outcomes)-ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

(process effectiveness outcomes) ผลลัพธ์ด้านการ

นําองค์กร (leadership outcomes) นอกจากนั้นยัง

เป็นการตรวจประเมินระดับผล การดําเนินการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นที่จัด

การศึกษาและบริการในลักษณะเดียวกัน โดยจะแสดง

ข้อมูลสําคัญ ของระดับ (levels)-แนวโน้ม (trends) 

ผลิตภาพ (productivity) ประสิทธิผล (effective) ใน

รอบเวลา (Cycle-Time) ของการดําเนินงานของ

โรงเรียนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจประเมิน

จะเป็นสารสนเทศ ตัวชี้วัดความก้าวหน้า เพื่อประเมิน

ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษา และบริการโดยมี

ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของ

โรงเรียน  

 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (Ytot) ตามทฤษฎี

พัฒนาการทางจริยธรรมของโคห์ลเบิร์ก (Kohlberg) ซึ่ง

มีระดับ 6 ขั้น โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้ทฤษฎีพัฒนาการทาง

จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง โ ค ห์ ล เ บิ ร์ ก  (Kohlberg) ขั้ น ที่              

3 – ขั้นที่ 5 เพราะเป็นช่วงอายุที่เหมาะสมกับนักเรียน

ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ดังนี้  

 3.1 การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของ

การเป็นเด็กดี (Good - boy Orientation) (Y1) เป็นขั้น

การพัฒนาจริยธรรมของเด็กในช่วงอายุประมาณ 10 – 

13 ปี เด็กถือว่ามีความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อื่นเป็นหลัก 

เด็กต้องการเอาอกเอาใจผู้อื่น ต้องการให้ผู้อื่นรัก พอใจ 

และยอมรับ ชอบทําตามการชักจูงของผู้อื่นเพื่อคงไว้ ซึ่ง

สัมพันธภาพอันดีมีความสามารถที่จะพิจารณาตัดสิน

ความถูกต้อง หรือผิดของเจตนาที่จะกระทําและเด็กเริ่ม
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มีความคิดของตนเองบ้างเกี่ยวกับเรื่องของคนดีคือเช่น

ไร 

 3.2 การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก 
(Authority and Social order Maintaining Orientation) (Y2) 
เป็นการพัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กที่อยู่ในช่วง
ระหว่าง 13 – 16 ปี เด็กยึดเอาอํานาจหรือกฎเกณฑ์
ของสังคมเป็นหลักเห็นความสําคัญของกฎเกณฑ์และ
ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งนํามาเป็นเกณฑ์ในการดําเนินชีวิต
รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ทําหน้าที่ เพื่ อ
ประโยชน์ของกลุ่มมีการยอมรับอํานาจหน้าที่ของผู้ที่สูง
กว่า รู้จักรักษาความสงบของสังคมโดยการกระทํา ตาม
ระเบียบกฎเกณฑ์ที่สังคมกําหนดหรือคาดหมายไว้อย่าง
เคร่งครัด  
 3.3.ก า ร ทํ า ต า ม คํ า มั่ น สั ญ ญ า 
(Contractual Orientation) (Y3) เป็นขั้นตอนของการ
พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลที่อยู่ในช่วงอายุ 16 
ปีขึ้นไปจนถึงผู้ ใหญ่ บุคคลที่มาถึงขั้นนี้  คิดอย่างมี
เหตุผลพิจารณาการกระทําโดยยึดเอาความปรารถนา
ของคนส่วนใหญ่และความสงบสุขของสังคมเป็นเกณฑ์
ทางสังคม ยึดประโยชน์และความถูกต้องตามกฎหมาย 
มีความคิดว่าการกระทํา ตามกฎเกณฑ์สังคมย่อมดีกว่า
เมื่อมองในระยะยาว เห็นความสําคัญของชนหมู่มากไม่
ทําตนให้ละเมิดผู้อื่น สามารถควบคุมตนเองได้ เคารพ
ตนเอง สามารถให้รางวัล และลงโทษตนเองได้ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ศึกษาในการทําวิจยัครั้งนี้  
เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
มีรายละเอียด ดังนี ้
 ตอนที่  1-เป็ นแบบสอบถามเกี่ ย วกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถาม

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ   
2) อายุ  3) ระดับการศึกษาสูงสุด  4) ประสบการณ์            
ในการทํางาน และ5) ตําแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น เพื่อวัดระดับ การบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริ ย ธ รรมนั ก เรี ยน ใน โ รง เรี ยน
มัธยมศึกษา สั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อวัดระดับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
ผู้วิจัยจึงได้สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและนํา
ผลการศึกษามาสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือภายใต้
คําปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content-Validity)-ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย นํ า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ 0.6 – 
1.0  แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
 ขั้นที่  3 นําแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุง
แก้ไข แล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 2 
โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน รวม 30 คน 
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 ขั้นที่ 4 หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้วิธีของครอ

นบาค (Cronbach, 1974) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – coeffient) ปรากฏค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .965  

 ขั้นที่ 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

แล้วนําไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้

ออกหนังสือถึงผู้อํานวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูล 

 2. นําหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไป

ยังโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้

ข้อมูลเป็นผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิจัยในการวิ เคราะห์

ข้อมูล  ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 

(percentage) 

 2. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean) “ x ” และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) “S.D.”ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์

ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970)  หาก

ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วงใด ก็แสดงว่า การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนเป็นแบบนั้น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้     

 ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง  1.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 ถึง  2.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 ถึง  3.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง  4.49 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง  5.00 แสดงว่าการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

หรือ การพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม 

 3. การวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบ

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จะใช้

การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product - moment correlation coefficient) 

ซึ่งมีเกณฑ์ ดังนี้  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29 

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00

แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง

ได้แก่ โรงเรียนสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  8  จํานวน  11  โรงเรียน โดยกําหนดผู้ให้

ข้อมูลโรงเรียนละ 15-คน ประกอบด้วย  ผู้อํานวยการ

โรงเรียน/ ผู้รักษาการในตําแหน่ง  รองผู้อํานวยการ

โรงเรียน/ ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานฯ ครู 

(หัวหน้ากลุ่มสาระฯ) และคณะกรรมการสถานศึกษา                     

ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิ้น  165  คน ได้รับแบบสอบถามคืน 

11 โรงเรียน จํานวน 165 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อได้

ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์และเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล จําแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ปรากฏผลในภาพรวม ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน                                                                                                 
                                                                                            (n= 11) 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (Xtot) 

x  S.D. ระดับ 

1 การนําองค์กร (X1) 4.36 0.40 มาก 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (X2) 4.33 0.40 มาก 
3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X3) 4.26 0.39 มาก 
4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (X4) 4.23 0.44 มาก 
5 การมุ่งเน้นบุคลากร (X5) 4.33 0.41 มาก 
6 การจัดการกระบวนการ (X6) 4.21 0.41 มาก 
7 ผลลัพธ์ (X7) 4.23 0.42 มาก 
รวม 4.28 0.41 มาก 
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 จากตารางที่  2 พบว่าการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.28,-S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณา

จําแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การนํา

องค์กร ( x = 4.36, S.D.= 0.40) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (
x = 4.33, S.D.= 0.40) การมุ่งเน้นบุคลากร ( x = 4.33, 

S.D.= 0.41) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( x

= 4.26, S.D.= 0.39) ผลลัพธ์ ( x = 4.23, S.D.= 0.42) 

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ( x = 4.23, 

S.D.= 0.44) และการจัดการกระบวนการ ( x = 4.21, 

S.D.= 0.41)  เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบว่ามีการกระจายน้อย (S.D. = 0.39 ถึง 0.44) ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ปรากฏผลในภาพรวม ดังตาราง               

ที่ 3 

ตารางที่ 3-ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

                                                                                                                          (n= 11) 

ข้อที่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (Ytot) x  S.D. ระดับ 

1 การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือข้ันของการเป็นเด็กดี (Y1) 4.08 0.46 มาก 

2 การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก (Y2) 3.99 0.40 มาก 

3 การทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) 4.07 0.38 มาก 

รวม 4.04 0.41 มาก 

                         

 จากตารางที่ 3 พบว่าการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.04,-S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณา

จําแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลําดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การทํา

ตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของการเป็นเด็กดี ( x = 4.08, 

S.D.= 0.46) การทําตามคํามั่นสัญญา ( x = 4.07, S.D.= 

0.38) และการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก ( x = 

3.99, S.D.= 0.40) เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบว่ามีการกระจายน้อย (S.D. = 0.38 ถึง 0.46) ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล                         
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ปรากฏผล ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา         
                                                                                                                        (n= 11) 

                  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
                นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
การบริหารจัดการระบบ 
คุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

(Y
1) 

(Y
2)  

(Y
3)  

(Y
to

t)  

(X1) .751** .619* .735** .712* 
(X2) .734* .629* .765** .722* 
(X3) .710* .632* .743** .707* 
(X4) .761** .656* .768** .739** 
(X5) .775** .642* .767** .739** 
(X6) .793** .712* .815** .785** 
(X7) .859** .815** .875** .861** 
(Xtot) .797** .700* .807** .780** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   

  
 จากตารางที่ 4 พบว่า  การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน (rxy=.780**) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
มั ธยมศึกษา สั งกั ดสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 8 แต่ละด้านพบว่า การบริหารจัดการ 

 
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผลลัพธ์ (X7) 
สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                    
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) มี
ค่าความสัมพันธ์ระดับสูงสุด (rxy=.875**) มีความสัมพันธ์
ในระดับสูง  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้าน
การนําองค์กร (X1) สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตาม
หน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก (Y2) มีค่าความสัมพันธ์น้อยที่สุด  
มีความสัมพันธ์ในระดับต่ํา (r=.619*) อย่างมีนัยสําคัญทาง 
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สถิติที่ระดับ .05 การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านผลลัพธ์ (X7) สัมพันธ์กับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (r=.861**) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร 
(X1) สัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  (r=.712*) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามคํามั่นสัญญา (Y3) 
สัมพันธ์กับการบริหารจัดการระบบ คุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  (r=.807**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็น
หลัก (Y2) สัมพันธ์กับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน  เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (r=.700*) อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
สามารถนํามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ด้านคุณภาพวิชาการ โดยโรงเรียนมีการจัดหลักสูตร
ทางเลือกเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล เช่น 
หลักสูตร English Program (EP) หรือหลักสูตรความเป็น
เลิศเฉพาะทางขึ้น มีการจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน มีการ
จัดหลักสูตรด้านอาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
โรงเรียนมีการปรับลดเนื้อหา เพิ่มความเข้มข้นของ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 
เพิ่มเวลาเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่ผู้เรียนมีการใช้หนังสือ 
ตําราเรียน สื่อที่มีคุณภาพ และมีการพัฒนาใช้ระบบ
ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) ในด้าน
คุณภาพครู ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง สามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการ
เผยแพร่ผลงาน โดยโรงเรียนได้จัดการอบรม จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดการประกวดแข่งขันต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูได้ฝึกฝนพัฒนาตนเองและยังสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ในด้านการวิจัย
และพัฒนา โรงเรียนดําเนินการจัดทําวิจัย และพัฒนาการ
จัดการศึกษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได้
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งจัดการอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการต่าง ๆ และมีการตรวจเยี่ยม กํากับติดตาม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ ส่งผลให้การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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เศรษฐราณี  ทรวดทรง (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
ระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การบริหาร
ระบบคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปาณิสรา  สิงหพงษ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ พบว่า การ
บริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐชนันท์   ชวนดี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่ว
ทั้งองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกันเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า การบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นผู้ชี้นําและทําให้โรงเรียนมีความยั่งยืนได้ 
ผู้บริหารกําหนดวิสัยทัศน์ของ  โรงเรียนจากการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธาโดยเป็น
แบบอย่าง ที่ดีในการ ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
โรงเรียนได้ใช้ศักยภาพในการทํางานอย่างเต็มที่ สร้าง
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้
ส่งเสริมและกํากับติดตามให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับและมีจริยธรรม นอกจากนี้ยั ง
สามารถสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร
โรงเรียน กําหนดผลการดําเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้น การสร้างคุณค่ากับ
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใส และยุติธรรมใน
การดําเนินงานสามารถตรวจสอบได้ และเป็นผู้นําองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับเศรษฐราณี  ทรวดทรง 
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารระบบคุณภาพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า การบริหารระบบคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการนําองค์กรเป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจิตณา  มั่นคง (2554) ได้ศึกษา
เรื่อง การดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถนํา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด และสอดคล้องกับกรูเกอร์ (1999) ได้ศึกษาเรื่อง 
การจัดการคุณภาพโดยรวม พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร                  
เป็นปัจจัยสําคัญในการส่งเสริมการจัดการระบบคุณภาพ
โดยรวม คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่ง
คุณภาพเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนการจัดการ
คุณภาพโดยรวมด้วยเช่นกัน  
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชนไทย 
เริ่มตั้งแต่สถาบันครอบครัว ซึ่งถือได้ว่าเป็นสถาบันแรกใน
การหล่อหลอมให้เยาวชนเป็นคนดีและสถาบันต่อมาที่ถือ
ไ ด้ ว่ า มี ค ว ามสํ า คั ญยิ่ ง  คื อ  ส ถาบั น กา รศึ กษ า                       
เพราะสถาบันแห่งนี้จะทําหน้าที่กล่อมเกลาให้เยาวชนรู้ผิด
ชอบชั่วดี ซึ่งบุคคลที่ถือได้ว่ามีบทบาทสําคัญในสถาบัน
แห่งนี้ ก็คือ ครู ซึ่งครูต้องเล็งเห็นความสําคัญของการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูเป็น ตัวแบบ (Modeling) ที่ดี
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้เด็กเกิดความศรัทธา และอยากทําตาม
เพราะกระบวนการกล่อมเกลาทางสั งคม (  Social 
Learning ) สร้างจิตสํานึกที่ดีในสังคมให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 รวมถึงการจัด
กิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมของผู้ เรียน ได้แก่ กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ นอกจากนี้ยังมีการสอดแทรกคุณธรรม 
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จริยธรรมลงสู่การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เช่น 
รายวิชาหน้าที่พลเมือง รายวิชาการนําองค์ความรู้ไปใช้
บริการสังคม (IS3) เป็นต้น กิจกรรม โครงการ และการ
จัดการเรียนการสอนเหล่านี้ช่วยปลูกฝังให้เยาวชนไทยมีจิต
อาสาและยอมเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม การ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ เรียนนั้น บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายร่วมกับผู้อื่น ทั้งบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง                            
และชุมชน ทุกฝ่ายล้วนแต่มีความสําคัญในการปลูก
จิตสํานึกที่ดีแก่เยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับสุภาพร  สุขสวัสดิ์ 
(2552) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ  
นักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่า การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน และสอดคล้องกับนาวิน  เหมือนแสง (2554) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน พบว่า                  
การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับอาจริยพงษ์ คําตั๋น 
(2554) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า 
ระดับการปฏิบัติตนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับสุจิตรา  รอดศิริ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง 
บทบาทของครูในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
พบว่า บทบาทของครูในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
สุนทร บุญสงค์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารใน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า บทบาท
ผู้บริหาร ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน       
สําหรับงานวิจัยนี้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้านการทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ
หรือข้ันของการเป็นเด็กดี มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่นักเรียนเข้ามาศึกษาในโรงเรียน 

ก็เหมือนกับการที่นักเรียนต้องปรับตัวให้เข้ากับสังคม ทํา
ในสิ่งที่สังคมยอมรับว่าสิ่งใดควรถูกต้องก็ควรปฏิบัติ สิ่งใด
เหมาะสมก็ควรทํา เพื่อให้ทุกคนในสังคมยอมรับในสิ่งที่
ตนเองกระทํา และต้องการให้สังคมเห็นว่าตนเองเป็นคนดี 
ซึ่งสอดคล้องกับเจสดา  พรหมเวียง (2552) ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่า นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมด้านความกตัญญูกตเวที ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัยอยู่ในระดับดีมาก และด้าน
ความประหยัดอยู่ในระดับมาก สภาพพฤติกรรมโดยรวมอยู่
ในระดับดีมาก เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมก่อนการพัฒนา
กับหลังการพัฒนา นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมที่
พัฒนาดีขึ้นเห็นได้อย่างชัดเจน 
 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงโดยภาพรวม (rxy=.780)  อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบ
คล้อยตามกัน  เมื่อพิจารณาการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทุกด้าน 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ ผลดังกล่าวอาจ
เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ร่ ว ม มื อ กั น ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย                         
ในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ คือ การนําองค์กร การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ การ
มุ่งเน้นบุคลากร การจัดการกระบวนการ และผลลัพธ์ ทํา
ให้การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ที่ประกอบไป
ด้วย  การทําตามที่ผู้อื่นเห็นชอบหรือขั้นของการเป็นเด็กดี 
การทําตามหน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก และการทําตามคํามั่น
สัญญา มีความสัมพันธ์สอดคล้องตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น 
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ถ้ า ก า รบ ริ หา รจั ดก า ร ระบบคุ ณภาพ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลอยู่ ในระดับมากการพัฒนาคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม นั ก เ รี ย น ก็ จ ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                            
ถ้ า ก า รบ ริ หา รจั ดก า ร ระบบคุ ณภาพ โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลอยู่ ในระดับน้อยการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนก็จะอยู่ในระดันน้อยเช่นกัน การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลจึ งมี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                   
ซึ่งสอดคล้องกับ เศรษฐราณี  ทรวดทรง (2557) ได้ศึกษา
เรื่อง ทักษะการบริหารกับการบริหารระบบคุณภาพใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารกับการ
บริหารระบบคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งภาพรวม
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะ
ที่คล้อยตามกันทุกคู่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่า การบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านผลลัพธ์                    
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ขั้นการทําตาม
คํามั่นสัญญา มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูงสุด (rxy=.875) 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ทุกโรงเรียนมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่
ครอบคลุมการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินของผู้เรียน  
สูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ และผลการแข่งขันในระดับ
ต่าง ๆ รวมถึงผลลัพธ์ที่สําคัญด้านงบประมาณที่จัดสรรให้
เพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการที่จะเกิดผลลัพธ์ที่
ดีก็ย่อมสัมพันธ์กับผู้เรียน หากผู้เรียนทําตามคํามั่นสัญญา 
มีเหตุมีผล กระทําตนโดยยึดเอาความปรารถนาของคน
ส่ วนใหญ่ และความสงบสุ ขของสั งคมเป็ นเกณฑ์                      
ย่อมก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่โรงเรียน 
 ส่วนความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการนําองค์กร
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ขั้นการทําตาม
หน้าที่ทางสังคมเป็นหลัก มีค่าความสัมพันธ์ระดับต่ําสุด 
(rxy=.619) เป็นเรื่องของการปฏิบัติหน้าที่ การรู้จักบทบาท

หน้าที่และการรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน หากผู้บริหารไม่
บริหารจัดการองค์กร ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ ในการสอน 
ผู้เรียนไม่รับผิดชอบต่อการเรียน ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาที่
สําคัญที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ถ้าทุกคนทุกฝ่ายรับผิดชอบ
และปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มกําลัง ก็จะสามารถ
ร่วมมือกัน ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลและการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านการจัดการกระบวนการนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารจัดการเกี่ยวกับการกําหนด
สมรรถนะหลัก วางแผนระบบงาน ออกแบบการจัดการ 
และปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ ๆ ในการบริหารจัดการ
ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน เพื่อนําระบบงานไปใช้สร้าง
คุณค่าให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 2. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายทั้งสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม เป็นที่ยอมรับของ
ทุกคนและส่งเสริมให้นักเรียนรักษาคํามั่นสัญญา นึกถึง
ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ประพฤติ
ปฏิบัติตนเพื่อสังคม และควรปลูกฝังพัฒนาให้นักเรียน
สามารถเลือกปฏิบัติ ในสิ่ งที่ถูกต้องเหมาะสม  โดย
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียนและ
กฎหมายของบ้านเมือง 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 3. ควรศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ด้านการทําตามหน้าที่ทางสังคมกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนสีขาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
EFFECTIVENESS OF KAMPHAENSAEN WITTAYA SCHOOL  

 
 

จตุเมธ  ชิดสูงเนนิ1 
JATUMET  CHIDSUNGNEON 

ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ2์ 
SAMRERNG  ONSAMPANT 

 

บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  1) ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประชากรคือบุคลากรของโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จ านวน 80 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย ได้
จ านวน 66 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ค่าที 

   ผลการวิจัยพบว่า  
   1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ทุกๆด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณติจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ อัตราการออกกลางคัน การขาดงาน คุณภาพโดยรวม ความพึงพอใจในการท างาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านคุณภาพโดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstract 
 The purpose of this research were to find  1) Effectiveness of Kamphaeng saen Wittaya School 2) 
comparative study effectiveness of Kamphaengsaen Wittaya School when classified by position. The 
population of this study comprised personnel of Kamphaengsaen Wittaya School under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 were 80. 66 samples were randomly selected by simple random sampling. 

                                                           
1นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The statistics used for data analysis are frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
Comparative analysis of opinions on the effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school, when classified by 
position use the t-test. 
 The findings were as follow : 
 1. Effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school It was found that the overall was at a high level, 
and consider each side found every aspect was a high level. Except for the achievement at the moderate 
level, when sorted in descending order of arithmetic mean ; dropout rate, absenteeism, overall quality,  job 
satisfaction and achievement. 
 2. The comprarative about effectiveness of Kamphaengsaen wittaya school when classified by 
position, the overall difference was not statistically significant at the 0.05 level, when considering each aspect, 
it was found that the overall quality. The difference was statistically significant at the 0.05 level. 
 
KEYWORDS : EFFECTIVENESS OF SCHOOL 
 
บทน า 
 ในภาวะปัจจุบัน การบริหารองค์การขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางด้านการเมือง สังคม
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีผลกับการ
บริหารองค์การ นอกจากนี้กระแสการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ยังส่งผลต่อการบริหารองค์การในแง่ของ
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มี
ระบบการบริหารงานที่ทันสมัย 
  เมื่อพิจารณานโยบายและแนวทางการบริหาร
ในปัจจุบัน จะพบว่าหน่วยงานทั้งในส่วนของภาครัฐ 
และเอกชนล้วนแล้วแต่ให้ความส าคัญต่อการปฏิรูปการ
บริหารงานทั้งระบบ ทั้งในรูปแบบของการปฏิบัติและ
นโยบาย ซึ่งสิ่งส าคัญที่ภาครัฐมุ่งให้ความส าคัญและ
เร่งรัดในการปฏิรูปคือ เร่ืองของ “การปฏิรูปการศึกษา” 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาประเทศ ถือเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นของการ
ขั บ เค ลื่ อ น ปั จ จั ย ต่ า งๆ ขอ งป ระ เท ศ ให้ มี ค ว าม
เจริญรุ่งเรือง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีบทบาท

ส าคัญในการจัดการศึกษาและจะต้องพัฒนาก าลังคนให้
มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวที
โลก (ส านักบริหารงานการศึกษามัธยมตอนปลาย 2558 
: 1) ซึ่งปรากฏเป็นนโยบายในรูปแบบของแผนการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พุทธศักราช 2558 – 2564) 
โดยมีแนวทางการปฏิรูปที่มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นับตั้งแต่ฉบับที่ 11 จนถึงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่ให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน  
  สถานศึกษาถือเป็นองค์การในก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการ ต้องให้ความส าคัญกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง โดยจะต้องมีแนวทางการด าเนินงานในรูปของกล
ยุทธ์และกลวิธี (แผนงาน/โครงการ) และแนวทางการ
ปรับพฤติกรรมขององค์การให้เกิดกลไกและระเบียบ 
ตลอดจนวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์การที่สามารถ
ผลักดันการด าเนินการ ที่ก าหนดให้องค์การอยู่รอดและ
แข่งขันได้ (อุทิศ ขาวเธียร 2546 : 12) เพื่อให้เกิดการ
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ขับเคลื่อนองค์การจนสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งใน
การวางแผนพัฒนาสถานศึกษานั้น จะต้องค านึงถึงความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ 
ซึ่งหากว่าสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาสถานศึกษา แล้วน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นไป
ตามกระบวนการและขั้นตอนได้อย่างดี โดยค านึงถึง
สภาพปัจจุบันและสภาพอนาคต ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลก็จะเกิดขึ้นในสถานศึกษานั้นๆ โดยจะต้องมี
การพิจารณาปัจจัยการพัฒนาต่างๆของสถานศึกษา 
และจะต้องมีการติดตามและประเมินผล ว่าสถานศึกษา
นั้นๆ สามารถบริหารงานได้สอดคล้องกับจุดเน้นการ
ขั บ เคลื่ อ น น โยบ าย รั ฐบ าลด้ าน การศึ กษ าขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ  รวมไปถึงมาตรฐานการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาภายนอกมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลที่
ได้ย่อมสะท้อนให้เห็นประสิทธิผลของสถานศึกษาที่
แท้จริง 
 การพิจารณาปัจจัยการพัฒนาในด้านต่างๆ 
ของสถานศึกษา จะต้องด าเนินการโดยการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบว่าผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีป ระสิท ธิผลมากน้ อยเพี ยงใด ซึ่ ง
ก ระบ วน การที่ จ ะท า ให้ ท ราบป ระสิ ท ธิ ผ ลขอ ง
สถานศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาจึงถือ
เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะ
เป็นระบบที่สามารถใช้ในการรับรองและสร้างความ
มั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ เป็นที่เชื่อมั่น พอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม  จึงถือเป็นระบบที่ท าให้ทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง เพราะได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนด
เป้าหมาย การวางแผน การท าตามแผน การประเมินผล 
รวมไปถึงการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องในทุกๆฝ่าย  ดังนั้น ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
จึ งได้ก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณ ภาพ
การศึกษา ไว้ในหมวด 6 มาตรา 47 – 51 ให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพ
ภายนอก โดยหน่วยงานต้นสงักัดและสถานศึกษาจะตอ้ง
จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 เมื่ อ ส ถ าน ศึ ก ษ า ได้ จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษา และน าไปใช้ ในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงาน การจะท าให้หน่วยงานต้นสังกัด นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ได้ทราบถึงคุณภาพของ
การจัดการศึกษาซึ่งเป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผย
ต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่ การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้สถานศึกษาจะต้องได้รับ
การประเมินภายนอกจาก ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) เพื่อ
เป็นการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ในกรณีที่ผลการ
ประเมินของสถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด ก็จะต้องน าข้อเสนอแนะและจุดที่ควรพัฒนาไป
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา ซึ่งสิ่งที่ได้จากการประเมินจะ
เป็นผลสะท้อนถึงประสิทธิผลในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ   
   โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เป็นสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่  1 – 6 มีผู้บริหารจ านวน 5 คน ข้าราชการครู
จ านวน 76 คน และมีจ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น  
1,885  คน  โดยโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้มีการ
วา งแผ น พั ฒ น าส ถาน ศึ ก ษ าต าม น โยบ ายขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มจากการศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ ผลการ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
เพื่ อก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ ปณิ ธาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนการก าหนดกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
รายละ เอี ยดของแผน งานและ โครงการ พ ร้อม
งบประมาณระยะกลาง (MTEF) แล้วรวบรวมเป็น
แผนพัฒนาสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2560 ขึ้น
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการสู่แผนปฏิบัติการ
ป ระจ าปี  ซึ่ ง ใน การจั ดท าแผน พั ฒ น า โรง เรีย น
ก าแพงแสนวิทยา ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลของ
สถานศึกษา ซึ่งเป้าหมายในการจัดท าและประกาศใช้
แผนพัฒนาสถานศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารและ
ปฏิบั ติ งานคือ  การท าให้ โรงเรียนสามารถบรรลุ
ประสิทธิผล ซึ่งหากพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน
ตามแนวคิดของ ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel) 
จะต้องพิจารณาจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(achievement) 2) ความพึงพอใจ (job satisfaction) 
3) การขาดงาน (absenteeism)-4) อัตราการออก
กลางคัน (dropout rate) 5) คุณภาพโดยรวม (overall 
quality) 
  ห ลั ง จ า ก ที่ ได้ มี ก า รจั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษา โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้มีการ
ประกาศใช้เป็นแนวทางในการบริหาร ปฏิบัติงาน และ
พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งพบว่าการบริหาร ปฏิบัติงาน และ
พัฒนาตามแผนพัฒนาโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เท่าที่ควร เพราะมีข้อจ ากัดใน
เร่ืองของบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีภาระงานค่อนข้างมาก 
จึงไม่มี เวลาในการตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารงานและปฏิบัติงานของตนเองว่ามีศักยภาพมาก
น้อยเพียงใด  
 แม้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยาจะสะท้อนผ่านผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาและปฏิบัติงานของโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาอยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 81.03 ซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ดี  หากแต่ยังมีข้อบกพร่องในกลุ่มตัวบ่งชี้
พื้นฐาน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ที่ยังได้คะแนนเฉลี่ยเพียง 8.54 อยู่ในระดับ
พอใช้ และตัวบ่งชี้ที่  8 พัฒนาการของการประกัน
คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัดที่ยังได้
คะแนนเฉลี่ยเพียง 3.66 อยู่ในระดับพอใช้  
   ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม  ด้านผลการจัดการศึกษา มีจุดที่ ควรพัฒนา
โดยเฉพาะในด้านของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ
ทดสอบระดับชาติ (O-Net) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 และ 6 ในภาพรวมมีระดับคุณภาพพอใช้ ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีคุณภาพต่ ากว่าระดับดี  มีระดับ
คุณ ภาพต้องปรับปรุง (ส านั กงานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556 : 27 - 29) 
  จะเห็นได้ว่าประเด็นต่างๆที่ปรากฏในผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สะท้อนให้เห็น
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ซึ่งเกิดจาก
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel) ที่กล่าวถึงประสิทธิผลว่าเป็นผลส าเร็จที่บรรลุ
เป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
ดังนั้นเมื่อโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้ทราบถึงปัญหาที่
เกิ ด ขึ้ น  รวม ไป ถึ งจุ ดที่ ค วรพั ฒ น าแล้ ว  จึ งค วร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร การปฏิบัติงาน และ
แนวทางการพัฒนา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาถึงประสิทธิผลของโรงเรียน
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ก าแพงแสนวิทยาเพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้พัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 . เพื่ อ ท ร าบ ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โร ง เรี ย น
ก าแพงแสนวิทยา 
 2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ 
 
  แผนแบบการวิจัย  
  เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิ จั ยของการวิ จั ย เชิ งพ รรณ นา (Descriptive 
Research) ที่มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว

ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, 
non experimental case study design) 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น 80 
คน ได้แก่ ฝ่ายบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 14 คน และข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการ
สอน 66 คน ทั้งนี้ไม่นับรวมผู้วิจัย กลุ่มตัวอย่างมาจากการ
สุ่มจากการเปิดตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 66 
คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามต าแหน่ ง
หน้าที่ ดังนี้ 

 
ประเภท ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ฝ่ายบรหิาร (ผู้อ านวยการสถานศกึษา/รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้) 

14 12 

คร ู 66 54 
รวม 80 66 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
แบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่
เก่ียวข้องกับ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อ
สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ, อายุ, ระดับการศึกษาสูงสุด, ประสบการณ์ท างาน,  
 

 
ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน , ประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 ตอน ที่  2  เป็ น แบ บ สอบ ถามที่ เกี่ ย วกั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา  โดยลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนของลิเคิร์ท (Likert’s 
rating scale)  5 ระดับ โดยมีความหมาย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มจากขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถาม แล้วพิจารณาตรวจหาความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มา 
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จัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบของตารางและ

พรรณนาเป็นความเรียง 

 1. การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบ

แบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(percentage) 

  2 . ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ค ว า ม คิ ด เห็ น ต่ อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา วิเคราะห์โดย

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) โดยผู้วิจัยได้

ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ 

(Best) หากค่ามัชฌิมเลขคณิตปรากฏในช่วงใด ก็จะ

แสดงประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 

  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนก

ตามต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ค่าที (t - test) 

 

ผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทุกๆด้านอยู่ ในระดับมาก ยกเว้นด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในระดับปานกลาง เมเมื่อเรียง
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อัตราการ
ออกกลางคัน การขาดงาน คุณภาพโดยรวมความพึงพอใจ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. ผลการเปรียบเที ยบความคิดเห็นต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ 0.05  แต่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน

วิทยา เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน แต่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน
คุณภาพโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
 
การอภิปรายผลการวิจัย  
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 
พบว่าในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยาเป็นโรงเรียนที่นักเรียนมาเรียน
อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนมีทัศนคติที่ดี
ต่อโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนเรียนจบตามเกณฑ์ของ
หลักสูตร  นอกจากนี้ยังพบว่าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามีความรับผิดชอบและ
มาปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามี
ทัศนคติที่ดีต่อการท างาน รวมไปถึงการมีแรงจูงใจในการ
ท างาน  ส่งผลให้ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่จน
เกษียณอายุราชการ  เมื่อพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ
โดยรวมของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการประสาน
ความร่วมมือ จะพบว่าโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้มีการ
จั ดท าแผนพั ฒ นาสถานศึ กษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มจากการศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ ผลการประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อก าหนด
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดของแผนงานและ
โครงการ พร้อมงบประมาณระยะกลาง (MTEF) แล้ว
รวบรวมเป็นแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินการสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งในการจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้ก าหนดให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ เรียน กรรมการสถานศึกษา 
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ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลของสถานศึกษา โดยเป้าหมายในการ 
จัดท าและประกาศใช้แผนพัฒนาสถานศึกษาถือเป็น
แนวทางในการบริหารและปฏิบัติงาน จากนั้นฝ่ายบริหาร
และคณะครูจะได้น าแนวทางการวางแผนไปสู่การปฏิบัติ 
จริง  ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ การสร้างบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  รวมไปถึงการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยเหตุนี้จึงท า
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้นักเรียนสามารถ
มาเรียนและส าเร็จการศึกษาได้ตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนด  ด้วยเหตุนี้จึงท าให้โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา
สามารถบรรลุประสิทธิผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุษรากาญจน์ เป็ดทอง ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในอ าเภอคลองหาด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระเเก้ ว เขต 1 ผลการวิจั ยพบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหาด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระเเก้ว เขต 1 อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ลักษณะการด าเนินงานและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กรีน (Green) ที่ได้ศึกษาการรับรู้ของครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่
มีประสิทธิผลตามรัฐธรรมนูญในรัฐเท็ กซัส พบว่ า 
คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนเห็นด้วยร่วมกันคือ การจัด
สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย การจัดบรรยากาศ

เชิงบวก การก าหนดความคาดหวังที่สูง และการตรวจสอบ
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่ อง  ครูและผู้ปกครองเห็นว่า 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าของ
ครู และการก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนักแน่น มีการ
ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้สูง ส่วนนักเรียนไม่แน่ใจถึงการ
ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ที่ เต็มความสามารถ เฉพาะ
ผู้ปกครองและนักเรียนเห็นด้วยกับการให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในโรงเรียน แต่ครู ไม่แน่ ใจว่า โรงเรียนจะจัดให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วม รวมถึงไม่มั่นใจว่า
โรงเรียนจะจัดให้มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญอย่างจริงจัง 
รวมไปถึงความสอดคล้องกับแนวคิดของสมิทธ์และเพอร์คี 
(Smith and Purkey) ได้ ศึ กษาปั จจั ยที่ ส่ งผลให้ เกิ ด
ประสิทธิผลในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผลได้
นั้น ผู้บริหารต้องมีสมรรถนะที่ประกอบไปด้วยปัจจัยต่างๆ 
ดังนี้  1) ภาวะผู้น าในการจัดการศึกษา (Instructional 
Leadership) 2) การวางแผนและวัตถุประสงค์ ของ
ห ลั ก สู ต ร (Planed and Purposeful Curriculum) 3) 
การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการตั้งความคาดหวังสูง 
(Clear goal and High) 4) เวลาและภาระงาน (Time on 
Task) 5) การแสดงให้เห็นถึงการประสบความส าเร็จด้าน
วิชาการ (Recognition of High Academic Success) 6) 
การด าเนินงานตามแนวโน้มทั่วไปของสังคม (Orderly 
climate) 7) ไหวพริบในการติดต่อสื่ อสาร (Sense of 
Community) 8) การสนับสนุนและการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้ปกครอง (Parental support and Involvement) 
9) การบริหารจัดการสถานที่ ในโรงเรียน (School site 
management) 10) ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  (Staff 
development) 11) การสร้างความมั่นคงของบุคลากร 
(Staff stability) 12) การวางแผนเก่ียวกับโรงเรียนและ
ความร่วมมือ (Collegial and Collaborative) 13) การ
สนับสนุนการท างาน (Direct support) และเมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาเป็นรายด้าน
พบว่า   
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 1 .1  ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น 
(Achievement) อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ เป็นเพราะ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้ด าเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาครู 
ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคนิควิธีสอน การจัดอบรม
ทบทวนความรู้ให้กับนักเรียน รวมไปถึงการสอนเสริม 
หากแต่ผลคะแนนสอบประเมินคุณภาพระดับชาติ 
(O - Net) ของนักเรียนยังคงไม่ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของ
ระดับประเทศ อีกทั้ งยังมีพัฒนาการที่ค่อนข้างคงที่ 
นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนก าแพงแสนวิทยายังคงมี
ผลงานของนักเรียนเป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัลนักเรียน
ในระดับปานกลาง ซึ่ งอาจเป็ นเพราะนั กเรียนขาด
ประสบการณ์ โอกาสในการแข่งขันที่หลากหลาย อาจเป็น
ผลมาจากการขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆมา
ท าหน้าที่ ในการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ส่งผลให้
ผลงานหรือรางวัลที่ได้รับมีเพียงไม่กี่สาขาเท่านั้น ในส่วน
ของการมีพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาที่อยู่ใน
ระดับปานกลางนั้น อาจเป็นผลมาจากการขาดการส่งเสริม
กิจกรรมหรือโอกาสการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการแสดงออกใน
ด้านความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนเน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีบทบาทเป็นเป็น
เพียงผู้เข้าร่วม มีหน้าที่ในการปฏิบัติเพียงอย่างเดียว โดย
ไม่มีโอกาสได้แสดงความคิด แต่ในส่วนของการสอบแข่งขัน
เข้าเรียนต่อในระดับที่สู งขึ้นและการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
ใน 2 ด้านนี้ อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมให้กับ
นักเรียนอย่างต่อเนื่ อง รวมไปถึ งการแนะแนวแนว
การศึกษาเป็นรายบุคคล จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น มี
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมเเละรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่ในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น ถือว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ า
ที่สุด  
  1.2-ความพึ งพอใจในการท างาน  (Job 
satisfaction) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะ โรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยา ได้ด าเนินการมอบหมายภาระงานและ
หน้าที่รับผิดชอบที่ตอบสนองต่อความสามารถของบุคคล 
ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกพึงพอใจต่องาน 
และภาระงานที่ รับผิดชอบ  มีอิสระต่อการท างาน  มี
บรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานทั้ง
ในส่วนของผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชา อีกทั้งยังมีการ
จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน จึงสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อ
นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา นอกจากนี้ยังมีการพิจารณา
ผลตอบแทน การเลื่อนขั้นและต าแหน่ง ตามศักยภาพใน
การปฏิบัติ งานอย่างตรงไปตรงมา  ส่งผลให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในส่วนของความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   1.3 การขาดงาน (Absenteeism) อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามีการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติที่ดีและ
การมีแรงจูงใจในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ การยกย่องชมเชย รวมไปถึงการ
สร้างแรงจู งใจในเกียรติยศของการปฏิบัติหน้าที่ จน
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เกษียณอายุราชการ ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้จนครบก าหนดเกษียณอายุราชการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอาทิตยา ศกุนะสิงห์ ที่ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่น 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
โดยเฉพาะในด้ านการขาดงานซึ่ งอยู่ ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน 
  1.4 อัตราการออกกลางคัน (Dropout) อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะนักเรียนโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา มาเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีอัตราการจบตามเกณฑ์
ของหลักสูตร ซึ่งมีสาเหตุมาจากทัศนคติที่ดีต่อการศึกษา 
ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนานักเรียน รวมไปถึงการช่วยเหลือและติดตาม
นักเรียนที่ขาดเรียนนาน หรือประสบปัญหาทางด้านการ
เรียนและปัญหาส่วนตัว  สอดคล้องกับงานวิจัยของ
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ได้ศึกษาการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4-ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในส่วนของอัตรา
การออกกลางคันอยู่ในระดับมาก 
  1.5 คุณภาพโดยรวม (Overall quality) อยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ได้
ด าเนินการปรับนโยบาย วิธีด าเนินงาน ให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยีมีการจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
เพียงพอ มีความตื่นตัวและพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 
อีกทั้งยังมีการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนในการ

สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอา
ทิตยา ศกุนะสิงห์  ที่ ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่น 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน
คุณภาพโดยรวมซึ่งอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 2.-ผลการเปรียบเที ยบความคิดเห็นต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ทั้ งโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีเพียงด้านคุณภาพโดยรวมเพียงด้านเดียว
เท่านั้น ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาจะพบว่าด้านคุณภาพโดยรวมนั้น 
ฝ่ายบริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลที่สูงกว่าครู  
เนื่องจากฝ่ายบริหารคือผู้ที่ก าหนดนโยบาย มีบทบาทใน
การปรับนโยบาย วิธีด าเนินงาน ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
เทคโนโลยี อีกทั้งยังมีบทบาทในการประสานงานและความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ นอกจากนี้ฝ่ายบริหารยังมีบทบาทในการจัดสรร
ทรัพยากรให้มีความเหมาะสม แตกต่างจากครู ซึ่ งมี
บทบาทเป็นผู้ปฏิบัติ  ไม่ ได้ เป็นฝ่ายปรับนโยบาย วิธี
ด าเนินงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านที่ตนเอง
รับผิดชอบ มีโอกาสในการประสานงานกับชุมชนค่อนข้าง
น้อย รวมถึงการเป็นผู้ใช้ทรัพยากรที่ฝ่ายบริหารจัดสรรให้
โดยตรง จึงอาจมีมุมมองเกี่ยวกับประสิทธิผล ในส่วนของ
คุณภาพโดยรวมที่แตกต่างจากฝ่ายบริหาร ส่วนในด้าน
อ่ืนๆ ที่ฝ่ายบริหารและครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลไม่
แตกต่างกันนั้น เป็นเพราะ ฝ่ายบริหารและครู ล้วนแล้วแต่
มีบทบาทเก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายและการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  ในส่วนของความพึงพอใจ การขาดงาน ถือว่าฝ่าย  
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บริหารและครูมีมุมมองต่อประสิทธิผลที่ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เป็นเพราะฝ่ายบริหารมีหน้าที่เป็นผู้เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจของครูโดยตรง ส่วนครูนั้นถือเป็นผู้ที่ได้รับการ
เสริมสร้างความขวัญและก าลังใจ นอกจากนี้ฝ่ายบริหาร
และครูยังมีมุมมองต่ออัตราการออกกลางคันของนักเรียน
ไม่แตกต่างกัน เป็นเพราะ กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติที่มุ่ง
ช่วยเหลือและติดตามนักเรียน ปรากฏผลเป็นที่ประจักษ์ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 จากการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น 
แนวทางในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนก าแพงแสน
วิทยา และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. จากการศึ กษาประสิ ทธิผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่าในด้านของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งถือว่าต่ ากว่าทุกๆ
ด้าน ดังนั้นโรงเรียนก าแพงแสนวิทยาจึงควรมุ่งพัฒนา 
ยกระดับผลสั มฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรี ยน ให้ มี
ประสิทธิผลสูงมากยิ่งขึ้น โดยฝ่ายบริหารควรก าหนด
นโยบายในการพัฒนาครูและนักเรียน ทั้งในด้านของการ

กระบวนการเรียนรู้ เทคนิควิธีสอน สื่อนวัตกรรม รวมไปถึง
การทบทวนความรู้เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่
สูงขึ้น 
  2.-จากการศึ กษาประสิ ทธิ ผลของ
โรงเรียนก าแพงแสนวิทยา พบว่ามุมมองของฝ่ายบริหาร
และครูในด้านที่ กล่าวถึงคุณภาพโดยรวมนั้นมีความ
แตกต่างกัน โดยฝ่ายบริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
สูงกว่าครู ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรเพิ่มโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดและปรับเปลี่ยนนโยบาย และ
ก าหนดนโยบายที่เพิ่มโอกาสให้ครูได้ประสานความร่วมมือ
กับชุมชน จะท าให้ครูมีบทบาทและความเข้าใจต่อคุณภาพ
โดยรวมของโรงเรียนก าแพงแสนวิทยามากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  เพื่อประโยชน์ของการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของ
แผนพัฒนาสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของ
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน 

CHARACTERISTIC OF THE SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS BASED  
ON TEACHERS OPINION IN KAMPHAENGSAEN DISTRICT 

 
ธีระพงษ์  ภุมมา1 

THEERAPONG PUMMA 
ศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์2 

SAKDIPAN TONWIMONRAT 
 

บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะ
ของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน  จ านวน 84 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหาร
ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง ส ต๊ อ ก ดิ ล ล์ (Stogdill)-ส ถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  คื อ  ค่ า ค ว า ม ถี่  ค่ า ร้ อ ย ล ะ  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เปรียบเทียบโดยใช้การวิเคราะห์ค่าที 

   ผลการวิจัยพบว่า  
   1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ภูมิหลังทาง
สังคม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางสังคม สติปัญญาและความสามารถ และคุณลักษณะทางกาย 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครู
ในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจ าแนกสถานภาพตามระดับ
การศึกษาพบว่ามีความคิดเห็นด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

                                                           
 1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 2  อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 
 The purpose of this research were to find  1) Characteristics of secondary school administrators based 
on teachers opinion in Kamphaengsaen district 2) comparative study characteristics of secondary school 
administrators based on teachers opinion in Kamphaengsaen district when classified by status. The sample 
were 84 teachers in Kamphaengsaen district. The research tool was a questionnaire on management 
characteristics based on the concept of Stogdill. The statistics used for data analysis were Frequency, 
Percentage, Arithmetic Mean, Standard Deviation and comparative analysis using t-test. 
 The findings were as follow : 
 1. Characteristics of secondary school administrators based on teachers opinion in Kamphaengsaen 
district It was found that the overall and individual aspects are at a high level. When sorted in descending 
order of arithmetic mean ; task - related characteristics, social background, personality, social characteristics, 
intelligence and ability and physical characteristics. 
 2. The Comparison results about characteristics of secondary school administrators based on 
teacher’s opinion in Kamphaengsaen district when classified by status, the overall was not different, when 
classified according to the level of education, there was a statistically significant difference at 0.05 level. 
 
KEYWORDS : CHARACTERISTIC OF THE SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้พร้ อมรับมื อสู่ การ
เปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วในยุคศตวรรษที่ 21 ทรัพยากรที่
ส าคัญที่สุดในการเตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงนั้นก็คือ 
ทรัพยากรมนุษย์หรือปัจจัยด้านบุคคล เพื่อมุ่งให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด 
“คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2558. เว็บไซต์) เคร่ืองมือที่ส าคัญในการ
พัฒนาทรัพย์กรมนุษย์นั่นก็คือ “การศึกษา”  
   สถานศึกษาถือเป็นองค์การหนึ่งที่มีความส าคัญ
ต่อการจัดการศึกษา สถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่ช่วย
ขับเคลื่อนให้การศึกษาเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับการ
พัฒนาประเทศ ผู้ที่มีหน้าที่ในสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับ
การขับเคลื่อนสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน เป็นต้น ซึ่ง 
“ผู้บริหารโรงเรียน” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีหน้าที่ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  และมี
คุณสมบัติและคุณลักษณะที่ตรงกับความต้องการของ
องค์การอย่างสถานศึกษาที่ต้องการผู้บริหารที่จะน าพา
สถานศึกษาไปสู่การพัฒนาในยุคศตวรรษที่ 21  
  ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ
ที่จะส่งผลต่อการส าเร็จและประสิทธิภาพของงานเป็นอย่าง
ยิ่ง จะเห็นได้จากการบริหารจัดการองค์การในบางครั้ง
อาจจะไม่ถูกต้องตามขั้นตอน แต่ผลลัพธ์ของงานก็สามารถ
ส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต่ถ้า
คุณลักษณะของผู้บริหารไม่ดี ถึงแม้จะมีการบริหาร
จัดการองค์การที่ถูกต้องเหมาะสมเพียงใด ผลส าเร็จของ
งานหรื อองค์ กา รนั้ น   ก็ เป็ น ไป ได้ ยาก   ดั งนั้ น
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย  ด้วยความร่วมมือร่วม
ใจของบุคลากรในโรงเรียนที่จะขับเคลื่อนการพัฒนางาน
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารยุคใหม่ จึง
ต้องเตรียมตนเองให้มีคุณลักษณะและขีดความสามารถ
ที่เหมาะสม หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว การบริหารงานก็จะ
เป็นไปอย่างราบรื่น เป็นที่พึงพอใจของบุคลากรใน
โรงเรียนและท าให้การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
               ในเขตอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม
มีโรงเรียนที่ เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาจ านวน 3 
โรงเรียนได้แก่  โรงเรียนศาลาตึกวิทยา โรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาและโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน  
ซึ่งผู้บริหารแต่ละโรงเรียนถือเป็นบุคคลส าคัญของ
โรงเรียน ท าหน้าที่บริหารงานในโรงเรียนโดยผ่าน
บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ก็จะมีความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรมี
ความพึงพอใจในการท างานในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 
3 ของโรงเรียนมัธยมในอ าเภอก าแพงแสน ซึ่งประเมิน
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.)ที่ผ่านมา พบว่าส่วนใหญ่จะมีระดับ
คุณภาพภาพอยู่ในระดับดีมากและระดับดี แต่มีตัวบ่งชี้
หนึ่งที่มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ
ของทั้ง 3 โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่จะประสานส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัดด าเนินการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

ดังนั้นความส าเร็จของงานย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นส าคัญ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ถือเป็นผลสะท้อนส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหาร หากผู้บริหารในฐานะผู้น ามีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ย่อมชักจูง  โน้มน้าว กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีทั้ งความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ควบคู่กันไปกับ
คุณลักษณะพื้นฐานของแต่ละคน ได้แก่ พื้นฐานทาง
การศึกษา คุณวุฒิ และวัยวุฒิ รวมทั้งบุคลิกภาพทาง
กาย อารมณ์และสังคม กล่าวคือจะต้องมีคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดี  เช่น คุณลักษณะด้านวิชาการ บุคลิกภาพ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน การจูงใจให้บุคลากร
ท างาน การบริหารงานจึงจะประสบผลส าเร็จ 
                คุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียนใน
ทรรศนะของผู้ใต้บังคับบัญชา อาจคาดหวังว่าผู้บริหารที่
ดีควรเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  มีความรู้และประสบการณ์ 
มีคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี  สามารถประสานการมี
ส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในการระดมความสามารถและ
ทรัพยากร เพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและไม่
เกิดปัญหา โดยจะส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนท าให้การ
จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและ
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  
              ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน 
เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอก าแพงแสนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อทราบคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอ
ก าแพงแสน 
  2. เพื่ อ เปรียบ เทียบความคิด เห็น เกี่ ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะ
ของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนตัว 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้คือ การศึกษา
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครใูนอ าเภอก าแพงแสน  โดยใช้แนวคิดของของส
ต๊อกดิลล์ (Stogdill) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารไว้ 
6 คุณลักษณะดังนี้ 1.คุณลักษณะทางกาย (Physical 
Characteristics) 2.ภูมิหลังทางสังคม (Social Background)  
3.ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence2and2Ability)24.บุคลิกภาพ (Personality) 5.
คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics) 
6.คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) 
 ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้  เกิดประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้

ก าหนดรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัยไว้ มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิ จั ยครั้ ง นี้ เ ป็ นกา รวิ จั ย เชิ งพรรณนา 
(Descriptive-research)  ที่ มี แผนแบบการวิ จั ย ใน
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาโดยไม่มีการทดลอง 
(the one-shot, non-experimental case study) 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จ านวน 
204 คน  ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง ด้วยวิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบการจับคู่ (Matching cases)  โดยใช้จ านวน
ข้าราชการครูของโรงเรียนศาลาตึกวิทยาเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า
คือจ านวน 28 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน
ก าแพงแสนวิทยาและโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสนอีก
โรงเรียนละ  28 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย(Simple 
random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 3 โรงเรียนทั้งสิ้น 84 
คน จ าแนกตามโรงเรียน ดังนี้ 

 

 
รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการครูโรงเรียนศาลาตึกวิทยา 28 28 
ข้าราชการครูโรงเรียนก าแพงแสนวิทยา 76 28 
ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน 100 28 

รวม 204 84 
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 ตัวแปรที่ศึกษา  
เป็นตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของสต๊อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยตัวแปรย่อย 6 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้  
    2.1 คุณลักษณะทางกาย (Physical 
Characteristics) หมายถึง ผู้น าเป็นผู้มีร่างกายแข็งแรง 
ทรงพลัง มีวัยอันเหมาะสม มีลักษณะท่าทางที่ดี ส่วนสูง 
และน้ าหนัก มีความสัมพันธ์กัน  

2.2 ภูมิหลังทางสังคม-(Social Background) 
หมายถึง ผู้น าเป็นผู้ที่มีการศึกษา สถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจดี  
   2.3-ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence-and-Ability) หมายถึ ง  ผู้ น า เป็ นผู้ มี
สติปัญญาดี มีความรู้ดี มีดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดี 
และมีทักษะในการเจรจาอย่างคล่องแคล่ว  
   2.4 บุคลิกภาพ (Personality) ผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการปรับตัว -หมายถึง  และการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย มีความเป็นอิสระ มองโลกในแง่ดี 
มีความตื่นตัวอยู่เสมอมีอ านาจในตนเอง มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ให้คงที่ มีความเป็นอิสระในการ
ท างาน มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความคิดสร้างสรรค์ มีความ
ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มีไหวพริบ มีความมั่นใจในตนเอง มี
อารมณ์มั่นคง มีความสามารถในการก าจัดความเครียด 
   2.5-คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ กี่ ย ว กั บ ง า น -(Task-
Related Characteristics)-หมายถึง ผู้น าเป็นผู้ที่มี
ความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ มีความ
รับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่ม มีความมุ่งมั่นในการก าจัด
อุปสรรค และมีความมุ่งมั่นให้ถึงเป้าหมาย รวมถึงยังมี
ความสามารถในการนิเทศงาน  
   2.6-คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง สั ง ค ม -(Social 
Characteristics)-หมายถึง  มีความสามารถในการ
บริหาร มีเสน่ห์ มีความใส่ใจผู้อื่น เป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมได้เก่ง เป็นที่ชื่นชอบและ

กว้ า งขวาง -ผู้ น า เป็นผู้ ที่ มี ค วามสามารถ ในการ
ประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยใช้
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check list) 
  ตอนที่  2 สอบถาม เกี่ ย วกับคุณลั กษณะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน โดย
ผู้วิจัยปรับใช้จากงานวิจัยของนางสาวอนุศรา โกงเหลง 
ตามแนวคิดของสต๊อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่งในตอนที่ 2 
ของแบบสอบถามมีลักษณะจัดอันดับคุณภาพ ของลิ
เคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่า
ระดับน้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้ เพื่ อ ให้การ

วิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย

จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยค านวณ

ค่าสถิติ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อย

ละ (percentage)  

  2.  วิ เคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งจะพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้

จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยในการ  
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ก าหนดมาตราส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลใช้มาตราส่วน
ประเมินค่าตามแนวคิดของ เบสท์ (Best) 
  3.-วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ก าแพงแสน เมื่อจ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ค่าที (t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน พบว่า
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน ภูมิหลังทางสังคม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
สังคม สติปัญญาและความสามารถ และคุณลักษณะทาง
กาย 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
จ าแนกสถานภาพตามระดับการศึกษาพบว่ามีความคิดเห็น
ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

การอภิปรายผลการวิจัย  
 1. คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามทรรศนะของข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน พบว่า
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนตาม
ทรรศนะของข้าราชการครูมองว่าเป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สังเกตได้จาก
ทุกโรงเรียนจะมีการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้
ข้าราชการครูมี เป้าหมายในการปฏิบัติ งานที่ชัดเจน 
ผู้บริหารมีความสามารถในการเชื่อมความสัมพันธ์บุคลากร

ภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี มีรูปร่างลักษณะที่สง่าผ่าเผย 
บุคลิกภาพดี  สุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง และ
แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
เหตุนี้จึงท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สต๊อกดิลล์ 
(Stogdill) ที่ได้รวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพ
และพฤติกรรมเหนือกว่าบุคคลอื่น ๆ ในเรื่องต่อไปนี้ คือ มี
เชาว์ปัญญาที่ดี มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัยและกว้างขวาง 
ชอบกิจกรรมและงานสงัคม มีมารยาทสังคมที่ดี มีฐานะทาง
เศรษฐกิจที่ดี  ส่วนบุคลิกลักษณะผู้บริหารที่ดี พบว่า
ผู้บริหารควรมีบุคลิกลักษณะที่ดี ได้แก่ มีความสามารถใน
การเข้าสังคม มีจิตวิทยาในการเจรจา มีมารยาททางสังคมที่
ดี มีความคิดริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปประยุกต์ให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม มีความอดทนต่อความยากล าบาก รู้
หลักวิธีการท างานมีความเชื่อมั่นในตนเอง หมั่นศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ มีความเชื่อมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ
มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ๆ มี
ความสามารถในการพูดและเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอก าแพงแสนเป็นผู้มีพื้นฐานการศึกษาที่ดี หมั่น
แสวงหาความรู้อยู่อย่างสม่ าเสมอ และมีความเข้าใจใน
หน้าที่การบริหารโรงเรียนได้อย่างเสียสละและซื่อสัตย์
สุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอคิน (Eakin) ได้วิจัยและ
ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  
St. Louis-พบว่าคุณลักษณะผู้น าอยู่ในระดับมากและมี
คุณลักษณะที่จ าเป็นจะต้องมีและท าให้ประสบความส าเร็จ 
คือความรับผิดชอบ ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบเฉียบ
แหลม มีความยืดหยุ่นในหน้าที่ มีความเข้าใจในระบบ
ครอบครัวของผู้ร่วมงานในแต่ละคน ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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 1 . 1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ก า ย -( Physical 
Characteristics)-อยู่ ในระดั บมาก ทั้ งนี้ เป็ น เพราะ
ข้าราชการครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้ความส าคัญในการ
ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพทางกายและสุขภาพจิต
อย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จาก การเป็นผู้น าในกิจกรรม
ส่งเสริมการออกก าลังกาย เป็นผู้น าในการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาปิดกล่องชอล์กของผู้บริหาร ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมการ
ตรวจ สุขภาพประจ าปี  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการปฏิบัติ
ธรรมส่งเสริมการบริหารจิตเจริญปัญญา นอกจากนี้ยัง
พบว่ าผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน เป็นผู้ มีบุคลิกภาพที่ ดี  มีความว่องไว
กระฉับกระเฉง มีความกระตือรือร้นพร้อมเสมอในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีวัยวุฒิเหมาะสม  สังเกตได้จากการได้
รับค าชื่นชมจากบุคคลรอบข้าง ในโอกาสต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การ
ประชุมผู้ปกครอง และการร่วมงานสัมพันธ์ชุมชนในโอกาส
ส าคัญต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชัยเสฏฐ์ พรหมศรี
ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ไว้  10 
ประการ  มีข้อหนึ่งว่า พลังแรงขับและความกระตือรือร้น 
สิ่งที่ขาดไม่ได้เลยส าหรับบุคคลที่ก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารก็คือ 
ความกระตือรือร้น มีแรงขับ แรงกระตุ้นภายในที่พร้อมจะ
มุ่งท างานอยู่เสมอ มีความท้าทายกล้าเผชิญต่องานที่จะท า 
ความกระตือรือร้นในการท างานของผู้บริหารช่วยให้
บรรยากาศในการท างานมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เกิดความเกียจคร้านและรู้สึกเบื่อหน่าย
เพราะมีหัวหน้าเป็นแบบอย่างที่ดีและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร ที่ได้วิจัยและศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัย
พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกทั้ งด้าน
ร่างกาย อุปนิสัย และสติปัญญาที่ชวนให้ผู้พบเห็นเกิด
ความสนใจ ศรัทธาที่จะให้ความร่วมมือและยอมรับนับถือ
ตั้งแต่แรก มีความสามารถควบคุมตนเองได้ ใจกว้าง รู้จัก
เสียสละ เห็นอกเห็นใจผู้อื่น ขยันและอดทนอดกลั้น กล้า
หาญ มีความคิดริเร่ิม มีความเชื่อม่ันในตนเองและมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
  1.2 ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะข้าราชการครูในอ าเภอ
ก าแพงแสนมองว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ก าแพงแสนได้แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองในด้านที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นระดับที่เหมาะสม
กับต าแหน่ง มีการติดตามข่าวสารและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดอยู่อย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถเรียนรู้
ปัญหาจากสังคมรอบและปรับตัวให้เข้ากับสังคม กับเพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมัธยม ศึกษาทุกคนเป็นผู้ที่มา
จากครอบครัวที่ดี และคนในสังคมทุกระดับให้การยอมรับ
ว่าเป็นคนดี อีกทั้งยังมีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีประวัติการ
ประพฤติตนไปในทางที่ เสื่อมเสีย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมสาย
งานบริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับได้เป็นอย่างดี 
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้บังคับบัญชาและปรับตัวเข้ากับ
ความเครียดในทุกสภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อนุศรา  โกงเหลง ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบั ติงานของ
บุคลากรโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  1. 
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่
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ในระดับมากที่สุด 5 ด้านและระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อยดังนี้ ภูมิหลังทางสังคม คุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางกาย บุคลิกภาพ สติปัญญา
และความสามารถ และคุณลักษณะทางสังคม  
  1 . 3 -ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Intelligence and Ability) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะข้าราชการครูมองว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอก าแพงแสน เป็นผู้มีสติปัญญาดี มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยผู้บริหารจบ
การศึกษาขั้นต่ าระดับปริญญาโท และบางท่านจบ 
การศึกษาระดับปริญญาเอก ท าให้มีทั กษะในการ
บริหารงาน มีความสามารถด้านการเรียนรู้  และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จากการ
แสวงหาและศึกษาแนวทางปฏิบัติ รวมไปถึงนโยบายใหม่ๆ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงแล้วน ามาถ่ายทอดต่อผู้ปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนมีความรอบรู้ และ
เข้าใจในสายงานด้านการบริหารจัดการการศึกษาได้เป็น
อย่างดี สังเกตได้จากทักษะการตัดสินใจและปฏิภาณไหว
พริบในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างได้อย่างเหมาะสม อีก
ทั้งยังสามารถสื่อสารกับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างครบถ้วนและตรงประเด็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เลาน์เบอร์รี่ (Lounsbury) ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ 
“ความเฉลียวฉลาดและคุณลักษณะในความสัมพันธ์ของ
อาชีพกับความพึงพอในการท างาน” ซึ่งความสัมพันธ์
ระหว่างความพึงพอใจในอาชีพและความเฉลียวฉลาดไม่ได้
เป็นส่วนส าคัญของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดแต่มีผลส าหรับ
ลูกจ้างรายชั่วโมง และส าหรับผู้จัดการ ผลงานวิจัยมีความ
คล้ายคลึงกันในเร่ืองของความเฉลียวฉลาดและความพึง
พอใจในการท างาน ซึ่งมีคุณลักษณะบางอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับอาชีพและความพึงพอใจในการท างานแต่จะเห็นได้
ชัดเจนในความพึงพอใจในการท างานในความเฉลียวฉลาด
ของลูกจ้างรายชั่วโมง 

  1.4 บุคลิกภาพ (Personality) อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะข้าราชการครูมองว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้ความส าคัญในการ
ปรับตัวตามวัฒนธรรมองค์กร สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมตามยุคสมัย มีอิสระกล้าแสดงออก สะท้อนจาก
การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน โดยการน าไปปฏิบัตินั้นแสดงถึงการยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสนยังยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่เสียสละ มีจิตใจ
เข้มแข็งไม่โอนอ่อนตามอิทธิพลใดๆ โดยมีแนวคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้
ประสบความส าเร็จ อีกทั้งยังแสดงออกถึงความมั่นใจใน
ตนเอง สะท้อนผ่านความหนักแน่น สุขุม รอบคอบ และ
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร ที่ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมและราย
ด้านพบว่ามี ระดับความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก  
  1.5-คุณลั กษณะที่ เ กี่ ย วกั บ งาน -(Task-
Related Characteristics) อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะข้าราชการครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ สังเกตจากแนวทาง
ที่ปรากฏในแผนพัฒนาสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และมุ่งมั่น
เพื่อให้โรงเรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
เช่น มีเป้าหมายไปสู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพียง เป็น
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน การรับรางวัลคุณภาพ 
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 โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ OBEC QA 
โดยผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและเทคนิคในการขจัดปัญหา
และอุปสรรค อีกทั้ งยั งมีการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาอย่ างต่อเนื่ องและเกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอคิน (Eakin) ได้วิจัยและศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน St. Louis 
พบว่าคุณลักษณะผู้น าอยู่ในระดับมากและมีคุณลักษณะที่
จ าเป็นจะต้องมีและท าให้ประสบความส าเร็จ คือความ
รับผิดชอบ ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบเฉียบแหลม มี
ความยืดหยุ่นในหน้าที่ มีความเข้าใจในระบบครอบครัว
ของผู้ร่วมงานในแต่ละคน 
 1 . 6  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง สั ง ค ม -( Social 
Characteristics)-ทั้ งนี้ เป็นเพราะครูมองว่ าผู้ บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอก าแพงแสน ได้ให้
ความส าคัญในการประสานงาน และเชื่อมความสัมพันธ์ 
บุคลากรภายในองค์กรได้ เป็นอย่ างดี  มีการเชื่ อม
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองชุมชน และหน่วยงานภายนอก
องค์กรได้เป็นอย่างดี สามารถบริหารจัดการด้านการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สะท้อนผ่านความนิยม
ชมชอบจากผู้คนรอบข้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัขรา
ธร สังมณีโชติ  ได้วิจัยและศึกษาเกี่ยวกับ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของชุมชน  ผลการวิจัย
พบว่า ชุมชนต้องการเห็นผู้บริหารมอบหมายงานตาม
ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องการ
เห็นผู้บริหารบริหารงานแบบกัลยาณมิตรโดยให้ความเป็น
กันเองและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเพื่อสร้าง
แรงจูงในในการท างานและสร้างบรรยากาศการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสนเมื่อจ าแนกตาม

สถานภาพส่วนตัวพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
จ าแนกสถานภาพตามระดับการศึกษาพบว่ามีความคิดเห็น
ด้านคุณลักษณะที่ เกี่ ยวกับงานแตกต่างกั นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จากผลการวิจัยข้างต้น 
สังเกตได้ว่าทรรศนะของข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีกับข้าราชการครูที่มีการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นในเรื่องของคุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงานแตกต่างกันจะพบว่าข้าราชการครูที่ มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด( ̅ = 4.57, S.D. = 0.53) ในขณะที่ข้าราชการครูที่มี
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

( ̅ = 4.37, S.D. = 0.82)  ทั้งนี้อาจเกิดจากในปัจจุบัน ใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ
การบรหิารลงไปสู่ครูผู้ปฏิบัติงานมากขึ้น ส่วนใหญ่ครูที่จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการใหม่ จะได้รับโอกาสในการรับผิดชอบกิจกรรม 
ต่าง ๆ ค่อนข้างมาก เพื่อให้ครูที่บรรจุใหม่ได้เรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานและสมรรถนะที่ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการ
ครู ท าให้ครูใหม่ได้ท างานร่วมกับผู้บริหารมากยิ่งขึ้น อาจ
ท าให้เห็นถึงมุมมองและการท างานของผู้บริหารค่อนข้าง
สูง เพราะการปฏิบัติงานกับผู้บริหารจะท าให้มอง เห็น
คุณลักษณะที่เก่ียวกับงานของผู้บริหารได้ดี ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน ในแต่ละ
โรงเรียนจะมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
บรรลุตามเป้าหมาย ที่สะท้อนแนวคิดมาจากในมุมมองของ
ผู้ปฏิบัติงาน ที่จะเห็นถึงความรับผิดชอบ เทคนิคต่าง ๆ ใน
การขจัดอุปสรรคเมื่อเกิดปัญหา และเมื่อมีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ท าให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เกี่ยวกับงานมากยิ่งขึ้น ท าให้ครู
ที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นที่
เก่ียวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ชูทรัพย์  ที่กล่าวถึง 
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คุณลักษณะผู้บริหารอย่างหนึ่งที่เกี่ยวข้องคือด้านการ
บริหารประกอบด้วย มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ภายในองค์กร มีความสามารถ ในการคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานมีความสามารถที่
จะมอบหมายงานให้ผู้ อื่นท าต ามความถนัดและ
ความสามารถ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา สามารถจัดองค์กร โครงสร้างการ
บริหารและก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
  จากการศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะ
ผู้บริหารโรง เรียนมั ธยมศึกษาตามทรรศนะของ
ข้าราชการครูในอ าเภอก าแพงแสน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร 
และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.-จากผลการวิจั ยข้อที่  1 พบว่ า 
ถึงแม้ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะทางกายจะอยู่ใน
ระดับมากแต่ก็เป็นล าดับสุดท้ายของคุณลักษณะทั้งหมด 
ดังนั้นควรส่งเสริมให้คุณลักษณะทางกายของผู้บริหารมี
ความโดดเด่นมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการสร้างเสริมสุขภาวะ 
เรื่องของกิจกรรมที่จะช่วยให้ภาพลักษณ์ของผู้บริหารดี
ขึ้น ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริม
สุขภาพทางกายและสุขภาพจิตอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้น า
ในการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย  การ
จัดกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ของผู้บริหารกับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้น าในการปฏิบัติธรรม
บริหารจิตเจริญปัญญา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีบุคลิกลักษณะเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตัวให้กับ
ครูและบุคลากร ควรมีความว่องไวกระฉับกระเฉง มี

ความกระตือรือร้นพร้อมเสมอในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษาให้มาก จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้รับค าชื่นชมจากบุคคลรอบข้างมากยิ่งขึ้น และยังเป็น
การเสริมสร้างความพึงพอใจในด้านคุณลักษณะทางกาย
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดเห็นต่อผู้บริหารโรงเรียน
ในระดับที่สูงขึ้น 
  2. จากผลการวิจัยข้อที่ 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองในด้านคุณลักษณะที่
เก่ียวกับงานให้มากยิ่งขึ้น และต้องพัฒนาความสามารถ
ในการบริหารงาน มีการกระจายงานให้กับบุคลากรใน
ทุกระดับช่วงวัยและระดับการศึกษา เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลลากรในโรงเรียนอย่างทั่วถึง มี
การพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ าเสมอและ
ผู้บริหารต้องเพิ่มความสามารถในการนิเทศก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานให้มากขึ้น เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารและท าให้ผู้ครู
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับการศึกษาเกิดความพึงพอใจ
และมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานใน
ระดับที่สูงขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  เพื่อประโยชน์ของการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1.-ควรศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวัง
และความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
  2.-ควรมี ก า รศึ กษา เกี่ ย วกับแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ให้
เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
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ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

INTEGRATED LEADERSHIP OF ADMINISTRATOR AND ACADEMIC AFFAIRS  
PERFORMANCE OF SCHOOL UNDER THE SECONDARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 10 
 

รสสุคนธ์  หนูงาม1 
ROSSUKHON   NU-NGAM 

มัทนา  วงัถนอมศักดิ์2 
MATTANA  WANGTHANOMSAK 

 
บทคัดย่อ 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จํานวน 51 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 1 คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนหรือ
ผู้รักษาราชการแทน 1 คน ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 204 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน 
   ผลการวิจัยพบว่า  
   1.  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2.  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 

3.  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 10 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติอยู่ที่ ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ, การปฏิบัติงานวิชาการ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) the integrated leadership of schools 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 10 2) the academic affairs performance of 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 10, and 3) the relationship between integrated 
leadership of administrator and academic affairs performance of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 10. The sample consisted of 51 secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 10. The four respondents were the school director, the deputy school director and 
teachers; with the total of 204. The tools used to collect data was a questionnaire. Statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient.  
 The findings were as follows: 
 1.  Integrated leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 10, collectively and individually, was at high level. 
 2.  Academic affairs performance of schools under the Secondary Educational Service Area Office 10, 
collectively and individually, was at high level. 
 3. The relationship between the integrated leadership of administrator and academic affairs 
performance of school under the Secondary Educational Service Area Office 10 was found at .01 level of 
statistical significance. 
 
KEYWORD : INTEGRATED LEADERSHIP, ACADOMIC AFFAIRS PERFORMANC  
 
บทน า 
 กา รปฏิ รู ป ก า รศึ กษ าส่ ง ผ ล ให้ เ กิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษา อาทิเช่น 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวังผลว่า
คุณภาพและมาตรฐานของการศึ กษาจะสู งขึ้ น 
โดยเฉพาะโรง เ รียนต้องร่ วมกันพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนมุ่งให้ผู้ เรียนมี
คุณภาพและมาตรฐานสูง เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง 
ชุมชน  สั งคม และประ เทศชาติ อย่ า งยั่ ง ยื น  ซึ่ ง

ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาจะต้องประกอบด้วย
บุคคลที่มีความสําคัญอย่างยิ่ งที่ จะทําให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้ และผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะ
ทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน
สูงสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557 : 13) ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญต่อความสําเร็จในการ
บริหารงานโดยเฉพาะงานวิชาการจะประสบความสาํเร็จ
ได้ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นํากระจายความรับผิดชอบ
อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบญัชาต้องรู้จักการใช้ภาวะ
ผู้นําที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ เป็น
ตัวกําหนดคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนแต่อย่างไร
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ศรัทธา ความเชื่อมั่น และความเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร
ทําให้หน่วยงานหรือองค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุด และ ก็
ตามยังมีปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน อาทิ เช่น ปัจจัยนําเข้าด้านคุณลักษณะ
ของตัวนักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและ
ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  วัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน 
ด้านการเรียนการสอนการนิเทศ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้เมื่อ
พิจารณาแล้วผู้มีบทบาทสําคัญที่ สุดคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนเพราะเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของ
บุคคลทุกคนในองค์กร ความสําเร็จหรือความล้มเหลว
ของงานใดๆ ในองค์กรขึ้นอยู่กับประสิทธิ์ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารเป็นสําคญั (Stephen and Dinham,1978: 3)  

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ประจําปีการศึกษา 2556 มีโรงเรียนที่ไม่ผ่าน
การรับรองตามมาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน (ตัวบ่งชี้ 5) จํานวน 5 โรงเรียน โดย
มีคะแนนการประเมินอยู่ในช่วง 5.00 - 9.49 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับปรับปรุง 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, 
2556) ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
(รอบสาม) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ประจําปีการศึกษา 2555 – 2558 มีโรงเรียนที่มีคะแนน
การประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การรับรองของ สมศ .จํานวน 
5 โรงเรียน โดยได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในช่วง 
71.02 - 77.89 คะแนน จาก 100 คะแนน ซึ่งเกณฑ์
การประเมินอยู่ในระดับพอใช้  

นอกจากนี้ ผลจากการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 โดยต้นสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ได้
กําหนดเกณฑ์การผ่านการประเมินที่ 80 คะแนน จาก 

100-คะแนน ซึ่ ง โรงเรียนส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา แต่มีจํานวน 4 
โรงเรียน ที่เกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ โดยมี
คะแนนการประเมินอยู่ในช่วง74.78 - 78.02 คะแนน 
และมีผลการประเมินอยู่ ในระดับที่ ต้องปรับปรุง 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10, 
2558) ซึ่งตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง คือ ตัว
บ่งชี้ที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีระดับ
การประเมินต้องปรับปรุง และตัวบ่งชี้ที่ 8 ด้านการ
พัฒนาของการประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษา
และต้นสังกัด การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ อาจเกิด
จากการที่ผู้เรียนมีทักษะการคิดและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์น้อย รวมถึงครูบางคนขาดการพัฒนาด้าน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนและการ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนําผลการประเมิน
มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้น้อยรวมถึงสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษายังไม่ได้แต่งตั้งที่ปรึกษา
หรืออนุกรรมสถานศึกษา บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจ
ในแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552-2561)  ในส่ วนการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาพบว่า สถานศึกษายังไม่เป็นระบบบริหาร
คุณภาพ (PDCA) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา เรื่อง
แนวทางทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงยิ่งขึ้น ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา รวมถึงผู้บริหารควรมี
การชี้แจง หรือการนิเทศการสอนให้กับครูในการพัฒนา
ด้านการประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง              
โดยประเมินให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 
สมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพังประสงค์ที่
กําหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการ
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บันทึกหลังการสอนอย่างละเอียด ประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริง มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน นําผลการ
ประเมินไปวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ควรให้ผู้เรียนได้
ประเมินตนเองเพื่อพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรมีการวาง
แผนการดํา เนินงานเพื่ อให้สอดคล้องกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
และควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการ / 
กิจกรรมให้มีความชัดเจน ตามระบบวงจรคุณภาพ 
พร้อมนําเสนอข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินไป
พัฒนาคุณภาพจัดการศึกษาต่อไป  

การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10  ผล
จากการศึกษาพบปัญหาหลักคือปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนต่ํากว่าเกณฑ์ หรือบางวิชามี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ถึงร้อยละ 50 ซึ่ ง ในปี
การศึกษา 2556 ประกอบกับการที่สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ ได้ดําเนินการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน ซึ่งผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2556 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 นั้นพบว่าทั้ง 8 รายวิชาที่มีค่าเฉลี่ย
ของระดับเขตพื้นที่การศึกษาสูงกว่าค่า เฉลี่ยของ
ระดับประเทศ แต่มีเพียงแค่ 3 รายวิชาที่คะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 คือ วิชาภาษาไทย วิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2556)-ส่วนผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3-ในปีการศึกษา 2557 พบว่ามี 8 
รายวิชาที่มีค่าเฉลี่ยของระดับเขตพื้นที่การศึกษาสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของระดับประเทศ มี 1 รายวิชา มีค่าคะแนน
เฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษาต่ํากว่าค่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ และมีเพียง 1 รายวิชาที่มีคะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 ของระดับประเทศ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษามีแนวโน้มลดลง (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ, 2557)  

จากผลการทดสอบระดับชาติดังกล่าวถือว่า
เป็นผลการทดสอบที่ยังไม่น่าพอใจทางด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้นโดยมุ่งเน้นการ
บริหารงานวิชาการและปฏิบัติงานวิชาการให้มีคุณภาพ  
ไม่ เพียงแต่การบริหารงานวิชาการและปฏิบัติงาน
วิชาการให้มีคุณภาพแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา จะต้องจัดการบริหารงานให้ได้
คุณภาพและมาตรฐานมากที่สุด โดยผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการเลือกใช้บทบาทภาวะผู้นําแบบบูรณาการมาใช้
ในการบริหารเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดอันจะสง่ผล
ให้ผู้เรียนเติบโตไปเป็นพลเมืองที่ดีของชาติต่อไป ด้วย
เหตุผลดังกล่าวทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10-เพื่อนําผลการศึกษามาใช้เป็น
แน วทา ง ในกา รพัฒน าคุณ ภาพกา รศึ กษ าขอ ง
สถานศึกษาในสังกัดให้มีให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10  
 2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษาสภาพ
ปัญหา พร้อมทั้งรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และ
เสนอขออนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์  ดําเนินตาม
โครงการวิจัย  สร้างเครื่องมือ นําเครื่องมือที่สร้างเสร็จ
ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ นําข้อมูลมา
วิเคราะห์ และแปลผล รายงานผลการวิจัย และจัดทํา
รายงานผลการวิ จั ยนํ า เสนอต่ อคณะกรรมการ 
ดําเนินการขอสอบวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 60 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
ในจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 11 โรงเรียน จังหวัด
สมุทรสงคราม จํานวน 9 โรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 
22 โรงเรียน และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จํานวน 18 
โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

 จากการเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, 
608) โดยการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามจังหวัด 
จํานวน 52 โรงเรียน โดยกําหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ           
4 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 
1 คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน 1 
คน ครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งสิ้น 208 คน 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  ตั วแปรพื้ น ฐาน เป็นตั วแปรเกี่ ยวกับ
สถานภาพของผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์
ในการทํางาน 
 2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการ (integrated leadership) ตาม
แนวคิดขององค์กร วิลสัน เลิร์นนิ่ง (Wilson Learning  
Worldwide Incorporation, 2006 : 3) มีรายละเอียด
ดังนี้  
 2.1 บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (X1) คือ การกําหนด
ทิศทางการเติบโตขององค์กรและของบุคคล การสร้าง
และสื่อสารภาพวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจ  
 2.2 การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) คือ การวางแผนการ
ดําเนินงาน การมอบหมายภารกิจงานและความ
รับผิดชอบ  การประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ระบบ 
 2.3 การเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) คือ 
การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้าง
ความร่วมมือการสร้างความสัมพันธ์ต่อการสร้างงาน 
 2.4 การเป็นผู้สร้างประโยชน์ (X4) คือการ
สร้างความสําเร็จให้องค์กรด้วยการอุทิศแรงกายและ
แรงใจ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน  
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ตามคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติบุคคล โดย
สํ านั ก งานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 15-
16) ประกอบด้วย  
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 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
หมายถึง การนําผลการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และข้อมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น มา
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสม  
 3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y2) 
หมายถึง การออกแบบ ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
 3.3 การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน (Y3) หมายถึง ระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ 
วัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษาที่ชัดเจน ครูมี
การจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง มีการพัฒนาเครื่องมือการวัด
และการประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 
หมายถึง การวิจัยการบริหารจัดการในภาพรวมของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ครูมีการ
จัดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพภายในแต่ละกลุม่สาระ
การเรียนรู้ -และมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยกับ
สถานศึกษาและสถาบันอื่น  
 3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Y5) หมายถึง การวิเคราะห์ความจําโดย
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมครูและ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นในการผลิต จัดหาพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) หมายถึง 
การสํารวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา

อื่น องค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในการจัดตั้ง พัฒนา
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ร่วมกัน  
 3.7  การนิ เทศการศึกษา  (Y7) หมายถึ ง            
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา  มีการใช้กระบวนการนิเทศที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ
ประเมินผล แลกเปลี่ยนการเรียนรู้  พัฒนาระบบ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา  
 3.8 การแนะแนวการศึกษา (Y8) หมายถึง การ
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน มีการติดตาม 
การประเมินผล การแนะแนวในสถานศึกษา 
 3.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  (Y9) หมายถึง  การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับหลัก
ทางกระทรวงศึกษาธิการ และของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานการศึกษา  
 3.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
(Y10)  หมายถึง การสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน โดย
การจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะ
ทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใน  
 3.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (Y11) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดับอุดมศึกษาในบริเวณใกล้เคียงและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องค์กรต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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 3.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา (Y12) หมายถึง การศึกษาข้อมูลการ
จัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา รวมทั้งให้
การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 
จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการ
ทํางาน  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําแบบ         
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบูรณาการตามแนวคิดขององค์กร 
วิลสัน เลิร์นนิ่ง  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียน ตามกรอบแนวทางคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล สํานักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้าง
เครื่องมือซึ่ งเป็นแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา เอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้ นํ า แบบบูรณา การและการ
ปฏิบัติงานวิชาการ แล้วนําไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง และนําแบบสอบถามให้
ผู้ เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยทุกข้อ
มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขอีก
คร้ัง จากนั้นนําไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 8 แห่ง รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ 
นําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน มาคํานวณหาค่าความ
เ ชื่ อ มั่ น ( reliability)  ต า ม วิ ธี ก า รขอ งครอนบา ค 
(Cronbach,-1978:-161) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ .989 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยดําเนินไปอย่างราบรื่น และ
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผู้วิจัยได้ทําหนังสือ
ถึ งหั วหน้ าภาควิช าการบริหารการศึ กษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์เพื่อดําเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่ อขอให้ออกหนังสือถึ ง
ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากแต่ละสถานศึกษา นําหนังสือที่
บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษา ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้แต่ละสถานศึกษา
ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ แ ล ะ นั ด หม า ย วั น ที่ จ ะ ไ ป ข อ รั บ
แบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง และในส่วนของ
สถานศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้น 52 โรงเรียน จํานวน 208 ฉบับ 
ได้รับกลับคืนมา 51 โรงเรียน จํานวน 204 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 98.07 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  เพื่ อ ให้ ก า รวิ เ ค ราะห์ ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ วิจัยได้ใช้สถิติ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม          
ใ ช้ ค่ า ค ว า ม ถี่ -( frequency)-แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนและการปฏิบัติงานวิชาการ 

วิเคราะห์ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง เ บ ส ท์ (Best,-1983:-190)-ซึ่ ง มี
รายละเอียดของระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.00 ถึง 1.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต  1.50 ถึง 2.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49  แสดง
ว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน/การ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 
 3.-การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10 ใช้การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ ตามแนวคิดของ เพียร์สัน  (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่ อได้ ข้ อมู ลจากแบบสอบถามนํ ามา
วิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ โดยใช้ตาราง
ประกอบคําบรรยาย จําแนกออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบูรณาการ 
 ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม   
                                                                                                                         (n=51) 
ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot)  S.D. ระดับ 

1 บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (X1) 4.15 0.62 มาก 
2 การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) 4.13 0.66 มาก 
3 การเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) 4.16 0.64 มาก 
4 การเป็นผู้สร้างประโยชน์ (X4) 4.14 0.67 มาก 

ภาพรวม  4.15 0.65 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณา
การของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.15, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้าน
พบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) จาก

มากไปน้อยดังนี้ ด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก (  = 

4.16, S.D. = 0.64) ด้านบทบาทเชิงวิสัยทัศน์ (  = 4.15, 

S.D. = 0.62) ด้านการเป็นผู้สร้างประโยชน์ (  = 4.14, 

S.D. = 0.67) และด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ (  = 4.13, S.D. = 
0.66) โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.62 
- 0.67 แสดงว่าผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการ 

ในการวิเคราะห์การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัย

วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม             
                                                                                                                     (n=51) 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 

 
เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, SD = 
0.62) 
 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน (Ytot)  SD ระดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.23 0.62 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.18 0.63 มาก 
3 การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4.23 0.61 มาก 
4 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 4.17 0.65 มาก 
5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) 4.20 0.66 มาก 
6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) 4.21 0.60 มาก 
7 การนิเทศการศึกษา (Y7) 4.21 0.60 มาก 
8 การแนะแนวการศึกษา (Y8) 4.16 0.61 มาก 
9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (Y9) 4.25 0.59 มาก 
10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (Y10) 4.17 0.66 มาก 
11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น (Y11) 
4.24 0.59 มาก 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y12) 

4.25 0.61 มาก 

ภาพรวม  4.21 0.62 มาก 
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เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า การปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจาก
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) จากมากไปน้อยดังนี้ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (  = 4.25, S.D. 
= 0.59) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา (  = 4.25 , S.D. = 0.61) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น (  = 4.24, S.D. = 0.59) การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (  = 4.23, S.D. = 0.61) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (  = 4.23,S.D. = 0.62) การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ (  = 4.21,S.D. = 0.60) การนิเทศการศึกษา (  = 
4.21, S.D. = 0.60)-การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.20, S.D. = 0.66) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.18, S.D. = 0.63) การ
วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.17, S.D. = 
0.65) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  (  = 4.17, 
S.D. = 0.65) และการแนะแนวการศึกษา (  = 4.16, S.D. 
= 0.61) ตามลําดับ โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่
ระหว่าง 0.59 - 0.66 แสดงว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ  
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ของภาวะผู้นาํแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัตงิานวชิาการของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 
.630
** 

.656
** 

.517
** 

.509
** 

.507
** 

.587
** 

.563
** 

.552
** 

.591
** 

.501
** 

.593
** 

.589
** 

.675
** 

X2 
.641
** 

.688
** 

.536
** 

.559
** 

.486
** 

.604
** 

.613
** 

.577
** 

.642
** 

.583
** 

.626
** 

.622
** 

.713
** 

X3 
.595
** 

.592
** 

.545
** 

.552
** 

.459
** 

.527
** 

.599
** 

.496
** 

.619
** 

.579
** 

.573
** 

.559
** 

.666
** 

X4 
.569
** 

.621
** 

.512
** 

.538
** 

.461
** 

.523
** 

.578
** 

.498
** 

.572
** 

.580
** 

.588
** 

.559
** 

.654
** 

Xtot 
.672
** 

.707
** 

.580
** 

.592
** 

.529
** 

.620
** 

.646
** 

.587
** 

.666
** 

.613
** 

.655
** 

.643
** 

.746
** 
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 จากตารางที่  3 พบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในลักษณะที่
คล้อยตามกัน  (rxy = .746) ซึ่งถือว่า มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) มีความสัมพันธ์
กับ การปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (Y2) ในระดับสูง (rxy= .707) และมีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy = .529) นอกจากนี้ยังพบว่าการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นําแบบ 
บูรณาการของผู้บริหารด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = .713) และมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการของผู้บริหารด้านการเป็นผู้ สร้ าง
ประโยชน์ (X4) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .654) และ
ยังพบอีกว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารด้าน
การเป็นผู้ปฏิบัติ (X2) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) อยู่ใน
ระดับสูง (rxy = .688) และภาวะผู้นําแบบบูรณาการของ
ผู้บริหารด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวก (X3) มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) อยู่ในระดับ
ปานกลาง (rxy = .459) 
 
การอภิปรายผล  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยจากการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากการเข้ารับดํารงตําแหน่ง

ผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องมีกระบวนการสอบคัดเลือก อีก
ทั้งการเป็นผู้บริหารต้องมีวุฒิการศึกษาด้านการบริหาร
การศึกษาในระดับปริญญาโท ทําให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีความพร้อมและศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ และระหว่างดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้บริหารได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
อยู่เสมอ จากหน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดประเมินทั้ง
ภายในและภายนอกของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
ทั้งนี้ผู้บริหารอาจมีการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน
อย่างเป็นขั้นตอนและมีการตรวจสอบด้วยการวัดและ
ประเมินผลอยู่ เสมอ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จึงส่งผลทําให้ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยมีรายละเอียดตามลําดับดังนี้ 
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านการเป็นผู้
อํานวยความสะดวก (X3) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด
จากทั้ง 4 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมทําให้บุคลากรเกิดความผ่อน
คลาย ทํ าให้ เกิดอิสระทางความคิดและการสร้ าง
สัมพันธภาพให้แต่ละบุคคลเข้าใจซึ่งกันและกัน สามารถ
เรียนรู้นิสัยและปรับตัวเข้าหากันได้ ซึ่งจะเป็นการเอื้อต่อ
การสร้ า งความร่ วมมื อ ในองค์ กร  ทํ า ให้ องค์ กร
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเพราะสมาชิกมีความสามัคคี
ร่วมมือกันพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน และเป็นการช่วยลด
ความขัดแย้งที่ เป็นปัญหาหลักที่มักจะเกิดขึ้นแทบทุก
องค์กร เนื่องจากบุคคลแต่ละบุคคลจะมีความเห็นไม่
ตรงกันทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีการปรึกษาหารือ
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อองค์กร  
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 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านบทบาทเชิง
วิสัยทัศน์ (X1) อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถกําหนดทิศ
ทางการเจริญเติบโตขององค์กร เมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลง
อย่างกะทันหันสามารถวางแผนรับมือได้ และถ้าเกิด
ข้อผิดพลาดก็มีแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุงให้สามารถ
กลับมามีประสิทธิภาพดังเดิม รวมถึงผู้บริหารยังต้องแบ่ง
งานความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับความสามารถแต่ละ
ของบุคคล เพื่อให้ให้เกิดการสื่อสารและการจัดองค์กรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรที่จะทําให้สามารถเข้าถึงการ
ทํางานได้ ซึ่งการเข้าใจถึงความต้องการของลูกน้องที่จะให้
ทําเราสามารถทํางานได้อย่างตรงจุด และยังต้องรู้ถึง
แผนการดําเนินงานการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ ส่วน
หนึ่งคือ ต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจหรือสิ่งกระตุ้นให้ 
บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความกระตือรือร้นและความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านการเป็นผู้สร้าง
ประโยชน์ (X4) อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างความสําเร็จให้
องค์การด้วยการอุทิศแรงกายและแรงใจด้วยความตั้งใจ
อย่างเต็มที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้า ใช้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์การทํางานที่มีมาใช้ในการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มุ่งมั่นและเด็ดเดี่ยว ความมี
ไหวพริบเฉียบแหลมทางเศรษฐกิจและการเงินมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่
หยุดอยู่กับที่ มีการค้นคว้าหาความรู้อยู่ตลอดเวลาเพราะ
โลกของเรามีความก้าวหน้าอยู่เสมอ และเพื่อเป็นการนํา
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ส่วนบุคคลของผู้
นํามาใช้เพื่อให้งานเดินหน้า  
 ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้ านการเป็นผู้
ปฏิ บั ติ  (X2)  มี ค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ตน้ อยที่ สุ ด  เมื่ อ
เปรียบเทียบกับภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้านอื่นๆ อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารควรมีการวางแผนการดําเนินการก่อนที่
จะลงมือปฏิบัติงาน ซึ่ งทําให้ได้รู้ถึ งแนวทางว่าควร

ดําเนินงานไปอย่างไร เมื่อทราบถึงแผนการดําเนินงานแล้ว 
จึงมีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ตรงตาม
ความสามารถ ซึ่งการที่จะทําให้ทราบว่าการดําเนินงานที่
ได้รับมอบหมายนั้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องมีการ
ประเมินการทํางานในแต่ละด้าน เช่น การตรวจสอบว่างาน
ที่ได้รับมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเวลาที่มอบหมายไป
หรือไม่ และเมื่อตรวจสอบเจอข้อผิดพลาด เราต้องสามารถ
หาสาเหตุของข้อผิดพลาดนั้นได้เพื่อนําไปปรับปรุงแก้ไขใน
ขั้นตอนถัดไป และสิ่ งที่สํ าคัญคือผู้บริหารควรลงมือ
ปฏิบัติงานไปพร้อมๆ กับลูกน้อง เพื่อเป็นแบบอย่างและ
เป็นแนวทางที่ดี มีการให้คําปรึกษากัน หากข้อผิดพลาด
และยากที่จะแก้ไข ผู้บริหารจะได้ร่วมกันแก้ไขให้งาน
ออกมาในรูปแบบที่ถูกต้องและดีมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารไม่
เป็นเพียงแค่ผู้สั่งการแต่จะต้องเป็นผู้ที่อยู่ เคียงข้างการ
ทํางานไปพร้อมๆ กัน ถือเป็นการประเมินการทํางานไปใน
ตัว และเมื่อเกิดข้อผิดพลาดจําเป็นที่จะต้องไปเริ่มต้นใหม่
โดยการวางแผนการดําเนินการให้รัดกุมและให้ เกิด
ข้อผิดพลาดน้อยที่สุดหรือข้อผิดพลาดนั้นสามารถแก้ไขได้
โดยง่ายไม่กระทบต่อสิ่งอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อมรรัตน์  เถ่ือนทอง ที่พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่ อแยกพิ จารณาการบริหารเชิ งกลยุทธ์กั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ได้แก่ 
การจัดทํากลยุทธ์  การปฏิบัติตามกลยุทธ์  และการ
ประเมินผลและการควบคุม และสอดคล้องกับ รักเกียรติ 
หงส์ทอง ซึ่งได้ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของการดําเนินงานของ
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎตะวันตก และการ
แสวงหาตัวแบบภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของคณะผู้บริหารที่
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
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ตะวั นตก ได้ แก่  มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฎ เพชรบุ รี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐม และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี ในด้านการ
นําการเปลี่ยนแปลงในส่วนของการสร้างความร่วมมือและ
การตรวจสอบความก้าวหน้ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ขององค์กรในด้านความผูกพันต่อองค์กร ในส่วนของ
ความสัมพันธ์ต่อเป้าหมายและด้านการปรับตัวขององค์กร 
และการจัดการการปรับตัว ผลจากการวิเคราะห์เส้นทาง
นําไปสู่การสร้างตัวแบบภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของคณะ
ผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎตะวันตก กล่าวคือ คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฎตะวันตกควรให้ความสําคัญกับการนําเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงและ
การตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กรในด้านความ
ผูกพันธ์ขององค์กรและการปรับตัวขององคก์ร 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาอาจมีการพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนางานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว ทําให้ผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 อยู่ใน
ระดับมาก  
 โดยจะเห็นได้ว่ า ด้ านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลําดับเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 12 ด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการประเมินคุณภาพ
ภายใน มีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็น
ระยะ และทําการรวบรวมสารสนเทศ และผลการติดตาม
ตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนา
คุณภาพ เพื่อให้เกิดการยกระดับให้สูงขึ้น โดยมีมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมาย ในส่วนของการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยเกิดจาก
ความร่วมมือของหลายๆ ภาคส่วน โดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร 
ภูมิปัญญา และวิทยากรต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชนอยู่เสมอ และใน
ด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยเมื่อเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานวิชาการเป็นด้านอื่นๆ คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน และการแนะแนวการศึกษาตามลําดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูผู้สอนอาจจะเน้นเนื้อหาในวิชาที่เรียนมากกว่า
กระบวนการความคิด โดยที่ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้บอก ไม่ได้
เกิดการชี้แนะหรือคอยให้ความช่วยเหลือ ทําให้ผู้เรียน
ไม่ได้เกิดทักษะในการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง เมื่อมีการวัด
และประเมินผลผู้ เรียนจึงไม่ตรงตามเกณฑ์ประเมินที่
กําหนดไว้ รวมถึงผู้บริหารและครูผู้สอนอาจเน้นไปที่
กระบวนการสอนมากกว่าการศึกษาวิจัยที่เจาะจงในแต่ละ
เรื่อง และเนื่องจากต้องใช้เวลานานในการวิจัย และต้องมี
ความละเอียดถี่ถ้วนและรอบคอบเป็นอย่างมาก การที่จะ
ทําให้ประสบสําเร็จนั้นต้องทุ่มเทเป็นอย่างมาก ส่วนใน
ด้านของการส่ งเสริมความรู้ด้ านวิชาการแก่ชุมชน 
เนื่องจากอาจจะขาดความร่วมมือจากประชาชนทําให้เกิด
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ความไม่เข้าใจในเจตคติที่ดีและถูกต้องแก่ผู้ เรียน ครู 
ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รวมถึงอาจมีข้อจํากัด
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเวลา สถานที่ วิชาที่สอนหรือความ
ร่วมมือของชุมชนที่ยังมีความไม่ตรงกันจึงทําให้การนํา
ความรู้ทางวิชาการลงสู่ชุมชนยังไม่ดีเท่าที่ควร และในด้าน
ของการแนะแนวการศึกษา อาจเกิดจากการที่บุคคลการที่
จะเป็นผู้แนะแนวไม่เพียงพอต่อจํานวนนักเรียน ทําให้
ได้รับการช่วยเหลืออย่างไม่ทั่วถึง จึงทําให้เกิดการตัดสินใจ
ผิดพลาดเนื่องจากขาดผู้ชี้แนะแนวทาง รวมทั้งการเข้าถึง
ของข้อมูลข่าวสาร และการใช้เครื่องมือสื่อสารยังไม่
เอื้ออํานวยมากเพียงพอต่อการเข้าถึงของข้อมูลด้านต่างๆ 
จึงส่งผลให้การแนะแนวทางการศึกษายังไม่สามารถเข้าถึง
การชี้แนะแนวทางการศึกษาได้อย่างเพียงพอ 
 เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายด้านพบว่า การ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
(Y9) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง 
12 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด โดย
ใช้การวางแผนการ ดําเนินงานและตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้มีการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพแล้วก็จะ
ก่อให้ เกิดประโยชน์มากมายต่อนักเรียน โรงเรียน 
ประชาชน หน่วยงาน และสังคม  
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา (Y12) อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง
กระบวนการจัดการศึกษาได้ โดยการสร้างองค์ความรู้ด้าน
วิชาการให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งเครือข่ายภายในโรงเรียน 

เครือข่ายบ้านเรือน เครือข่ายโรงเรียนในวัด เครือข่าย
โรงเรียนในโรงงาน ดังนั้นจึงทําใหส้ถานศึกษาได้สร้างความ
ร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องอื่น เอกชน องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ทําให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 
และรู้ จักเลือกสรรภูมิปัญญา เพื่ อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน  
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y11) อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้องค์กร
ต่างๆ ที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ซึ่งส่งผลให้โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงเรียนต้อง
เปลี่ยนแปลงจากองค์กรแบบเดิม มีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการกําหนดกรอบ
ของขอบเขตบริการทางการศึกษาให้มีกรอบพื้นที่ การ
บริการที่ชัดเจน ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผนการ
จัดการศึกษาที่ทําให้ผู้เรียนทุกคนได้การเรียนอย่างทั่วถึง  
การวัดการประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้านการศึกษา ทําการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
โดยมีการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ เพื่อตัดสินผลการ
เรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู้เรียน มีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งผู้เรียนยัง
ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดทําให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะสําคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
หลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่า
จะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับชาติ  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวัดและ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                ภาวะผู้น าแบบบูรณาการของผู้บริหารฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                               รสสุคนธ์  หนูงาม-มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
233 

 

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่
แสดง พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียน ตลอดจนเป็นข้อมูลที่เป็น ประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ  
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่ประกอบด้วยการเรียนรู้และประสบการณ์
ต่างๆ ที่สถานศึกษาวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้อง
จัดทําสาระการเรียนรู้ทั้งรายวิชาที่เป็นรายวิชาพื้นฐานและ
รายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในแต่ละปีหรือภาคและกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสถานศึกษาได้ทํางาน
ร่วมกับครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงานและ
สถานศึกษาต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นและ
รวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยเน้นทุก
องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน ว่า
โรงเรียนมีภารกิจหลักที่จะพัฒนานักเรียน ไปสู่มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ในระดับชาติเพื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด  
 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Y6) อาจเป็น
เพราะผู้บริหาร ได้จัดแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ได้แก่ อาคารสถานที่มีความเหมาะสมอยู่ในจุดศูนย์กลางที่
นักเรียนและครูอาจารย์มาใช้ได้สะดวก ห่างไกลจากเสียง
รบกวน มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ในศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้  มี ค ว า มรู้ ท า ง
บรรณารักษศาสตร์หรือหลักการจัดระบบสื่อเพื่อสะดวกใน
การใช้และการดําเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ มีการ
จัดระบบที่อํานวยความสะดวกในการใช้ประโยชน์ทั้งใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อเทคโนโลยี ให้กับ
โรงเรียนแต่ละแห่งเพื่อเอื้อประโยชน์ ต่อการใช้ จัดตาม
ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ คือแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ 

แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น จัดตามแหล่งที่ตั้งของแหล่ง
เรียนรู้ คือแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ  
 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y7) อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารได้มีการนิเทศการศึกษาเพื่อการรักษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าการจัดการศึกษา
จะมีการเปลี่ยนแปลงไป แต่ผู้บริหารยังคงมีการนิเทศ
การศึกษา ทั้งในด้านการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อความสําเร็จในการจัดการศึกษา  และ
คุณภาพการศึกษาอย่างดียิ่งขึ้น โดยเน้นถึงทักษะในการ
ติดต่อสื่อสารในปัจจุบัน ด้านการนิเทศการศึกษาจึงเป็น
ความพยายามที่จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหา ช่วยเหลือครูใน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการสร้างบรรยากาศที่
ดีระหว่างครูและนักเรียน  
 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Y5) อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากร
ด้านการศึกษา ได้จัดทําสื่อการเรียนการสอน ที่ทําให้การ
เรียนการสอนดําเนินไปด้วยความราบรื่น เพราะสื่อการ
เรียนการสอนจะช่วยให้ครูประหยัดเวลาและแรงงานใน
การสอน ช่วยให้ครูสอนอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็วขึ้น โดยการเรียนรู้ของ
นักเรียนเกิดจากประสบการณ์และเกิดจากการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง โดยอาจจะมีสื่อการเรียนการ
สอนเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย  
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้านการศึกษาได้กําหนด
แนวทางการจัดการศึกษาที่ยึดหลักผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่ง
อาศัยแนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ก็จําเป็นต้องอาศัยหลักการ รูปแบบการเรียนการสอน วิธี
สอนและเทคนิคการสอนหลากหลายเข้าไปช่วยทั้งความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความ
เหมาะสม  
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 ด้ านการวิ จั ย เพื่ อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Y4) อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรด้าน
การศึกษา ได้มีการสร้างมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงาน 
โดยการวิจัย ซึ่งจะช่วยสร้างมาตรฐานของงานทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณ อีกทั้งยังมีวิธีการทํางานที่มีมาตรฐาน 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (Y11) อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดกิจกรรมการให้
ความรู้กับผู้เรียนที่เป็นเยาวชนของชาติด้วยวิธีการต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และมี
ภารกิจในการบริการสังคมและชุมชนในโอกาสต่างๆ ชุมชน
จึงมีสิทธิที่จะรับรู้และมีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่างๆ 
ของโรงเรียนตามบทบาทที่มีข้อผูกพันระหว่างชุมชนกับ
โรงเรียน ทั้งทางด้านแหล่งกําเนิดมรดกทางวัฒนธรรมและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและชุมชน  
 ด้านการแนะแนวการศึกษา (Y8) อาจเป็น
เพราะผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้ทําการแนะ
แนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ผู้เรียนทุกคนได้
พัฒนาตนเองทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ สามารถ
ตัดสินใจได้เหมาะสมในการเลือกแนวทางการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพ รวมทั้ งสามารถปรับตั วให้ เข้ ากับ
สิ่งแวดล้อมได้ดี มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ ทั้งที่ยังศึกษาเล่าเรียนอยู่ในโรงเรียนและที่ออก
จากโรงเรียนไปแล้ว เพื่อช่วยให้เขาสามารถปรับตัวได้ดี
ที่สุด และรู้จักตัดสินใจในการเลือกอาชีพ และมีการ
นันทนาการการดูแลสุขภาพ และการเข้าสังคมได้อย่าง
เหมาะสมที่สุด 
 การปฏิบัติงานวิชาการด้านต่างๆข้างต้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแเกม ที่พบว่า การ
บริหารงานวิ ชาการที่ ส่ งผลต่ อคุณภาพผู้ เรี ยนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วชิราภรณ์  พรมนาทม ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล การประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษาการส่งเสริมและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา และการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุดม  วิชาชัย ที่พบว่า สภาพการปฏิบัติงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมมีสภาพการ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําแบบ
บูรณาการของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อย
ตามกัน (rxy = .746) ซึ่งถือว่ามีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ
ของผู้บริหาร (Xtot) กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
(Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.746 (rxy = 
0.746**) ซึ่งมีค่าเป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก กล่าวคือ หากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นําแบบ
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บูรณาการสูง มีผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการที่สูงตามไป
ด้วย และในทางกลับกันหากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นํา
แบบบูรณาการต่ํา มีผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการที่ต่ําตาม
ไปด้วยเช่นกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ภาวะ
ผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรี ยนสั งกั ดสํ านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 10 มีความสัมพันธ์กัน ผลดังกล่าวอาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารมีทักษะ ความรู้ ความชํานาญ มี
ประสบการณ์  และมีความสามารถ มีการเข้าใจใน
กระบวนการการบริหารเป็นอย่างดี และมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการบริหารงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 
อีกทั้งยังมีการอํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน นําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนของกระบวนการ
ทํางานและส่งผลให้การพัฒนากระบวนการเรียนด้านต่างๆ 
ของการปฏิบัติงานวิชาการประสบความสําเร็จและบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารจึงมีนโยบาย
ขับเคลื่อนโดยใช้บทบาทเชิงวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ปฏิบัติ 
การเป็นผู้อํ านวยความสะดวก และการเป็นผู้ สร้าง
ประโยชน์ มาทําหน้าการปฏิบัติงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นกรณีพิเศษ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น ซึ่งการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  
 สอดคล้องกับ ดินแฮม และสตีเฟน (Dinham 
and Stephen) ที่พบว่า ความเป็นผู้นําเป็นปัจจัยในการ
สร้างความสําเร็จทางผลผลิตทางการศึกษา เกิดจาก
ผู้อํานวยการที่ได้รับการฝึกฝนภาวะผู้นํา มาจากบทบาท
ของครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้ากลุ่มสาระวิชา และ
ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่ม และเกิดจากการฝึกฝนความเป็นมือ
อาชีพ และสอดคล้องกับ ฟรอสท์ และคณะ (Frost and 
Others) ในเรื่องของการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา
ด้วยความสัมพันธ์กันของฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการ
นักเรียน พบว่าการมีส่วนร่วมกันของฝ่ายวิชาการและฝ่าย
กิจการนักเรียนที่ประกอบไปด้วย การจัดหลักสูตรที่อ้างอิง
ประสบการณ์ การเรียนรู้แบบกลุ่ม สภาพชีวิตนักเรียน 
และการบริการทางการเรียน จะมีส่วนช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนนักศึกษาประสบความสําเร็จมากขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บาร์เน็ท (Barnett) ที่พบว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการของการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลรายบุคคลใน
ระดับลึกจะถูกนําไปรวบรวมที่สํานักงานบริหารวิชาการ 
ทําให้ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการสามารถเรียกใช้ข้อมูลต่างๆ 
ทําให้มีความตั้งใจและร่วมมือในการทํา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาสุพรรณบุ รี  เขต 2                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น  
 นอกจากนี้ผลของการวิจัยบ่งบอกถึงระดับ
การมีส่วนร่วมการการบูรณาการด้านการบริหารกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก จึง
ส่งผลทําให้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของคุณภาพงาน
อยู่ในระดับสูง และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา ภาวะผู้นําแบบบูรณาการด้าน
การเป็นผู้ปฏิบัติของผู้บริหาร และการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียน ด้านการแนะแนวการศึกษา มีค่ามัชฌิมเลข
คณิ ต น้ อยที่ สุ ด  เมื่ อ เที ยบกั บด้ านอื่ นๆ ผู้ วิ จั ยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา 
ภาวะผู้นําแบบบูรณาการของผู้บริหาร กับการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นแนวทาง ใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร กํ า ห น ด
เป้าหมายและวางแผนกิจกรรมให้กับบุคลากร พร้อมกับ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 2. ผู้บริหารควรมีการมอบหมายภาระ
งานแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการประสานงาน
กิจกรรมต่างๆ ให้ดําเนินไปตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 
โรงเรียนควรมีระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
โรงเรียน มีการติดตาม และประเมินผลการแนะแนวใน
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. โรงเรียนควรมีการประสานความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ด้ านการแนะแนว
การศึกษากับโรงเรียนเครือข่าย  
 4. ครูควรมีการเชื่อมโยงระบบแนะ
แนวทางวิชาการและวิชาชีพกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ ยวกับภาวะผู้นํ า ใน
รูปแบบอื่นๆ  
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียน เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของหน่วยงานอื่นๆ 
 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นํา            
แบบบูรณาการของโรงเรียนกับภาวะผู้นําแบบบูรณา
การของหน่วยงานอื่นๆ 
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การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8  
อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 

PERSONNEL ADMISTRATION OF THE SCHOOL  
IN EDUCATION QUALITY DEVELOPMENT NETWORK 8  
IN SUANPHUENG DISTRICT IN RATCHABURI PROVINCE 

 

ปฐมาภรณ์   โพธิ์กลัด 1 
PATHAMAPORN PHOKLAD  

สมหญิง  จันทรุไทย 2 
SOMYING  CHANTARUTHAI 

 

บทคัดย่อ 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคลากร  ด้านการจัดบุคลากร
เข้าปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการธํารงรักษาบุคลากร และด้านประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารและครู โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุรี จํานวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่า
ความเที่ยงตรง (Validity) ระหว่าง 0.80 –1.00 ตามวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับจุดประสงค์ (IOC) 
และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ .971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One –Way ANOVA) และเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้านการธํารงรักษา
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน และด้านการวางแผนงานบุคลากร 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู จําแนกตามตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนบุคลากรเพศชาย และเพศหญิง โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ, การปฏิบัติงานวิชาการ 
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Abstract 
          The purposes of this research were to examine and to make a comparison of the personnel 
administration of the schools in Educational Quality Development Network 8 in Suanphueng  District in 
Ratchaburi Province in 5 aspects including planning personnel management, job placement, personnel 
development, maintaining personnel and job appraisal.  The study sample were comprised of administrators 
and teachers of the schools in Educational Quality Development Network 8 in Suanphueng District in 
Ratchaburi Province, totally 205 persons.  The instrument used for collecting the data was a 5-point rating 
scale with the validity of 0.80-1.00 derived from investigating the question items and objective as determined 
by the Index of Objective Congruence: IOC and the reliability of .971.  The statistics used for analyzing the 
collected data were percentage, mean, standard deviation, t-test and One-Way ANOVA and Scheffe post hoc 
comparison. 
 The research results revealed that:  
  1. The personnel administration of the schools in Educational Quality Development Network 8 in 
Suanphueng  District in Ratchaburi Province was performed at high level in whole and in part. The listed 
mean scores in order from highest to lowest included job appraisal, maintaining personnel, personnel 
development, job placement and planning personnel management. 
 2. According to the comparison results, as classified by position and work experience, it was found 
that the sample’s opinions were overall different at the .05 level of significance.  The opinions of male and 
female personnel were not different. 
 
KEY WORDS: PERSONNEL ADMINISTRATION,  SCHOOLS IN EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT NETWORK 
 
บทน า 
 สํ านั กงานคณะกรรมการข้ า ราชการครู 
(2555:17) ได้วิจัยพบว่าบุคลากรทุกระดับยังไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างทั่ วถึง -โดยเฉพาะบุคลากรระดับ
โรงเรียนได้รับการพัฒนาเพียงร้อยละ 65 สภาพการจัด
สวัสดิการและการให้ขวัญกําลังใจแก่บุคลากรพบว่า 
หน่วยงานทุกระดับยังไม่สามารถบริการด้านสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรได้ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ณรงค์ ศรี
ละมุล (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคลากรของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยะลา พบว่าบุคลากรที่

ได้จากการสรรหาไม่ตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษาด้านการพัฒนาบคุลากรมีปัญหางบประมาณ
ในการดําเนินการพัฒนามีไม่เพียงพอ -ด้านการธํารง
รักษาบุคลากรมีปัญหาสวัสดิการต่างๆ -ไม่มีความ
เหมาะสมและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีปัญหาเกี่ยวกับการใช้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน และปรียาภรณ์ บุญรักษา (2558: 100) ได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
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สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงาน 
ยังขาดประสบการณ์ในการทํางานเกี่ยวกับเรื่องการ
วางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหน่ง ด้านการ
สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง -ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองและยังขาดความร่วมมือในการ
บริหารงานบุคลากร  

จากรายงานผลการศึกษาสถานภาพการผลิต
และพัฒนาครูในประเทศไทย (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา : 2558) ได้พบปัญหาด้านการปฏิบัติงานของ
ครูหลายประการ ดังนี้ 1) ครูผู้สอนไม่ได้จบการศึกษาใน
วิชาเอกที่สอนโดยตรง  2) ครูมีภาระงานมาก 3) ครูมี
ศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 4) ครู
ต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) ครูใช้เวลาในการ
ทําผลงานวิชาการมากทําให้สนใจการสอนน้อยลง  6) 
ครูสอนโดยไม่ใช้สื่อการสอน 7) ครูให้ความสําคัญกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักมากกว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้
รอง 8) ครูขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ยัง
พบปัญหาว่าการวิเคราะห์ปริมาณงานในสถานศึกษา
ขาดการศึกษาความต้องการ และภาระงานของครูที่
นอกเหนือจากการสอนก็เพิ่มข้ึนขาดการวางแผนการจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงานที่ ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 จึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุรี เพื่อที่จะได้นําข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาส่ งเสริมสนับสนุน ปรับปรุงและแก้ ไขการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี 
 2-เพื่ อ เป รี ยบ เที ยบคว ามคิ ด เห็ น ต่ อ ก า ร
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตาม
ตําแหน่ง เพศ และประสบการณ์ทํางาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเนื้อหาการวิจัยเป็นการวิจัยครั้งนี้ 
ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8-อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
โดยใช้แนวทางการบริหารงานบุคคลของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2550) จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การวางแผนงานบุคลากร 2) ด้านการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการธํารง
รักษาบุคลากร 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  
 2.-ประชากรที่ใช้ในการวิจัย -คือ บุคลากรใน
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จํานวนทั้งสิ้น 340 คน จําแนก
เป็น ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการ /หัวหน้า
งานบุคคลในโรงเรียน จํานวน 40 คน -และครูใน
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8  จํานวน 
300-คน -จาก โ รง เ รี ยน เครื อข่ า ยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จํานวน 20 
โรงเรียน  
 3.-กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ใช้การสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Sampling) โดยจําแนกเป็น 2 กลุ่ม 
กําหนดขนาดตัวอย่างด้วยการใช้ตารางสําเร็จรูปของ
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เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการ/
หัวหน้างานบุคคล จํานวน 36 คน ครูในโรงเรียน

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 จํานวน 169 คน  
ได้จํานวนของกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งหมด 205 คน 
 
 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

    (Independent Variable)                              (Dependent Variable) 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการ /หัวหน้างาน
บุคคลในโรงเรียน รวม 40 คน-และครูในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 จํานวน 300 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 340 คน จากโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8-อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุรี จํานวน 20 โรงเรียน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ใช้การสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Sampling)-โดยจําแนกเป็น 2 กลุ่ม 
กําหนดขนาดตัวอย่างด้วยการใช้ตารางสําเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการ/
หัวหน้างานบุคคล จํานวน 36 คน ครูในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 จํานวน 169 คน 
แ ล ะ ใ ช้ วิ ธี ก า ร สุ่ ม อ ย่ า ง ง่ า ย  ( Simple-random 
sampling) เทียบตามจํานวนของประชากรของโรงเรียน
ในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 (บุญชม ศรี

 
1. ต าแหน่ง 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ/หัวหนา้
งานบุคคล  
 1.2 ครู 
2. เพศ 
  - เพศชาย 
  - เพศหญิง 
3. ประสบการณ์ท างาน 
  - น้อยกว่า 10 ป ี
  - 10 – 15 ปี 
  - มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
1. ด้านการวางแผนงานบุคลกร 
2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร 
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สะอาด,2545:43) ได้จํานวนของกลุ่มตัวอย่าง ทั้งสิ้น 
205 คน  
 
2. เครื่องมือส าหรับใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราประเมินค่า แบ่งเป็น 2 
ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้ แก่  ตํ าแหน่ ง  เพศ 
ประสบการณ์การทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) ตอนที่ 2-เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง  จังหวัด
ราชบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน
งานบุคลากร 2) ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 3) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการธํารงรักษาบุคลากร
การประเมินผล 5) ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 
อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540 : 107-108)  
 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้จัดกระทําและทําการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 1) การจัดกระทํา ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้คืนมา
ทั้ งหมดมาจัดกระทํ าดั งนี้  1.1-ลงรหัสหมายเลข
แบ บ ส อบถ า ม แ ต่ ล ะ ฉ บั บ ต า ม ตั ว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า                         
1.2 นําแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้วทั้งหมดดําเนินการ
คํานวณสถิติซึ่งคํานวณโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สํา เร็จรูป 2)  การวิ เคราะห์ข้อมูลผู้ วิจัยได้ทําการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 
ข้อมูล ตําแหน่ง เพศ ประสบการณ์การทํางาน โดยแจก
แจงความถี่ (frequency) แล้วนํามาคํานวณหาค่าร้อย
ละ(%) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
2.2-แบบสอบถามตอนที่  2-เป็นแบบสอบถามการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่  8 อํา เภอสวนผึ้ ง   จังหวัดราชบุรี  ใน
ข อ บ ข่ า ย ง า น บ ริ ห า ร บุ ค ค ล -5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่                     
1) -ด้านการวางแผนงานบุคลากร 2) -ด้านการจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) 
ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 5) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
โดยรวม รายด้านและรายข้อ จําแนกตามตัวแปรอิสระ 
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความความหมาย
ของค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด 2555: 163)  
2.3-เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จั งหวั ดราชบุ รี  จํ า แนกตามตํ าแหน่ ง  เ พศ และ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ทํ า ง า น  โ ด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ  t-test 
Independent และ F-test 
 
4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่  1-การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วน
บุคคล ใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ (Percentage)                 
 ตอนที่  2-วิ เคราะห์การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยใช้สถิติ ดังนี้ 1) ค่าอํานาจ
จําแนกรายข้อ (Discrimination power) ซึ่งหาได้จาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคะแนนข้อคําถามแต่ละ
ข้อคําถามกับคะแนนรวมของแบบสอบถามโดยการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป (พวงรัตน์ 
ทวีรัตน์ , 2543 หน้า 117) 3) 2) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(α-cofficient) ของครอนบาค 3) ค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
ใช้สําหรับวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
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ในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี ในขอบข่ายงานบริหารบุคคล 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานบุคลากร 2)-การจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  3) การพัฒนาบุคลากร 4) การ
ธํารงรักษาบุคลากร 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 ตอนที่  3-วิ เ คราะห์ก า ร เปรี ยบ เที ยบการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยใช้สถิติ 
ดังนี้ 1) ค่าสถิติ t-test Independent สําหรับวิเคราะห์
เพื่อทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของการบริหารงาน
บุคคลตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาหรือรอง
ผู้อํานวยการ /หัวหน้างานบุคคล และครูในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 จําแนกตาม
ตําแหน่ง เพศ (สุขุม มูลเมือง , 2560 , หน้า 123) 2) 
ค่าสถิติ F-test สําหรับวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐาน
ความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลตามความเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อํานวยการ /หัวหน้า
งานบุคคล และครูในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดย

การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
Anova) หากพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ต้องทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเซฟเฟ่ (Sheffe’s Method) (สุขุม มูลเมือง , 
2560 ,หน้า 152)  
 
ผลของการวิจัย  
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วน
บุคคล ปรากฏดังตารางที่ 1  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  8 
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ปรากฏดังตารางที่ 2 
 ตอนที่ 3-ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี  
จําแนกตาม ตําแหน่ง เพศ และประสบการณ์การทํางาน 
ปรากฏดังตารางที่ 3 , 4 และ 5 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล  

สถานภาพส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. ตําแหน่ง   
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบุคคล 36 17.56 
  1.2 ครู 169 82.44 

รวม 205 100.00 
2. เพศ   
    2.1 ชาย 72 35.12 
    2.2 หญิง 133 64.88 

รวม 205 100.00 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
สถานภาพส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

3. ประสบการณ์การทาํงาน   
    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 107 52.20 
    3.2 10 - 15 ป ี
    3.3 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

42 
56 

20.49 
27.31 

รวม 205 100.00 
 
จากตารางที่-1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นครู

จํานวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 82.44 เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานบุคคล จํานวน 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 17.56 ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จํานวน 133 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.88 เป็นเพศชาย จํานวน 72 คน  

 
คิดเป็นร้อยละ 35.12ส่วนใหญ่ประสบการณ์การทํางาน 
ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จํานวน 107 คน คิด
เป็นร้อยละ 52.20 มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป จํานวน 
56-คน คิดเป็นร้อยละ 27.31 และมีประสบการณ์  10 
– 15 ปี จํานวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 20.49 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัด
ราชบุรี  
ตารางที่ 2-ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและจําแนกตามด้าน 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8  อําเภอสวนผึ้ง  จังหวัด

ราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.817, S.D. = .563)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

บุคลากร  ( = 3.865, S.D. = .619) รองลงมาคือ คือ ด้านการ

ธํารงรักษาบุคลากร  ( = 3.823, S.D. = .669) ด้านการพัฒนา

บุคลากร ( = 3.815, S.D. = .631)  ด้านการจัดบุคลากรเข้า

ปฏิบัติงาน (  = 3.803, S.D. = .611)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ด้านการวางแผนงานบุคลากร (   = 3.781, S.D. = .652) 

การบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร 3.781 .652 มาก 5 

2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 3.803 .611 มาก 4 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.815 .631 มาก 3 

4. ด้านการธํารงรักษาบุคลากร 3.823 .669 มาก 2 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคลากร 3.865 .619 มาก 1 

รวม 3.817 .563 มาก  
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี จําแนกตามตําแหน่ง เพศ และประสบการณ์การทํางานเพื่อทําการทดสอบสมมุติฐาน  
ตารางที่ 3-ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน      
           

การบริหารงานบุคคล ตําแหน่ง n  S.D. t Sig (2-tailed) 
1. ด้านการวางแผนงาน
บุคลากร 

ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

3.994 
3.735 

.587 

.658 
2.182 .030* 

2. ด้านการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

4.083 
3.744 

.486 

.619 
3.084 .002* 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

4.047 
3.765 

.497 

.647 
2.458 .015* 

4. ด้านการธํารงรักษา
บุคลากร 

ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

4.019 
3.781 

.605 

.676 
1.949 .053 

5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

4.097 
3.816 

.517 

.628 
2.501 .013* 

รวม 
ผู้บริหาร 
ครู 

36 
169 

4.048 
3.768 

.478 

.569 
2.744 .007* 

 
 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าผู้บริหารกับครูผู้สอน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

 
ผู้บริหารกับครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อด้านการธํารง
รักษาบุคลากร ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่เหลืออีก 4 ด้าน 
ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตารางที่ 4 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน       

การบริหารงานบุคคล เพศ n  S.D. t Sig (2-tailed) 

1. ด้านการวางแผนงาน
บุคลากร 

ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.913 
3.709 

.611 

.664 
2.165 .032* 

* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล เพศ n  S.D. t Sig (2-tailed) 

2. ด้านการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน 

ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.894 
3.754 

.604 

.611 
1.566 .119 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.916 
3.760 

.625 

.630 
1.701 .090 

4. ด้านการธํารงรักษา
บุคลากร 

ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.905 
3.778 

.664 

.670 
1.295 .197 

5. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.968 
3.810 

.576 

.636 
1.748 .082 

รวม 
ชาย 
หญิง 

72 
133 

3.919 
3.762 

.553 

.563 
1.915 .057 

 
* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 4 พบว่าบุคลากรเพศชายและ

บุคลากรเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน
ส่วน ในด้านการวางแผนงานบุคลากรแตกต่างกันอย่างมี 
 

 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรเพศชายมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าบุคลากรเพศหญิง ส่วนที่เหลืออีก 4 ด้าน 
ได้แก่ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการธํารงรักษาบุคลากร และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 

ตารางที่ 5 สรุปผลการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เปรียบเทียบประสบการณ์การทํางาน 
 

ประสบการณ์
การทํางาน 

ประสบการณ์การทํางาน Mean 
difference     Sig 

95%Confidence Interval 

 Lower Bound Upper Bound 

น้อยกว่า 10 ป ี
 

10 -15 ปี 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

-.077 
-.378* 

 .737 
.000 

-.320 
-.599 

.166 
-.158 

     10 – 15 ปี 
 

น้อยกว่า 10 ป ี
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

.077 
-.301* 

 .737 
.026 

-.166 
-.574 

.320 
-.028 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
ประสบการณ์
การทํางาน 

ประสบการณ์การทํางาน Mean 
difference     Sig 

95%Confidence Interval 

 Lower Bound Upper Bound 
 มากกว่า 15 ปี
ขึ้นไป 
 

น้อยกว่า 10 ป ี
10 -15 ปี 

.378* 

.301* 
 .000 

.026 
.158 
.028 

.599 

.574 

 
จากตารางที่ 5-สรุปผลการวิเคราะห์ความ

แตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe เก่ียวกับการบริหารงาน 
บุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เปรียบเทียบประสบการณ์ 

 
สรุปผลของการวิจัย 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูจํานวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 82.44 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบุคคล จํานวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 17.56 ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง 
จํานวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 64.88 เป็นเพศชาย 
จํ านวน 72-คน คิ ด เป็นร้ อยละ  35.12 ส่ วน ใหญ่
ประสบการณ์การทํางาน ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 
ปี  จํ า น ว น  107-ค น  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  52.20 มี
ประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป จํานวน 56 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.31 และมีประสบการณ์ 10 – 15 ปี จํานวน 42 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.49  

2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8  อําเภอสวนผึ้ง  จังหวัด
ราชบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ดังนี้  ด้านที่มีค่า เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร รองลงมาคือ คือ 
ด้านการธํารงรักษาบุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ด้านการวางแผนงานบุคลากร  

 
3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามตําแหน่ง เพศ และ
ประสบการณ์การทํางาน ดังนี้  
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน
บุคคลในโรงเรียนกับครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าใน 4 ด้าน ดังนี้  
ด้านการวางแผนงานบุคลากร ด้านการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ส่วนด้านการธํารงรักษา
บุคลากร มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน 
 3.2  บุคลากรเพศชายและบุคลากรเพศหญิง มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันใน 4 ด้าน ดังนี้  ด้านการ
จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร   
ด้านการธํารงรักษาบุคลากร และด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ส่วนด้านการวางแผนงาน
บุคลากร  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ ระดับ .05                   
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 3.3 บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน 
น้อยกว่า 10 ปี, 10 – 15 ปี และมากกว่า 15 ปีขึ้นไป มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัย
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางานมากกว่า 15 ปีขึ้นไป จะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันกับบุคลากรที่มีประสบการณ์การ
ทํางานน้อยกว่า 10 ปี และ 10 – 15 ปี 
 
การอภิปรายผล  
 จากผลการศึกษาและเปรียบเทียบการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี มีประเด็น
สําคัญนํามาอภิปรายผล ดังนี้   
 1. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความสามารถ และมีทักษะ มีประสบการณ์ และ
มีวิสัยทัศน์ในการมองอนาคตที่กว้างไกล สอดคล้องกับ
ทฤษฎีก า รบริ หาร ง านบุ คคล โดยยึ ดสมรรถนะ 
(Competency Approach) การบริหารงานบุคคลโดย
ยึดสมรรถนะ (ประกอบ กุลเกลี้ยง.2556)เป็นเครื่องมือ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
( Performance Management) ป ร ะ เ ภ ท ห นึ่ ง มี
จุดหมายสูงสุด  คือ ทําอย่างไรองค์กรจึงจะสามารถดึง
ศักยภาพและความสามารถที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคลากร
มาใช้ ใน เชิ งการ เพิ่ มผลผลิ ต  หรือผลสํ า เ ร็ จของ
งาน ภายใต้หลักการผลประโยชน์ขององค์กรและ
บุคลากร (Mutual Benefits) แบบจําแนกความสามารถ 

( Equal pay for Equal work)“ใ ห้ ผ ล ต อ บ แ ท น ต า ม
ผลงาน” อภิปรายในแต่ละด้าน  ดังนี้  
 1.1-ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น บุ ค ล า ก ร 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคลากรอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักการที่สําคัญในส่วนของ
การวางแผนงานบุคลากร คือการเลือกและสรรหาบุคคล
เข้าทํางาน ความก้าวหน้าของหน่วยงานขึ้นอยู่กับปริมาณ
และคุณภาพของบุคคลที่มีอยู่ในหน่วยงานหรือองค์การ
เป็นสําคัญ เช่นเดียวกับ ผลการวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร 
(วงษ์พันธุ์ เสือ) (2555:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานระดับ
ประถมศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก
ปราจีนบุ รี -เขต1 พบว่ า การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน-โดยรวมอยู่ ในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนอัตรากําลังและ
การกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้าน
วินัยและการรักษาวินัย ด้านการออกจากราชการ อยู่ใน
ระดับมาก เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์สอน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม 
อายุ ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีความเห็นมากกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
 1.2-ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติ งาน 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
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เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นการคัดบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถและมีทัศนคติที่ดี ตรงตามความ
ต้องการให้เข้ามาร่วมทํางานหรือการเสาะหาให้ได้ตัว
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เช่นเดียวกับ 
ผลการวิจัยของ ไลนเนอร์ (Lindner. 2001: Abstract) ได้
ศึกษาเร่ือง ค่าสหสัมพันธ์ตามความคิดของบุคคลที่ดํารง
ตําแหน่ง County chair ในมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ในเรื่อง
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดกิจกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเป็นตําแหน่งที่
ทําหน้าที่ในการจ้างงาน พบว่า สมรรถนะในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีค่าสหสัมพันธ์สูงโดยชี้วัดจากการพัฒนา
และการบํารุงรักษา สภาพแวดล้อมที่ดี การบริหารการจ้าง
งาน และผลประโยชน์ความมั่นใจ ความปลอดภัย สุขภาพ
ในการทํางานการเลือก และการจ้างงาน มีค่าสหสัมพันธ์
ระหว่างผลรวมของสมรรถนะและคะแนนกิจกรรมมี
นัยสําคัญที่ .71 
 1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัย
พบว่าการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณ์ มีกําลังใจและมี
ทัศนคติ เจตคติที่ดีในการทํางาน ทุกคนในหน่วยงาน ก็
สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดี และมี
ความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับ 
ผลการวิจัยของ ธงชัย อยู่วงษ์อั๋น (2554 : 132) ได้ศึกษา
เรื่อง ศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร ตามกระบวนการพัฒนาทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การหา
ความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการ
หาความจําเป็น โดยผู้บริหารเป็นผู้ดําเนินการและ
มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรช่วยดําเนินการ 
การวางแผนพัฒนาบุคลากรมีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
เป็นผู้จัดทําโครงการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยใช้วิธีการ
สํารวจความต้องการของบุคลากรเป็นแนวทางในการ
วางแผนมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร
โรงเรียนดําเนินการโดยจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร จํานวน 
7 กิจกรรม คือ การปฐมนิเทศ การ ฝึกอบรม การศึกษาดู
งาน การสัมมนา การศึกษาต่อ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนา
โดยใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรและจัดให้มีการ
นําผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนาและวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป 
 1.4 ด้านการธํารงรักษาบุคลากร  ผลการวิจัย
พบว่าการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคลากรอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการสร้างขวัญและกําลังใจ เป็นการทําให้
จิตใจและพฤติกรรมการทํางานของบุคลากร มีความตั้งใจ 
สนใจ กระตือรือร้น และใส่ใจที่จะทํางานในหน้าที่ของตนที่
ได้รับมอบหมายและทําให้บุคคลเกิดความพอใจในงานและ
ตั้งใจทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ตั้งใจที่จะ
ร่วมแรงร่วมใจกันทํางานอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ
รู้สึกยอมรับในผลสําเร็จของงาน เช่นเดียวกับ ผลการวิจัย
ของสุรีรัตน์ เอี่ยมกุล (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
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การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1. เพื่อศึกษากระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 2.เพื่อศึกษาปัญหาในการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผู้บริหารมีการ
พัฒนาบุคลากร ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
ด้านการหาความจําเป็นในการพัฒนามีการศึกษา, รวบรวม
และวิเคราะห์ ข้อมูล เพื่อกําหนดวัตถุประสงค์และกําหนด
ความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร ด้านการวางแผนพัฒนา 
บุคลากร จัดทําเป็นโครงการในแผนปฏิบัติงานประจําปี 
กํ าหนดจุ ดมุ่ งหมายและวั ตถุ ประสงค์ เพื่ อพัฒนา
ประสิทธิภาพของบุคลากรในตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ด้าน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการทํางาน ด้าน
การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปใช้เทคนิควิธีการพัฒนาแบบ
กลุ่มและรายบุคคล ด้านการประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรมีการประเมินช่วงหลังการเสร็จสิ้นแผนงาน และ
นําผลไปปรับปรุงแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรใน
การดําเนินงานครั้งต่อไป ส่วนผลจากความคิดเห็นของครูผู้
ปฏิบัติการสอนเห็นว่ามีการปฏิบัติตามกระบวนการพัฒนา
บุคลากรทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก  ปัญหาในการพัฒนา
บุคลากร ได้แก่  ยังไม่มีการสร้างเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน
ในการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น ขาดการกระตุ้นและ
ชักจูงให้บุคลากรเห็นความ สําคัญของการวางแผนพัฒนา
บุคลากร ขาดงบประมาณ บุคลากรให้ความร่วมมือน้อย
และไม่สนใจต่อการพัฒนา ขาดการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ส่วนความคิดเห็นของครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่ามีระดับ
ของปัญหาของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ทั้ง 4 ด้าน อยู่
ในระดับมาก  

 1.5-ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ งาน
บุคลากร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การดําเนินการตัดสินใจ วินิจฉัย ปรับปรุงส่งเสริม และ
พัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพมากจนเป็นที่พอใจ และเปิด
โอกาสให้บุคลากรเห็นช่องทางความก้าวหน้าของเขาก็จะ
ส่ งเสริมให้องค์การเจริญเติบโตด้ วย เช่นเดียวกับ 
ผลการวิจัยของไอวี่ย์ (Ivey. 2002: Abstract)  ได้ศึกษา
เรื่อง สมรรถนะในการทํางานจากการปฏิบัติงานและ
รายงานของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่ อศึกษา
ทรัพยากรมนุษย์กับความสัมพันธ์ของงานที่ปฏิบัติ พบว่า 
1) การจ้างลูกจ้างขึ้นอยู่กับระดับของการศึกษาและทักษะ 
2) การศึกษาในระดับที่เพิ่มขึ้นทําให้สมรรถนะในการ
ทํางานสูง มีผลให้ค่าจ้างงานสูง 3) การประเมินการทํางาน
ไม่มีผลแตกต่างระหว่างระดับการศึกษากับทักษะ อย่างไร
ก็ตามข่าวสารข้อมูลมีผลเฉพาะทางกับเทคนิคการทํางาน 
4) องค์กรรวบรวมวิธีประเมินการทํางานเพิ่มขึ้นในการ
พิจารณาการทํางาน-5)-ลูกจ้างเชื่ อว่ าหลักสูตรการ
ฝึกอบรมระยะสั้นๆ จะเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ตามตําแหน่ง แตกต่างกันซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารกับครู 
อาจจะยังขาดความชัดเจน ไม่มีการประชุมให้ได้มีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน และไม่มีการชี้แจงการ
ปฏิบัติงานให้ทราบโดยทั่วถึงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรพิมล พฤกษ์ประมูล (2554 : 89) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษา พบว่า 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากรในด้าน 
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กระบวนการพัฒนาบุคลากร และด้านกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรนั้น ตามความเห็นของผู้บริหารและคณาจารย์ 
เห็นว่า มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 2 ด้าน 
เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหารตามความเห็นของ
ผู้บริหารพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน ส่วน
บทบาทของผู้บริหารตามความเห็นของคณาจารย์ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 2 ด้านการเปรียบเทียบความเห็น
ของผู้บริหารและคณาจารย์เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากร
และด้านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร พบว่า ทั้ง 2 ด้าน มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และปัญหาในการพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการพัฒนา
บุคลากร และด้านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตาม 
ความเห็นของผู้บริหารและคณาจารย์ พบว่า ทั้ง 2 ด้านมี
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาปัญหาตาม
ความเห็นของผู้บริหารพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนปัญหาตามความเห็นของคณาจารย์ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหาร
และคณาจารย์เกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนาบุคลากรด้าน
กระบวนการพัฒนาบุคลากรและด้านกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร พบว่า ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะกระบวนการบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติที่เท่า
เทียมกัน ทั้งบุคลากรเพศชายและเพศหญิง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มูนีเราะห์  เจ๊ะมิง (2559 : บทคัดย่อ) ได้ทํา
การวิ จั ยเรื่ องการบริหารงานบุ คคลของผู้ บริหาร
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ได้ทําการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการวางแผนกําลังคน การพัฒนาบุคลากร การสรรหา
บุคลากร อยู่ในระดับมากส่วนด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและการธํารงรักษาบุคลากร อยู่ใน
ระดับปานกลาง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน ที่มีเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทํางานและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดย 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ปัญหาที่พบในการบริหารงาน
บุคคลในลําดับต้น ๆ คือ บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษาขาดการจัดทําแผนอัตรา
กําลังคนที่ดีและขาดการนําข้อมูลจากการประเมินผลไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากรโดยมีข้อเสนอแนะ ให้ผู้บริหารปรับ
โครงสร้างเงินเดือนให้สอดคล้องกับสภาพการจ้างงานที่
เป็นจริงรวมถึงจัดทําแผนสําหรับพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามประสบการณ์การ
ทํางาน มีความคิดเห็นแตกต่างรายคู่ ดังนี้ น้อยกว่า 10 ปี 
กับ มากกว่า 15  ปีขึ้นไป และ 10 – 15 ปี กับ มากกว่า 
15  ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อยกว่าก็จะมีมุมมองใน
การทํางานที่แคบ ส่วนคนที่มีประสบการณ์มากกว่าก็จะมี
มุมมองที่กว้าง และเข้าใจกระบวนการทํางานด้านการ
บริหารงานได้ดีกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรากร 
เหล็กกล้า (2554 : 86) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาความ
ต้องการการพัฒนาบุคลากรของพนักงานครูโรงเรียนสังกัด
เทศบาลภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต พบว่า ความต้องการการ
พัฒนาบุคลากรของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาล 
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เมื องภู เก็ ต จั งหวั ดภู เก็ ต โดยภาพรวมและราย
องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง พนักงานครูโรงเรียน  
สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ที่มีประสบการณ์
ทํางานแตกต่างกัน (ต่ํากว่า 12 ปี กับตั้งแต่ 12 ปีขึ้นไป) มี
ความต้องการการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมและราย
องค์ประกอบไม่แตกต่างกัน และพนักงานครูโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภู เก็ตที่มีระดับตําแหน่ง
แตกต่างกัน (ต่ํากว่าระดับ 5 กับตั้งแต่ระดับ 5 ปีขึ้นไป) มี
ความต้องการการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมและราย
องค์ประกอบไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร ควรมีการ
วางแผนแผนงานและวิเคราะห์ประมวลผลการบริหารงาน
บุคคลให้ตรงกับความต้องการบุคลากรของทุกฝ่าย 
 2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ควรมี
กระบวนการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานที่จะเข้ามาดํารง
ตําแหน่งใหม่ให้ชัดเจนโปร่งใส เปิดโอกาสให้มีการสอบ
คัดเลือกโดยคณะกรรมผู้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติตน
เป็นกลาง มีคุณธรรม และมีประสบการณ์ในการสรรหา
บุคลากรมาก่อน 
 3.-ด้ านการพัฒนาบุคลากร ควรมี การ
วางแผนจัดปฐมนิเทศสําหรับบุคลากรผู้บรรจุใหม่ให้เข้าใจ
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน มอบหมายงานให้ปฏิบัติงาน

ตามความรู้ความสามารถและความถนัดกับสายงานที่เรียน
มา 
 4.-ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ควรมีการ
พิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม เป็นธรรม เพื่อ
สร้างขวัญและกําลังใจให้แก่บุคลากรอื่นได้เป็นแบบอย่าง 
 5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรหลังจาก
ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมทุกครั้ง-เพื่อทบทวนและ
กระตุ้นให้บุคลากรมีการตื่นตัวในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรทําการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 โดยการวิจัยเชิง
คุณภาพ 

2.-ควรทําการศึกษาปัจจัยที่ทําให้บุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจ
และเป็นการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรไว้ 

3.-ควรเปรียบเทียบกับโรงเรียนในเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอื่นๆที่สังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต-1 เพื่อนํา
ข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ซึ่งจะทําให้หน่วยงานมี
ประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ(1)เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 (2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1                     
ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 จ านวน  224 คน  ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ ครูแนะแนวจ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยค่าสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์โดย ความถี่ การ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเครอืขา่ยที ่5 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ส่วนด้านความ
คิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเครือข่ายที ่5 พบวา่ดา้นการรูจ้กั
นักเรียนเป็นรายบุคคลครูควรสังเกตการพฤติกรรมของนักเรียนอย่างใกล้ชิดหากมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมก็ควรหารือระหว่าง
ครูกับผู้ปกครองติดตามความก้าวหน้าของการแก้ปัญหาร่วมกันด้านการคัดกรองนักเรียนจัดอบรมเพื่อให้ครูเข้าใจและทราบ
หลักเกณฑ์ในการคัดกรองนักเรียนอย่างถ่องแท้มีการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่องด้านการส่งเสริมนักเรียนควรมีการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและกิจกรรมให้มีโอกาสได้แสดงออกตามความสนใจของนักเรียนด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาควรให้ครู
และผู้ปกครองประชุมพบปะและพยายามสร้างความเชื่อใจให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนกล้าที่จะเปิดเผยปัญหาและความคับ 
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ข้องใจของนักเรียนด้านการส่งต่อนักเรียนเมื่อทางโรงเรียนส่งต่อแล้วควรมีการด าเนินการติดตามผลและความคืบหน้าอย่าง
ต่อเนื่องโรงเรียนและชุมชนต้องให้ความร่วมมือกันอย่างจริงจัง มุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

 
ค าส าคัญ : ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

Abstract 
                This research aimed to study 1) the implementation of  the school ‘s support system of 
network 5 under Ratchaburi  Primary Educational Service Area Office 1. 2) the opinions of teachers towards the 
implementation of  the school ‘s support system of network 5 under Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1.  The population consisted  of 224 teachers and key informants were 9 counselors. The data 
collection instruments were questionnaires and interviews. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, deviation Standard and Content Analysis  
 The research found that  1) the opinions of teachers towards the implementation of  the school ‘s 
support system of network 5 under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 in the overall and 
considering each aspect at a moderate level.  2)  the opinions of teachers towards the implementation of  the 
school ‘s support system of network 5 under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1  found that, 
in terms of students' perceptions, the teacher should closely observe the behavior of the students. If the 
behavior is inappropriate, it should be discussed between the teacher and the parents. With parents periodically 
to monitor the progress of problem solving, screening students to provide training for teachers to understand 
and know the criteria for screening the students thoroughly, supervise the progress of the operation on a regular 
basis, teachers should have. Continuously student data collection on student promotion should promote 
morality, Ethics and activities in which students wre interested in the opportunity to express themselves 
according to student interests. Parents and guardians should be more involved in the prevention and resolution 
of problems, and try to build trust with students so that students will be brave enough to disclose their 
problems and frustrations. Continuous follow up and progress should be made. Schools and communities must 
cooperate seriously. Determined to solve common problems. 
 
KEYWORDS: THE SCHOOL ‘S SUPPORT SYSTEM  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
      สภาพปัจจุบันระบบการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ วอยู่ ตลอดเวลา ความเจริญก้าวหน้ าทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสารในยุคปัจจุบัน ที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินชีวิต เยาวชน และเด็ก ที่ก่อให้เกิดความ
สับสนในการตัดสินใจรับค่านิยมต่าง ๆ ที่เข้ามาในสังคม 

เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาทางด้านสุขภาพจิตและการ
ปรับตัวทั้งยังก่อให้เกิดปัญหาในครอบครัว ชุมชม และ
สังคม โดยเฉพาะครอบครัวขาดความอบอุ่นใกล้ชิด  
ผูกพัน ท าให้เด็กมีพฤติกรรมเบี่ยงเบน สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตทรุดโทรม เกิดความรู้สึกสับสนคับข้องใจ 
และแสดงออกในลักษณะของพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
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เช่น ความก้าวร้าว ไม่สุภาพ และความรวดเร็วของ
ข้อมูลข่าวสาร กระแสความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
เป็นไปอย่างรวดเร็วบทบาทของ  พ่อแม่ที่มีต่อลูกลด

น้อยลง เด็กจึงอยู่ในสภาพที่ถูกทอดทิ้ง รู้สึกสับสนและ
ขาดความอบอุ่น นักเรียนจัดเป็นวัยที่วิกฤต เนื่องจาก
เป็นวัยที่มีภาวะอารมณ์แปรปรวนสูง วุฒิภาวะทาง

อารมณ์ยังไม่สมบูรณ์ มีความสับสนในการวางบทบาท
ของตนเองในสังคม ขาดทักษะและ ประสบการณ์ในการ
เผชิญกับปัญหา จึงมีพฤติกรรมการแสดงออกที่ไม่
เหมาะสม ปัญหาเหล่านี้ถ้าไม่ได้รับการป้องกันและแก้ไข
อย่างเหมาะสมอาจก่อให้เกิดปัญหาที่รุนแรงในอนาคต
ได้โรงเรียนจึงเป็นองค์การหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการ
สร้างเยาวชนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สังคม ประเทศชาติ จึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนโดยเฉพาะบุคลากรครูทุก
คนในโรงเรียน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็นหลักส าคัญในการ
ด าเนินการเพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด
ด้วยความรักและความเมตตาที่มีต่อศิษย์ และความ
ภาคภูมิ ใจในบทบาทที่มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเยาวชนให้เจริญเติบโตงอกงามเป็น
บุ ค ค ล ที่ มี คุ ณ ค่ า ข อ ง สั ง ค ม ต่ อ ไ ป  ดั ง ที่  
กระทรวงศึกษาธิการ (2550 :-ก1) กล่าวว่า ครูเป็น
บุ คคลส า คัญยิ่ ง ที่ จ ะช่ ว ยดู แลแก้ ไ ข ใ ห้ทั น เ วล า 
โดยเฉพาะครูที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ใกล้ชิดผู้เรียน และมี
หน้าที่ในการดูแลช่วยเหลืออยู่แล้ว ด้วยเหตุนี้โรงเรียน
แต่ละแห่งจ าเป็นต้องจัดให้มีฝ่ายที่มีหน้าที่หลักในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนทุกคนโดยมุ่งหวังให้นักเรียนเติบโตอย่างมี
คุณภาพรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญาความสามารถ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และด้านการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
ในสังคม โดยเฉพาะครูจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพราะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญในการ
ประสานงาน ด าเนินตามนโยบาย มีการติดตามผลและ
รายผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุ
ท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
ทั้งนี้ผลที่ได้อาจมาประยุกต์ใช้ให้นักเรียนสมบูรณ์ เป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุขและรักประเทศชาติ ท้องถิ่น 
มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคมได้ คณะครู 
และผู้ ปกครองนัก เรียน จ า เป็นที่ ต้ องร่วมมือกัน
ด าเนินการแก้ไขปัญหาของนักเรียน และมีความเข้าใจ
ในการด าเนินงานปกครองและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 
5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต1ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
      1)  เพื่อศึกษาการด า เนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1     
      2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อ
การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
      ขอบเขตของเนื้อหา 
      การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตเนื้อหาที่ต้องศึกษา
เกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน
เครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต1ใน 5 ด้าน คือ ด้านการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การ
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ส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการ
ส่งต่อ 
ขอบเขตประชากร 
      1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ
ครูโรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 จ านวน  224 คน      
      2) ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการสัมภาษณ์ได้แก่ ครู
แนะแนวจ านวน 9 คน    
      3 )  ตั ว แปรที่ ศึ กษาความความคิ ด เ ห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
      การประกันคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 มีสาระบัญญัติว่า การให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการ
ประกันคุณภาพภายใน และให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นสาวนหนึ่งของการบริการที่ต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ( กรมสุขภาพจิต. 2554: 67-89 ) การประกัน
คุณภาพทางการศึกษาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น

การจัดกระบวนการดูแลช่วยเหลือ (การส่งเสริม การ
ป้องกัน การแก้ไขปัญหา) โดยมีวิธีการต่างๆ เครื่องมือที่
มีขั้นตอนการด าเนินการพร้อมเอกสารหลักฐานการ
ท างานของครูที่ปรึกษาในการประสานความร่วมมือ
อย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้องพร้อมบุคลากรภายนอก 
รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน เพื่อให้การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรูปธรรมจึงได้ก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ไว้ 5 ประการ 
1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2.การคัดกรอง
นักเรียน 3.การส่งเสริมนักเรียน 4.การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 5.การส่งต่อ  ในการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
ได้อาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินงานของระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  ใน 5 ด้าน
คือ 

 1.  การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล   
 2.  การคัดกรองนักเรียน 
 3.  การส่งเสรมินักเรยีน 
 4.  การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 5.  การส่งต่อ 

 
 
ความคิดเห็นของข้าราชการครูการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียน
เครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต1 ได้อาศัยกรอบแนวคิด  
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ประโยชน์ของการวิจัย 
      1. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  
      2 .  ผลการวิจัยช่วยใ ห้หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง 
สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาอ่ืน
ต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี(เชิง
คุณภาพและเชิ งปริมาณ)เรื่ องความคิด เห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้   1) ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  3) สร้างเคร่ืองมือ
ที่ใช้ในการวิจัย 4) เก็บรวบรวมข้อมูล  5) การวิเคราะห์
ข้อมูล  6) สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
      1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ
ครูโรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 จ านวน  224 คน     
     2) ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการสัมภาษณ์ได้แก่ ครู
แนะแนวจ านวน 9 คน  3) ตัวแปรที่ศึกษาความคิดเห็น
ของข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
 
 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น  3 ตอน  คือ  ตอนที่  1 เป็น

แบบสอบถาม เกี่ ย ว กั บ ข้ อมู ล ทั่ ว ไ ป ขอ งผู้ ต อบ

แบบสอบถามซึ่งจ าแนกออกเป็น  เพศ  อายุ  ระดับ

การศึกษา  ประสบการณ์ ในการปฏิบัติ ง าน ซึ่ ง

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ  check list ตอนที่  2 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1ใน 5 ด้าน คือ 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  การคัดกรอง

นักเรียน  การส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา และการส่งต่อ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ตอนที่ 3 เป็นแบบ

สัมภาษณ์ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการ

ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือของนักเรียนใน

โรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1แบบสัมภาษณ์เป็น

ลักษณะปลายเปิด 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
      ใช้ในการวิเคราะห์แบบสอบถามประกอบด้วย 
ค่าสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์โดยความถี่ การ
วิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
       พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านการคัดกรองเด็กมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงคือด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและ
ด้านการส่งเสริมนักเรียน และด้านการส่งต่อมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลพบว่าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในด้านการเรียน 
เช่น ความตั้งใจเรียน การมาเรียนขาดเรียน ฯลฯมีค่า
เฉลี่ยงสูงสุดรองลงมาคือการบันทึกข้อมูลส่วนสูง -น ้า
หนัก และโรคประจ าตัวของนักเรียน และด้านการ
สอบถามข้อมูล ด้านการคัดกรองนักเรียนพบว่า-โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า การดูผลการเรียน ความเอาใจใส่ในการเรียนและ
การมาโรงเรียนสม ่าเสมอของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการตรวจสุขภาพร่างกาย เช่น ความ
ปกติของร่างกาย โรคประจ าตัว น ้าหนัก ส่วนสูงความ
สะอาดของร่างกาย และด้านการสังเกตสมาชิกใน
ครอบครัวของนักเรียนว่ามีความรักใคร่กันหรือทะเลาะ
เบาะแว้ง หรือมีใครใช้สารเสพติด เล่นการพนันหรือติด
ยามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการส่งเสริมนักเรียนพบว่า
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าการจัดกิจกรรมโฮมรูมที่ตรงกับความต้องการหรือ
ความสนใจของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ด้านการจัดกิจกรรมโฮมรูมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมเช่น 
ได้แสดงความรู้ความสามารถ แสดงความคิดเห็น ร่วม
แก้ไขปัญหาต่างๆฯลฯ และด้านการเชิญผู้ปกครอง
นักเรียนมาร่วมประชุมทุกภาคเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาพบว่าโดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัด
กิจกรรมชุมนุมที่ นั ก เรี ยนสนใจ  มีค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด 
รองลงมาคือด้านการให้ค าปรึกษาทั่ ว -ๆ-ไปเพื่ อ
ช่วยเหลือผ่อนคลายปัญหาแก่นักเรียนและด้านการให้

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านใดด้านหนึ่งจับคู่กับ
นักเรียนที่ยังไม่มีความสามารถพิเศษเพื่อน าไปสู่การท า
กิจกรรมแสดงความสามารถพิเศษออกมา เช่น เล่นกีฬา  
ร้องเพลง ศิลปะการพูด ฯลฯมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ด้าน
การส่งต่อพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าการให้ครูแนะแนว ฝ่ายปกครอง 
ติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก เช่น โรงพยาบาล
สถานบ าบัดรักษา-ฯลฯ-ที่จะช่วยเหลือนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือด้านการจัดหาหน่วยงานหรือ
บุคคลที่จะให้การช่วยเหลือนักเรียน เช่น ครูแนะแนว 
ครูพยาบาลหรือฝ่ ายปกครอง และด้านการเชิญ
ผู้ปกครองมาร่วมรับทราบถึงความจ าเป็นในการส่ง
นักเรียนไปรับการช่วยเหลือจากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

ตอนที่  3-ข้อมู ลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
ต่อการด าเนินงานการยกระดับตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  
      ปัญหาที่เกิดจากการการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลครูมีภาระงานมาก
ท าให้มีเวลาน้อยมากที่จะพบกับนักเรียน ท าให้ไม่ทราบ
ปัญหา ที่แท้จริงเก่ียวกับนักเรียน  การท าข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลของครูที่ปรึกษามีความล่าช้าและการให้ข้อมูล
ของนักเรียนไม่ตรงกับความเป็นจริง ครูจะรู้จักนักเรียน
เฉพาะที่ตังเองสอนเท่านั้นเพราะนักเรียนมีจ านวนมาก
ด้านการคัดกรองนักเรียน ครูไม่มีความรู้ความเข้าใจและ
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ขั้นตอนวิธีการคัดกรองนักเรียนท าให้บางครั้งปฏิบัติงาน
ด้านการคัดกรองนักเรียนไม่ดี   นักเรียนให้ข้อมูลที่ไม่
เป็นความจริงท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูลที่
เก่ียวกับนักเรียน  บุคลากรไม่เพียงพอกับความต้องการ   
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือน้อยมากด้านการส่งเสริม
นักเรียน กิจกรรมการส่งเสริมไม่มีความหลากหลายใน
ขณะที่ความสามารถของนักเรียนมีความหลากหลายท า
ให้นักเรียนบางคนไม่สามารถพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา  ครูมีภาระงานที่รับผิดชอบมาก มีเวลา
น้อยและจ ากัดจึงท าให้การด าเนินงานป้องกันและแก้ไข
ปัญหาไม่ได้ผลเท่าที่ควร  การด าเนินงานป้องกันและ
แก้ไขปัญหาขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง   นักเรียน
ไม่ยอมเปิดเผยปัญหาเดิมของตัวเองเพราะไม่ไว้ว่างใจครู
ที่ปรึกษา  ไม่มีครูแนะแนวและไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของนักเรียนอีกทั้งครูไม่เข้าใจบทบาทของการ
แนะแนวในโรงเรียน  ผู้ปกครองมักจะผลักภาระให้ครู
โดยไม่ให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาด้านการส่งต่อ
นักเรียน ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างโรงเรียนแล
หน่วยงานส่งต่อภายนอกระบบขั้นตอนและวิธีการที่
ค่อนข้างยุ่งยาก   นักเรียนที่ได้รับการส่งต่อไม่มีการ
พัฒนาตนเองเพราะนักเรียนไม่รู้สึกว่าตังเองบกพร่อง
หรือมีความผิด 
     แนวทางการยกระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู
ที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือของ
นักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 ด้านการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล  ครูควรสังเกตนักเรียนในที่
ปรึกษาถึงการเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนหากมี
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมก็ควรหารือระหว่างครูกับ
ผู้ปกครอง  ครูควรใกล้ชิดกับนักเรียนและควรท าความ
รู้จักกับผู้ปกครองของนักเรียนให้มากขึ้นเมื่อมีโอกาส   
ควรสอบถามปัญหาความเป็นอยู่กับผู้ปกครองเป็น   
ระยะ ๆ เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการแก้ปัญหา

ร่วมกัน ครูควรไปเยี่ยมบ้านนักเรียนบ้างเมื่อคิดว่า
ปลอดภัยเพราะในการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลนั้นถ้า
จะให้เกิดผลดีที่สุดควรไปรู้จักสภาพความเป็นอยู่ของ
นักเรียนอย่างแท้จริงด้านการคัดกรองนักเรียน  ควรให้
ต้นสังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
วิธีการในการคัดกรองนักเรียนเพื่อให้ครูเข้าใจและทราบ
หลักเกณฑ์ในการคัดกรองนักเรียนอย่างถ่องแท้  มีการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าแลอย่าง
ต่อเนื่อง  ครูควรมีการจัดท าและจัดเก็บข้อมูลนักเรียน
อย่างต่อเนื่องแลต้องเป็นความลับด้านการส่งเสริม
นักเรียน  ควรมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้
มากกว่านี้และให้มีเกียรติบัตรหรือรางวัลให้แก่นักเรียน
ที่มีความประพฤติดี มีกิริยามารยาทที่เรียบร้อยเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน   ส่งเสริมกิจกรรมในสิ่งที่นักเรียน
สนใจให้มีโอกาสได้แสดงออกอย่างหลากหลายตาม
ความสนใจของนักเรียน    ครูต้องรู้จักและสังเกต
ความสามารถของนักเรียนให้ดีและค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก ด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาจัดให้มีการอบรมครูที่ปรึกษาในเรื่องการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาเป็นระยะ   ควรให้ครูและ
ผู้ปกครองประชุมพบปะให้มากขึ้นเพื่อทราบพฤติกรรม
ร่วมกัน   ต้องเข้าถึงตัวนักเรียนและทราบปัญหาที่
เกิดขึ้ น เพื่ อหาแนวทางป้องกันและแก้ ไขปัญหา   
พยายามสร้างความเชื่อใจให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียน
กล้าที่จะเปิดเผยปัญหาและความคับข้องใจของนักเรียน
ด้านการส่งต่อนักเรียนเมื่อทางโรงเรียนส่งต่อแล้วควรมี
การด าเนินการติดตามผลและความคืบหน้าอย่าง
ต่อเนื่องโรงเรียนและชุมชนต้องให้ความร่วมมือกันอย่าง
จริงจัง มุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน    ควรจัดอบรม
ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานรับส่งต่อภายนอกร่วมกัน
เป็นระยะๆเพื่อท าความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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สรุปผลการศึกษา 
      ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน
เครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต1 โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก 
คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน รองลงมา  ด้านการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล  ส่วนด้านการส่งเสริมนักเรียน 
เป็นอันดับสุดท้าย  โดยจ าแนกรายละเอียดแต่ละด้าน 
พบว่าด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวม
และรายข้อมีอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ การสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนในด้านการเรียน เช่น ความตั้งใจเรียน การ
มาเรียนขาดเรียน-ฯลฯ รองลงมา การบันทึกข้อมูล
ส่วนสูง น ้าหนัก และโรคประจ าตัวของนักเรียน ส่วน
การจัดท าข้อมูลด้านความสามารถพิเศษของนักเรียนใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ดนตรี กีฬาศิลปะ ฯลฯ เป็นอันดับ
สุดท้ายด้านการคัดกรองนักเรียนโดยภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมาก
ที่สุด 3 อันดับแรก การดูผลการเรียน ความเอาใจใส่ใน
การเรียนและการมาโรงเรียนสม ่าเสมอของนักเรียน 
ระดับมาก รองลงมาการตรวจสุขภาพร่างกาย  เช่น 
ความปกติของร่างกาย โรคประจ าตัว น ้าหนัก ส่วนสูง
ความสะอาดของร่ า งกาย -ฯลฯ ส่ วนการสั ง เกต
บุคลิกภาพของนักเรียน เช่นพฤติกรรมไม่อยู่นิ่ง สมาธิ
สั้น ฯลฯ และการสังเกตสภาพอารมณ์ของนักเรียน เช่น 
ซึมเศร้า วิตกกังวล ความเครียด ฯลฯ เป็นอันดับสุดท้าย 
ด้านการส่งเสริมนักเรียนโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับปานกลางโดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ การจัดกิจกรรมโฮมรูมที่ตรงกับความ
ต้องการหรือความสนใจของนักเรียน รองลงมา การจัด
กิจกรรมโฮมรูมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมเช่น  ได้แสดง

ความรู้ความสามารถ แสดงความคิดเห็น ร่วมแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ฯลฯ และการจัดกิจกรรมโฮมรูมเป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียนเช่น ให้นักเรียนรู้จักตนเองและ
เพื่อน ๆ มากขึ้น วิธีการศึกษาในโรงเรียน มารยาทใน
โอกาสต่าง -ๆ -การอยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนการผ่อนคลาย
ความเครียด ฯลฯ เป็นอันดับสุดท้าย  ด้านการป้องกัน
และการแก้ไขปัญหาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับ
แรก คือ การจัดกิจกรรมชุมนุมที่นักเรียนสนใจ  เช่น
ชุมนุมดนตรีสากล ชุมนุมสะสมแสตมป์รองลงมา  การ
ให้ค าปรึกษาทั่วๆ ไปเพื่อช่วยเหลือผ่อนคลายปัญหาแก่
นักเรียน และการให้นักเรียนที่เรียนเก่งจับคู่กับนักเรียน
ที่เรียนอ่อนเพื่อ ติวหรือสอนเสริมให้แก่นักเรียนที่เรียน
อ่อนกว่า เป็นอันดับสุดท้าย ด้านการส่งต่อโดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ การจัดหาหน่วยงาน
หรือบุคคลที่จะให้การช่วยเหลือนักเรียน เช่น ครูแนะ
แนว ครูพยาบาลหรือฝ่ายปกครอง  รองลงมาการจัดหา
หน่วยงานหรือบุคคลที่จะให้การช่วยเหลือนักเรียน เช่น 
ครูแนะแนว ครูพยาบาลหรือฝ่ายปกครอง และ การให้
ครูแนะแนวหรือฝ่ายปกครอง -ส่งนักเรียนกลับคืนสู่
โรงเรียนเมื่อนักเรียนได้รับการช่วยเหลือเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว เป็นอันดับสุดท้าย 
 
อภิปรายผล 
      การศึกษาเรื่องความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
ต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนเครือข่ายที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  ผู้ศึกษาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
      ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวม
และรายข้อมีอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด คือ การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนใน
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ด้านการเรียน เช่น ความตั้งใจเรียน การมาเรียนขาด
เรียน ของนักเรียนควรมีกิจกรรมพบปะระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองบ่อย ๆ ควรให้มีการจัดท าข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคลให้มากข้ึนเยี่ยมบ้านของนักเรียนให้ครบทุกคน 
และควรใช้ข้อมูลในระเบียนสะสมเพื่อน ามาใช้งานด้าน
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลให้มากขึ้น  ซึงมีความ
สอดคล้องกับ  เพ็ญศรี  นิตยา  (2551, : 35)การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคลเป็นวิธีการส าคัญทีจะช่วยให้ครู
ทราบจุดแข็งจุดอ่อนของนักเรียนแต่ละคน  โดยใช้
เครื่องมือทีหลากหลายซึงต้องเลือกวิธีการและเครื่องมือ
หรือเทคนิคต่าง ๆ เพื่อประสิทธิภาพในการรู้นักเรียน
เป็นรายบุคคล -และสามารถน าไปวางแผนให้การ
ช่วยเหลือ ป้องกันและส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียน
แต่ละคนได้อย่างเหมาะสม  
      ด้านการคัดกรองนักเรียนโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับปานกลาง  โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การดูผลการเรียน ความเอาใจใส่ในการเรียนและ
การมาโรงเรียนสม ่ าเสมอของนักเรียนการสังเกต
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน ครู ผู้ปกครอง  
และการสังเกตสภาพอารมณ์ของนักเรียน เช่น ซึมเศร้า 
วิ ต ก กั ง ว ล -ค ว า ม เ ค รี ย ด -ฯ ล ฯ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  
รวมทั้งการสนับสนุน ส่งเสริมจากโรงเรียน เพื่อให้การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นรูปธนักเรียนได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา และ นักเรียนอยู่
ในโรงเรียนอย่างมีความสุข  
      ด้านการส่งเสริมนักเรียนโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
ด้านการส่งเสริมนักเรียน มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ดังนี้โรงเรียนควรมีระบบหรือแผนงาน กิจกรรมทีชัดเจน
และเป็นรูปธรรมควรมีการจัดกิจกรรมโฮมรูมให้มากขึ้น 
เพื่อให้ครูประจ าชันรู้จักนักเรียนมากยิ่งขึ้น  จัดหา
ทุ น ก า รศึ กษ า ใ ห้นั ก เ รี ย นแ ละส่ ง เ ส ริ ม เ ด็ กที มี

ความสามารถพิเศษ ซึงมีความสอดคล้องกับกนกวรรณ 
วุฒิวิชญานันต์ และคณะ (2550, : 28)  มธุริน   แผลง
จันทึก (2554, : 29) การส่งเสริมนักเรียน หมายถึง การ
จัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพมากข้ึน
  
      ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหาโดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง-โดยข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด  คือ การจัดกิจกรรมชุมนุมที่นักเรียน
สนใจ เช่นชุมนุมดนตรีสากล ชุมนุมสะสมแสตมป์  และ
การมอบหมายหน้าที่ให้นักเรียนรับผิดชอบงานต่าง  ๆ 
ในห้องเรียน เช่น เวรประจ าวัน เวรเก็บอุปกรณ์การ
เรียน ฯลฯสอดคล้องกับวิฑูรย์ วงแหวน (2559, : 23) 
กล่าวว่า การจัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหานักเรียนในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน  นอกจากจะให้การ
ปรึกษาเบื้องต้นแล้ว การจัดกิจกรรมต่าง ๆเพื่อการ
ช่วยเหลือนักเรียนก็เป็นสิงส าคัญ เพราะจะท าให้การ
ช่วยเหลือมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ
ของครูทุกคน รวมทังผู้ปกครองด้วย  
      ด้านการส่งต่อโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
จัดหาหน่วยงานหรือบุคคลที่จะให้การช่วยเหลือนักเรียน 
เช่น ครูแนะแนว ครูพยาบาลหรือฝ่ายปกครอง ติดตาม
การช่วยเหลือนักเรียนและแจ้งให้นักเรียนผู้ปกครอง
รับทราบอยู่เสมอ  มีการสนับสนุนจัดหาหน่วยงานหรือ
บุคคลที่จะให้การช่วยเหลือนักเรียน เช่น ครูแนะแนว 
ครูพยาบาลหรือฝ่ายปกครอง และการให้ครูแนะแนว 
ฝ่ายปกครอง ติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก เช่น 
โรงพยาบาลสถานบ าบัดรักษา  ฯลฯ ที่จะช่วยเหลือ
นักเรียน 
      ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
ต่อการด าเนินงานการยกระดับตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ของนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1  
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โรง เรียนมีครูที่ปรึกษา เป็นบุคลากรหลักในการ
ด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ ยวข้องทั้ งภายในและนอกสถานศึกษา ได้แก่  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร 
และครูทุ กคน มี วิ ธี การและเครื่ องมือที่ ชัด เจนมี
มาตรฐานคุณภาพและมีหลักฐานการท างานที่ตรวจสอบ
ได้กระบวนการและขั้นตอนของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนจัดให้ครูที่ปรึกษาได้ดูแลนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึงโรงเรียนจัดกิจกรรมต่างๆ ให้นักเรียน
ในระดับชั้นเดียวกันและต่างระดับได้ร่วมกิจกรรมกัน
เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับนักเรียนและโรงเรียน โรงเรียน
มีการจัดอบรมครูด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนให้
มากขึ้น นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนส่ง
ต่อนักเรียนไปยังหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม
กับสภาพความจ าเป็นของนักเรียน สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา โรงเรียนแจ้งครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษา  ให้
ค าปรึกษาเบื้องต้น  เพื่อช่วยเหลือและป้องกัน ปัญหา
ของนักเรียน  ทั้งด้านความคิดและการปฏิบัติตนของ
นักเรียน  โดยมุ่งหวังให้ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามและพึงประสงค์ โรงเรียน
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่หลากหลายเพื่อการ
ปรับพฤติกรรมของนักเรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มใน
ชั้นเรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
นักเรียน  โรงเรียนประสานงานกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ  เป็นการ
เสริมสร้างความร่วมมือกัน  เช่น  การโทรศัพท์สนทนา  
การเชิญผู้ปกครองมาพบเพื่อปรึกษาหารือร่วมกัน
กิจกรรมการสื่อสารกับผู้ปกครองจะท าให้ผู้ปกครอง
ได้รับทราบถึงปัญหาของนักเรียนที่พบในโรงเรียน     

เป็นต้น  สร้างความตระหนักและมีความใส่ใจดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนร่วมกันมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา 
      1.  หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อ ให้โรงเรียนได้ความรู้ จาก
หน่ วย ง านที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งทุ กฝ่ า ย และตระหนั กถึ ง
ความส าคัญของการด าเนินและร่วมกันก าหนดทิศทาง
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างชัดเจน 
      2.  หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการนิเทศ ติดตามและ
ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือโรงเรียนในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
      3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายผู้รับผิดชอบ
และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานรับการพัฒนาเรื่อง
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้มี
ความรู้ และเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
      4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายทิศทาง
ในการพัฒนาบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยยึดมั่นการด าเนินงานที่มีระดับคุณภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
      5. สถานศึกษาควรตั้ งคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐาน ระบบดูแลช่วยเหลือปรับมาตรฐานให้
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียน 
      6. สถานศึกษาควรมีการพิจารณามาตรฐานตัวชี้วัด
งามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการสรุปผลและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
แก่บุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ 
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ข้อเสนอแนะในท าการศึกษาคร้ังต่อไป 
      1. ควรมีการศึกษาบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงคุณภาพ 

      2. ควรมีการศึกษาที่ เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลถึง
ความส าเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
      3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กับมาตรฐาน
ด้านนักเรียนในสถานศึกษา 
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ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  

Quality Leadership of School Administrators in School Network for Educational 
Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province 

 
อภิญญา ลิงเพ็ชร1 
APINYA LINGPET  

อารมณ์ จินดาพนัธ์2 
AROM CHINDAPAN  

สมใจ  เดชบ ารุง3 

SOMCHAI DEJBAMRUNG 
 

บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียน
ในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยการเปิดตารางประมาณค่าของเครจซี่และ 
มอร์แกน จ านวน 127-คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน เคร่ืองมือ ที่ใช้ในการท าวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5-ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1) ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมีความรักต่อองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน                 
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2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 
 

Abstract 
 This research was aimed at investigating school administrator’s quality leadership and making a 
comparison of teachers’ opinions towards quality leadership of school administrators in School Network for 
Educational Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province as classified by gender, age, 
educational qualification and work experience. By using the random number, table of Krejcie and Morgan and 
proportionate sampling each school, the study sample consisted of 127 teachers in School Network for 
Educational Quality Development 1 in Muang District of Ratchaburi Province. The instrument used for 
collecting the data was a 5-point rating scale. The statistics used for analyzing the collected data were 

percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.) and t-test. 
 The research results revealed that  
            1) Overall, according to the teachers’ opinions, the school administrators’ quality leadership was at 
high level. After item analysis, it was found that the aspect with highest mean scores was loyalty to his/her 
organization and the aspect with lowest mean scores was basic needs. 
            2) There were no statical significant differences of the comparison between the variables: genders, 
ages, educational grade levels, and work experiences. 
 
KEYWORDS : QUALITY LEADERSHIP 
 
บทน า 

 คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการ

บริหารภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาท

ความเป็นผู้น าและท างานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ-มีความพอใจและมี

ความสุขในการท างาน (สุมาพร ท าทอง, 2554: 1) ซึ่งผู้น า

เป็นบุคคลหรือกลุ่มคนที่ ได้รับการยอมรับและเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการบริหารงาน เพราะผู้น าเป็น

ตัวแทนองค์กรเป็นจุดรวมพลังของบุคคลในองค์กรเพื่อ

ท าหน้าที่น าพาหมู่คณะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจึงเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับ

ผู้บริหารในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาเนื่องจาก 

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จหรือ

ความล้มเหลวของโรงเรียน ผู้น าจึงควรมีบทบาทในการ

เป็นผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน สนับสนุนอ านวยความสะดวก

เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของ
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ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (Likert, 1961, อ้าง

ถึงใน สุมาพร  ท าทอง, 2554: 2) การบริหารงานของ

องค์กร หรือการบริหารงานในหน่วยงานต่างๆจะ

เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

ได้นั้นเป็นที่ทราบกันดีว่า ผู้น าจะเป็นปัจจัยส าคัญที่มี

ผลกระทบท าให้ทั ศนคติ  แรงจู ง ใจ  และผลการ

ปฏิบัติงานของคนในองค์กรแตกต่างกันได้มาก ภาวะ

ผู้น า ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในหลักการบริหาร 

และระบบขององค์กรนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น ามิได้มีมา

แต่ก าเนิดแต่เป็นสิ่งที่ได้จากการศึกษาฝึกฝน และการ

ปฏิบั ติ เป็ นส าคัญ  (กิติ  ตยัคคานนท์ , 253 0: 22) 

ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาท แนวความคิด ความ

เชื่อในการบริหารงานจากผู้ที่ท าหน้าที่ ในกิจวัตร

ประจ าวันตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบมาเป็นนักบริหารที่

ท าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (วันทนา เมืองจันท์, 

2543 : 10) นอกจากนี้ ผู้ บ ริห ารยั งต้ องมี ความรู้

ความสามารถ ในการบริหารจัดการสามารถพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบสร้างขวัญ

ก าลังใจ เพื่อปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

และผู้บริหารต้องมีความมั่นคงมีความมุ่งมั่น ใช้วิธีการที่

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเป็นมืออาชีพในระดับแนว

หน้า (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542: 31-32)  

จากการศึ กษ าผลการด า เนิ น งานของ

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

(2542: 8-9) พบว่า ที่ผ่านมาโรงเรียนยังไม่สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลเท่าที่ควรโดยได้สรุป

ปัญหาที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายไว้ดังนี้ 1. 

ปัญหาด้านคุณภาพผู้ เรียน 2. ปัญหาด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 3. ปัญหาด้านประสิทธิภาพ

ของกระบวนการจัดการศึกษา จากการศึกษาผลการ

ด าเนินงานดังกล่าว พบว่า ประเด็นส าคัญที่น่าจะ

พิจารณา ได้แก่ ความล่าช้าในการบริหาร ความล่าช้าใน

การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การ

นิเทศการสอน การแนะแนวยังไม่เพียงพอและทั่วถึง 

การพัฒนาบุคลากรยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ การ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนถูกมองข้าม 

และจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมิใช่จะ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน หรือความพึงพอใจในการท างานเพียงอย่างใด

อย่างหนึ่งแต่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนซึ่งจะท าให้การปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให้ดี

ขึ้น กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา

ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของนักบริหารการศึกษาเป็น

ส าคัญ แนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

ก าหนด คือ การพัฒนาคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน การที่ผู้บริหารจะสามารถชักชวนหรือชี้น าให้

ผู้อ่ืนท างานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ โดยผู้ร่วมงานมี

ความยินดีที่จะให้ความร่วมมือได้นั้นผู้บริหารต้องเป็นผู้

ที่มีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่ง

ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน (เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ์, 2536: 235)  
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ด้วยปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่ เป็นประโยชน์

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาโรงเรียน ให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อัน

จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะตามความมุ่งหวังของสังคมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

 

  ขอบเขตของการวิจัย 

  1. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 10 ด้าน ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี 

(Sergiovanni) ดังนี้-1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมอง

การณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน 5) หลักการ

ปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืน

หยัด 9) การบริหารคน 10) ความรักองค์กร 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ 

ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ปีการศึกษา 2560 

จ านวนบุคลากรครูทั้งหมด 190 คน จาก 19 โรงเรียน กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ปีการศึกษา 2560 โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดย ใช้ตารางการประมาณขนาดตัวอย่าง

ของเครซี่ และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่ ม

ตัวอย่างจ านวน 127 คน จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น

ภูมิและเทียบสัดส่วนตามโรงเรียน (Stratified Random 

Sampling) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ วิจัยศึกษาภาวะผู้น าที่ มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี (Thomas J. Sergiovanni, 

1982, อ้างถึงใน บุญทรง สัปปุริสสกุล, 2549: 8-10) 10 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มี

หลักการ 4) หลักในการท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความ

มุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหาร

คน และ10) ความรักต่อองค์กร จากแนวคิดที่กล่าวมา

ข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1-ป ระ ช าก ร  ที่ ใช้ ใน ก า รศึ ก ษ า  คื อ 

ครูผู้สอนโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ 1อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี -ปี

การศึกษา 2560 จ านวนบุคลากรครูทั้งหมด 190 คน 

จาก 19 โรงเรียน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คิด

จากประชากร คือ ครูผู้ สอนโรงเรียนในเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 190 คน 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการ

ประมาณขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 127 

คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิและ

เที ยบ สั ด ส่ วน ต าม โรง เรีย น  (Stratified-Random 

Sampling)  

2. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ  

เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ ผู้วิจัย

ได้ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

กับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของ

ผู้ บ ริ ห า ร  เพื่ อ น า ม า เป็ น แ น วท า ง ใน ก ารส ร้ า ง

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความ

จ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 

4 ) หลัก ในการท า งาน  5 ) หลักการปกครอง 6 ) 

ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด  

  1. เพศ 
  2. อาย ุ

3. ระดับการศึกษา    
4. ประสบการณ์ในการท างาน 

 

  1. ความจ าเป็นพื้นฐาน 

   2. การมองการณ์ไกล 

   3. มีหลักการ 

   4. หลักในการท างาน 

   5. หลักการปกครอง 

   6. ความมุ่งประสงค ์

   7. การวางแผน 

ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                  ภาวะผู้น าท่ีมีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                             อภิญญา ลิงเพ็ชร-อารมณ์ จินดาพันธ์-สมใจ  เดชบ ารุง 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
271 

 

 9) การบริหารคน 10) ความรักต่อองค์กร น าข้อมูล

ทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเร่ืองที่ศึกษา 

และน า แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญและมีความรู้เกี่ยวกับบริหารงานของ

สถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง

เหม าะสมความ เที่ ย งต รงของ เนื้ อห า  (Content 

Validity) ผลการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) 

ของ Cronbach ได้ความเชื่อมั่นเท่ากับ .95  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยได้ท าหนั งสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์
ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพื่อ
ขออนุญาตส่งแบบสอบถามไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดยผู้ วิจัย ได้แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

แบบสอบถามด้วยตนเองโดยแบบสอบถาม ที่แจกไป
จ านวน 127 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมดคิดเป็น 100 
เป อร์ เซ็ น ต์  เมื่ อ ได้ รับ แบบสอบถามกลั บ คื นม า                       
ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
ตรวจให้ คะแน นตาม เกณ ฑ์ การ ให้ คะแน นของ
แบบสอบถาม 
 4. สถิติวิเคราะห์ 
  น าข้อมูลที่ ได้ไปค านวณหาค่าสถิติ  โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถี่
(Frequency) คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stand deviation) 
และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ โดยท าการ
วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่มีอิสระต่อ
กันโดยใช้ค่าที (t–test) แบบ Independent Samples
  

 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยรวมและรายด้าน 
 

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.11 0.69 มาก 10 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.23 0.55 มาก 7 
3. ด้านการมีหลักการ 4.23 0.64 มาก 6 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.26 0.59 มาก 4 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.20 0.59 มาก 9 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.21 0.57 มาก 8 
7. ด้านการวางแผน 4.25 0.59 มาก 5 
8. ด้านความยนืหยัด 4.30 0.59 มาก 2 
9. ด้านการบริหารคน 4.30 0.57 มาก 3 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                  ภาวะผู้น าท่ีมีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                             อภิญญา ลิงเพ็ชร-อารมณ์ จินดาพันธ์-สมใจ  เดชบ ารุง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
272 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ  S.D. ระดับ อันดับ 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.41 0.55 มาก 1 

รวม 4.25 0.52 มาก  
  
 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
 

 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
มีความรักต่อองค์กร รองลงมาคือ คือ ด้านความยืนหยัด 
ด้านการบริหารคน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
ความจ าเป็นพื้นฐาน  
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ     

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

เพศ  
t 

 
sig เพศชาย เพศหญิง 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.02 0.77 4.15 0.65 -.944 .347 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.26 0.60 4.21 0.54 .461 .646 
3. ด้านการมีหลักการ 4.21 0.64 4.24 0.64 -.250 .803 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.30 0.63 4.24 0.58 .528 .599 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.15 0.58 4.21 0.60 -.558 .578 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.17 0.60 4.23 0.56 -.556 .579 
7. ด้านการวางแผน 4.17 0.64 4.28 0.56 -.958 .340 
8. ด้านความยนืหยัด 4.35 0.56 4.28 0.61 .611 .543 

9. ด้านการบริหารคน 4.19 0.60 4.34 0.54 -1.373 .172 

10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.38 0.61 4.42 0.53 -.398 .691 

รวม 4.22 0.55 4.26 0.51 -.403 .688 

 

จากตาราง 2 พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 

 

 

ในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามอายุ 
 

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

อายุ  
t 

 
sig น้อยกว่า 30 ปี 30 ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.19 0.56 4.08 0.73 .851 .397 

2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.39 0.40 4.17 0.59 2.089 .039 

3. ด้านการมีหลักการ 4.34 0.39 4.19 0.64 1.206 .230 

4. ด้านหลักในการท างาน 4.42 0.43 4.20 0.64 1.993 .048 

5. ด้านหลักการปกครอง 4.26 0.46 4.17 0.64 .781 .436 

6. ด้านความมุ่งประสงค ์ 4.34 0.45 4.17 0.61 1.472 .143 

7. ด้านการวางแผน 4.32 0.54 4.22 0.61 .862 .390 

8. ด้านความยนืหยัด 4.47 0.38 4.23 0.65 2.656 .009 

9. ด้านการบริหารคน 4.35 0.50 4.27 0.60 .725 .470 

10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.42 0.49 4.40 0.57 .216 .830 

รวม 4.35 0.38 4.21 0.56 1.403 .163  

 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และ

ครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่  1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความ 

 

 

คิดเห็นของครูมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 

.05 ใน 3 ด้าน คือ ด้านการมองการณ์ไกล ด้านหลักในการ

ท างาน และด้านความยืนหยัด โดยครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 

มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป ส่วนที่เหลือ 7 

ด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
   

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
sig ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.03 0.63 4.28 0.78 -1.836 .069 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.20 0.53 4.30 0.60 -.987 .326 
3. ด้านการมีหลักการ 4.15 0.62 4.41 0.66 -2.119 .036 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.21 0.58 4.37 0.62 -1.334 .185 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.13 0.59 4.35 0.59 -1.889 .061 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.19 0.55 4.26 0.63 -.629 .531 
7. ด้านการวางแผน 4.22 0.57 4.30 0.64 -.674 .501 
8. ด้านความยนืหยัด 4.29 0.56 4.33 0.67 -.348 .728 
9. ด้านการบริหารคน 4.26 0.50 4.38 0.71 -1.146 .254 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.37 0.52 4.51 0.62 -1.387 .168 

รวม 4.21 0.49 4.35 0.57 -1.435 .154 
 
ตาราง 4 พบว่า ครูที่มีวุฒิปริญญาตรี และวุฒิ

สูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มี
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัด 
 
 

 
ราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีความคิดเห็นของครูแตกต่างกัน อย่างมี
นั ย ส า คั ญ ที่ ร ะ ดั บ  .0 5  ใน ด้ าน ก ารมี ห ลั ก ก า ร               
โดยครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครู
ที่มีวุฒิปริญญาตรี 
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ตาราง-5-การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ 

 

ประสบการณใ์นการท างาน  
t 

 
sig น้อยกว่า 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน 4.09 0.70 4.13 0.69 -.358 .721 
2. ด้านการมองการณ์ไกล 4.30 0.53 4.15 0.58 1.588 .115 
3. ด้านการมีหลักการ 4.24 0.59 4.23 0.70 .116 .908 
4. ด้านหลักในการท างาน 4.30 0.60 4.21 0.59 .849 .397 
5. ด้านหลักการปกครอง 4.19 0.60 4.20 0.60 -.072 .943 
6. ด้านความมุ่งประสงค์ 4.25 0.55 4.20 0.60 .799 .426 
7. ด้านการวางแผน 4.25 0.57 4.25 0.61 -.036 .971 
8. ด้านความยนืหยัด 4.33 0.55 4.27 0.64 .596 .552 
9. ด้านการบริหารคน 4.30 0.55 4.30 0.60 .041 .968 
10.ด้านการมีความรักต่อองค์กร 4.43 0.49 4.39 0.61 .352 .725 

รวม 4.27 0.49 4.23 0.55 .417 .677 
 
ตาราง 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานน้อยกว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  1 
อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่ มี
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง  

 
จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าครูที่
มีอายุน้อยกว่า 30 ปี และครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้นไป มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันใน 3 ด้าน คือ ด้านการมองการณ์ไกล 
ด้านหลักในการท างาน และด้านความยืนหยัด โดยครูที่มี
อายุน้อยกว่า 30 ปี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปี
ขึ้นไป ครูที่มีวุฒิปริญญาตรี และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นของครูแตกต่างกัน ในด้านการมีหลักการ โดย
ครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มี
วุฒิปริญญาตรี  
 
อภิปรายผล  
  จากผลการศึกษาวิจัยความคิดเห็นต่อ
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                  ภาวะผู้น าท่ีมีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                             อภิญญา ลิงเพ็ชร-อารมณ์ จินดาพันธ์-สมใจ  เดชบ ารุง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
276 

 

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีประเด็นที่ส าคัญน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
      1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความ
รักต่อองค์กร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความ
จ าเป็ นพื้ นฐาน ทั้ งนี้ อาจเป็ น เพราะ ภาวะผู้ น ามี
ความส าคัญเป็นอย่ างยิ่ งในการบริหารองค์กรหรือ
หน่วยงานทุกๆหน่วยงาน เพราะผู้น าเป็นหลักส าคัญ  ของ
องค์กร ที่จะน าพาองค์กรหรือหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ดารุณี พิพัฒนผล  (2551 :21–23 )  ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม
ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สุขวิบูลย์ 
(2559:8-13) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต10 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้าน
การมองการณ์ไกลอยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านความ
จ าเป็นพื้นฐาน และด้านความมุ่งประสงค์อยู่ในอันดับ
สุดท้ าย สอดคล้องกับงานวิจัยของเขมจิรา สนอุทา 
(2557:74-84) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุริ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของซอฟี ราเซะ (2560:118) ได้

ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอ ทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก    
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมครูมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น า
เป็นกระบวนการใช้อ านาจหรืออิทธิพลของบุคคลหนึ่ง
เพื่อให้บุคคลอื่นหรือสมาชิกอ่ืนยินยอมที่จะปฏิบัติตาม 
เพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรใดๆก็ตามย่อมประกอบด้วยบุคคลสองฝ่าย คือ ผู้น า
ฝ่ายหนึ่งและผู้ตามอีกฝ่ายหนึ่ง ผู้น าจะมีบทบาทและ
หน้าที่อย่างยิ่งในการที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ ต้องการ ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของซอฟี ราเซะ (2560:118)  ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัว
แปรเพศอายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน พบว่ า โดยภาพรวมไม่ แตกต่ างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติยา ใจหลัก (2551:108) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของข้ าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา ผลการวิจัยพบว่า เมื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพ
ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนก
ตามอายุ เมื่อพิจารณารายด้านครูมีความคิดเห็นแตกต่าง
กัน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการมองการณ์ไกล โดยครูที่มีอายุ
น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุ 30 ปีขึ้น
ไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี สามารถ
เข้าใจและยอมรับได้ว่าผู้น าที่มองการณ์ไกลต้องมีการ
สนับสนุนครูในการจัดท าแผนงาน โครงการและเป็น
ผู้อนุมัติการสนับสนุนการท าโครงการของสถานศึกษา และ
มีหน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการทุกงาน
ในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่รู้ และมองภาพของงาน
ได้ชัดเจนทั้ งระบบ ดังนั้น ผู้น าจึงต้องเป็นผู้มองการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในเชิงระบบ เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด อีกทั้งผู้น าต้องมีความสามารถ และ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีรวมทั้งจริงใจใน
การส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน
และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้มีความสามารถใน
การก าหนดนโยบายที่  สอดคล้อง กับหน่วยเหนือและ
น ามาใช้ในการวางแผนที่น าสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม และใช้ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
สิ่งแวดล้อม มาประกอบในการวางแผนและปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านหลักในการท างาน 
ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุ 
30 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 
มีการเปิดกว้างทางความคิดว่าการที่จะด าเนินงานให้บรรลุ
เป้ าหมายได้นั้น ผู้น าที่ ดีจะต้องมีแนวความคิดหรือ
หลักการในการที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ และการที่จะน าเอา

หลักการไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือวางเกณฑ์มาตรฐานใน
การท างาน ผู้น าสามารถน าหลักในการท างานมาช่วยใน
การตัดสินใจได้อย่างดี หลังจากที่ได้ท าการตัดสินใจแล้ว
นั้น หลักการท างานย่อมมีผลต่อคุณภาพขององค์กรช่วยให้
เกิดความก้าวหน้าในการท างานอย่างดี 3) ด้านความยืน
หยัด ครูที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่
มีอายุ 30 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุน้อยกว่า 
30 ปี มีแนวความคิดที่ว่า ผู้น าที่ดีควรจะมีความยืนหยัด
ต่อหลักการที่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้เป็นเป้าประสงค์ และ
ผลผลิต ทั้งนี้หมายความว่า ผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าที่
พึงจะได้รับด้วยอีกทั้งผู้น าจะต้องเข้าใจถึงคุณค่าที่พึงจะ
ได้ รับด้ วยความยืนหยัด ผู้ น าที่ ดี จ าเป็ นจะต้องสื่ อ
ความหมายให้ถูกต้องและเข้าใจตรงกัน เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาการท างานและควรยืนหยัดในหลักการอันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้นๆ ด้วยซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสนั่ น หันทยุง (2552:82 -89) ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สระแก้ว เขต 2 โดยจากการวิเคราะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยการวิจัยด้าน
เพศ พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่ 1 อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ในด้านการมีหลักการ โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี นั้นมีความเข้าใจ และเชื่อว่าผู้น าจะต้องมี  
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แนวความคิด หรือหลักการในการที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ 
ซึ่งในการท างานถ้าผู้น ามีหลักการที่ชัดเจน การท างานก็
จะง่าย สะดวก รวดเร็วขึ้น มีความเป็นธรรม และ
ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆได้อย่างแม่นย า อีกทั้งหลักการจะ
ช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในการท างานอย่างดี ฉะนั้น
หลักการจึงเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ และจ าเป็นต่อการ
กระท าของผู้น าที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสนั่น 
หันทยุง (2552: 82-89) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 โดยจากการวิ เคราะห์ข้อมูล เปรียบ เที ยบ
พฤติกรรม ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2-จ าแนกตาม เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยผลการวิจัย
ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี วุฒิปริญญาตรี 
และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ
เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในราย
ด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเขมจิรา สนอุทา 
(2557:74-84) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ  
     1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
     เพื่อการศึกษาภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่  1  อ า เภอ เมื อง จั งหวัดราชบุ รี  ให้ มี

ประสิทธิภาพ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1.1 ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน ผู้บริหารควรมี
ทักษะในการแก้ไขข้อขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพและ
ควรมีทักษะในการตัดสินใจท าให้ทุกฝ่ายพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  
     1.2 ด้ านการมองการณ์ ไกล ผู้บริหารควรมี
แนวความคิดกว้างไกลและมีทักษะในการมองเห็น 
ความสามารถของผู้ร่วมงาน 
  1.3 ด้ านการมีหลักการ ผู้บริหารควรมีการ
ติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและมี
ทักษะการบูรณาการ ผสมผสานในการปฏิบัติงาน 
  1.4. ด้านหลักในการท างาน ผู้บริหารควรมี
ทักษะในการวางเกณฑ์/มาตรฐานในการท างาน 
  1.5. ด้านหลักการปกครอง ผู้บริหารควรมีทักษะ
ในการใช้อ านาจต่อบุคคลเพื่อผลสัมฤทธิ์ของการท างาน 
และมีทักษะในการสร้างความร่วมมือให้กับบุคลากรใน
การท างานด้วยความสมัครใจ 
  1.6. ด้านความมุ่งประสงค์ ผู้บริหารควรมีทักษะ
ในการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและทักษะใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ตามหลักการและวิธีการ 
  1.7. ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรมีทักษะใน
การเชื่อมโยงการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.8. ด้านความยืนหยัด ผู้บริหารควรพัฒนา
ระบบการให้บริการแก่สาธารณชน ให้มีประสิทธิภาพ มี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
  1.9. ด้านการบริหารคน ผู้บริหารควรมีทักษะใน
การด าเนินการ ปรับปรุงสมรรถภาพบุคลากร หรือ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.10. ด้านการมีความรักต่อองค์กร ผู้บริหารควร
มีทักษะในการสร้างความตระหนักในการท างานต่อ
บุคลากร 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
       2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

       2.2 ควรมีการศึกษาระดับความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ่ืนๆ
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การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

The  Administration of the Schools in Photaram School Cluster 5 under the 
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากร และด้านบริหารงานทั่วไป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นบุคลากรทาง
การศึกษาของกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 จ านวน  122  คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่มีค่าความเที่ยงตรง (Validity) 0.6 ขึ้นไป 
ตามวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (IOC) และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ
เท่ากับ .75 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที (t-
test)และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

   ผลการวิจัยพบว่า  
       1. การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคลากร ด้านบริหารงานทั่วไป และด้านบริหารงานวิชาการ  
 
 

                                                           
1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

2 อาจารย์  รศ.ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
3 อาจารย์ ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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     2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่5 จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า กลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในด้านการ
บริหารงานวิชาการด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป และในภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนด้านบริหารงาน
บุคลากร พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05-และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า  
ประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานของโรงเรียน,กลุ่มโรงเรียน       
  

Abstract 
     The purposes of this research were to examine and to compare  the  

administration of the schools in Photaram School Cluster 5 under the Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 in 4 aspects including academic administration, budget 
administration managment, personnel administration and general administration managment. The 
study sample were  educational personnel of  opportunity expanded schools and primary schools 
in Photaram School Cluster 5, totaling 122 persons.  The instrument used for collecting the data was 
a 5-point rating scale with the validity of 0.6 as determined by Index of Objective Congruence: IOC 
and the reliability of .75.The statistics used for analyzing the collected data were frequency ( f)   

percentage(% )mean ( X ), standard deviation (S.D.) , t-test and F-test. 

The research findings were as follows: 
1. The administration of the schools in Photaram School Cluster 5 under the Ratchaburi 

Primary Educational Service Area Office 2 in all 4 aspects was performed at high level.  After item 
analysis, it was found that every aspect was also performed at high level. The listed in order from 
highest to lowest included budget management, personnel administration, general management 
and academic administration. 

2. According to the comparison results of administration of the schools in Photaram School 
Cluster 5, as classified by school cluster, it was found that the educational opportunity expanded 
schools and primary schools in Photaram School Cluster 5 expressed different ideas towards the 
schools’ administration in whole and in part at the .05 level of significance.  however, as classified 
by personnel’s gender, it was found that male and female personnel’s ideas  openian towards the 
schools’ academic administration, budget administration and gerenal administration were not 
different  but  personnel administration were different at the .05 level of significance. Furthermore, 
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as classified by personnel’s work experience, it was found that the personnel whose work 
experience was different did not express different ideas towards the schools’ administration in 
whole and in part . 

 
KEY WORDS :  SCHOOL ADMINISTRATION, SCHOOL CLUSTER   
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
      ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาต้องมี

ศ าสต ร์ แ ล ะศิ ลป์ ใน ก ารบ ริห ารจั ด ก าร  ซึ่ ง เป็ น

คุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษา

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เมื่อกล่าวถึงการบริหารจัดการ 

ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกล่าวไว้มากมาย ซึ่งมีทั้ง

ทัศนะส่วนตัว ที่ เกิดจาก ประสบการณ์ ในการเป็น

ผู้ บ ริห ารมาและผลจากการศึ กษ าและวิจั ยของ

นักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและต่างประเทศบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ . ศ . 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และส านักงาน

เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาโดยตรง ใน  4-ด้ าน  คือ  ด้ าน

บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน

บริหารงานบุ คลากร และด้ านบริหารงานทั่ ว ไป 

(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 2543) 

    การบริหารสถานศึกษาจ านวน 3-ขนาด ตั้ งแต่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและ โรงเรียน

ขนาดใหญ่ซึ่งบริบทของสถานศึกษาเหล่านี้มีความ

แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง อีกทั้งปัญหาอุปสรรคแตกต่าง

กัน ได้น าหลักการบริหารประสบการณ์บริหารและ

อุดมการณ์มาใช้จนกระทั่งประสบความส าเร็จเป็นที่

ยอมรับของผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง 

และชุมชน แล้วยังน าเทคนิควิธีและหลักการบริหาร

ต่างๆ มาใช้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของ

โรงเรียน เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหาร

โดยยึดประชาธิปไตย การสร้างทีมงาน เทคนิคการ

วิ เคราะห์แบบ SWOT-การบริหารแบบ TQM จน

สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(อาภาพร-เหล็กกล้า.2556) 

     การบริหารจัดการศึกษามีความส าคัญที่ก าหนดไวใ้น

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน แต่มีจุดที่คณะครูได้ร่วมกัน

วิเคราะห์เพื่อการบริหารงานโรงเรียนสรุป ได้ดังนี้ 

(สภาพปัญหาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5) 

                1.ควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการ

เรียนรู้และจัดกิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      2.ควรมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                 3.ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ

ด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ 

                  4.ควรมีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  

จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับงบประมาณ  

                  5.ค ว ร มี ก า รพั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ท า ง

การศึกษาที่รับผิดชอบตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

                  6.ควรมี ก ารแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรทางการศึกษา 
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                  7.ควรมีการบ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนา

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง 

ปลอดภัย    

                   8.ควรมีการวางแผนออกแบบระบบงาน

ธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงาน โดยมีการน าระบบ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

      จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว

ข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน

ประกอบด้วยด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงาน

งบประมาณ   ด้ านบริหารงานบุคลากร  และด้ าน

บริหารงานทั่วไป ช่วยท าให้การบริหารงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

      1.เพื่อศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

       2.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2จ าแนกตาม กลุ่มโรงเรียน เพศ และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตของการวิจัย  

      การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา การบริหารงานของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน 

ได้แก ่ด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคลากร  และ ด้านบริหารงานทั่วไป  

     2.1-ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร

ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปี

การศึกษา 2561  จ านวน 14  โรงเรียน  แบ่งออกเป็น  2  

กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 75 คน และ

กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 74 รวมประชากรทั้งสิ้น  

149  คน 

     2.2-กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  บุคลากร

ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สั งกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการก าหนด

ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 

และใช้ วิ ธี การสุ่ มตั วอย่ างแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified  

Random  Sampling)จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน

ได้แก่โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา ได้

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง = 122 คน (เปิดตารางที่ 75 = 63 คน

และ 74= 59 คน)  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

       ในการวิจัยเรื่องการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารงานของโรงเรียนเป็นนิติบุคคลซึ่งมี

ภาระกิจในการบริหารงาน 4 ด้านได้แก่ ด้านบริหารงาน

วิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงาน

บุคลากร  และ ด้านบริหารงานทั่วไป มาใช้เป็นกรอบศึกษา

การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5

                                                    



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                        การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                      กันติศา  ศรธนู-สมหญิง  จันทรุไทย-เกียรติศักดิ์  อิชยานันท์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
285 

 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดังตารางประกอบที่ 1  ดังนี้ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
            ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 

              (Independent Variable)                                      (Dependent Variable) 
         ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                             การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม                                                                                                                            

1. กลุ่มโรงเรียน                                                              เครือข่ายโพธารามที่ 5   
 1.1กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 

           1.2 กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา                             1. ด้านบริหารงานวชิาการ 
2. เพศ                                                         2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 
  2.1 เพศชาย                                                3.  ด้านบริหารงานบุคลากร 
  2.2 เพศหญิง                                               4. ด้านบริหารงานทั่วไป 
3. ประสบการณ์ท างาน 
  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี
  3.2 10 – 15 ป ี
  3.3  มากกว่า 15 ปีขึ้นไป                                                     
                                                    

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

      1. ผู้ วิ จั ย ใช้ ระ เบี ยบวิจั ย เชิ งส ารวจ  (Survey 

Research)-โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

บุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5    

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 14 โรงเรียน  จ าแนก

ตามประเภทของโรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนขยายโอกาส

75 คน และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 74 รวม

ประชากรทั้งสิ้น 149 คน  

      กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่   บุคลากร
ทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการก าหนด
ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan)และ ใช้ วิ ธี ก า รสุ่ ม ตั ว อย่ า งแบ บ แบ่ งชั้ น
(Stratified  Random  Sampling)จ าแนกตามประเภท
ของโรงเรียนได้แก่โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียน
ประถมศึกษา ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง -= 122-คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   
เขต 2 ในการบริหารงาน 4  ด้าน 1) ด้านบริหารงาน
วิชาการ  2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้าน 
บริหารงานบุคลากร  และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   
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      2. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
จ านวน 14 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 
โดยผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับครูและ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 122 ฉบับ 
ใช้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ แล้วจึงกลับไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง ซึ่งได้แบบสอบถามคืนมา จ านวน 122 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 

 

ผลของการวิจัย 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
โดยรวมและรายด้าน                                                                              ( n = 122 ) 

การบริหารงานของโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

1.ด้านบริหารงานวิชาการ  4.23 .60 มาก 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ  4.45 .57 มาก 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 4.27 .61 มาก 

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 4.27 .61 มาก 

รวม 4.30 .56 มาก 

            
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 โดยรวมทั้ง  4 ด้าน อยู่ในระดับ 
 

 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงาน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากรด้านบริหารงานทั่วไป 
และด้านบริหารงานวิชาการ 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในด้านบริหารงานวิชาการ  ( n = 122 ) 
2.1 งานบริหารงานวิชาการ 

1. มีการพฒันาหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน                                   4.36            .64        มาก 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 

 

ด้านบริหารงานวิชาการ 
         X             S.D.             ระดับ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

2. มีการจัดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งมีระบบ      4.24           .77                 มาก 
3. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และจัด               4.40         .63                  มาก 
กิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคญั 
4.มีการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา        4.22          .72                 มาก 
5..มีการจดักระบวนการเรียนรู ้โดยมกีารน าภูมปิัญญาท้องถิน่ หรือ                4.13              .83                        มาก 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
6.มีการก าหนดระเบยีบ แนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวดัและประเมนิผล                   4.35              .66                         มาก 
ของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
7.มีการส่งเสริมให้ครไูด้ศึกษา วิเคราะห์ งานวิจยัในชัน้เรียนเพื่อ                   4.28              .66                         มาก 
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
8.มีการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  รวมทั้งสง่เสริม  สนบัสนนุการ             4.25                 .73                      มาก 
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
9.การประเมนิผลการพฒันาการผลิตสื่อ   การใช้สื่อ  และ                      4.18            .70                มาก 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

รวม                                                   4.27 0.60  มาก 

 จากตารางที่  3 พบว่า การบริหารงาน
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5-สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2  ด้านบริหารงานวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  3 ล าดับ  ได้แก่ มี
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมโดยยึดผู้ เรียน เป็นส าคัญ  มีการพัฒนา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีการก าหนดระเบียบ แนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษา  

 
 
 
 

ด้านบริหารงานวิชาการ 
         X             S.D.             ระดับ 
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ตารางที่  4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบรหิารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ในด้านบริหารงานงบประมาณ   ( n =  122  ) 

2.2 งานบริหารงานงบประมาณ
 

ด้านบริหารงานงบประมาณ 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานดา้นการเงินและงบประมาณ                   4.53             .59       มากที่สุด 
2.มีการวางแผนจัดหางบประมาณจากภายนอกสถานศึกษา                            4.30          .73            มาก 
3.มีการวางแผนใช้เงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทนัปงีบประมาณ             4.51               .59                มากที่สุด 
4.มีการให้ความเห็นชอบกบัการตั้งงบประมาณที่ก าหนดไว้ในแผนประจ าปี          4.45          .60             มาก 
5..มีการพจิารณาจดัสรรงบประมาณโครงการตา่งๆ                                                  4.45               .63                   มาก 
6.มีการจดัระบบการยมื  การเบิกจา่ย  และควบคมุการใช้วสัด ุ                                4.50             .59           มาก 
7.มีการด าเนนิการพิจารณาจัดซื้อ  จดัจ้างเมื่อโรงเรียนได้รบังบประมาณ                 4.52               .60         มากที่สุด 
8.มีการรบัรู้เกี่ยวกบัรายรบั  รายจา่ย ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง                                   4.32                .75           มาก 
9.มีการประเมินผลการด าเนินงานธุรการการเงินและพสัดุ                  4.32           .72             มาก 

รวม 4.43 0.57   มาก 

       
จากตารางที่  4 พบว่า การบริหารงานของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุ รี  เขต 2 ด้ าน
บริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  .มีการแต่งตั้ง
คณ ะกรรมการเพื่ อด าเนิ นงานด้ านการเงินและ
งบประมาณ  มีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้างเมื่อ
โรงเรียนได้รับงบประมาณ  และมีการวางแผนใช้เงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทันปีงบประมาณ 

 
ตารางที ่5  ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยโพธารามที ่5 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต2 ในดา้น การบริหารงานบคุลากร ( n = 122  ) 
2.3 งานบริหารงานบุคลากร 

งานบริหารงานบุคลากร 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

1.มีการวางแผนในการจดับุคลากรในต าแหน่งตา่งๆ อยา่งเหมาะสม                      4.27                .69  มาก 
2.มีการส ารวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานในปัจจบุนั      4.24           .70  มาก 
3.มีการแต่งตั้ง  รับ  โอน  เลื่อนต าแหน่งที่เปน็ธรรมแก่บุคลากร                     4.33             .68                     มาก 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

งานบริหารงานบุคลากร 
                X             S.D.          ระดับ 

                               

4.มีมาตรการในการเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิด              4.35          .66  มาก 
วินัยของบุคลากร     
5..มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาความดีความชอบของ             4.36           .68  มาก 
ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
6.มีการด าเนนิการให้ความรู้ การ ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน และ       4.34            .71             มาก 
การสร้างขวัญและก าลังใจ.อย่างสม่ าเสมอให้แก่บุคลากรทางการศึกษา 
7.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อด าเนินการสอบสวน เมื่อม ี                                   4.22                .91  มาก 
กรณีที่กล่าวหาว่าบุคลากรทางการศึกษากระท าผิดวินัย 
8.มีการพัฒนาขา้ราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร                           4.39                .63         มาก 
ทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบ 
9.มีการใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้าย สรรหาบุคลากร                   4.36            .68               มาก 

รวม  4.32    0.61         มาก 

  

 จากตารางที่  5 พบว่า การบริหารงานของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2-ด้านบริหารงาน

บุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ    

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหา 

 

น้อย  ได้แก่ มีการพัฒนาข้าราชการบุคลากรทางการศึกษา

และบุคลากรทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบ  มี

การใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้าย สรรหาบุคลากรและมี

มาตรการในการเสริมสร้างและป้องกันการ 

กระท าผดิวินยัของบุคลากร 
 

ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในด้านบริหารงานทั่วไป    ( n =122) 
2.4 งานบริหารงานบุคลากร 

1.มีการวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการ              4.34               .67  มาก 

ด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการ                             
ด าเนินงาน

งานบริหารงานบุคลากร 
          X                  S.D             ระดับ 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 

2.มีการส ารวจ จดัท าระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ                   4.26               .67  มาก 
3.มีการส ารวจปัญหาความต้องการและจ าเปน็ของงานด้าน       4.31               .68               มาก 
วิชาการ งบประมาณ  บุคลากรและบริหารทั่วไป 
4.มีการบ ารุง ดูแลรักษาและพฒันาอาคารสถานที่และ                   4.38               .63  มาก 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง ปลอดภัย    
5..มีการประสานงานกบัชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูล          4.32               .66  มาก 
เพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโนนักเรียนมาใชไ้ด้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
6.มีการวางแผน การประสานงานการประชาสัมพันธ์ของ                4.26               .69               มาก 
สถานศึกษา สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์หลากหลายรูปแบบ 
7.มีการก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนนุประสานและ             4.30               .70  มาก 
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืน 
8.มีการจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ เช่น บริการข้อมูล           4.23                .73              มาก 
ข่าวสาร  และบริการอ่ืน  แก่สาธารณะชน 
9.มีการก าหนดเขตพื้นทีบ่ริการการศึกษาและร่วมมือกับ                4.30                .71               มาก 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มี 
ปัญหาในการเข้าเรียน                  

รวม   4.30        0.61           มาก 

                                                        

 จากตารางที่ 6 การบริหารงานของโรงเรียน

ในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2-ด้านบริหารงาน

ทั่วไปโดย รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ    

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย  ได้แก่ มีการบ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนาอาคาร

สถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง

ปลอดภัยการวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลด

ขั้นตอนการด าเนินงานโดยมีการน าระบบเทคโนโลยี 

มาใช้ใน การด าเนินงานและการประสานงานกับชุมชนและ

ท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโน

นักเรียนมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 7  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ระหว่างโรงเรียนกลุ่มขยายโอกาส และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา 

งานบริหารงานบุคลากร 
          X                  S.D             ระดับ 
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การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

1.ด้านบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาส 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
3.99 
4.225 

 
0.50 
0.59 

 
-4.640 

 
.000*    

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนขยายโอกาส 
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.415 
4.53 

 
0.52 
0.59 

 
-2.189 

 
.003*    

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.28 
4.45 

 
0.50 
0.65 

 
   -3.223 

 
.002*    

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.24 
4.45 

 
0.48 
0.65 

 
   -3.583 

 
.000*    

ภาพรวม 
โรงเรียนขยายโอกาส 

     โรงเรียนประถมศึกษา 

 
49 
73 

 
4.30 
4.47 

 
0.44 
0.60 

 
    -3.697 

 
.000*    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05   
 

จากตารางที่  7 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา
ที่สอนใน โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน 
 

 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05-โดยพบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่

สอนในกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่า

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทุกด้าน 

ตารางที่ 8  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที ่ 5 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ระหว่างบุคลากรทางการศึกษาชาย และบุคลากรทางการศึกษาหญิง 

การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

1.ด้านบริหารงานวชิาการ 

   บุคลากรชาย 

บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.39 

4.21 

 

0.60 

0.59 

 

1.529 

 

.129 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

การบริหารงานของโรงเรียน n X  SD t Sig 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 

   บุคลากรชาย 

บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.50 

4.40 

 

0.56 

0.57 

 

0.916 

 

.361 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.49 

4.24 

 

0.57 

0.62 

 

   2.149 

 

.034*    

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.41 

4.25 

 

0.60 

0.61 

 

   1.137 

 

.190 

ภาพรวม 

   บุคลากรชาย 

     บุคลากรหญิง 

 

38 

84 

 

4.45 

4.27 

 

0.55 

0.56 

 

    1.574 

 

.118 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  
  

 จากตารางที่  8   พบว่า บุคลากรชายและ

บุคลากรหญิง มีความ คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทั้งด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานทั่วไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ส่วน

ด้านบริหารงานบุคลากร พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยบุคลากรชายมี

ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงกว่าบุคลากรหญิง  

 
ตารางที่  9  เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของบุคลากร 
 

การบริหารงานของโรงเรียน n 
X  SD F p-value 

1.ด้านบริหารงานวิชาการ 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.32 
4.44 
4.15 

 
.60 
.65 
.57 

 
1.884 

 
.156 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
การบริหารงานของโรงเรียน n 

X  SD F p-value 

2.ด้านบริหารงานงบประมาณ 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.43 
4.56 
4.39 

 
.59 
.61 
.54 

 
.564 

 
.571 

3.ด้านบริหารงานบุคลากร 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.32 
4.51 
4.24 

 
.60 
.58 
.63 

 
1.319 

 
.271 

4.ด้านบริหารงานทั่วไป 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 

    51 

 
4.35 
4.51 
4.17 

 
.58 
.59 
.63 

 
2.508 

 
.086 

ภาพรวม 
     น้อยกว่า 10 ปี 

10 – 15 ปี  
     มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

 
53 
18 
51 

 
4.36 
4.51 
4.24 

 
.56 
.60 
.55 

 
1.612 

 
.204 

  P < .05 
 
จากตารางที่  9 พบว่า บุคลากรทางการศึกษา

ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 

 
สรุปผลของการวิจัย   

        1.ผลการวิ เคราะห์การบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า 

 

 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สรุปในแต่ละ

ด้าน ดังนี้ 
          1.1 ด้านบริหารงานวิชาการ   โดยรวมอยู่

ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และ
จัดกิจกรรมโดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญมีการพัฒนา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และมีการก าหนดระเบียบ แนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ตามล าดับ 
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          1 .2 -ด้ า น บ ริ ห า ร ง า น งบ ป ร ะ ม า ณ   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ .มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานด้าน
การเงินและงบประมาณมีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  
จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับงบประมาณและมีการวางแผน
ใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้ทันปีงบประมาณ 
ตามล าดับ 

         1.3 ด้านบริหารงานบุคลากรโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ มีการ
พัฒนาข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาตามภาระงานที่รับผิดชอบมี 

การใช้ระบบคุณธรรมในการโยกย้ายสรรหา  
บุคลากรและมีมาตรการในการเสริมสร้างและการ
ป้องกันการกระท าผิดวินัยของ 

บุคลากร ตามล าดับ 
         1.4 ด้านบริหารงานทั่วไป   โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่มีการบ ารุง ดูแลรักษา
และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา  ให้มั่นคงปลอดภัย 

การวางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอน
การด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงาน และการประสาน 

งานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อ
จั ด ท า ข้ อ มู ล ส า ม ะ โน นั ก เรี ย น ม า ใช้ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ    ตามล าดับ 

   2..ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ดังนี้ 

    2.1 บุคลากรทางการศึกษาที่สอนใน โรงเรียน
กลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษามีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่สอนในกลุ่มโรงเรียน
ประถมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทุกด้าน 

     2.2 บุคลากรชายและบุคลากรหญิง มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า  ทั้งด้านบริหารงานวิชาการ
ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป มี
ความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกันส่วนด้านบริหารงานบุคลากร พบว่า
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05โดยบุคลากรชายมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับสูงกว่าบุคลากรหญิง  

    2.3 บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล  
         การวิจัย เรื่องการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญน ามา
อภิปรายในแต่ละด้านดังนี้ 
 1. ด้านบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพ
ธารามที่ 5  ได้มีนโยบายส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญการศึกษา 
มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการก าหนดระเบียบ แนว 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาได้
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สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอ าพร สุนทรธรรม ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการให้
ชุมชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานวิชาการใน โรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน กลาง แนวทางให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ การวิจัย พบว่า
แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการปฏิบัติ งาน
วิชาการซึ่งประกอบด้วยการ ร่วมคิด การร่วมวางแผน การ
ร่ วมปฏิ บั ติ  การร่ วมประเมิ นผลและการร่ วมกั น
ผลประโยชน์ในงาน วิชาการด้านงานหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ ด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียน การสอน ด้ านการเรียนการสอน ด้ านวัดผล
ประเมินผล ด้านงานห้องสมุด ด้านงานนิเทศภายในและ 
ด้านงานการอบรมทางวิชาการอยู่ ในระดับปานกลาง 
เพราะคณะกรรมการห้องเรียนส่ วนใหญ่ มี วุฒิ ทาง
การศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา ซึ่งถือว่าพื้นฐานความรู้
ค่อนข้างต่ า ท าให้ไม่กล้าที่จะแสดงความคิดเห็น 
  2. ด้านบริหารงานงบประมาณ  ในภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็ น เพราะมี การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ  
มีการด าเนินการพิจารณาจัดซื้อ  จัดจ้างเมื่อโรงเรียนได้รับ
งบประมาณ   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุตต เข็มเงิน 
ไดศึกษาการ บรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของหน
วย ปฏิบัติในสวนภูมิภาคตะวันตก : กรณีศึกษาจังหวัด
นครนายก ผลการวิจัยพบวา การบริหาร งบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด
าน แตการด าเนินการ ยังไมครบทั้ง 7 ดาน กลาวคือ ในด
านระบบการจัดซื้อจัดจาง ยังไมมีการเปลี่ยนแปลง โดยยัง
จัดซื้อ จัดจางตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ
พัสดุ พ.ศ.2535 การบริหารทางการเงินและ การควบคุม
งบประมาณระบบบัญชียังไมเปนแบบพึงรับพึงจายการ
รายงานทางการเงินและผลการ ด าเนินงานยังขาดรูปแบบ

การรายงานที่ชัดเจนที่ถูกตองและสมบูรณสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมหวัง ขอเอ้ือนกลาง ไดศึกษาสภาพ ปจจุ
บัน ปญหา และแนวทางในการจัดท างบประมาณแบบ มุ
งเนนผลงาน ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู
โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานสามัญ ศึกษาจังหวัดบุรี
รัมย ผลการวิจัยพบวา สภาพในการจัดท างบประมาณแบบ
มุง   เนนผลงาน โดย ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยด
านการบริหารจัดการอยูในระดับมาก สวนดานศักยภาพ 
บุคคล ดานทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตอ่ืนและดานงบ
ประมาณสนับสนุน อยูในระดับปานกลาง  
 3. ด้านบริหารงานบุคลากร  ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาตามภาระงานที่ รับผิดชอบ มีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา และมีมาตรการในการ
เสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพล ขยันการนาวี พบว่า 
ผู้บริหารงานวิชาการก าหนดนโยบายและแนวทางการ 
ปฏิบั ติ งานให้ชัดเจนจัดระบบนิ เทศติดตามผลการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดเป็นแผนการนิเทศให้เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
ทั่วถึง โดยจัดโครงการพัฒนาบุคลากร จัดอบรม สัมมนาให้
ความรู้แก่ครู และสิ่งที่ส าคัญคือการให้ชุมชนเข้ามีบทบาท 
โดยผ่านผู้น าชุมชน หรือ คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
ร่วมกันสร้างจิตส านึกในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 6. 
องค์ ป ระกอบด้ านการบริ การงานแนะแนว เป็ น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็น อันดับ 6 เมื่อพิจาณาข้อ
ค าถามประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี้1) สร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ ทุกฝ่ายในการให้บริการแนะแนวแก่
นักเรียน 2) มีความร่วมมือกันกับองค์กรภายนอกในการ
แนะแนว การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 3) มีการ
จัดท าแผนงาน โครงการแนะแนวในโรงเรียนเป็น ประจ า
ทุกปี4) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพของ
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โรงเรียนโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 5) 
มีการจัดระบบการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเมื่อ
จบการศึกษาแล้ว 6) แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนวของ
โรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบงานแนะแนวของโรงเรียน 7) 
ผู้บริหาร และครูร่วมกันก าหนดมาตรการ เกณฑ์หรือ
แนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียน 8) ติดตาม ประเมินผล 
การแนะแนวการศึกษาในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง  
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการแนะ
แนวของโรงเรียน  
  4. ด้านบริหารงานทั่วไป   ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการบ ารุง ดูแลรักษาและ
พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ให้มั่นคง ปลอดภัย   มีการวางแผนออกแบบระบบงาน
ธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงาน  โดยมีการน าระบบ
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน  มีการประสานงานกับ
ชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลมีการประสานงาน
กับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูล
ส ามะโนนักเรียนมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของธชณกรพงศ์  พลอยชยภัสร์ (2552)  ได้
ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน 
อาคารสถาน ที่ ของโรงเรียน พระราม 9 กาญจนาภิเษก 
ส านักงาน เขตห้วยขวาง สังกัด กรุงเทพมหานครผล
การศึกษาค้นคว้า พบว่า 1. สภาพการบริหารงานอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนพระราม 9กาญจนาภิเษก ส านักงาน 
เขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 5  
ด้าน อยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า 
ด้านที่สูงสุด ได้แก่ ด้านการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่อยู่ใน
ระดับ มากรองลงมา ได้แก่   ด้านการจัดสร้างอาคาร
สถานที่อยู่ในระดับ มากและต่ าที่สุด ได้แก่การประเมินผล
อาคารสถานที่ อยู่ในระดับ ปานกลาง ตามล าดับ 2. ปัญหา
การบริหารงานอาคารสถานที่ของโรงเรียนพระราม 9 
กาญ จนาภิ เษกส านั กงาน  เขต ห้ วยขวาง สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ น้อย 

เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า ด้านที่สูงสุด ได้แก่การ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่อยู่ในระดับ น้อยรองลงมา 
ได้แก่ การ ประเมินผลอาคารสถานที่อยู่ในระดับน้อย และ
ต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการใช้อาคารสถานที่อยู่ใน ระดับ น้อย
เช่นกัน ตามล าดับ 
        2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบดังนี้3..ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย          
โพธารามที่  5 สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบดังนี้ 
         2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่   5   สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เมื่อ
จ าแนกประเภทตามโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียน
ประถมศึกษาพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่สอนใน
โรงเรียนกลุ่มขยายโอกาสและกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา
การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทางการศึกษาที่สอนในกลุ่ม
โรงเรียนประถมศึกษากับกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสมี
บทบาทในการสอนอาจจะยังขาดความชัดเจนในการ 
บริหารงานการเข้าร่วมประชุมของแต่ละกลุ่มโรงเรียนอาจ 
เกิดความขัดแย้งในบางเรื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรพิมล พฤกษ์ประมูล(2554 : 89) ได้ศึกษาเรื่องบทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากรผลการศึกษา พบว่า 
บทบาทของผู้ บริหารในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
กระบวนการพัฒนาบุคลากร และด้านกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรนั้น ตามความเห็นของผู้บริหาร   และ คณาจารย์  
เห็นว่า มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 2-ด้าน
เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหารตามความเห็นของ 
ผู้บริหารพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้ง2ด้านส่วน
บทบาทของผู้บริหารตาม  
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ความเห็นของคณาจารย์  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางทั้ง   
2 ด้ านการเปรียบเทียบความเห็นของผู้ บริหารและ
คณาจารย์เก่ียวกับ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
บุคลากรด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากรและด้านกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรพบว่าทั้ง 2ด้าน มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05และปัญหาในการ
พัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการ พัฒนาบุคลากรและด้าน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามความเห็นของผู้บริหารและ
คณาจารย์พบว่าทั้ง  2  ด้านมี ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาปัญหาตามความเห็นของผู้บริหารพบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาตามความเห็นของ
คณาจารย์  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางการเปรียบเทียบ
ความเห็นของผู้บริหาร และ  คณาจารย์เกี่ยวกับปัญหาใน
การพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการพัฒนาบุคลากรและ
ด้านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
      2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่5สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2เมื่อจ าแนกตาม
เพศพบว่าบุคลากรชายและบุคลากรหญิง มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทั้ งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการ
บริหารงานบุคลากร มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่เท่าเทียม
ก ัน  ทั ้ง บ ุค ล า ก ร เพ ศ ช า ย แ ล ะ เพ ศ ห ญ ิง  ซึ ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์ พลายด้วง
(2552)และศุภนัญญา พัฒนภักดี(2554)ที ่พบว่า
เพศที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ 
ไม่แตกต่างกัน ด้วยสถิติทดสอบ T-Test ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะเพศหญิงและเพศชาย มีการจัดการ 
ความรู้ในด้านการสร้างความรู้ การจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้   การแสวงหาความรู้ และ การถ่ายโอนความรู้และ
การใช้ประโยชน์ทั้งทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากทั้งเพศ
ชายและเพศหญิงจะ มีการจดบันทึกผลการปฏิบัติงานหรือ
สรุปผลการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขวิธีการปรับปรุงงาน

ต่าง ๆ รวมไปถึงการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นโดยการสอน 
แนะน า หรือให้ค าปรึกษา พูดแสดงความคิดเห็น ในการ
ประชุมต่าง ๆ รวมทั้งการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาการท า
งานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งยังได้เข้าร่วมกิจกรรม ต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน ไม่แตกต่างกัน  
          2.3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานพบว่า  บุคลากรทางการศึกษาที่
มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์น้อยกว่าก็จะมีมุมมองใน
การท างานที่ ยั งน้ อยอยู่ความคิดแคบ  ส่ วนคนที่ มี
ประสบการณ์มากกว่าก็จะมีมุมมองที่กว้าง และเข้าใจ
กระบวนการท างานด้านการบริหารงานได้ดีกว่า  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ธรากร เหล็กกล้า 
(2554 : 86) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาความต้องการการ
พัฒนาบุคลากรของพนกังานครูโรงเรียนสงักัดเทศบาลภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต พบว่า ความต้องการการพัฒนาบุคลากรของ
พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 
พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน (ต่ ากว่า 12 ปี กับ
ตั้งแต่ 12 ปีขึ้นไป) มีความต้องการการพัฒนาบุคลากร โดย
ภาพรวมและรายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน และพนักงาน
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตที่มีระดับ
ต าแหน่งแตกต่างกัน (ต่ ากว่าระดับ 5 กับตั้งแต่ระดับ 5 ปี
ขึ้นไป) มี ความต้องการการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวม
และรายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
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ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส าหรับการท าวิจัยในครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
          1.ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจั ยไป
ประยุกต์ใช้ 
      1.1-ควรมีการส่ งเสริม สนับสนุนในด้ าน
บริหารงานวิชาการ เช่น มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมี
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน 
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
 1.2 ควรมีการส่งเสริมเกี่ยวกับด้านบริหารงาน
งบประมาณ  เช่น มีการวางแผนจัดหางบประมาณจาก
ภายนอกสถานศึกษา   
 มีการประเมินผลการด าเนินงานธุรการการเงินและพัสดุ              
       1.3-ควรมี การส่ งเสริ ม  สนั บสนุ นด้ าน
บริหารงานบุคลากร เช่น มีการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบตามภาระงาน มีการ

แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรทางการศึกษา 
       1.4ควรมีการส่งเสริม ด้านบริหารงานทั่วไป
เช่นการจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ  เช่น  บริการ
ข้อมูลข่าวสาร 
และบริการอ่ืน  แก่สาธารณะชน 
       2.ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
              2.1ควรมี การศึกษาการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่  5 เพื่อการพัฒนา
คุณภาพในด้าน 
อ่ืนๆ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2        
        2.2ควรมีการศึกษาความต้องการในการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพในด้านอ่ืนๆ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 
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ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

The relationship between administrative skills and participative management of 
school administrator under the department of  Nakhonpathom City Municipal 
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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1)  เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
2)  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม จ านวน 12 โรงเรียน  รวม 217 คน  เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ตามแนวคิดของเดรคและโรว์ (Drake and Roe) และสวอนส์เบิร์ก (Swansburg) สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะด้าน
ความรู้ความคิด ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านการศึกษาและการสอน ตามล าดับ 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจ ความยึดมั่นผูกพัน 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามล าดับ 

                                                           
1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

2 อาจารย์  ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
3 อาจารย์ ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
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 3. ทักษะการบริหารสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01-และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความสัมพันธ์กัน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะ
ด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด และทักษะด้านมโนภาพ ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ : ทักษะการบริหาร/การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
 The purposes of this research paper were 1) to study the administrative skills of 

school administrator under the department of Nakhonpathom City Municipal 2) to study the 
participative management of school administrator under the department of Nakhonpathom City 
Municipal 3) to study the relationship between administrative skills and participative management of 
school administrator under the department of Nakhonpathom City Municipal. The samples used in 
this research were 12 Nakhonpathom City Municipal school. The respondents consisted of 217 
school administrators and teachers, with the research instrument was a questionnaire based on 
concept of Drake and Roe and Swansburg . The statistical analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product - moment correlation coefficient. 

 The findings of research revealed that: 
 1. The administrative skills of school administrator under the department of 

Nakhonpathom City Municipal were at a high level. When consudering as an individual was at a high 
level; ranking from the highest to the lowest mean as follow: human skills, conceptual skills, 
cognitive skills,   technical skills, education and instruction skills.  

 2. The participative management of school administrator under the department of 
Nakhonpathom City Municipal as a whole was at a high level. When considering as an individual was 
at a high level; ranking from the highest to the lowest mean as follow: trust, commitment, 
autonomy and goals and objectives.  

 3. The relationship between the administrative skills and the participative 
management of school administrator under the department of Nakhonpathom City Municipal at 
rather high level.There was statistically significant at .01 and there was positively related. Considering 
each aspect was found that the relationship level in descending order as follows: human skills, 
technical skills, education and instruction skills, cognitive skills, and conceptual skills. 

 
KEY WORDS :  ADMINISTRATIVE SKILLS / PARTICIPATIVE MANAGEMENT 
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บทน า 
การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการ

หนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้  และมีความมุ่งหมายที่จะจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งนี้โดยการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง
และ  มีประสิทธิภาพนั้น  โดยการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ได้
ก าหนดให้มีการปฏิรูปการบริหารและการจัดการไว้ใน
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาไว้ว่ามาตรา 
39 ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณการ
บริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปอีกทั้งยังเป็นการ
กระจายอ านาจการจัดและการบริหารการศึกษาไปให้
เขตพื้นที่การศึกษา  การบริหารมิใช่การสั่งการจาก
ส่วนกลางดังที่เคยเป็น สถานศึกษาจึงมีการกระจาย
อ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจึงก าหนดให้มีการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของ
ไทยให้มีเอกภาพในเชิงนโยบายและหลากหลายในทาง
ปฏิบัติเพื่อจะพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้าน
ต่าง ๆ  ที่จะด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมี
ความสุข รู้ทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและการบริหารการศึกษา  
หรือกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาทุกฝ่ายได้เข้ามามีบทบาทในการจัดและ
บริหารการศึกษา  (ทิพวรรณ  จันทร์สถิต. 2546 : 1) 
 ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องได้รับการพัฒนา
ทั กษะเชิ งมโนทั ศน์   (conceptual-skills)  เพื่ อ ให้
สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาของตนเองได้อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง     
(do the right things) มากขึ้น  ทั้งนี้อันเป็นผลมาจาก

ผู้บริหารเหล่านั้นจะได้รับการกระจายอ านาจการตัดสิน
ในในเรื่องส าคัญ ๆ มากขึ้น  จะต้องมีบทบาทเป็น
ผู้พัฒนานโยบายมากกว่าเป็นผู้น านโยบายไปปฏิบัติมาก
ขึ้น  ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการบริหาร
หลากหลายรูปแบบสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดและเกิด
ผลส าเร็จขององค์กร  การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นต้องใช้
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึง
จะน าโรงเรียนบรรลุความส าเร็จตามภารกิจและบทบาท
หน้าที่ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้อง
อาศัยความรู้  ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะและ
อาศัยกระบวนการบริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและทุกฝ่าย ทุกสถาบัน ทุกองค์กร  ที่เก่ียวข้อง
ภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช้องค์คณะ
บุคคล (ธีระ รุญเจริญ. 2546 : 1)  การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความ
สนใจ เพราะสอดคล้องกับแนวทางการบริหารตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่ ม เติ ม  ฉ บั บ ที่  3-พ .ศ .-2553-เมื่ อ น า ม า ใช้ ใน
สถานศึกษาจึ งเป็นการระดมผู้ เชี่ ยวชาญและผู้ มี
ประสบการณ์ เพื่อร่วมกันจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้ครู 
เจ้าหน้าที่และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในเรื่อง
ส าคัญของโรงเรียน เป็นการระดมทรัพยากร เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน สร้างและสนับสนุน
ให้เกิดผู้น าใหม่ๆ สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน ท าให้
เกิดการริเริ่มท าโครงการใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ เรียนมากขึ้น และท าให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 49)  ผู้บริหารยุคใหม่ได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมซึ่งก่อให้เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานแบบเป็นทีม (Team Work) และเปลี่ยนรูปแบบ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ บ บ บ น ล งล่ า ง (Top-–-Down 
Management)-เ ป็ น ล่ า ง ขึ้ น บ น -( Bottom-up- 
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Management) การบริหารในลักษณะนี้จะก่อให้เกิด
การพัฒนาแนวความคิดในเชิงสร้างสรรค์และก่อให้เกิด
นวัตกรรมอันจะน าไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น วีรยุทธ แสงสิริวัฒน์ (2550 : บทน า) 
            จ า ก ร า ย ง า น ค า แ ถ ล ง น โย บ า ย ข อ ง
นายกเทศมนตรีนครนครปฐม ที่ว่าผู้บริหารยังขาด
ทักษะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ผู้บริหารควรปรับ
ทัศนคติ สร้างวัฒนธรรมของการท างานแบบมีส่วนร่วม
ที่เอ้ือต่อหน่วยงาน และผู้บริหารต้องมีทักษะการบริหาร
ในด้ านต่ าง ๆ  เพื่ อ เสริมสร้างความ เข้มแข็ งของ
สถานศึกษาและเพิ่มแนวทางการปฏิบัติงาน  เพื่อน า
ความรู้ความสามารถมาด าเนินการ จนเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อสถานศึกษา (ค าแถลงนโยบาย : 
แถลงต่อสภาเทศบาลนครนครปฐม,2559)-ซึ่งท าให้
ประสบปัญหาหลายประการ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่พึงพอใจ 2) การพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษายังไม่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง 3) ครูมีการ
พัฒนาตนเองน้อย ไม่ทันกับสภาพปัจจุบัน 4) ผู้บริหาร
ไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม ในการบริหารและแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็น
ว่าทักษะการบริหารงานและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารนั้ น  จะพัฒนาผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้องให้มี
ความสามารถและอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมอย่างมี
ความสุข เมื่อผู้บริหารมีทักษะการบริหารและได้เปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคน แสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ  
แต่ ยั งค งไว้ ซึ่ ง เป้ าหม ายและวั ต ถุ ป ระส งค์ ขอ ง
สถานศึกษา ทั้งนี้จะต้องได้รับการร่วมมือจากผู้ร่วมงาน 
ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ท้าทาย ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ผู้วิจัย
จึงเล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์ ที่จะเกิดขึ้นตามมา 
จึงได้ท าการศึกษาทักษะการบริหารกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลไปเป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องบริบทงาน
ในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ
ต่อผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1.-เพื่ อศึ กษาทั กษะการบริหารของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
   3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร
กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครนครปฐม 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
          ทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดเทศบาลนครนครปฐมมี
ความสัมพันธ์กัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ในการศึกษาทกัษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐมในครั้ง
นี้  ในด้านทักษะการบริหารผู้วิจัยใช้แนวคิดของเดรคและ
โรว์ (Drake and Roe) ดังนี้ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด 
2) ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน        
4) ทักษะด้านมนุษย์ 5) ทักษะด้านมโนภาพ และในด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมผู้วิจัยใช้แนวคิดของ แนวคิดของส
วอนเบิร์ก (Swansburg) ดังนี้ 1) การไว้วางใจ 2) ความยึด
มั่นผูกพัน 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน รายละเอียดดัง
ภาพที่ 1  โดยก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                 ตัวแปร (X)                                                           ตัวแปร (Y) 

ทักษะการบริหาร  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1.  ทักษะด้านความรู้ความคิด(X1) 
2.  ทักษะด้านเทคนิค(X2) 
3.  ทักษะด้านการศึกษาและการสอน(X3) 
4.  ทักษะด้านมนุษย(์X4)   
5.  ทักษะด้านมโนภาพ(X5)  

 
 
 
 
 

1.  การไว้วางใจ(Y1)   
2.  ความยึดมั่นผูกพัน(Y 2) 
3.  การตั้งเปา้หมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน(Y 3)   
4.  ความเป็นอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน(Y4) 

 
ที่มา : Drake,Thelbert L.and Roe, H. the Principalship. 3rd ed. (New York : macmillan.1986) 30. 
      : Swansburg, Russell C. Management and leadership for Nurse Managers (Boston : Jones and 
Bartlett Publishers. 1996) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะ
การบริหาร  และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐมและเพื่อให้การ
วิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ผู้ วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่ ง
ประกอบด้วย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา 
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา(Descriptive Research) 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ
ด้วยความเรียบร้อยและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ
ศึกษาวิจัยเป็น 3 ข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้ น ตอนที่  1-การจั ด เต รียมวางแผนการ
ด าเนินงาน  ซึ่งผู้วิจัยได้จัดเตรียมโครงการวิจัย โดย

ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องทฤษฏีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลการบริหารการศึกษาโดย
ศึกษาจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูลสารสนเทศ ผลงานวิจัย
ต่าง ๆ  เพื่อจัดท ากรอบแนวคิดและเครื่องมือในการวิจัย 
             ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินงาน โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งเป็นแบบสอบถามน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ตรวจสอบ เรื่ อ งค วามตรงต าม เนื้ อห า -(Content  
Validity)-ค ว า ม ต ร ง ต า ม โ ค ร ง ส ร้ า ง (Construct 
Validity)-และน ามาปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าไป
ทดลองเก็บข้อมูลกับ ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวน 30 คน ซึ่ งไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่าง และท าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ น าเครื่องมือไปเก็บรวบรวม
ข้อมูล และสรุปผล  
             ขั้นตอนที่  3-การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย  น าเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้ องท าการปรับปรุงแก้ ไขข้ อบกพร่องตามที่
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คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ได้เสนอแนะ  และ
น ามาจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  เสนอต่อ 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ ใช้ ในการศึ กษาครั้ งนี้   คื อ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครปฐม      
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 12 โรงเรียน  รวม 493 คน 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcieand Morgan)  ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 217 คน เทียบสัดส่วน แต่ละโรงเรียน
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหาร 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา (หรือผู้ท า
หน้าที่แทน) 1 คน และครูตามจ านวนที่จับฉลากตาม
สัดส่วนของแต่ละโรงเรียน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ซึ่ งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ตัวแปรพื้นฐาน คือสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
 ตัวแปรต้น  คือ ทักษะการบริหาร ( Xtot )  
จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1.ทักษะด้านความรู้ 
ความคิด (Cognitive Skills) (X1) 2.ทักษะด้านเทคนิค 
(Technical Skills) (X2) 3.ทักษะด้านการศึกษาและ
การสอน  (Education  and Instruction Skills) (X3)  
4. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) (X4)  และ 5.
ทักษะด้านมโนภาพ (Conceptual Skills) (X5) 
 ตัวแปรตาม คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ( 
Ytot ) ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ สวอนส์

เบิร์ก(Swansburg) จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ  1.การ
ไ ว้ ว า ง ใ จ  (Trust)(Y1)  2.ค ว า ม ยึ ด มั่ น ผู ก พั น
(Commitment)-(Y2)  3. ก า ร ตั้ ง เป้ า ห ม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) (Y 3) 
และ 4.-ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
(Autonomy) (Y4) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม
ได้แก่  แบบสอบถาม  ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณ์การ
ท างานและต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ่งจะเป็นค าถามเก่ียวกับ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครนครปฐม ตามแนวคิดของแนวคิดของเดรค
และโรว์ (Drake and Roe)  
 ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบ าลน ครนครป ฐม  เป็ น แบ บสอบ ถามตาม
แนวความคิดของ สวอนส์เบิร์ก (Swansburg) 
 ส า ห รั บ ต อ น ที่  2-แ ล ะ ต อ น ที่ -3-เป็ น
แบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ (Rating Scale) 5 
ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert‘s five ranting 
scale) โดยก าหนดค่าคะแนนของแต่ละระดับดังนี้ 
 ระดับ-5 หมายความว่า ทักษะการบริหาร
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ระดับ 4  หมายความว่า ทักษะการบริหาร
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายความว่า ทักษะการบริหาร
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2  หมายความว่า ทักษะการบริหาร
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1  หมายความว่า ทักษะการบริหาร
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ในระดับน้อยที่สุดการ 
 
สร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้การสร้างและพัฒนาเครื่องมือโดย
การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ท าการสร้าง
เครื่องมือและตรวจสอบความสมบูรณ์ ก่อนน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content  
validity) จากผู้ เชี่ ย วชาญ  3 ท่ าน  ได้ ค่ า -IOC=อยู่
ระห ว่ า ง  0.6-–-1.0-ห ลั งจ ากป รับ ป รุ งแก้ ไขต าม
ข้อ เสนอแนะของผู้ เชี่ ย วชาญ แล้ ว  ผู้ วิ จั ยจึ งน า
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและ
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างครั้งนี้ แต่มีคุณลักษณะที่เหมือนกับกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1-จ านวน 30 คนเพื่อหาความเชื่อมั่น
(Reliability)โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค 
(Alpha-Coefficient-Cronbach)  แ ล ะ ได้ ค่ า ค ว า ม
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้ วิ จั ย ท า ห นั ง สื อ ถึ ง ค ณ บ ดี ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ช่วยอนุเคราะห์
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนเป็นผู้ให้
ข้อมูล โดยตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามด้วยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อย
ละ(percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(standard deviation) และค่าสัมประสิทธิ์
ส ห สั ม พั น ธ์ ข อ ง เพี ย ร์ สั น  (Pearson's-product-– 
moment correlation  coefficient) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของ
ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  น า ม า แ จ ก แ จ งค ว า ม ถี่
(Frequencies)-แล้ วน า ม าค าน วณ ห าค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage) 
 2. การวิเคราะห์ทักษะการบริหารกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมโดยใช้ค่าเฉลี่ย(Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  ดั งนั้ น  ผู้ วิ จั ย ใช้ เกณ ฑ์ การวิ เคราะ ห์
ค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1981: 179-187) 
ดังนี้  
   ค่ า เฉลี่ ย  4 .50 – 5 .00 หมายถึ ง  
ระดับทักษะการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่
ในระดับมากที่สุด 
   ค่ า เฉลี่ ย  3 .50 – 4 .49 หมายถึ ง  
ระดับทักษะการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่
ในระดับมาก 
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   ค่ า เฉลี่ ย  2 .50 – 3 .49 หมายถึ ง  
ระดับทักษะการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่
ในระดับปานกลาง  
   ค่ า เฉลี่ ย  1 .50 – 2 .49 หมายถึ ง  
ระดับทักษะการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่
ในระดับน้อย  
   ค่ า เฉลี่ ย  1 .00 – 1 .49 หมายถึ ง  
ระดับทักษะการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐมโดยใช้
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's 

product–moment correlation coefficient แ ล ะ
พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ซึ่งมีเกณฑ์
ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543 : 144) 
  1.  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .8 
ขึ้นไป ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงหรือสูงมาก 
  2.  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่
ระหว่าง .6 - .8  ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างสูง 
  3.  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่
ระหว่าง .4 - .6  ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ    
ปานกลาง 
   4.  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่
ระหว่าง .2 - .4  ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างต่ า 
  5.  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต่ ากว่า 
.2 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครนครปฐม             
ตารางที่ 1-วิเคราะห์ ระดับค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
                 ( n = 217 ) 

ทักษะการบริหาร X  S.D. ค่าระดับ 
1. ทักษะดา้นความรู้ความคิด (X1) 
2. ทักษะดา้นเทคนิค (X2)  
3. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ( X3 ) 
4. ทักษะด้านมนุษย์ ( X4 ) 
5. ทักษะดา้นมโนภาพ ( X5 ) 

4.19 
4.19 
4.16 
4.31 
4.25 

0.61 
0.62 
0.61 
0.62 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.61 มาก 
           
  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม  
 

 

โดยรวมอยู่ ในระดับ มาก ( X =4.22 , S.D.=0.61) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านมนุษย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
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( X =4.56 , S.D.=0.62) รองลงมาคือ ทักษะด้านมโนภาพ 

( X  =4.25 , S.D.=0.59) ทักษะด้านความรู้ความคิด  
 
 
 

 

( X =4.19 , S.D.=0.61) ทักษะด้านเทคนิค( X =4.19 , 
S.D.=0.62) และต่ าสุดคือ ทักษะด้านการศึกษาและการ

สอน ( X =4.16 , S.D.=0.61) 

 
ตารางที่ 2-วิเคราะห์ระดับค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

(n=217) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม X  S.D. ค่าระดับ 

1. การไว้วางใจ (  Y1 ) 
2. ความยึดมัน่ผูกพัน ( Y2 ) 
3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน ( Y3) 
4. ความเปน็อิสระต่อความรับผดิชอบในงาน ( Y4 ) 

4.33 
4.31 
4.24 
4.25 

0.61 
0.63 
0.59 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.28 0.61 มาก 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด เทศบาลนคร

นครปฐม โดยรวมอยู่ ในระดับ  มาก ( X =4.28 , 
S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

ไว้วางใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( X =4.33 , S.D.=0.61)  

 

รอ งล งม าคื อ  ค ว าม ยึ ด มั่ น ผู ก พั น  ( X =4.31 , 
S.D.=0.63) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (

X =4.25 , S.D.=0.61) และต่ าสุดคือ การตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ( X =4.24 , S.D.=0.59) 

 
ตารางที่ 3-วิเคราะห์ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม                 
                                                                                                                     (n=217) 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 
X1 0.745** 0.782** 0.753** 0.678** 0.748** 
X2 0.797** 0.797** 0.798** 0.748** 0.790** 
X3 0.785** 0.744** 0.738** 0.753** 0.755** 
X4 0.824** 0.864** 0.782** 0.790** 0.815** 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะการบริหารกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับค่อนข้างสูง (Xtot)(Ytot) r=0.765  มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับที่  .01-และมีความสัมพันธ์กัน ใน
ทางบวก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์กันจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ทักษะด้าน
ม นุ ษ ย์  (X4)  ( r=0.815) ทั ก ษ ะ ด้ าน เท ค นิ ค  (X2)   
(r=0.790) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X3) 
(r=0.755) ทักษะด้านความรู้ความคิด (X1)  (r=0.748) 
และทักษะด้านมโนภาพ (X5) (r=0.735) ตามล าดับ 
 
สรุปผลของการวิจัย   

จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย เรื่ อ ง  
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครนครปฐม สรุปได้ดังนี้ 

1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้าน
มนุษย์ ทักษะด้านมโนภาพ ทักษะด้านความรู้ความคิด 
ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านการศึกษาและการ
สอน ตามล าดับ 

      2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน 

 
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การไว้วางใจ ความยึดมั่นผูกพัน ความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน และการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ตามล าดับ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับค่อนข้างสูง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับที่ .01  
และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านมีความสัมพันธ์กัน  โดยเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย  ดังนี้  ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค 
ทักษะด้านการศึกษาและการสอนทักษะด้านความรู้
ความคิด และทักษะด้านมโนภาพ  ตามล าดับ 
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยสามารถอภิปราย
ผลการวิจัยได้  ดังนี้ 
         1. จากผลการวิจัย   พบว่า   ทั กษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารมีประสิทธิภาพ  โดยผ่าน
กระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยใช้ทรัพยากร
มนุษย์ที่มีอยู่ผ่านกระบวนการวางแผนการจัดการตาม
หลักทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญ 
5 องค์ประกอบ  คือ ทักษะด้านความรู้ความคิด  ทักษะ 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 
X5 0.715** 0.765** 0.717** 0.743** 0.735** 
Xtot 0.773** 0.790** 0.758** 0.742** 0.765** 
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ด้านเทคนิค  ทักษะด้านการศึกษา  ทักษะด้านมนุษย์ 
และ ทักษะด้านมโนภาพ เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า
ทั กษะด้ านมนุษย์ มี ระดับ สู งสุ ด  อาจเป็ น เพราะ 
สถานศึกษามีการบริหารงานที่ เป็น อิสระ มีความ
คล่องตัว มีการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ
ตนเอง ทั้ง 4 ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นงานด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บริหารงานทั่วไป ตามนโยบายพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาไปยังหน่วยงานปฏิบัติ ประกอบกับ
ผู้บริหารมีความสามารถในการปฏิบัติงาน และใช้ดุลย
พินิจเก่ียวกับการท างานกับบุคคลได้อย่างมีประสิทธิผล
ด้านการสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุภาพร  บุญมาก  (2552 ) ศึกษาทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านการบริหารและการ
จัดการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 พบว่า  ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กับงานวิจัยของ ชาลินี  
กิจรุ่งเรืองกุล  (2554)  ได้ศึกษาเร่ืองทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารกับการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ในสถานศึกษาสังกัดกรมการปกครองท้องถิ่น  เขต
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1  ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ
บริการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมการปกครอง
ท้องถิ่น  เขตการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ เศรษฐ
ราณี  ทรวดทรง (2557) ได้ศึกษาเร่ืองทักษะการบริหาร
กับการบริหารระบบคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารกับการบริหารระบบ
คุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก

ที่สุดคือด้านมนุษย์   และด้านเทคนิคเป็นด้านที่มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดและยังสอดคล้องกับ ฐะปะนีย์ 
สระทองพรม(2557)  ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ
การบริหารของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ ภูมิ 
ทุ่ ง โชคชัย  (2558)ได้ศึกษาเรื่องการใช้ทั กษะการ
บริหารงานของฝ่ายบริหารโรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้ทักษะการบริหารงานของฝ่าย
บริหารโรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะ
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้านการศึกษาและ
การสอน  ทักษะด้านมนุษย์  ทักษะด้านความรู้ความคิด 
และทักษะด้านเทคนิค ตามล าดับ 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
นครปฐม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ ในการบริหารเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงาน  
การมีส่วนร่วมในความคิด การร่วมตัดสินใจ รับผิดชอบ
ร่วมกันในทุกกิจกรรมจึงเกิดการประสานงานร่วมกัน
ของทุกฝ่าย ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา
แนวคิดสร้างสรรค์ เกิดวัฒนธรรมอันดี ผู้บริหารจะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนให้
เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างแท้จริง  ประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่
ส าคัญหลายประการ ความรู้ความเข้าใจในหลักการ
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บริหารงานรวมทั้ งประสบการณ์ ของผู้บริหาร ซึ่ ง
สอดคล้องกับ  รัชนิ ดา นิ ลมณี  (2554) ได้ ศึกษา
ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่าการบริหารแบบมี
ส่ วนร่วมของสถานศึกษาในสั งกัดส านั กงาน เขต
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้สอดคล้องกับ
ธัชพงศ์  มีแก้ว (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มล าเหย อ าเภอดอน
ตูม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในกลุ่มล าเหย  อ าเภอดอนตูม  ส านักงานเขต
พื้นที่กรศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ทักษะการบริหารกับการบริหารมีแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ว่า  ทักษะการบริหารผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครนครปฐมมีความสัมพันธ์กัน  ทั้ งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นให้ทุกคนร่วม
ร่วมวางแผน  ก าหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจเพื่อปฏิบัติ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอีกทั้งยังช่วยวิเคราะห์
แก้ปัญหาและยังสร้างกระบวนการตัดสินใจเพื่อให้มี
โอกาสได้แสดงความคิดเห็นซึ่งส่งผลให้มีประสิทธิภาพ
ในการท างานดีขึ้น  ผลของการตัดสินใจที่ต้องการให้
บรรลุเป้าหมายทักษะทางด้านการบริหารจึงน าไปสู่
ประสิทธิผลในการท างานสอดคล้องกับ โศภิดา  คล้าย
หนองสรวง (2558)  ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3  ผลการวิจัย
พบว่ า  การบริหารแบบมี ส่ วน ร่วมของผู้ บ ริห าร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3  ในระดับสูง  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ในส่วนของก าลังใจและ
ความพอใจในงานที่ท า  ฉะนั้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารจะใช้กลยุทธ์และกระบวนการในการ
น าเอาทรัพยากรการบริหารมาใช้บริหารจัดการองค์กร
โดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ตาม
ภ ารกิ จ ที่ ได้ รั บ ม อ บ ห ม าย   เพื่ อ ใ ห้ บ ร รลุ ต า ม
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้ง
ความสามารถของผู้บริหารควรจะมีการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์มีเทคนิคในการปฏิบัติกิจกรรม มี
ความคล่องแคล่วและมีความสามารถมีทักษะการจัดการ
ทรัพยากร มีภูมิความรู้ เป็นนักวิชาการที่ดีมีความ
ช านาญในการมองภาพรวมสามารถวางแผนและ
ตัดสินใจแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้เป็นอย่างดีและยัง
สามารถให้ผู้มีส่วนร่วมเข้ามาร่วมรับผิดชอบต่อสิ่งที่
ปฏิบัติและตัดสินใจร่วมกัน ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ร่วมงาน  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดง
ความคิดเห็นเพื่อให้เป็นการท างานที่มีทิศทางเดียวกัน  
การให้ความอิสระในการรับผิดชอบงานซึ่งจะท าให้แต่
ละบุคคลทุ่มเทกับการท างานและเต็มใจในการปฏิบัติ
หน้าที่รับผิดชอบงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ  
ดังนั้นทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐมจึง
เป็นทักษะพื้นฐานในการเป็นผู้น าทางด้านการวางแผน
ประสานงาน การจัดการและการด าเนินงาน  การ
มอบหมายงานและการประเมินผลอีกทั้งยังมีทักษะใน
การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม 
สอดคล้องกับ ชาฤนี  เหมือนโพธิ์ทอง (2554)   ได้
ศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็น
ทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหาร 
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แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน
เป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา  สังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1  มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .01  ทักษะการบริหารถือ
เป็ นยุท ธวิธีการจัดการกับทุ กสถานการณ์ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดคุณภาพในการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบและเพื่ อให้การสปฏิบั ติ งานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการ
พัฒนาชาติต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบของการวิจัย และการอภิปราย
ผล เรื่อง  ทักษะการบริหารกับการบริหารแบบมีส่วน 
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัด เทศบาลนคร
นครปฐมผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไปและข้อเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
ควรส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด ให้
มีทักษะการบริหารในด้านการศึกษาและการสอน โดย

ให้ผู้บริหารเข้าอบรมร่วมกับครูในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ การหาความรู้เพิ่มเติม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อให้มีความรู้และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
และน าไปใช้บริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป  
 2.-ผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้ทักษะการ
บริหารหลายรูปแบบมาใช้บริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ครู ผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นอ่ืนๆ หรือ สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  
 2.ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ในสถานศึกษาสังกัด เทศบาล และกลุ่ม
การศึกษาอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 
   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 และ2) เปรียบเทียบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 6 ด้านคือ 1.ด้านการสร้างหลักสูตร 2.การสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ 3.การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 4.การบูรณาการการเรียนรู้ 5.การประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้-6.ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาปฐมวัยในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 138 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนจ านวน 8 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลจ านวน 17 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 113 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .86 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) และพบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มที่ท าการทดสอบ ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe Post Hoc 
Comparison)  

                                                           
1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี(StudentMaster of education Bangkokthonburi 

University)  

2 อาจารย์ ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (Instructor Dr., Faculty of education Bangkokthonburi University)                              

3 อาจารย์ ดร. ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี (Instructor Dr., Faculty of education Bangkokthonburi University) 
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ผลการศึกษา พบว่า 1.-สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อยดังนี้ ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ด้านการ
ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก-2.-ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของผู้บริหาร 
จ าแนกตามสังกัดของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารที่มีสังกัดสถานศึกษาต่างกันมีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยแตกต่างกันทั้ง 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างหลักสูตร 2) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 3) ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้  5) ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก 6)ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก  และในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 
ค าส าคัญ  การจัดการศึกษาปฐมวัย 

 
Abstract 

     The purposes of this research were to 1) examine the early childhood 
educational management of the schools under the Ratchaburi Primary Educational Service Area 
Office 1 and 2) to compar the states of early childhood educational management of the schools 
under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 in 6 aspects including 1. curriculum 
development,  2. environment management facilitating learning progress , 3. performing activities 
promoting children’s development and learning, 4. integrating learning activities with teaching 
learning subject matters, 5.evaluating children’s development and learning and 6. promoting the 
relationship between teacher and children’s family. 

 The sample were 138 primary schools offering early childhood education under the 
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 in academic year 2018.  The respondents were 
comprised of 8 school administrators of private schools, 17 administrators of municipal schools  and 
113 school administrators under the Office of Basic Education Commission. The instrument used for 
collecting the data was a 5-poing rating scales with the reliability of .98.  The statistics used for 
analyzing the collected data were percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.) and One – 
Way Analysis of Variance. 

The research results revealed that  
                1. Overall, the early childhood educational management of the schools under 

the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 was rated at high level. When considered in 
each aspect , it found that all of aspect, were also rated at high level.  The mean scores listed in 
order from highest to lowest included suitable curriculum development, performing learning 
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activities promoting children’s development and learning, evaluating children’s development and 
learning, integrating learning with learning subject matters, managing environment facilitating 
children’s learning and promoting the relationship between teacher and children’s family. 

      2. Opinions on early childhood education management of school administrators. It  
found that the administrators/from different school had different opinions regarding the 
management of early childhood education in 6 areas: 1) the curriculum development; 2) the 
creation of a conducive environment; 3) The development of children's learning and development. 
4) The integration of learning. 5) The evaluation of development and learning. 6) The relationship 
between the instructor and the child's family. The overall difference was statistically significant .05. 

 
KEYWORDS  :  EARLY CHILDHOOD EDUCATIONAL MANAGEMENT 

บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
      การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการพัฒนา

เกือบทุกประเทศ แต่คุณภาพการศึกษาในการพัฒนาคน

แต่ละเพศวัย ในเกือบทุกประเทศล้วนขึ้นกับช่วง

ระยะเวลาที่แต่ละคนได้รับการศึกษา กล่าวอีกนัยหนึ่ง 

คุณภาพมนุษย์ทุกคนขึ้นอยู่กับการได้รับการพัฒนา

ตั้งแต่วัยเริ่มต้น ซึ่งเท่ากับเป็นการวางรากฐานให้กับ

คุณภาพชีวิตของคนและประเทศชาติ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 ข, หน้า 40) กล่าวเชิง

หลักการมนุษย์ทุกคน ทุกเพศวัย ล้วนเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่ากว่าทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเป็นสิ่งส าคัญ

ต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ แม้ว่าแต่ละประเทศ

จะมีทรัพยากรธรรมชาติอันจ ากัดเพียงใดก็ตาม หาก

ทว่าพลเมืองในประเทศนั้นมีคุณภาพแล้วก็อาจอนุมาน

ได้ว่า ประเทศนั้นย่อมเจริญก้าวหน้า อย่างไรก็ตาม 

ประสิทธิภาพของพลเมืองจะแตกต่างกันเพียงใดนั้นจึง

ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในแต่ละ

ประเทศ 

หากพิจารณาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่ผ่าน

มาในเชิงปริมาณ อาจกล่าวได้ว่า ในภาพรวมประสบ

ผลส า เร็ จ  แม้อาจจะมีปัญหาติดขัดเกี่ ยวข้องกับ

ทรัพยากรการด าเนินงานบ้างก็ตาม ทั้งนี้จากการ

รายงานความก้าวหน้าการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ปี 

2551-2552 พบว่า ในปี 2550 ประชากรในกลุ่มอายุ 0-

5 ปี ส่วนใหญ่จะได้รับการเลี้ยงดูโดยครอบครัว อายุ 3-

5 ปี ได้เข้ารับการเตรียมความพร้อมในสถานศึกษา ซึ่ง

ในปี 2550 เด็กปฐมวัยที่เข้ารับการเตรียมความพร้อมใน

สถานศึกษา มี จ านวนคิด เป็นร้ อยละ 87.2-ของ

ประชากรอายุ 3-5 ปี ซึ่งน้อยกว่าในปี 2549 แสดงให้

เห็นว่าประชากรกลุ่มอายุ  3-5-ปี  มี โอกาสเข้ารับ

การศึกษาน้อยลงในเรื่องของการเรียนรู้พบว่า ปัญหา

ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ ใน

ด้านการจัดการเรียนรู้เด็กปฐมวัย ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของเด็กอายุ 3-5 ปี เน้นการจัดกิจกรรมพัฒน
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พ่อ แม่และผู้ปกครอง เพื่อให้มีความสามารถในการ

อบรมเลี้ยงดูเด็กได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีการ

อบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

ซึ่งผลการปะเมินคุณภาพมาตรฐานของ ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในเรื่อง

หลักสูตร พบว่า สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผู้ เ รี ยนและท้องถิ่ น  ด้ านคุณภาพเด็กปฐมวัยทุก

หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ซึ่ งพบว่า ในด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัยมี

พัฒนาการล่าช้าเพิ่มขึ้น ทั้งในระดับ 1-3 ปีและ 4-5 ปี

ปัญหาจากการบริหารงานการจัดการศึกษาปฐมวัย 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยส่วนใหญ่ยัง

ขาดบทบาทในการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงาน

การศึกษาปฐมวัย ขาดการบริหารการเชื่อมต่อหลักสูตร 

การบริหารจัดการหลักสูตรยังมีคุณภาพไม่เป็นที่น่า

พอใจการบริหารทั่วไปและการบริหารทรัพยากรต้องมี

การปรับปรุง  ส่ วนในด้ านการประเมินหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พบว่า ยังคงต้องปรับปรุงทั้งในเรื่อง

ของวิสัยทัศน์ของหลักสูตร การจัดประสบการณ์และ

การสร้างการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ

การประเมินพัฒนาการเด็กของหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 ก, 

หน้า 3-4 ) 

  คว ามหล ากหล ายของ รู ป แบบการจั ด

การศึกษาระดับปฐมวัยอาจมิใช่เรื่องแปลกและหรือ

ขัดแย้งกับแนวมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นหลักยึดแต่

อย่างไรแต่ขึ้นอยู่กับ การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน

สถานศึกษาแต่ละสังกัดได้ยึดหลักการที่ว่า  ผู้เรียนทุก

คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ในส่วน

ของหลักสูตรซึ่ง สถานศึกษาในสังกัดของส านักงาน

คณะกรรมการศึกษาเอกชน จะได้รับการยอมรับว่ามี

ความโดดเด่นในแนวทางดังกล่าวนี้ขณะที่สถานศึกษาใน

สังกัด องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น มีจุดเด่นที่เปิด

โอกาสให้ บุคคลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมจัด

การศึกษาในระดับปฐมวัย  ส าหรับสภาพการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานก็ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ยึดเป็นส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างของรูปแบบและแนว

ทางการจัดการศึกษาอาจมิใช่ปัญหาส าคัญเท่ากับ 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน

ในขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เพื่อต้องการทราบว่า การ

จัดการศึกษาระดับปฐมวัยทั้งในด้าน การสร้างหลักสูตร

ที่เหมาะสม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ของเด็ก การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการ

เรียนรู้ของเด็ก  การบูรณาการการเรียนรู้ การประเมิน

พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  และความสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กของสถานศึกษาแต่

ละสังกัดแตกต่างกันหรือไม่  ในเรื่องใดบ้าง  ทั้งนี้ผลจาก

การวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับหน่วยงานที่

รับผิดชอบและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

ปฐมวัยและหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นได้ใช้เป็นแนวทาง

ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวั ย ในสถานศึกษาที่ จั ดการศึ กษาปฐมวั ยที่
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รับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับผู้ที่

สนใจหรือเกี่ยวข้องกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได้

น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  หรือเพื่อ

การศึกษาค้นคว้าวิจัยต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1 จ าแนกตามสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน และส านักงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย ใน 6 ด้าน คือ 1.ด้านการสร้างหลักสูตร 
2.การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3. การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 4. การบูร
ณาการการเรียนรู้ 5. การประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู ้6. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของ
เด็ก 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล
คือผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยในเขต
พื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ปีการศึกษา 2560   จ าแนกเป็น สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  จ านวน 177  แห่ง  

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 9 แห่ง สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 26 แห่ง  รวม 212 แห่ง 
             2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต1 ที่
จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย สถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   (สพฐ.)  จ านวน  
113   แห่ง สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 8 แห่งและสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 17 แห่ง   รวม  138  แห่ง  
ทั้งนี้ การได้มาของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้ตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

2.1 ตัวแปรอิสระ คือ สังกัดของสถานศึกษา 
ได้แก่  

      2.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

      2.1.2-ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

      2.1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้ 
      2.2.1 ด้านการสร้างหลักสูตร 
      2.2.2 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 
      2.2.3-ด้านการจัดกิจกรรมที่ ส่ ง เสริม

พัฒนาการและการเรียนรู้ 
2.2.4-ด้ านการบู รณาการการ เรียนรู้      
2.2.5-ด้านการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู ้
2.2.6-ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน

กับครอบครัวของเด็ก 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                      การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                       น้องลิน   เกตุแก้ว - อารมณ์  จินดาพันธ์ - สมใจ  เดชบ ารุง 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
319 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  สภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  เป็นการมุ่งศึกษา
และเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ตามหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในสังกัดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 สถานศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   สถานศึกษาสังกัด
คณะกรรมการส่ ง เ สริ มการศึ กษา เอกชน  และ

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ตั้งอยู่ใน
เขตพื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1  ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านการสร้างหลักสูตร  
2. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3. 
ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 
4. ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 5. ด้านการประเมิน
พัฒนาการ และ 6.-ด้านการเรียนรู้และความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก   ตามหลักการจัด
การศึกษาปฐมวัยของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546  ได้ก าหนดเป็นแผนภูมิแสดงกรอบ
ความคิดในการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

 
               ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกสั งกั ดของ
สถานศึกษา 
1. การสร้างหลักสูตร 
2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการ
เรียนรู้ 
4. การบูรณาการการเรียนรู้ 
5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ 
6. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของ
เด็ก 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา จ าแนก
เป็น สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จ านวน 177 แห่ง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวน 9-แห่ง สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ  

 
สังกัดเทศบาลเมือง เทศบาลต าบล จ านวน 26-แห่ง  
รวมทั้งสิ้น รวามทั้งสิน 212 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษา
ประถมศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 
สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จ านวน 113-แห่ง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 8 แห่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกสังกัดของ
สถานศึกษา 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
- ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                      การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                       น้องลิน   เกตุแก้ว - อารมณ์  จินดาพันธ์ - สมใจ  เดชบ ารุง 
…………………..……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………
   

 
320 

 

และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 17 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 138 แห่ง  โดยได้
จากการเปิดตารางประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่าง
ของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และท า 
การเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling) 
  ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 
1 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานศึกษา จ าแนกตาม
สังกัด ได้แก ่ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. ตัวแปรตาม คือ สภาพการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย ในด้านต่อไปนี้ 
    2.1 ด้านการสร้างหลักสูตร 
    2.2 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    2.3 ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและ
การเรียนรู ้
    2.4 ด้านการบูรณาการการเรียนรู้  
    2.5 ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ 
    2.6 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัว
ของเด็ก 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถาม 
จ านวน  1 ฉบับ มี  2  ตอนดังนี้ 

 ตอนที่  1-แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสังกัดมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ  (check-list) 
    ตอนที่ 2-แบบสอบถามการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนที่อยู่
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตาม
แนวทางจัดการศึกษาปฐมวัยของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ในด้านการสร้างหลักสูตร 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ การบูรณา
การการเรียนรู้  การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
และความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็กมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุดมาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 
 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
 1.-ศึกษาค้นคว้ า เอกสารและงานวิ จั ยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดขอบเขตและสร้างแบบสอบถาม 
 2.-ออกแบบและสร้างข้อค าถามให้สอดคล้อง
และครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา 
 3. ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อขอรับค าแนะน าพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข 
 4.-น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ ไขแล้ ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน -3-ท่านตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาโดยวิธีหาค่า IOC (index of item 
objective congruence) และก าหนดเกณฑ์คัดเลือก
ข้อค าถามที่ มี ค่ า  IOC-ตั้ ง แต่  0 .5  ขึ้ น ไป ไว้ ใช้ ใน
แบบสอบถาม 
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 5. น าแบบสอบถามซึ่งได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 30 
แห่ง ที่ไม่ได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าคะแนนที่
ไ ด้ มาค านวณหาค่ าความ เชื่ อมั่ น โดยการหาค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-coefficient) ของครอ
นบาค ทั้งรายข้อ รายด้านและรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.8  
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล
ตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1.-ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 และ
นายกเทศมนตรีที่มีสถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยและผู้อ านวยการสถานศึกษาเอกชนที่อยู่
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 2. ผู้ วิ จัยส่ งแบบสอบถามให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดนัดหมาย วัน เพื่อขอรับคืน
และติดตามด้วยตนเอง 
 3. ติดตามแบบสอบถามและได้กลับคืนมา 138 
ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งสอบถามข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสังกัด
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่และค่าร้อยละโดยใช้
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป  
 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ด้วยการหา
ค่ า เฉลี่ ย -( )  ค่ า เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน -SD.-โดยใช้
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2544, หน้า75) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50  –  5.00  หมายความว่า มีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50  –  4.49  หมายความว่า มีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.50  –  3.49  หมายความว่า มีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50  –  2.49  หมายความว่า มีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00  –  1.49  หมายความว่า มีการ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
3. เปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(one-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่
ของเชฟเฟ่ (Scheffe Post Hoc Comparison) ต่อไป 
 
ผลของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 1” ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ ก าหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 138 

คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม น าข้อมูลที่

รวบรวมได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป โดยท าการวิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ซึ่งเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้ศึกษาจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้

ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 

 

X
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสังกัด 
ตารางที่ 1 จ านวน และร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษา                         
                                                                                                           (n = 138) 
 
 
 
 
   

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 100  และส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 113 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.9 รองลงมาปฏิบัติงานอยู่ใน 

 
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจ านวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3 และ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.8 ตามล าดับ 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการศึกษาปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้าน (n = 138 ) 
 

การจัดการศึกษาปฐมวัย  S.D. ระดับ 

1. ด้านการสร้างหลักสูตร 4.17 0.27 มาก 

2. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก   4.03 0.36 มาก 

3. ด้านการจดักิจกรรมสง่เสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4.10 0.33 มาก 

4. ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 4.05 0.32 มาก 

5. ด้านการประเมินพฒันาการและการ เรียนรู้ของเด็ก 4.08 0.30 มาก 

6. ด้านความสัมพันธผ์ู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 4.02 0.28 มาก 

รวม 4.08 0.28 มาก 

 

 

X

สังกัด จ านวน ร้อยละ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

113 
8 
17 

81.9 
5.8 
12.3 

รวม 138 100.0 
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 จากตารางที่  2-พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
พบว่า สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษาในภาพรวมทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ 
 
 

ด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการสร้างหลักสูตรที่
เหมาะสม ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก ด้านการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของ
เด็ก  

ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บรหิารสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ าแนกตามสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการจัดการศึกษาปฐมวัยของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามสังกัด 

       
 

 

 
 

สภาพการจัดการศึกษา 

สังกัด รวม 

สพฐ. 
(n=113) 

สช. 
(n=8) 

อปท. 
(n=17) 

 S.D. ระดับ 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1.ด้านการสร้างหลักสูตร 
2.ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก   
3.ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก 
4.ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 
5.ด้านการประเมินพฒันาการ
และการ  เรียนรู้ของเด็ก 
6.ด้านความสัมพันธ์ระหวา่ง
ผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 

4.20 
4.05 

 
4.10 

 
 

4.06 
4.10 

 
4.05 

 

0.27 
0.37 

 
0.34 

 
 

0.32 
0.31 

 
0.32 

 

4.17 
4.21 

 
4.40 

 
 

4.38 
4.15 

 
3.97 

 

0.27 
0.45 

 
0.44 

 
 

0.46 
0.33 

 
0.27 

 

3.99 
3.88 

 
3.97 

 
 

3.90 
3.89 

 
3.86 

 

0.11 
0.20 

 
0.09 

 
 

0.11 
0.09 

 
0.15 

4.12 
4.05 

 
4.16 

 
 

4.11 
4.05 

 
3.96 

 

0.22 
0.34 

 
0.29 

 
 

0.30 
0.24 

 
0.26 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.09 0.28 4.21 0.31 3.92 0.08 4.08 0.47 มาก 

X

X X X



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                      การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                               กันติศา  ศรธนู - สมหญิง  จันทรุไทย - เกียรติศักดิ์  อิชยานันท์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………. 
 

 
324 

 

จากตารางที่  3 พบว่า การจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในภาพรวมทุกด้านมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก-เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างหลักสูตร 
รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก การ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน (สช.) ใน
ภาพรวมทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก รองลงมาคือด้านการบูรณาการการเรียนรู้และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ครอบครัวของเด็ก และการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ในภาพรวมทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านการสร้างหลักสูตร รองลงมาคือ ด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็ก และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 

 

ตารางที่ 4-การวิเคราะห์ความแปรปรวน สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ าแนกตามสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

สภาพการจัดการศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

value 
1.ด้านการสร้างหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.667 
236.777 
294.645 

2 
135 
137 

3.834 
0.943 

4.067** 0.01 

2.ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของเด็ก   
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

57.868 
62.978 
74.957 

2 
135 
137 

28.934 
1.754 

16.497** 0.00 

3.ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็ก 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.014 
65.921 
68.935 

2 
135 
137 

1.507 
0.488 

3.086 0.04* 

4.ด้านการบูรณาการการเรียนรู ้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.644 
82.935 
90.580 

2 
135 
137 

3.822 
0.614 

6.222** 0.00 

5.ด้านการประเมินพัฒนาการและการ  
เรียนรู้ของเด็ก 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

9.221 
127.445 
136.667 

2 
135 
137 

4.611 
0.944 

4.884** 0.00 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

สภาพการจัดการศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

value 
6.ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ครอบครัวของเด็ก 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

33.490 
222.227 
255.717 

2 
135 
137 

16.745 
1.646 

10.172** 0.00 

p < .05 
 

การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

  สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 

1-จ าแนกตามสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 (สพฐ.) ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น(อปท.)-มีสภาพการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยของสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติ.05 เมื่อพบนัยทางสถิติส าคัญจึงต้อง

ท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’ s method) ได้ผลการทดสอบดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ด้านการสร้างหลักสูตร 

 
 
 
 
                                                        

 

 จากตารางที่ 5 พบว่า โรงเรียนสังกัด สพฐ. มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ 

 
สถานศึกษา ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
แตกต่างจากโรงเรียนสังกัด อปท.และโรงเรียนสังกัด สช.

 

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 1 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
 

 
 

 

 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 2.11 2.00 1.375 
1. สพฐ. 2.11 - 0.114 0.739* 
2. สช. 2.00 0.114 - 0.625 
3. อปท. 1.375 0.739* 0.625 - 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 2.85 2.37 4.81 
1. สพฐ. 2.85 - 0.475 1.961* 
2. สช. 2.37 0.475 - 2.437* 
3. อปท. 4.81 1.961* 2.437* - 

X

X
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จากตารางที่ 6 พบว่าโรงเรียนสังกัด สพฐ. มี

ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของสถานศึกษา ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 

การเรียนรู้ของเด็กแตกต่างจากโรงเรียนสังกัด อปท . 

และโรงเรียนสังกัด สช. 

 

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 3.97 4.50 3.75 

1. สพฐ. 3.97 - 0.526 0.223 

2. สช. 4.50 0.526 - 0.750* 

3. อปท. 3.75 0.223 0.750* - 

  

 จากตารางที่ 7 พบว่าโรงเรียนสังกัด สพฐ. มี

ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ

สถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและ 

 

การเรียนรู้ของเด็กแตกต่างจากโรงเรียนในสังกัด อปท.และ

โรงเรียนในสังกัด สช. 

 
ตารางที่ 8 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 
 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 2.91 3.62 2.43 
1. สพฐ. 2.91 - 0.712* 0.474 
2. สช. 3.62 0.712* - 1.187* 
3. อปท. 2.43 0.474 1.187* - 

 

จากตารางที่ 8 พบว่าโรงเรียนในสังกัด สพฐ. มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 

 

ของสถานศึกษา ด้านการบูรณาการการเรียนรู้แตกต่าง
จากโรงเรียนในสังกัด อปท. และโรงเรียนในสังกัด สช. 

ตารางที่ 9 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 2.72 3.12 2.00 
1. สพฐ. 2.72 - 0.396 0.728* 

X

X

X
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 2.72 3.12 2.00 
2. สช. 3.12 0.396 - 1.125* 
3. อปท. 2.00 0.728* 1.125* - 

 

จากตารางที่ 9 พบว่าโรงเรียนในสังกัด สพฐ. มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 

 

 

ของสถานศึกษา ด้านการประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก แตกต่างจากโรงเรียนในสังกัด อปท.และ
โรงเรียนในสังกัด สช. 

 

ตารางที่ 10 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 
 

สังกัดของโรงเรียน 
 สพฐ. สช. อปท. 

 3.42 2.00 2.18 
1. สพฐ. 3.42 - 1.421* 1.233* 
2. สช. 2.00 1.421* - 0.187 
3. อปท. 2.18 1.233* 0.187 - 

 
จากตารางที่ 10 พบว่าโรงเรียนสังกัดในสังกัด 

สพฐ. มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของสถานศึกษา ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก แตกต่างจากโรงเรียนใน
สังกัด  อปท.และโรงเรียนในสังกัด สช. 
 
สรุปผลของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ การ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2560-ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 
สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  (สพฐ.)  จ านวน 113 แห่ง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 8 แห่ง
และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
จ า น ว น -17 แ ห่ ง -ร ว ม  138-แ ห่ ง  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ใ ช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และสรุป
ผลการวิจัย   อภิปรายผล พร้อมทั้ งข้อเสนอแนะ
ตามล าดับดังนี้ 
 1. สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังต่อไปนี้  
     1.1 ด้านการสร้างหลักสูตร  
     1.2 ด้ านการจัดกิจกรรมที่ ส่ ง เสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้  
     1.3 ด้านการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้  
     1.4 ด้านการบูรณาการการเรียนรู้  

X

X
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     1.5 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้  
     1.6 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ครอบครัวของเด็ก  
 2. สถานศึกษาในเขตพื้นที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1-ที่อยู่ในสังกัดต่างกัน 
มีสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในภาพรวมแตกต่าง
กันใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างหลักสูตร  2)-ด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
3) ด้านการบูรณาการการเรียนรู้  4) ด้านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก แต่ผู้บริหารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่แตกต่างกันใน-
2-ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของเด็ก และ 2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
กับครอบครัวของเด็ก 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิ จั ยที่ พบว่ า  สภาพการจั ด
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุ รี  เขต 1 มีความรู้  ความเข้าใจ  ตระหนักถึ ง
ความส าคัญในการจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยซึ่งถือว่า
เป็นช่วงที่ส าคัญของเด็กที่จะได้รับการเตรียมความพร้อมที่
จะพัฒนาให้มีทักษะที่จ าเป็น มีคุณภาพสมบูรณทั้งร่างกาย
และจิตใจ ในการที่จะศึกษาต่อในระดับประถมศึกษา  การ
จัดการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการ
วางรากฐานการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ที่วางรากฐานชีวิตซึ่ง
สอดคล้องกับ  นภเนตร ธรรมบวร (2546 : 191) ที่ได้

กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาระดับปฐมวัยไววา เป็น
การจัดการศึกษาก่อนภาคบังคับที่มีความส าคัญอย่างยิ่งใน
อันที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสมสอดคลองกับวัยและพัฒนาการ 
เพราะเป็นวัยที่มีอัตราในการเจริญเติบโตสูงสุดสามารถ
พัฒนาไดอย่างเต็มที่หากไดรับการส่งเสริมการเรียนรูอย่าง
ถูกต้องในขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับแนวทางการจัด
การศึกษาปฐมวัยที่ปรากฏในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 ได้กล่าวถึง แนวคิด ทฤษฎีในการจัด
การศึกษาปฐมวัยไว้ว่า การศึกษาปฐมวัยนั้นเป็นการพัฒนา
เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สนองต่อธรรมชาติและ
พัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพใต้บริบทสังคม
และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร
และความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิต
ให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ เกิดคุณค่า
ต่อตนเองและสังคม กระทรงศึกษาธิการ (2546 : 15)  
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิชาญ ไทยแท้ 
(2559:108) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าเร่ืองการบริหารงาน
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดส านัก
การศึกษาเทศบาลนครอุบลราชธานีผลการศึกษาพบว่า 
สภาพการบริหารงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการวงจร
คุณภาพของการบริหารงานจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและ
ภาพรวมของการปฏิบัติงาน-ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
การบูรณาการการเรียนรู้ด้านการประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ครอบครัวของเด็กอยู่ในระดับมากทุกด้าน  จากเหตุผล
ดังกล่าวข้างต้นจึงอาจเป็นไปได้ที่ท าให้สภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                      การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโพธารามที่ 5 ฯ 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                               กันติศา  ศรธนู - สมหญิง  จันทรุไทย - เกียรติศักดิ์  อิชยานันท์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………. 
 

 
329 

 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2 .  จ ากการศึ กษาที่ พบว่ า  ผู้ บ ริ หา ร
สถานศึกษาที่มีสังกัดต่างกันมีความคิดเห็นว่าสภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวมมีสภาพการ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแตกต่างกันใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการสร้างหลักสูตร  2) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 3) ด้านการบูรณาการ
การเรียนรู้  4) ด้านการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก และทั้ง 4 ด้านนี้ระดับความคิดเห็นในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า ผู้บริหารสังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และส านักงาน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน (สช.)  ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
ขาดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง เพราะมีภาระงานมากหลายด้าน  
และมีการเปลี่ยนนายกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นบ่อย  
ผู้บริหารแต่ละท่านมีความคิดด้านการจัดการศึกษา
แตกต่างกัน ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายในการ 
จัดการศึกษาบ่อยจึงท าให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
เป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
มีทัศนคติส่วนบุคลต่อการบริหารการจัดการศึกษาแตกต่าง
กันอาจมีความขัดแย้งทางความคิด การยอมรับ การรับรู้
การจัดการเรียนการสอนในมุมมองที่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึง
ท าให้มีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
แตกต่างจากการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สังกัดส านักงานส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อังคณา จันทร์หนองหว้า (2557:75) ได้ท าการศึกษาสภาพ

และปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจั งหวัดอุบลราชธานี  พบว่า ผลการศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล จังหวัดอุบลราชธานี จ าแนก
ตามต าแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรและงาน
การมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชนแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญ ที่ระดับ .05 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงอาจ
เป็นไปได้ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสังกัดต่างกันมี
ความคิดเห็นว่าสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
1 โดยรวมมีสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.-สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรมีการนิเทศติดตามประเมิลผลการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
 2.-ผู้บริหารสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(นายกเทศมนตรี) ควรให้อิสระส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้
เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยปี  2546-และ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 3.-ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครองและ 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้ปกครองและ
นักเรียนมากยิ่งขึ้น 
 4.-สถานศึกษาควรท าการศึกษาวิเคราะห์
พัฒนาการของนักเรียนเพื่อก าหนดเป็นแนวทางการจัดท า
และหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
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พัฒนาการของผู้เรียนมากขึ้น 5.-ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร
สนับสนุนให้ครูจัดท าเครื่องมือการประเมินผลพัฒนาการ
ของนักเรียนให้มีลักษณะที่หลากหลายมากข้ึน เช่น แบบ
สังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบและแบบประเมินผล
งาน 
  6.-สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
สนับสนุนทรัพยากร เพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและ
จ าเป็นในการพัฒนาความพร้อมของนักเรียน 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพปัญหาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นๆ 
 2.  ควรมี การศึ กษาปั จจั ยที่ ส่ งผลต่ อ
ความส าเร็ จในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
สถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชงิเปรียบเทียบการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาทั้งของรัฐและ
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ด้วย 
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บทคัดย่อ 

   บทความนี้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน ากระตุ้นหรืออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยการวิเคราะห์  สังเคราะห์ และ
การประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้น การเรียนรู้ของผู้เรียนจะเป็นไปอย่างมีความหมายและ
น าไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้ซึ่งจะสอดรับกับ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาล 
 
ค าส าคัญ  การจัดการเรียนรู,้การเรียนรู้เชิงรุก, ยุคไทยแลนด์ 4.0,การสร้างสรรค์ทางปัญญา 
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Abstract 
     This article presents perspectives on active learning management which involve 

learning management based on the theory of constructivism that focuses on learning process rather 
than subject content. This is to help learners connect or construct knowledge by themselves or 
create knowledge from within by themselves through real practices in different learning activities 
which are facilitated by teachers that will lead students to ways of analysis, synthesis and 
evaluation from learning activities. Therefore,  learners’ learning is full of meanings and leads to 
other different activities effectively in which learners can create innovations that will meet the 
government’s policy of Thailand 4.0. 

 
KEYWORDS: LEARNING MANAGEMENT, ACTIVE LEARNING, THAILAND 4.0, CONSTRUCTIVISM   
 
ความน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตราที่ 
24พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวว่าการ
จัดการเรียนการสอนจะต้องจัดเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
แก้ปัญหาจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติ 
อ่าน ท าได้ คิดเป็นผสมผสานมีความรู้สาระต่างๆอย่าง
สมดุลปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อ อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้จัดการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา ร่วมมือกับผู้ปกครอง
ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตามกรอบแนวคิดแผนการ
ศึ กษาแห่ ง ชาติ  พ .ศ .  2560-2579 มี ก า รก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21(สมฤดี ,  
2561:264; พรรณี ปานเทวัญ, 2559:18)  

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

การ เ รี ยนรู้ เ ชิ ง รุ ก (Active-Learning)-เป็ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส า ม า ร ถ ต อ บ โ จ ท ย์ ใ น
พระราชบัญญั ติ ก า รศึ กษา แห่ ง ช าติ เพราะ เป็ น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีการ
สร้ า ง ส ร รค์ ท า งปัญญา  ( Constructivism)-ที่ เ น้ น
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าเนื้อหาวิชาที่
เรียนเพื่อช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือ
สร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริง
ผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงที่มีครูผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน า เป็นผู้กระตุ้น
ผู้เรียนหรืออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ขึ้น โดยกระบวนการคิดขั้นสูง ดังนั้นจะกล่าวได้ว่าคือ 
ผู้เรียนมีการวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการประเมินค่า
จากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์
อื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555)  

นอกจากนี้หน่วยประเมินการศึกษานานาชาติ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ค ม บ ริ ด จ์ (https://www. 
cambridgeinternational.org/Images/2 7 1 1 7 4 .) 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                        การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                 รัศมี ศรีนนท์-อุดมกฤษฏิ์ ศรีนนท์-วิภารัตน์ ยมดิษฐ์-กรรณิการ์ กิจนพเกียรติ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………..  

  

 
333 

 

กล่าวว่า ทฤษฏีที่อยู่ เบื้องหลังการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ (Constructivism) ซึ่งเน้น
ข้อเท็จจริงที่ว่า ผู้ เรียนสร้างความรู้หรือความเข้าใจด้วย
ตนเองเป็นกระบวนการสร้างความหมาย (meaning making) 
โดยอาศัยประสบการณ์เดิมเชิงลึกและทักษะต่างๆด้าน
ความ เข้ า ใ จ  ดั งนั้ น  ทั กษะกา รสอนที่ ดี จึ ง เป็ น
กระบวนการที่ครูผู้สอนสามารถจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีในการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน เป็นการสร้างโอกาส การปฏิสัมพันธ์
และการจัดภาระงานการเรียนรู้และการสอนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง กล่าวคือทฤษฎีการสร้าง
องค์ความรู้ทางสังคมเน้นว่า การเรียนรู้ เกิดขึ้นใน
เบื้องต้นผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อื่น เช่น ครู
หรือเพื่อน นักทฤษฏีสร้างองค์ความรู้ที่โดดเด่นท่านหนึ่ง
คือ เลฟ ไวก๊อตสกี้ (Lev Vygotsky , 1896–1934) ได้
อธิบายถึงพื้นที่รอยต่อการพัฒนา (Zone of Proximal 
Development-(ZPD)-โดยกล่าวว่าพื้นที่ที่การเน้น
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเป็นรอยต่อพื้นที่ของผู้เรียนรู้ที่ได้
เรียนรู้และการชี้แนะจากครูผ่านภาระงานการเสริมต่อ
การเรียนรู้ (Scaffolding tasks) การให้ค าแนะน า หรือ
การสนับสนุนที่ท้ าทายผู้ เรียนโดยอยู่บนพื้นฐาน
ความสามารถปัจจุบันของผู้เรียนและผ่านการให้ผล
ย้อนกลับที่เข้มข้นแก่ผู้เรียนโดยใช้การประเมินเพื่อการ
เรียนรู้ ( Assessment for learning)นอกจากนี้ การ
เรียนรู้ เชิงรุกยังเกี่ยวข้องกับทฤษฏีการศึกษาอื่นๆ 
กล่าวคือ การเรียนรู้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสถานการณ์
ภายในบริบทที่มีความหมาย (Meaningful context) 
ซึ่งเป็นทฤษฏีที่พัฒนาโดย Jean-Jacques Rousseau 
(1712–1778) และมีอิทธิพลต่อนักการศึกษามากมาย
ในยุคต้นศตวรรษที่ 20  เช่น John Dewey (1859–
1952) และ Maria Montessori (1870– 1952) ทฤษฏี
นี้ได้น าไปสู่รูปแบบการเรียนรู้แบบสืบเสาะและค้นคว้า 
(inquiry-based and discovery learning models) 

กล่าวคือ คนเราเรียนรู้ได้ดีเมื่อเราเห็นประโยชน์ของสิ่งที่
เราเรียนและเชื่อมโยงไปสู่โลกแห่งความเป็นจริง ( Real 
world)-นอกจากนี้ การเรียนรู้คือการพัฒนา (Learning 
is developmental)  ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับ
เด็กควรเหมาะสมกับอายุแม้ว่าระดับการพัฒนาและอายุ
จะมีความไม่สัมพันธ์กันอยู่บ้าง 

 
ลักษณะของการจัดการ เรี ยนรู้ เชิ งรุก  ( Active 
Learning) 

เมื่อกล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิง
รุ ก  (Active-Learning)-นั กกา รศึ กษาทั้ ง ไ ทยและ
ต่างประเทศหลายท่านได้ให้ค าจัดความลักษณะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ดังนี้ 

หน่วยการประเมินการศึกษานานาชาติของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ค ม บ ริ ด จ์ 
(https://www.cambridgeinternational.org/ 
Images/271174.) ได้ให้ค าอธิบายว่า มีค าศัพท์หลาย
ค าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งหมายถึง  

1. การเรียนแบบโดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(student-centred, or learner-centred learning) 
โดยที่นักเรียนมีบทบาทอย่างแข็งขันในการเรียนรู้ของ
ตัวเอง และมีครูเป็นผู้กระตุ้นในการเรียนรู้มากกว่าที่จะ
เป็นผู้สอน 

2. การเรียนรู้แบบสืบเสาะค้น/การแก้ปัญหา/ 
การค้นคว้า (enquiry-based,-problem-based or 
discovery learning) โดยที่ผู้เรียนใช้กระบวนการตั้ง
ค าถามเชิงวิทยาศาสตร์ การวิเคราะห์หลักฐาน การ
เชื่อมโยงหลักฐานไปสู่ทฤษฎี การสรุป และการสะท้อน
ข้อค้นพบต่างๆ จากการเรียนรู้ 

3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ (experiential  
learning) โดยที่ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของ
ผู้เรียนเอง 
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ในประเด็นดังกล่าว ไชยยศ เรืองสุวรรณ 
(2553)ได้จัดลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ไว้ ดังนี้  

1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทาง
สมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และการน าความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้ 

2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 

3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งใน
ด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน  

5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมี
วินัยในการท างานและการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

6.-เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียน
อ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะ
การคิดขั้นสูง 

8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณา
การข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการ
ความคิดรวบยอด 

9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้าง
องค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 

นอกจากนี้ อุทัย ดุลยเกษม (2560) กล่าวว่า 
วิธีการและกระบวนการการเรียนการสอนที่ เรียกว่า 
ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active-Learning)  นั้ น  มี
องค์ประกอบบางประการที่เห็นพ้องต้องกันคือการให้
ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้โดยการลง
มือปฏิบัติหรือการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนว่าก าลังเรียนรู้

เรื่องอะไร  เพราะฉะนั้นการให้นักเรียนท าแบบฝึกหัด
หรือการท าการบ้านที่วิธีการเรียนการสอนแบบเดิมใช้
อยู่ก็ถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ไ ด้ เ ช่ น เดี ย วกั น  เมื่ อพิ จ า รณาจ ากแง่ นี้ วิ ธี แ ล ะ
กระบวนการเรียนการสอนที่ เรียกว่า การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ประเด็นจะอยู่ที่ว่าในกระบวนการ
เรียนรู้เราให้ผู้เรียนได้กระตือรือล้นแค่ไหนเพียงใดด้วย
จึงจะเห็นได้ว่ าการให้ผู้ เรียนเข้ามามีส่ วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้นั้นมันมีระดับตั้งแต่การเข้ามามีส่วน
ร่วมเพียงเล็กน้อยไปจนถึงการมีส่วนร่วมที่ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติกันเองเกือบทั้งหมดในการเรียนรู้เรื่องนั้นๆ  

เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557)  กล่าวว่าการเรียนรู้
เชิงรุก (Active-Learning)  เป็นการเรียนรู้ที่พัฒนา
ทักษะความคิดระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้
ผู้ เรียนวิ เคราะห์สั ง เคราะห์และประเมินข้อมูลใน
สถานการณ์ใหม่ได้ดี ในที่สุดจะช่วยให้ผู้ เรียน เกิด
แรงจูงใจจนสามารถชี้น าตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝักใฝ่การ
เรี ยนรู้ ธ ร รมชาติ ของกา ร เรี ยนรู้ เ ชิ ง รุ ก (-Active 
Learning)ประกอบด้วยลักษณะส าคัญต่อไปนี้ 

1. เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้
จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลงและพัฒนาทักษะให้เกิดกับ
ผู้เรียน 

2. ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือ
กระท ามากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว 

3. ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรมเช่นอ่านอภิปราย
และเขียน 

4. เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ใน
ผู้เรียน 

5. ผู้ เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการ
วิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลการน าไปใช้และ 
 6. ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจาก
การสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว 
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การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ถือได้ว่า
เป็นการเรียนรู้ที่ต้องการกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองผ่านการ
จัดการตนเองให้ความรู้และช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมชั้นซึ่ง 
จะก่อให้เกิดการสร้างสรรค์พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
และทักษะที่หลากหลายเป็นกระบวนการที่ประณีต
รัดกุมและผู้เรียนได้รับประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้อาจน ามาขยายความให้เห็น
เป็นลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) ได้ดังนี้ 

1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทาง
สมองได้แก่การคิดการแก้ปัญหาและการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ 

2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 

3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งใน
ด้านการสร้างองค์ความรู้การสร้างปฎิสัมพันธ์ร่วมกัน
ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 

5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกันการมี
วินัยในการท างานการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียน
อ่านพูดฟังคิดอย่างลุ่มลึกผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะ
การคิดขั้นสูง 

8.-เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณา
การข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศและหลักการความคิด
รวบยอด 

9.-ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

10.ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์
ความรู้และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
บทบาทของอาจารย์ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning)  

นักวิชาการหลายท่าน เช่น ณัชนัน แก้วชัย
เจริญกิ จ -(2550)-กล่ า วว่ า  การจั ด ให้ ผู้ เ รี ยน เป็ น
ศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อน
ความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียนดังนี้ 

1. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และ 
2. การเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพื่อนในชั้นเรียนกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เป็น 
พลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมรวมทั้ง
กระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

3. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้
เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 

4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทายและ
ให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย 

5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรม 

6 . ค รู ผู้ ส อ น ต้ อ ง ใ จ ก ว้ า ง ย อ ม รั บ ใ น
ความสามารถในการแสดงออก และความคิดของที่
ผู้เรียน 

บทบาทของครูกับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active-Learning) สอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ใน
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งประกาศโดยส านักมาตรฐานและ
ประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษามี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใน 
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สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในองค์ประกอบที่ 1 
องค์ความรู้ (Knowledge) คือมีความรู้ในศาสตร์การสอน
และ กา ร เ รี ย น รู้  อ ง ค์ ป ร ะ กอบ ที่ 2-ส มร รถ นะ ( 
Competencies) คือ 1) ออกแบบและวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) 
ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ3)
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ สนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียน 4)วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อม
ทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (ส านัก
มาตรฐานและประเมิ นผลอุ ดมศึ กษา ส านั กงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา,2561) 

การจัดการเรียนการรู้เชิงรุก-(Active Learning) 
เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ
หรือการลงมือท าซึ่ง “ ความรู้ ” ที่เกิดขึ้นก็เป็นความรู้ที่ได้
จากประสบการณ์ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนต้องได้มีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียง
อย่างเดียว ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้การเรียนรู้โดยการ
อ่าน, การเขียน, การโต้ตอบ, และการวิเคราะห์ปัญหา อีกทั้ง
ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์, 
การสังเคราะห,์ และการประเมินค่าจะกล่าวได้ว่าการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active-Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียนด้วยกันในการนี้ครูต้องลดบทบาทในการสอน
และการให้ข้อความรู้แก่ผู้ เรียนโดยตรงลง แต่ไปเพิ่ม
กระบวนการและกิจกรรมที่จะท าให้ผู้ เรียนเกิดความ
กระตือรือร้นในการจะท ากิจกรรมต่างๆ มากขึ้น และอย่าง
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดย
การพูด การเขียน การอภิปรายกับเพื่ อนๆ ดั งนั้ น 
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ท าให้ผู้เรียน
สามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและนานกว่า
กระบวนการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning) เพราะ
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สอดคล้องกับ
การท างานของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจ า โดยสามารถเก็บ
และจ าสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ กับ
เพื่อน ผู้สอน สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ได้ผ่านการปฏิบัติจริง 
จะสามารถเก็บจ าในระบบความจ าระยะยาว (Long Term 
Memory) ท าให้ผลการเรียนรู้ ยังคงอยู่ได้ในปริมาณที่
มากกว่าระยะยาวกว่าซึ่งอธิบายไว้ในพีระมิดแห่งการเรียนรู้ 
(The Cone of Learning) ทั้งที่เป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย ดังรูปภาพที่ 1 และ 2 

 

 
 

รูปภาพที่ 1พีระมิดแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) 
ที่มา: EDGAR DALE’S CONE OF EXPERIENCE. จาก https://teachernoella.weebly.com/dales-cone-of-experience.html 

https://teachernoella.weebly.com/dales-
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รูปภาพที่ 2 พีระมิดแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning)  
ที่มา: Active learning คืออะไร? สอนยังไงให้เห็น Active learning. จาก http://www.aksorn.com /active-learning/. 

 
จากรูปภาพที่ 1 และ 2 จะเห็นได้ว่าพีระมิด

แห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) นี้ได้
แบ่งเป็น  2 กระบวนการ ได้แก ่1)กระบวนการเรียนรู้
แบบตั้งรับ (Passive Learning) และ 2) กระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก(Active-Learning) ซึ่งสามารถอธิบาย
ความแตกต่ า งของ กระบวนการ เ รี ย นรู้ ทั้ ง  2 
กระบวนการ ดังนี้ 

กระบวนการเรียนรู้แบบตั้ งรับ  (Passive 
Learning) มีลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. กระบวนการเรียนรู้โดยการอ่านท่องจ า
ผู้เรียนจะจ าได้ในสิ่งที่เรียนได้เพียง ร้อยละ 10 

2. การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่าง 
เดียวโดยที่ผู้เรียนไม่มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมอื่นในขณะที่อาจารย์สอนเมื่อเวลาผ่านไป
ผู้เรียนจะจ าได้เพียง ร้อยละ 20 

3. หากในการเรียนการสอนผู้เรียนมีโอกาส
ได้เห็นภาพประกอบด้วยก็จะท าให้ผลการเรียนรู้คงอยู่
ได้เพิ่มข้ึนเป็น ร้อยละ 30 

 

 
4 . -ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ผู้ ส อ น จั ด

ประสบการณ์ให้กับผู้ เรียนเพิ่มขึ้น  เช่น การให้ดู
ภาพยนตร์ การสาธิต จัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ดู 
รวมทั้งการน าผู้เรียนไปทัศนศึกษาหรือดูงานก็ท าให้ผล
การเรียนรู้เพิ่มขึ้น เป็น ร้อยละ 50 
 
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีลักษณะ
ของกระบวนการเรียนรู ้ดังนี้ 

1. การให้ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้
และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ
น าไปประยุกต์ใชส้ามารถวิเคราะห์ สังเคราะห ์ประเมินค่า
หรือ สร้ างสรรค์สิ่ งต่ างๆ และพัฒนาตนเองเต็ม
ความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
เขาได้มีโอกาสร่วมอภิปรายให้มีโอกาสฝึกทักษะการ
สื่อสาร ท าให้ผลการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ70 

2. การน าเสนองานทางวิชาการ เรียนรู้ใน 
สถานการณจ์ าลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบตัิ ในสภาพจริง มีการ
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ ต่างๆ ซึ่งจะท าให้ผลการเรียนรู้
เกิดขึ้นถึง ร้อยละ 90  

  

http://www.aksorn.com/active-learning/
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ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสามารถสร้างให้

เกิดขึ้นได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนรวมทั้ง
สามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับทั้งการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้
แบบกลุ่มใหญ่ซึ่ง McKinney (2008) ได้เสนอตัวอย่าง
รูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้
ดี ได้แก ่

1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด 
(Think-Pair-Share)คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้ เ รี ยนคิด เกี่ ย วกับประเด็นที่ ก าหนดแต่ละคน 
ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยน
ความคิดกับเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และน าเสนอ
ความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (Share) 

2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative  
learning group) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้ท างานร่วมกับผู้อื่น โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 3-
6 คน 

3.  การเรียนรู้ แบบทบทวนโดยผู้ เ รี ยน 
(Student-led review sessions) คือการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้และ
พิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มีปัญหา 

4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอนน าเกมเข้าบูรณาการใน
การเรียนการสอนซึ่ งใช้ ได้ทั้ ง ในขั้นการน าเข้าสู่
บทเรียน การสอน การมอบหมายงาน และหรือขั้น
การประเมินผล 
  5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis 
or reactions to videos) คือการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นาที แล้วให้ผู้เรียน
แสดงความคิดเห็น หรือสะท้อนความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่

ได้ดูอาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน การเขียน หรือ การ
ร่วมกันสรุปเป็นรายกลุ่ม 
  6 .  ก า ร เ รี ย น รู้ แ บบ โ ต้ ว า ที  ( Student 
debates) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน
ได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ 
เพื่อยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุ่ม 

7. การเรียนรู้แบบผู้เรียนสร้างแบบทดสอบ  
(Student generated exam questions) คือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสร้างแบบทดสอบจาก
สิ่งที่ได้เรียนรู้มาแล้ว 

8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-
Research-proposals-or-project)-คื อ ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงกระบวนการวิจัย โดยให้
ผู้เรียนก าหนดหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ วางแผนการ
เรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างผลงาน 
และสะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรืออาจเรียกว่า
การสอนแบบโครงงาน(project- based learning) 
หรือ การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-
based learning) 

9. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze 
case-studies) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ให้
ผู้เรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างต้องการศึกษา จากนั้นให้
ผู้เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ
แนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วน าเสนอความ
คิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด 

10 .  กา ร เ รี ยนรู้ แบบการ เขี ยนบั นทึ ก 
(Keeping journals or logs) คือการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนจดบันทึกเรื่องราวต่างๆ ที่ได้พบเห็น 
หรือเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในแต่ละวัน รวมทั้งเสนอ
ความคิดเพิ่มเติมเก่ียวกับบันทึกที่เขียน 

11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว  
(Write and produce a newsletter) คือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนร่วมกันผลิตจดหมาย  
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ข่าว อันประกอบด้วย บทความ ข้อมูลสารสนเทศ 
ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วแจกจ่ายไปยัง
บุคคลอื่นๆ 

12.-ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ แ ผ น ผั ง ค ว า ม คิ ด 
(Concept mapping) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ให้ผู้ เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อน าเสนอ
ความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยงกันของกรอบ
ความคิด โดยการใช้เส้นเป็นตัวเชื่อมโยง อาจจัดท า
เป็นรายบุคคลหรืองานกลุ่ม แล้วน าเสนอผลงานต่อ
ผู้เรียนอื่นๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนคนอื่นได้
ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 จากแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว
ผู้ เขียนในฐานะผู้สอนในระดับอุดมศึกษา สาขา
พยาบาลศาสตร์ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2555 ) วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ราชบุรี สถาบันพระบรมราชชนก และเป็นผู้
ประสานงานรายวิชาและเป็นผู้สอนวิชาการพยาบาล
มารดาทารกและผดุงครรภ์ 2 รับผิดชอบสอนในหัวข้อ
การพยาบาลหญิงตั้งครรภ์ที่มีภาวะครรภ์เป็นพิษ
(Pregnancy – induced Hypertension :PIH) จึง
ขอยกตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก -(Active 
Learning) ให้แก่นักศึกษา โดยที่ผู้สอนได้จัดการเรียน
การสอนโดยใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case-based 
learning) ซึ่งผู้สอนได้ศึกษาประวัติของผู้เรียนส่วน
ใหญ่เคยมีประสบการณ์ให้การพยาบาลหญิงตั้งครรภ์มี
ภาวะครรภ์เป็นพิษในฝึกภาคปฏิบัติวิชาปฏิบัติการ
พยาบาลมารดาทารกและผดุงครรภ์ 1-ดั้งนั้น เมื่อ
ผู้สอนสอนหัวข้อดังกล่าวได้ชี้แจงใบงาน วิธีการเรียน
การสอน แจกเอกสารประกอบการสอนและนัดหมาย
กับผู้เรียนว่า เมื่อสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารประกอบการ
สอน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆที่ผู้สอนแนะน าให้ และ
เมื่อผู้ เรียนศึกษากรณีตัวอย่างที่ผู้สอนเตรียมให้ 

จากนั้นให้ผู้ เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นหรือแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้ว
น าเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมดโดยมีผู้สอน
เป็นผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะในการเรียนรู้
ตลอดการเรียนรู้แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าผู้เรียนมี
กระบวนการเรียนรู้ เชิ งรุก -(Active-Learning) มี
บทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมี
ปฏิสัมพันธ์จนเกิดความรู้ความเข้าใจน าไปประยุกต์ใช้
สามารถวิเคราะห์กรณีศึกษา และพัฒนาตนเองเต็ม
ความสามารถนอกจากตัวอย่างนี้แล้ว ครูผู้สอน
สามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอนที่ใช้กับ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ไปยังนักศึกษาในสาขาวิชา
อื่นๆ ได้เช่นเดียวกันโดยขึ้นอยู่กับสภาพการณ์และ
ธรรมชาติการสอนในรายวิชานั้นๆ 
 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในยุคไทย
แลนด์ 4.0 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ส าหรับการศึกษาใน
ยุคที่นี้เป็นนโยบายของรัฐบาลปจัจุบนัที่ให้ความส าคัญ
กับการศึกษาในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์โดยอาศัยองค์
ความรู้ในศาสตร์ที่ผู้ เรียนได้ศึกษาเป็นฐานร่วมกับ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ /ห รื อ
กระบวนการวิจัย อย่างไรก็ตามถ้าเรามองย้อนอดีตถึง
ระบบสังคมของประเทศไทยจะพบว่ายุคไทยแลนด์ 
1.0 คือประเทศไทยในระบบสังคมการเกษตรกรรมยุค
ไทยแลนด์  2.0-คือประเทศไทยในระบบสั งคม
อุตสาหกรรมเบายุคไทยแลนด์3.0 คือประเทศไทยใน
ระบบสังคมอุตสาหกรรมหนักยุคไทยแลนด์ 4.0 คือ
ประเทศไทยในระบบสังคมการสร้างนวัตกรรม(วิทวัส
ดวงภุมเมศ และวารีรัตน์ แก้วอุไร,2560:1-13; อัญชลี 
วิมลศิลป์,2561:40-41) ดังนั้น การขับเคลื่อนบริบท 
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ของภาครัฐในยุคไทยแลนด์ 4.0-การจัดการเรียนการ
สอนจึงเป็นส่วนส าคัญในการเตรียมผู้เรียนให้มีความ  
พร้อมในการเรียนรู้สร้างให้ผู้เรียนเป็นคนที่รักที่จะ
เรียนรู้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีคุณธรรมจริยธรรมและ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ทั้งด้านการท างานและการ
ด าเนินชีวิตซึ่งสอดรับกับการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องมีการเน้นทักษะ
การคิดวิเคราะห์เป็นหลักผู้เรียนจ าเป็นสมบัติหรือ
ทั กษะที่ ส า คั ญ  คื อ  3R และ  8C ซึ่ ง  3R ไ ด้ แ ก่ 
1.Reading(อ่านออก)  2.(W) Riting (เขียนได้) 3. (A) 
Rithmatics (มีทักษะในการค านวณ) ส่วน 8C ได้แก่ 
1. Critical Thinking and Problem Solving ( มี
ทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ไ ด้ )-2. Creativity-and 
Innovation ( คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม) 
3. Collaboration Teamwork and Leadership (ความ
ร่ ว มมื อ  กา รท า ง าน เ ป็ นที ม  แล ะภาวะผู้ น า ) 
4. Communication Information and Media 
Literacy ( ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ)
5. Cross-cultural-Understanding ( ความเข้าใจความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม) 
6. Computing and ICT Literacy ( ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร ์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี) ซึ่งผู้เรียนที
เป็น เยาวชนในยุคปัจจุบันมีความสามารถด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอย่างมากหรือเป็น Native 
Digital ส่วนคนรุ่นเก่าหรือผู้สูงอายุเปรียบเสมือนเป็น 
Immigrant Digital แต่ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
สามารถเรียนรู้ทุกช่วงวัย 7. Career and Learning 
Skills (ทั ก ษ ะ ท า ง อ า ชี พ  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ )  
8. Compassion ( มีคุณธรรม มี เมตตา กรุณา มี
ระเบียบวินัย )-เป็นคุณลักษณะพื้นฐานส าคัญของ
ทักษะขั้นต้นทั้งหมดและเป็นคุณลักษณะที่ผู้เรียน/
เยาวชนไทยจ าเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการด าเนินชีวิตใน

ยุคปัจจุบัน(http://www.krusmart.com /student-
3rs8cs/) 

เมื่อทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับลักษณะการ
จัดการเรียนของครู/ผู้สอนในประเทศไทยในแต่ละยุค
จะพบลักษณะการเรียนการสอนดังนี้ คือ 1) การ
จัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ 1.0 จะพบว่าครูเป็นใหญ่
ในชั้นเรียนนักเรียน/ผู้เรียนต้องเรียนตามรูปแบบการ
สอนของครูโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของนักเรียน/ผู้เรียนในชั้นเรียน 2) การจัดการ
เรียนรู้ยุคไทยแลนด์ 2.0 นักเรียน/ผู้เรียนจะได้เรียนใน
สิ่งที่ตนเองชอบและถนัดกับครู/ผู้สอนที่มีความถนัดใน
วิชาที่เรียน มีการจัดโต๊ะและเก้าอี้ให้นักเรียนนั่งเรียน
เป็นวงกลมมีครูในหลากหลายวิชาเอกโดยใช้ครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ (Expert Teacher)เป็น
ผู้สอนนักเรียน/ผู้เรียนที่เรียนช้าหรือมีปัญหาในการ
เรียนวิชาใดจะได้รับการดูแลเอาใจใส่ปรับฐาน
สติปัญญาให้ทัดเทียมเพื่อนๆเป็นระยะ (Remedial 
Learning)โดยครู/ผู้สอนซึ่งเป็นเจ้าของวิชา 3) การ
จัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ -3.0-เน้นที่การเรียน
มากกว่าการสอน (Learning-Oriented) ใช้เวลาใน
การบรรยายหรือถ่ายทอดน้อยลงให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ เกิดความรู้ความเข้าใจมีความมั่นใจในสิ่งที่
นักเรียน/ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้มากขึ้น
หรือที่เรียกว่า "สอนน้อยลงเรียนรู้มากขึ้น (Teach 
Less, Learn More = TLLM.)” 4) การจัดการเรียนรู้
ยุคไทยแลนด์4.0 มุ่งหวังให้ผู้เรียนแต่ละคนไม่อยู่นิ่ง 
กระตือรือร้นและคิดค้นหาความรู้และหาค าตอบอยู่
ตลอดเวลา (Active Learner) สร้างบรรยากาศให้ใน 
ห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งความสงสัยนักเรียน/
ผู้ เ รี ย น อ ย า ก เ รี ย น อ ย า ก รู้ อ ย า ก ห า ค า ต อ บ
(Community of Inquiry) มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการ
คิดสร้างสรรค์ (Creative Learning) ที่จะน าไปสู่การ

http://www.krusmart.com/student-3rs8cs/
http://www.krusmart.com/student-3rs8cs/
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ผลิตนวัตกรรม(Innovation) การสร้างอาชีพและการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและมุ่งหวังให้ผู้เรียนสร้างองค์องค์
ความรู้จากความสนใจรายบุคคลและจากการรวมตัว
ของผู้ เ รี ยนที่ มี แรงผลั กดัน เป็นทีม เช่ น  ทีมที่ มี
นวัตกรรมเป็นจุดเน้น (ไพฑูรย์สินลารัตน์ ,2559) 
สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า พ . ศ . 
2561(http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA  
/PDF/2561/E/199/T19.PDF) แ ล ะป ระกาศขอ ง
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเรื่องแนว
ทางการน ามาตรฐานสู่การปฏิบัติให้เกิดผลตาม
มาตรฐานที่ 1-ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนว่าต้องเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มี
ความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่างๆเพื่อพัฒนา
หรือแก้ ไขปัญหาสั งคมมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และโลก ผู้เรียนสามารถสามารถสร้างโอกาสและ
มู ลค่ า ให้ กั บตน เอ งชุ ม ชนสั ง คมและประ เทศ 
(http://www.mua.go.th/users/bhes/bhes2/ 
Standard %20of%20Higher%20Education-14-
9-61/04-B4-sep14.18.pdf)  

ระบบสังคมยุคไทยแลนด์ 4.0 คือการพัฒนา
ประเทศให้มีความทันสมัยมีรายได้มากขึ้นและก้าวพ้น
จากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางโดยจะต้องผลิต
นวัตกรรมใหม่ๆเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศและ
ต้องสามารถติดต่อค้าขายกับนานาประเทศได้อีกด้วย
การศึกษาไทยในยุคนี้จึงต้องเร่งด าเนินการปฏิรูปการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรมในหลายด้านเช่น
ทักษะการใช้ภาษาไทย และภาษาที่สองหรือสามที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตการพัฒนาทักษะเพื่อการ
ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพรวดเร็วทันท่วงทีการ
แลกเปลี่ยนความรู้การประสานความร่วมมือทั้งในและ
นอกประเทศไทยและการค้าขายในขณะเดียวกัน

ผู้เรียนในอนาคตก็ต้องคงไว้วัฒนธรรมซึ่งวัฒนธรรม
ของไทยที่ดีงามอนุรักษ์สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นควบคู่กับ
การเรียนรู้ศาสตร์ใหม่ๆที่มีความทันสมัยด้วยเช่นกัน 
(ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2559) การศึกษาไทย
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องสามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสร้างผู้เรียนที่มีสมรรถนะเป็นที่ต้องการ 
สนับสนุนการคิดนวัตกรรมและการพึ่งตนเองได้ทาง
เทคโนโลยี (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2559) มีความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า
การเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้นให้ผู้ เรียนมีบทบาทในการ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิด
ความรู้ความเข้าใจน าไปประยุกต์ใช้สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และ
พัฒนาตนเองเต็มความสามารถจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถเป็นนวัตกรสร้าง
นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศให้เท่าทันกับระบบ
สังคมยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้ 
 
บทสรุปและข้อเสนอแนะที่เป็นรูปธรรมในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก(Active-Learning Management)  
 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุกที่ได้กล่าวข้างต้น สามารถสรุปเป็น
กระบวนการที่ส าคัญได้คือ ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้
ด้วยตนเองให้มากที่สุดโดยผ่านกระบวนการตั้งค าถาม 
ค้นหา สังเคราะห์ วิเคราะห์ วิจารณ์ อภิปราย และ
ประเมินค่า โดยที่ผู้เรียนท างานทั้งในรูปแบบเดี่ยวและ 
กลุ่ม เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และน าไปสู่การสร้างสรรค์
สิ่งที่ดีต่างๆ เพื่อการพัฒนาสังคม ประเทศชาติที่ตน
อาศัยอยู่ ในการที่จะท าให้ผู้เรียนมีลักษณะดังกลา่วนัน้ 
ผู้สอนจะต้องมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบใน
หลักสูตร โดยผู้สอนจะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการใน
การเรียนรู้  (Facilitator)-ให้กับผู้ เรียน ส่งเสริมให้
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ผู้เรียนเรียนรู้โดยอิสระผ่านวัตถุประสงค์และกิจกรรมใน
การเรียนที่ถูกออกแบบมาอย่างเหมาะสมและชัดเจนกับ
ระดับชั้นของผู้เรียนในทุกสาระวิชาและเกิดการเชื่อมโยง
ไปสู่การเรียนรู้ไปสู่สิ่งใหม่ ผ่านกระบวนการการค้นคว้าหา
ค าตอบที่เป็นระบบและน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  
ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกนี้ ผู้สอนต้อง
สามารถออกแบบการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ให้
เหมาะสมชัดเจนและสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียน
รู้ อยู่ ตลอดเวลาอย่ างมี ความสุ ข และใคร่ รู้ ผ่ าน 
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และประเมินค่าดังนั้น จากการ
น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) จะเห็นว่า การเรียนรู้แบบเชิงรุกเป็น
ทฤษฏีการเรียนรู้ที่มีประโยชน์อย่างมากในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัวจากการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองผ่านกระบวนการการตั้งค าถามเชิงท้าทาย การ
คิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การค้นคว้าสืบเสาะในสิ่ง
ใหม่ๆ รอบตัวโดยต่อยอดจากประสบการณ์เดิม การมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างครูและผู้เรียน ทั้งในแง่การ
พูดคุย การฟัง พูด อ่านและเขียนอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 
เป็นกระบวนการเสริมรอยต่อการเรียนรู้ที่เสริมศักยภาพ
ให้กับผู้เรียนในทุกระดับและน าผู้เรียนไปสู่การเป็นผู้เรียน
ที่มีอิสระในตนเอง (Autonomous learner) ในที่สุด  เมื่อ
กล่าวโดยสรุปแล้ว การเรียนรู้แบบเชิงรุกน่าจะเป็นการ
เรียนที่ตอบโจทย์ ในการพัฒนาประเทศไทยในยุค 
Thailand 4.0 ได้เป็นอย่างดีทั้งในแง่การพัฒนาส่วนบุคคล
และการวิจัย การแข่งขันในระดับนานาชาติ ซึ่งจะน าพาให้
ประเทศไทยเจริญก้าวหน้าโดยไม่ต้องพึ่งพาประเทศอื่น
เป็นหลัก คณะผู้เขียนมีความเชื่อและมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่า 
หากระบบการศึกษาในโรงเรียนทุกระดับในประเทศไทยเรา
สามารถจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ดังที่กล่าวแล้ว 
ผู้เรียนไทยจะเป็นผู้เรียนที่มีศักยภาพและเป็นก าลังส าคัญ
ในการช่วยกันพัฒนาประเทศของเราให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไปอย่างยั่งยืนในอนาคตอย่างแน่นอน 
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การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์กับศตวรรษที่ 21 
Development of critical thinking skills and 21st Century 

 
จุฑามาส  โหย่งไทย1 

 
บทคัดย่อ 

   ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 ส่งผลให้กระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาทุกระดับควรที่จะเน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดขั้นสูงได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิงวิพากษ์ เป็น กระบวนการคิดพิจารณาและประเมินข้อมูลหลักฐาน ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบตามความเป็นจริง โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนด หลักเหตุผล จนได้ค าตอบที่
เหมาะสมหรือดีที่สุดเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจ หรือประเมิน หรือแก้ปัญหาต่างๆ การพัฒนาการเรียนรู้การคิดเชิง
วิพากษ์ควรค านึงถึงปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ซึ่งมี 3-ประเด็น-คือ 
พฤติกรรมของผู้เรียน พฤติกรรมของครู และธรรมชาติของเรื่องที่จะเรียน การคิดเชิงวิพากษ์เป็นทั้งกระบวนการหลัก 
และเป้าหมายหลักของการศึกษา และเป็นจุดเร่ิมต้นของความคิดสร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆในศตวรรษที่ 21 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ศตวรรษที่ 21 
 

Abstract 
   The development of science, technology and the proposition concerning the skills 

necessary  for the 21st century influenced in educational paradigm change.  Education at all levels 
emphasized on their’ higher order thinking skills that is critical thinking. Critical thinking is the 
process of thinking, evaluating evidence, thinking carefully base on truth and using the criteria and 
reason for decisions, assessing, and solving problems. The development of learning should consider 
factors about (1)  behavior of student (2)  behavior of teacher and (3)  the nature of the matter. 
Critical thinking is the main process, the main goal of the study, the beginning of creativity, and 
innovations in the 21st Century. 
 
KEYWORDS : DEVELOPMENT, CRITICAL THINKING, 21ST CENTURY   

 
 
 

                                                           
1 พยาบาลวิชาชีพช านาญการ งานศูนย์บริการสาธารณสุข เทศบาลนครนครปฐม 
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ความน า 
 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว สืบ เนื่ องมาจากความเจริญก้าวหน้ าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดที่
ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค
และโลก ซึ่งส่ งผลกระทบต่อวิถีการด ารงชีวิตของ
พลเมืองโลกในสังคมอย่างทั่ วถึงในฐานะการเป็น
พลเมืองของโลก ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 
(21ST-Century-Skills) ส าหรับการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคผลผลิตนิยม จะเป็นยุคแข่งขัน
กันคิดนวัตกรรม ที่ตอบสนองการใช้ในชีวิตประจ าวัน 
และชีวิตการท างานทุกกลุ่ มอาชีพ  ซึ่ งถือเป็น เจ้ า
ความคิดและผู้น าการสร้างผลผลิตสู่เวทีการค้าและ
แข่งขันเวทีเศรษฐกิจโลก ถ้าพลเมืองของประเทศใด                     
เป็นเพียงผู้บริโภคซื้อเพียงอย่างเดียวไม่เป็นผู้คิดและ
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ผลที่เกิดขึ้นตามมา จะเป็นอย่างไร 
การศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้อง
เรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3Rs 8Cs ซึ่ง 3R คือ 
Reading-(อ่ า น อ อ ก ) ,-(W)Riting,(เขี ย น ไ ด้ ) ,แ ล ะ 
(A)Rithemetics (คิดเลขเป็น)และอีกอย่างที่ส าคัญไม่
แพ้ 3R คือ 8C ซึ่งเป็นทักษะต่างๆที่จ าเป็นเช่นกัน ซึ่ง
ทุกทักษะสามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนรู้ได้ทุกวิชา มี
ดังนี้ 1) Critical thinking and problem solving คือ 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ
แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ก้ ไข ปั ญ ห า ได้ -2)Creativity-and 
innovation-คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิง
น วั ต ก รรม -3) Cross-cultural understanding คื อ 
ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและ
กระบวนการคิดข้ามวัฒ นธรรม 4)-Collaboration 
teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การ
ท า ง า น เป็ น ที ม -แ ล ะ ภ า ว ะ ค ว า ม เป็ น ผู้ น า 5) 
Communication information and media literacy 

คือ มีทั กษะในการสื่อสารและการรู้ เท่ าทันสื่อ -6) 
Computing-and-IT-literacy-คื อ  มี ทั ก ษ ะ ก า ร ใช้
คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 7) Career and 
learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 8) 
Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และ
มี ระ เบี ยบ วินั ยการศึ กษาในศตวรรษที่  21 ต้ อง
เปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives)  จากกระบวนทัศน์
ดั้งเดิม(Tradition paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
(New paradigm) ที่ให้โลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลาง
ของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการ
การได้รับความรู้แบบง่ายๆไปสู่การเน้นการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาไทย จึงต้อง            
มีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
ส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21-ที่
เปลี่ยนไปอย่างมีความสุข 
   เมื่อสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาก็
เปลี่ยนแปลงไป แนวคิดในการจัดการศึกษาของไทย
ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงหลายด้านทั้งเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ กล่าวคือ มีการเน้นคุณภาพ ความสามารถของ
ผู้สอน ลดปริมาณความซ้ าซ้อนของเนื้อหา มีการน าผล
การศึกษาทางวิทยาศาสตร์ด้านสมอง และจิตวิทยา การ
เรียนรู้ของมนุษย์มาปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศึกษาทุก
ระดับทั้งในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
มีการศึกษาและน าผลการวิจัยมาเปลี่ ยนก ารจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น มีการจัดการประชุมเชิง
วิชาการทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องเพื่อกระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญและน าไปใช้เพื่อขับเคลื่อนนโยบายทางการ
จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่  21 (21st Century Student Outcomes) 
ได้ แ ก่ -ค ว า ม รู้ -ทั ก ษ ะ -ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ -(The 
Partnership for 21st Century Skills, 2011)  
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  การคิดเป็นปัจจัยส าคัญยิ่ งในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนที่จะเติบโตเป็นก าลังส าคัญยิ่งในการ
พัฒนาประเทศชาติ การจัดการศึกษาจึงต้องมีการ
พัฒ นาความสามารถของผู้ เรียน  ซึ่ ง เห็น ได้ จาก
พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม-(ฉบับที่ 2)-พ.ศ. 2545-และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มุ่ งสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญา และการเรียนรู้สร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนคิด
เป็นท าเป็น มีเหตุผล สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต และได้ก าหนดแนวการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ไว้ใน หมวด 4 มาตรา 24 ความว่า ครูควรจัด
เนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทั กษะ  กระบวนการคิ ด  การจั ดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ ไขปัญหา นอกจากนี้ -หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ยังได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 5 
ป ระ ก ารซึ่ ง ส ม รรถ น ะ ส า คั ญ ป ระก ารห นึ่ ง คื อ
ความสามารถ ใน การคิ ด ขอ งผู้ เรี ยน โดย เฉพ าะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
การคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ
สารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม
ได้อย่างเหมาะสมจะเห็นว่าพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542-และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2) 
พ.ศ. 2545และ(ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551-ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบวนการคิดให้เกิดกับ
ผู้เรียนโดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิด
อย่างเป็นระบบ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 มุ่งเน้นการปรับปรุง

เนื้อหาให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ ความ
เจริญก้าวหน้า ทางวิทยาการต่างๆค านึงถึงการส่งเสริม
ให้ผู้เรียน มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และจากนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 นโยบายด้านพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนที่จะส่งเสริมพัฒนาผู้ เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  ประเด็นเรื่องการพัฒนาความสามารถในการ
คิดของผู้ เรียนนั้ นนับว่าเป็นปัญหาที่ต่อเนื่ องของ
การศึกษาไทย ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2552:1) แสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองนี้ว่า การส่งเสริมทักษะการคิด หรือ
ความสามารถในการคิดยังไม่ ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร จากผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียนส่วน
ใหญ่นักเรียนมีความสามารถในการคิดระดับสูง(Higher 
Order-Thinking) ที่ ป ระ ก อ บ ด้ ว ย ทั ก ษ ะ ก ารคิ ด
วิเคราะห์ สังเคราะห์และการประเมินค่า รวมทั้งทักษะ
การคิดแก้ปัญหาอยู่ในระดับต่ า และ จากการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย ส านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า 
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและ
มีวิสัยทั ศน์มีคุณภาพมาตรฐานระดับดีน้อยที่ สุ ด          
(ร้อยละ 11.80)-ซึ่ งผลดั งกล่ าวสอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพด้านครูผู้ สอนของ สมศ. พบว่า        
ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีคุณภาพ ระดับ
ดี (ร้อยละ 31.10) (ส านักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา-,-2550)-และจากแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สรุปผลการพัฒนาการศึกษา
ไทยที่ผ่านมาว่า ความสามารถในการเรียนรู้และใฝ่หา
ความรู้ของคนไทยเพิ่มมากขึ้น แต่ยังขาดความสามารถ             
ในการจัดการและสังเคราะห์ข้อมูล  และจากข้อเสนอ
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การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่2(2552-2561)ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 2552:3) ได้ระบุว่ามีสถานศึกษาจ านวน
มากไม่ ได้มาตรฐาน  ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า  ขาด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้
และการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเห็นว่า เป็น
เร่ืองที่ผู้เก่ียวข้องกับการศึกษาต้องให้ความสนใจ เพราะ
ทักษะและความสามารถในการคิดจะส่งผลถึงการ
พัฒนาประเทศชาติในทุกด้านและสอดคล้องกับรายงาน
สภาวะการศึกษาไทย ปี2559/2560 (โชติกา วรรณบุรี 
2561 :-8) เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจาก
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติระดับขั้น
พื้นฐาน (O - NET) ทั้งชั้น ป.6, ม.3 และม.6 มีคะแนน
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก-และจากการประเมินในระดับ
นานาชาติทั้ง TIMSS และ PISA นักเรียนไทยก็มีคะแนน
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยและต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย
ด้วยกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าเด็กไทยยังขาดทักษะในการ

เรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การจัดการ การแก้ปัญหาและ
การสังเคราะห์ข้อมูล  
  หัวใจส าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่  21 
มุ่งเน้นไปที่ทักษะของกระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การ
คิดเชิงวิพากษ์(Critical Thinking)เพื่อให้น าความรู้และ
ทักษะไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตในประจ าวัน ทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์เป็นทักษะหนึ่งในทักษะด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เป็น
ทักษะที่จะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบื้องต้นของสิ่งที่
เกิดเข้าใจความเป็นมาของเหตุการณ์เพื่อน ามาตัดสินใจ
แก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเรื่องต่างๆได้ถูกต้อง  จาก
ความส าคัญและความจ าเป็นดังที่กลา่วข้างต้น ผู้เขียนจึง
เขียนบทความเรื่อง การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการ
คิดเชิงวิพากษ์ทักษะในศตวรรษที่ 21-เพื่อสร้างความ
เข้าใจ ความหมาย แนวคิดทฤษฎี และเพื่อการน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   

 
ภาพที่ 1 A Framework for 21st Century Skills 

ที่มา: The Partnership for 21st Century Skills (2011) 
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 ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 (21st Century 
Student Outcomes) ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
(The Partnership for 21st Century Skills, 2009) ดังต่อไปนี้
(พรทิพย์ ศิริภัทราชัย,  2556: 52) 
  1. ความรู้ในวิชาหลักและเนื้อหาประเด็นที่
ส าคัญส าหรับศตวรรษที่ 21 (Core Subjects and 21st 

Century Themes) ด้แก ่ภาษาอังกฤษ การอ่าน ศิลปะ
ในการใช้ภาษา -ภาษาต่ างประเทศ -คณิ ตศาสตร์ 
เศ รษ ฐศาสตร์ -วิท ยาศาสตร์ -ศิ ลป ะ -ภู มิ ศ าสต ร์ 
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และการปกครอง ซึ่งควร
ครอบคลุมเนื้อหาในสาขาใหม่ๆที่มีความส าคัญต่อการ
ท างานและชุมชน  แต่ สถาบันการศึกษาไม่ ได้ ให้
ความส าคัญ ได้แก่ จิตส านึกต่อโลก ความรู้พื้นฐานด้าน
การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
ความรู้พื้น ฐานด้านพลเมือง-และความตระหนักใน
สุขภาพและสวัสดิภาพ           
  2. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skills) ได้แก่  
  • ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ซึ่งครอบคลุมไปถึง การ
คิดแบบสร้างสรรค์ การท างานอย่าสร้างสรรค์ร่วมกับ
ผู้อื่น และการน าความคิดนั้นไปใช้อย่างสร้างสรรค์ 
   •-การคิ ดเชิ งวิพากษ์ และการแก้ปั ญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) หมายความ
รวมถึงการ คิดอย่างมีเหตุผล การคิดเชิงระบบ การคิด
ตัดสินใจและการคิดแก้ปัญหา  
  •-ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม มื อ 
(Communication and Collaboration) ซึ่ งเน้นการ
สื่อสารโดยใช้สื่อรูปแบบต่างๆที่มีประสิทธิภาพ ชัดเจน 
และการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
(Information, Media and Technology Skills) ซึ่ ง

ในศตวรรษที่ 21 นี้ นับได้ว่ามีความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมาก ดังนั้นผู้เรียนจึงควรมีทักษะดังนี้ คือ  
  •  การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy)  
  • การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy)  
  •-การรู้ เท่ าทั น เทคโนโลยี สารสนเทศ (ICT 
Information, Communications & Technology Literacy)  
  4.-ทั กษ ะชี วิ ต และการท า งาน -(Life-and 
Career Skills) ในการด ารงชีวิตและในการท างานนั้นไม่
เพียงต้องการคนที่มีความรู้-ความสามารถในเนื้อหา
ความรู้ หรือทักษะการคิดเท่านั้น หากแต่ยังต้องการผู้ที่
สามารถท างานในบริบทที่มีความซับซ้อนมากข้ึนอีกด้วย 
ทักษะที่จ าเป็น ได้แก ่ 
  • ความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
  •-ความคิ ด ริ เริ่ ม และการชี้ น าตน เอ ง 
(Initiative and Self Direction)  
  •-ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม (Social and Cross-cultural Skills)  
  •-การ เพิ่ ม ผ ลผลิ ต และความ รู้ รั บ ผิ ด 
(Productivity and Accountability)  
  •-ความเป็นผู้ น าและความรับผิดชอบ 
(Leadership and Responsibility) 
 
ความส าคัญของการคิด (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 1-3) 
 ขงจื่อกล่าวว่า“ถ้าเรียนโดยไม่คิด จะเสียเวลา
เปล่า ในทางกลับกันถ้าคิดโดยไม่เรียนก็จะอันตราย”
ลักษณะในการคิดที่ผ่านมาคนส่วนใหญ่มักจะคิดแบบ
“ทางเดียว”อยู่เสมอบางคน อาจคิดแบบ“สองทาง”
และมีคนจ านวนน้อยมากที่จะมีการคิดแบบ“มากกว่า
สองทาง”แต่เกือบจะไม่มีใครคิดถึง“ข้อจ ากัด”ของการ
คิด เมื่อคนเรามีปัญหาต้องตัดสินใจ คนเรามักจะใช้กล
ยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งในการตัดสินใจไม่ว่าเราจะรู้หรือไม่ก็
ตาม ข้อเท็จจริงก็คือ กลยุทธ์ที่ ใช้ ในการตัดสินใจ
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เหล่านั้น มีทั้งข้อดีและข้อด้อย หรือมีทั้งจุดแข็งและ
จุดอ่อน กลยุทธ์เหล่านั้นอาจใช้ได้ผลดีในสถานการณ์
หนึ่ง หรือ สถานที่หนึ่ง ณ เวลาหนึ่ง แต่อาจใช้แล้วได้ผล
ไม่ดี ใน อีกสถานการณ์ หนึ่ ง อีกสถานที่ หนึ่ ง หรือ         
อีกเวลาหนึ่ง แต่คนเราเกือบทุกคนมักจะเรียนรู้กลยุทธ์
การแก้ปัญหาและการตัดสินใจเพียงหนึ่ง หรือสองกล
ยุทธ์และน าไปใช้กับทุกสถานการณ์ ถ้าสังเกตให้ดีเราจะ
พบว่า คนจ านวนมากประสบความส าเร็จด้วยกลยุทธ์ที่
แตกต่างกันและแตกต่างจากที่เราใช้ เนื่องจากเราต้อง
เลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะกับเรา เมื่อประสบความส าเร็จ
เราก็จะดีใจ เมื่อไม่ประสบความส าเร็จก็จะโทษคนอ่ืน
หรือโทษโชคชะตา เราไม่ค่อยจะใช้เป็นบทเรียนในการ
หาวิธีการใหม่ๆในการคิด ดังนั้น  คนเราจึงจ าเป็น      
ต้องพัฒนาการคิด เพื่อลดการตัดสินใจที่ผิดพลาด เพื่อ
ขยายคลังความคิด หรือคลังกลยุทธ์ เพื่อการตัดสินใจ
และการแก้ปัญหาที่ดีกว่าและมีประสิทธิภาพมากกว่า
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 1-3) 
 ฮาร์กรีฟส์(Hargreaves, 2003) กล่าวว่าโลก
ทุกวันนี้ และโลกในอนาคตมีลักษณะเป็นสังคมความรู้
(knowledges society ) และเศรษฐกิจในสังคมความรู้ 
ก็จะเป็นเศรษฐกิจความรู้(knowledges economy)ซึ่ง
เป็นระบบสังคมและระบบเศรษฐกิจที่ต้องขับเคลื่อน 
โดยผู้ที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์(creativity)มี
ความเฉลียวฉลาด  มีความเป็นช่างประดิษฐ์ และความ
เป็ น เจ้ าค วาม คิ ด ( ingenuity)-พ ร้อม พ บ ว่ า  พ ลั ง
ขับเคลื่อนสังคมความรู้และเศรษฐกิจความรู้คือ “พลัง
สมอง หรือ brain power” ความส าเร็จทางเศรษฐกิจ
ขึ้นอยู่กับขีดความสามารถของแรงงานในการเรียนรู้และ
การคิด อย่างต่อเนื่องมากกว่าพลังเคร่ืองจักร นอกจากนี้
ฮ าร์ ก รีฟ ส์ ได้ ส รุป ว่ า  พ ลั งสม อง  ป ระกอบ ด้ วย         
พลังส าคัญ 3 พลัง คือ 1) พลังงานการคิด 2) พลังการ
เรียนรู้  และ  3 ) พลั งการสร้างนวัตกรรม  ดั งนั้ น        

การคิดจึงมีความส าคัญมากทั้งในปัจจุบันและอนาคต
การ(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 1-3) 
 กระบวนการวิ เค ราะห์ เชิ งวิพ ากษ์  เป็ น
คุณ ลั กษณ ะของมนุษย์ที่ ส ะท้ อนวิธีการคิ ดและ        
เป็นคุณลักษณะทางปัญญาที่มีความส าคัญเนื่องจากมี
ผลต่อ คุณลักษณะที่ส าคัญอีก 2 ด้าน คือ การกระท า
และความรู้สึก ซึ่งเป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรม และ
คุณลักษณะทางอารมณ์(Andersion,1981) กล่าวคือ 
ถ้าคิดดีก็จะมีการกระท าที่ดี  หรือพฤติกรรมที่ดี  มี
ความรู้สึกและอารมณ์ที่ดี 
 นอกจากนี้  การคิ ดวิ เคราะห์ เชิ งวิพ ากษ์
(critical thinking) ยังเป็นการคิดที่นิยมใช้ส าหรับการ
คิดและวิเคราะห์ประเด็นวิกฤต หรือประเด็นปัญหาที่
ต้องการค าตอบที่ดีกว่า การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์
ได้รับการกล่าวกันว่า เป็นทั้งกระบวนการหลัก และ
เป้าหมายหลักของการศึกษา และเป็นวิธีการสร้างสรรค์
มิตรภาพทางภูมิปัญญา(the friends of wisdom) 
(Nelson, Palonsky and Mccarthy,2007อ้ า งถึ ง ใน
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 3) 
  เร าทุ ก ค น จ า เป็ น จ ะต้ อ งมี ก า รคิ ด เชิ ง
วิพากษ์ การคิดเชิงวิพากษ์มีประโยชน์หลายประการ 
เป็นต้นว่า ท าให้เราไม่เชื่อหรือคล้อยตามความเชื่ อ
แบบเดิม ท าให้เราสามารถสังเกตและไม่ท าให้เราด่วน
สรุปเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ ช่วยให้มีการคิดแบบรอบคอบ
เชื่อในสิ่งที่ถูกต้องไม่ถูกหลอก ตัดสินข้อมูลที่ได้รับตาม
ข้อเท็ จจริง ไม่ ใช่อารมณ์ ความรู้สึ ก  ครบถ้วน ไม่
บกพร่อง  ท าให้เกิดการพัฒนา และการคิดเชิงวิพากษ์
เป็นจุดเร่ิมต้นของความคิดสร้างสรรค์  
 
ความหมายการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2548 : 71 - 73) ได้กล่าวไว้ว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) หมายถึง การพิจารณาไตร่ตรอง

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
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ด้วย เหตุผลอย่างรอบครอบ โดยอาศัยหลักฐาน ข้อสรุป
ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองนั้น ๆ การคิดอย่างมีวิจารณญาณจะ
เริ่มจากสถานการณ์ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน และจบลงด้วย
สถานการณ์ที่มีการพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลว่า สิ่ง
ใดมีความส าคัญเป็นสิ่งจ า เป็นก่อนจะตัดสินใจเชื่อหรือ
ปฏิบัติ  
 จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2560) การคิดเชิงวิพากษ์ 
(critical thinking) จากพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์
ร่วมสมัย ฉบับราชบัณฑิตยสภา ค าว่า critical thinking 
นี้ นอกจากจะหมายถึง การคิดเชิงวิพากษ์ แล้ว ในอีก
ความหมายหนึ่งยังใช้ค าว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
หมายถึง หลักการคิดประเภทหนึ่งที่เน้นกระบวนการ
พิจารณาและประเมินข้อมูลหลักฐานที่เก่ียวข้องกับเร่ือง
ที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบ โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนด หลัก
เหตุผล จนได้ค าตอบที่เหมาะสมหรือดีที่สุดเพื่อน าไปใช้
ในการตัดสินใจ หรือประเมิน หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็น
กระบวนการคิดที่มีปัญญาเป็นตัวน า-การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ เป็นกระบวนการคิดที่ใช้ปัญญาขั้นสูง
น าหน้าค้นหาความจริง โดยพิจารณาใคร่ครวญสืบสาว
จาก เหตุ ไปห าผลหรือจากผล ไป หาเหตุ จน เห็ น
ความสัมพันธ์กันอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เทียบ
กั บ โย นิ โส ม น สิ ก า ร -(analytical-reflection)-ข อ ง
พ ระพุ ท ธศ าส น า  ส่ ว น ก ารคิ ด เชิ งวิ พ าก ษ์ เป็ น
กระบวนการคิดที่ใช้ปัญญาขั้นเหตุผลน าหน้าค้นหา
ความ ถู ก -ผิ ด  ดี -ชั่ ว  คุ ณ -โท ษ มี ป ระ โย ชน์ -ไม่ มี
ประโยชน์  ดยพิจารณาใคร่ครวญเปรียบเทียบจน
ตัดสิน ใจได้ ว่ าควรท าหรือไม่ควรท า เที ยบ ได้กับ
สัมปชัญญะ (clear comprehension) 
  การคิด เชิ งวิพ ากษ์  หรือ  การคิ ดอย่ างมี
วิจารณญาณ (ทิศนา แขมมณี ,2554:194) หมายถึง 
กระบวนการคิดอย่างรอบครอบเพื่อให้ได้ความคิด/
ค าตอบที่ดีที่สุด มีความสมเหตุสมผล น่าเชื่อถือ โดย
ผ่านการพิจารณาและประเมินข้อมูล ข้อเท็จจริง ข้อ

โต้แย้ง หลักฐาน และความคิดเห็นอย่างรอบครอบ ทั้ง
ทางกว้าง ลึก และไกล รวมทั้งการพิจารณากลั่นกรอง
คุณ-โทษ และคุณค่าที่แท้จริงของเร่ืองที่คิด 
  จะ เห็ น ว่ าก ารคิ ด เชิ งวิพ ากษ์  ห ม ายถึ ง 
กระบวนการคิดพิจารณาและประเมินข้อมูลหลักฐาน ที่
เก่ียวข้องกับเรื่องที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบตามความ
เป็นจริง โดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนด หลักเหตุผล จนได้
ค าตอบที่ เหมาะสมหรือดีที่ สุดเพื่ อน าไปใช้ ในการ
ตัดสิน ใจ หรือประเมิน  หรือแก้ปัญหาต่างๆ เป็น
กระบวนการคิดที่มีปัญญาเป็นตัวน า เป็นกระบวนการ
คิดที่ใช้ปัญญาขั้นสูงน าหน้าค้นหาความจริง โดยเริ่ม
พิจารณาจากสถานการณ์ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน และจบลง
ด้วยสถานการณ์ที่มีการพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลว่า 
สิ่งใดมีความส าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นก่อนจะตัดสินใจเชื่อ
หรือปฏิบัติ  
 
แนวคิด ทฤษฎี การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์มาจากแนวคิดของ
อริสโตเติล (Aristotle) ซึ่งเป็นบิดาของศิลปะคือวิธีการ
โต้ แ ย้ ง อ ย่ า ง มี เห ตุ ผ ล  (the father of dialectic 
reasoning) อริสโตเติลชอบวิธีการโต้แย้งด้วยเหตุผล 
เนื่องจากต้องมีการตรวจสอบ ตอบค าถามจากมุมมองที่
แตกต่างหลากหลาย วิธีการโต้แย้งด้วยเหตุผลเป็น
วิธีการมองโลกในแง่ดี โดยสันนิษฐานว่า มีแนวคิดที่
ดีกว่าเสมอในการพัฒนาปรับปรุงสังคม และเชื่อว่า การ
ตรวจสอบแนวคิดด้วยวิธีที่ตรงข้ามหรือการมองต่างมุม 
เป็ น วิ ธี ที่ ไ ด้ ผ ล ดี ม า ก  (Nelson,-Palonsky-and 
Mccarthy,2007 อ้างถึงในพฤทธิ์  ศิ ริบรรณพิทักษ์ , 
2553: 3) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากรอธ
(Roth,1989อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 3) 
ซึ่งได้ให้ข้อสังเกตว่าการโต้แย้งด้วยเหตุผลในประเด็น
ทางการศึกษา จะท าให้รู้แจ้งเห็นจริงเก่ียวกับการพัฒนา
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ครูและสังคมในหนังสือปรัชญากับการศึกษาของ 
บรรจง จันทรสา (2522) ได้เรียกวิธีการโต้แย้งด้วย
เหตุผลว่า “วิธีวิภาษ” หมายถึง การตรวจสอบประเด็น
วิกฤต หรือประเด็นส าคัญ ที่ระบุประเด็นหลักและข้อ
โต้แย้งเชิงตรรกะ หรือเหตุผลของแต่ละมุมมองที่
แตกต่างกัน 
 เฮ เกล (Hegel) (Spensor and Krauze, 1997
อ้างถึ งในพฤทธิ์  ศิ ริบ รรณ พิทั กษ์ ,-2553:-4) ได้ ใช้
กระบวนการวิธีวิภาษมาอธิบายลักษณะการเคลื่อนไหว
ของจิต และการขัดแย้งของจิต ด าเนินการเป็นวัฏจักร
ของสภาวะพื้นฐาน(thesis) สภาวะขัดแย้ง (antithesis) 
และสภาวะประนอม (synthesis) เมื่อมีความคิดเห็น

ใหม่เกิดขึ้น ความคิดใหม่นี้ก็จะมีความเห็นขัดแย้งกับ
ความเห็นในสภาวะพื้นฐาน(antithesis) หลังจากที่
ความคิดเห็นทั้งสองขัดแย้งกันด้วยเหตุด้วยผล ก็จะมี
การลงเอยกันได้โดยฝ่ายหนึ่งเป็นฝ่ายยอมจ านน สภาวะ
เช่ นนี้ ก็ จะมี การประนอมหรือสภาวะสั งเคราะห์ 
(synthesis) เกิดขึ้น ผลจากการประนีประนอมนี้จะเกิด
สภาวะพื้นฐานใหม่ขึ้นมาอีก (new thesis) หลังจากนั้นก็
จะมีการขัดแย้ง การประนีประนอมตามมา และเข้าสู่
สภาวะพื ้นฐานใหม่อ ีกเช ่นนี ้เรื ่อยไปไม ่ม ีที ่จบสิ ้น 
จนกว่าจะบรรลุถึงสิ่งสมบูรณ์ เขียนเป็นแผนภาพได้ดัง
ภาพที่ 1(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553: 5) 

 
                                     สภาวะประนอม (synthesis) 
   
 
                      สภาวะพื้นฐานใหม่(new thesis)                          สภาวะขดัแยง้ (antithesis) 
 
 
                         สภาวะประนอม (synthesis)                                 ultimate  truth 
 
 
สภาวะพื้นฐาน(thesis)   สภาวะขดัแยง้ (antithesis)  
 
 

ภาพที่ 1 วิธีวิภาษตามแนวของคิดของเฮเกล (Hegel) 
 

 จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการใน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในจิตของมนุษย์ในขั้นเร่ิมแรก
จิตอยู่ในสภาวะที่มีความพอใจในสภาวะของความจริง
เท่าที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน(สภาวะของ thesis)-เช่นใน
สภาวะปัจจุบันเราคิดว่ามนุษย์นั้นควรมีชีวิตอยู่เพื่อ

ตนเอง แต่ความคิดหรือความรู้สึกเราอีกแง่หนึ่งเห็นว่า 
ชีวิตนี้ไม่ควรจะอยู่เพื่อตนเองเท่านั้น ควรจะอยู่เพื่อคน
อ่ืนด้วยเมื่อมีความคิดเช่นนี้เกิดขึ้นในใจของเราก็จะเกิด
ความเห็นที่ขัดแย้งกับความคิดเดิมขึ้นมา(สภาวะของ 
antithesis) เมื่อเกิดความขัดแย้งเช่นนี้ต่างฝ่ายก็จะหา 
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เหตุผลมาหักล้างกันเพื่อจะให้ได้มาซึ่งสิ่งที่เป็นจริงหรือ
ถูกต้องที่สุด ในที่สุดความคิดฝ่ายหนึ่งก็จะเป็นฝ่ายชนะ 
ห รื อห าท างป ระนี ป ระน อมกั น ได้ (ส ภ าวะขอ ง 
synthesis) โดยอาจจะตกลงกันว่าต่อไปนี้เราจะมีชีวิต
อยู่เพื่อเพื่อคนอ่ืนเพื่อสังคมส่วนรวม เม่ือมาถึงตอนนี้เรา
จะอยู่ในสภาวะที่มีความพอใจในแนวความคิดที่เพิ่ง
ได้มาใหม่ (คือ การบ าเพ็ญตนเพื่อคนอ่ืน) สภาวะนี้ก็จะ
กลายเป็น new thesis (เปรียบเหมือนจุดเริ่มต้นใหม่)      
แต่พอบ าเพ็ญตนเพื่อคนอ่ืนไปได้สักระยะหนึ่ง อาจมี
ความคิดขัดแย้ง(antithesis) ขึ้นมาว่าการกระท านั้น
ไม่ใช่สิ่งที่ดีที่สุด ทางที่ดีควรจะท าเพื่อตนเองด้วย และ
เพื่อคนอ่ืนบ้างตามสมควร ความคิดขัดแย้งเช่นนี้จะ
น าไปสู่การประนีประนอมกันอีก(synthesis) และจะ
เกิดจุดเริ่มต้นใหม่ขึ้นมาอีก เช่นนี้เรื่อยๆไป ตราบเท่าที่
จิตใจมนุษย์ยังท างานอยู่  จะได้พบความจริงสูงสุด
(absolute truth) หรือจนกว่า  จะมีความส านึกใน
ความจริงสูงสุด 
 เฮ เกล ได้ น าก ระบ วน การเป ลี่ ย น แป ล ง 
“thesis-antithesis-synthesis” ไปอธิบายเหตุการณ์     
ที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ ซึ่งล้วนแล้วแต่
เป็นผลแห่งการขัดแย้งกันทางด้านความคิด(จิต) ของ
มนุษย์เพื่อที่จะพัฒนาหรือแสวงหาความเป็นจริงหรือสิ่ง
ที่ ดี ก ว่ า  ห าก เร า จ ะ น า เห ตุ ก า รณ์ ที่ เกิ ด ขึ้ น ใน
ประวัติศาสตร์ไม่ว่ายุคสมัยใด และของชาติ ใดมา
วิเคราะห์ดูแล้วก็จะเห็นว่าโลกมนุษย์ด าเนินไปตาม
ครรลองนี้ทั้งนั้น 
 ในทางเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ก็เกิดขึ้นในลักษณะที่มีความคิดขัดแย้งกัน  จากการเห็น
จุดบกพร่องของระบบเดิมที่มีอยู่ (thesis) และคิดว่ามี
แนวทางอื่นที่ดีกว่า (antithesis) เมื่อขัดแย้งกันแล้วก็จะ
น าไปสู่ข้อยุติ (synthesis)-แล้วจะได้แนวทางการจัด
การศึกษาใหม่ขึ้นมาอีก (new thesis)                                 

 ดังนั้น การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์จึงเป็นการคิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่ใช้สไตล์การคิดแบบนักสังเคราะห์ 
(synthesis) ซึ่งสนใจการเปลี่ยนแปลงโดยการมองหา
ความ เห็นแย้ งและการสั งเคราะห์หรือ synthesis 
(Harrison and Branson, 1982 อ้างถึงในพฤทธิ์  ศิริ
บรรณพิทักษ์, 2553: 29)  
  แนวคดิขั้นตอนการเรียนรู้ของ Bloom กับการคิด
เชิงวิพากษ์หนึ่งในทฤษฎีการเรียนรู้ที่ช่วยในการพัฒนาการ
คิดเชิงวิพากษ์(Critical Thinking) คือ ทฤษฎีการเรียนรู้ตาม
แนวคิดของบลูม (Bloom’s taxonomy) บลูม (Bloom, 
1976) กล่าวว่า การเรียน การสอนที่จะประสบความส าเร็จ
และ    มีประสิทธิภาพนั้นผู้สอนจะต้องก าหนดจุดมุ่งหมาย
ให้ชัดเจนแน่นนอน เพื่อให้ผู้สอนก าหนดและ   จัดกิจกรรม
การเรียน รวมทั้งวัดประเมินผลได้ถูกต้องในขณะเดียวกัน
แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพใน
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  (Critical-thinking 
skills) เป็นเรื่องที่ส าคัญมากในการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวปฏิรูปซึ่งต้องการพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่สามารถคิดเป็น 
ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น  ลักษณะส าคัญของการคิดเชิง
วิพากษ์แสดงถึงความซับซ้อนของความคิดอย่างมีเหตุผล 
คิดอย่างมีระเบียบคิดอย่างละเอียด และการคิดอย่าง
รับผิดชอบ ที่ช่วยในการตัดสินใจหรือเป็นการคิดที่ค านึงถึง
เป้ าหมายเป็นหลัก ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical 
thinking skills) จัดเป็นหนึ่ งในทักษะการคิดขั้นสูงการ
จ าแนกการเรียนรู้ตามทฤษฎีของบลูม แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 
ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และ ด้านทักษะพิสัย โดยในแต่
ละด้านมีการจ าแนกระดับ ความสามารถจากต่ าสุดไปถึง
สูงสุด ได้แก่ ด้าน พุทธิพิสัย เริ่มจากความรู้ ความเข้าใจ 
การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมิน  
บลูม (Bloom,-1976) แบ่งระดับของการเรียน รู้เป็น 6 
ระดับ  ซึ ่งทั ้ง  6 ระดับนี ้อาจเกิดขึ ้น ได้พร้อมๆกัน
(พิริยลักษณ์ ศิริศุภลักษณ์, 2556: 8) ดังนี้  

352 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์กับศตวรรษที่ 21 
ปีที 9  ฉบับท่ี 2  (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                                                     จุฑามาส  โหย่งไทย 
…………………..……………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………..  

  

353 

 

 1. ความรู้ ความจ า (Knowledge) หมายถึง 
ความสามารถในการจ าความรู้ต่างๆ ที่ได้เรียนมาเป็น
การท างานขั้นต่ าสุดของสมอง อารมณ์และความสนใจ 
มีผลต่อความจ า สมาธิ การเรียนรู้ สติปัญญา และการ
ท างานของสมอง โดยเน้นค าถาม ใครท าอะไร ที่ไหน 
โดยไม่มีการประยุกต์ใช้   เช่น นิยาม จับคู่เลือก จ าแนก
บอกคุณลักษณะ บอกชื่อ ให้แสดงรายชื่อ และบอก
ความสัมพันธ์ เป็นต้น  
  2. ความเข้าใจ (Comprehension) หมายถึง 
ความสามารถในการแปลความ ขยายความและเข้าใจ 
ในสิ่งที่ได้เรียนรู้มา ซึ่งเน้นค าถาม ท าไม จงอธิบาย จง
บรรยาย จงแยะแยก จงสรุป เช่น ให้แปลความหมาย 
เปลี่ยนแปลงใหม่ แสดง ยกตัวอย่าง อธิบาย แปล
ความหมาย สรุปบอกรายงาน บรรยายและก าหนด
ขอบเขต เป็นต้น  
  3.-ก ารน า ไป ใช้  (Application) ห ม าย ถึ ง 
ความสามารถในการใช้สิ่งที่ ได้เรียนรู้มาเป็นวัตถุดิบ
ก่อให้ เกิดสิ่ ง ใหม่  เป็ นระดับของการน าข้อมูล ไป
ประยุกต์ใช้ของสมอง เน้นค าถามเพื่อแก้ปัญหา ทดลอง 
ค านวณ ท าให้สมบูรณ์ตรวจสอบหรือค้นพบ เช่น 
ประยุกต์ใช้ จัดกระท าใหม่ แก้ปัญหาจัดกลุ่ม น าไปใช้ 
เลือกท าโครงร่าง ฝึกหัด ค านวณ เป็นต้น  
  4.-การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ความ 
สามารถในการแยกความรู้ออกเป็นส่วน แล้วท าความ
เข้าใจแต่ละส่วนว่าสัมพันธ์และแตกต่างกันอย่างไร เน้น
ที่การเปรียบเทียบ ความเหมือนหรือความต่าง เช่น 
จ าแนก จัดกลุ่มเปรียบเทียบ สรุปย่อ อธิบาย วิเคราะห์ 
แยกส่วน ทดสอบ ส ารวจตั้ งค าถาม ตรวจ สอบ 
อภิปรายเหมือนหรือต่างกันอย่างไร มีข้อดีข้อเสีย
อย่างไร เป็นต้น  
  5.-การสั ง เค ราะ ห์  (Synthesis) หม ายถึ ง 
ความสามารถในการรวมความรู้ต่างๆให้เกิดเป็นสิ่ง 

แปลกใหม่เป็นการคิดใหม่ ประดิษฐ์สิ่งใหม่ แต่มักถูกปิด
กั้นด้วยความคิด ความกลัวหรือประสบการณ์เดิม การ
สังเคราะห์เกิดจากการกระตุ้นสมองให้ผู้เรียนคิดเป็นท า
เป็น ด้วยกระบวนการแก้ปัญหาโดยใช้เรื่องใกล้ตัวซึ่ง
สามารถท าให้เกิดขึ้นได้ทุกระดับชั้น เน้นค าถามที่ให้ได้
ลองท าได้ทดลองประดิษฐ์ ทดลองออกแบบ หรือค าถาม
ที่ให้คิดว่า ถ้าเป็นอย่างนี้  จะเกิดอะไรขึ้น เช่น  การ
ออกแบบ วางแผนการแก้ปัญหา การผลิตหรือการสร้าง
สูตร เป็นต้น  
  6 .-ก ารป ระ เมิ น  (Evaluation)-ห ม าย ถึ ง 
ความสามารถในการตัดสินคุณค่าอย่างมีเหตุมีผล   เป็น
การท างานของสมอง เพื่อประเมินสถานการณ์แล้ว
ตัดสินใจว่าจะท าอะไร เช่น ตั้ งราคาตัดสินคุณค่า 
พิจารณา สรุปประเมินให้น้ าหนัก  ก าหนดเกณฑ์ การ
เปรียบเทียบ แก้ไข ปรับปรุง ให้คะแนน เป็นต้น 
 
ขั้นตอนการพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ 
  ขั้นตอนการพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ ดรูอน 
และ วอช (Duron, Limbach, & Waugh, 2006อ้างถึง
ในพิริยลักษณ์ ศิริศุภลักษณ์, 2556: 12) กล่าวว่า ขั้นตอน
การขับเคลื่อนพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์มี 5 ขั้นตอน ดังนี้   
  ขั้ น ตอนที่  1-จะ เริ่ ม ต้ น ด้ วยการก าหน ด 
วัตถุประสงค์การเรียนโดยระบุพฤติกรรมและพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ของความคิดขั้นสูงของผู้เรียน  
  ขั้นตอนที่ 2-การคิดเชิงวิพากษ์จะเกิดขึ้นได้
โดยการสอนด้วยการตั้งค าถาม ผู้สอนต้องมีเทคนิคการ
ตั้งค าถาม สร้างข้อค าถามที่เหมาะสม มีการกระตุ้นและ
การอภิปราย  
  ขั้นตอนที่  3-เป็ นการปฏิบั ติ ก่อนท าการ
ประเมิน โดยจะต้องเลือกกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ประโยชน์ขององค์ประกอบเก่ียวกับกิจกรรมการเรียน  
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  ขั้นตอนที่  4-ในการจัดการเรียนการสอน
จะต้องมีการทบทวน การปรับปรุง แก้ไขกิจกรรมในชั้น
เรียน รวบรวมข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน  
  ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนกลับและการประเมิน
ผู้เรียน การสะท้อนผู้เรียนเปิดโอกาสให้มี   การประเมิน

ตนเอง การสะท้อนเป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาความคิด
และการคิดมักเกิดขึ้น ในระหว่างวงจรของข้อมูล
ย้อนกลับ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2  ขั้นตอนการขับเคลื่อนการคิดเชิงวิพากษ(์Critical Thinking) R. Duron, B. Limbach, and 

          W. Waugh, 2006, Journal of Teaching and Learning in Higher Education, 117, p.161 
          อ้างถึงในพิริยลักษณ์ ศริิศุภลักษณ์, 2556: 13 
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ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของผู้เรียน                                               
      - ระบุพฤติกรรมผู้เรียน 
      - พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของความคิดข้ันสูงของผู้เรียน  

ขั้นตอนที่ 2  การสอนด้วยการตั้งค าถาม 
     - การสร้างข้อค าถามที่เหมาะสม 
     - เทคนิคการข้อค าถาม 
     - กระตุ้นการอภิปราย 

ขั้นตอนที่ 4  การทบทวน การปรับปรุงแก้ไข 
     - กิจกรรมในชั้นเรียน 
     - รวบรวมข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 5การสะท้อนกลับและการประเมินเรียน 
    - การสะท้อนผู้เรียน 
    - เปิดโอกาสให้มีการประเมินตนเอง 
    - สะท้อนสิ่งที่เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนาความคิด
กระตุ้นการอภิปราย 

ขั้นตอนที่ 3  ปฏิบัติก่อนท าการประเมิน 
     - เลือกกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
     - ประโยชน์ขององค์ประกอบเกี่ยวกับ 
       กิจกรรมการเรียน 

- กระตุน้การอภิปราย 
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การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
  การคิดเชิงวิพากษ์ไม่ใช่พรสวรรค์ แต่ เป็น
ทักษะที่พัฒนาได้ แต่ต้องใช้เวลาและกระบวนการใน
การฝึกหัด กระตุ้น  ให้การสนับสนุน  ด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการคิด ปัจจัยที่ เอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะด้านการคิดเชิงวิพากษ์
เริ่มต้นตั้งแต่การคิดวิเคราะห์ต้องพิจารณาสิ่งส าคัญที่
เอ้ือต่อการคิดของผู้เรียนซึ่งประกอบด้วย 3 ประเด็น
ดังนี้ (พิริยลักษณ์ ศิริศุภลักษณ์, 2556: 13-14) 
  1. พฤติกรรมของผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้เรียน
อธิบาย และให้เหตุผลหรือข้อสรุป ซึ่งได้จากการอ่าน 
การฟังเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืนพร้อม
ทั้งแสดงความคิดเห็นที่มีสาระ   
  2.-พฤติกรรมของครูที่เอ้ืออ านวยต่อการคิด 
คือ การให้เวลาที่เหมาะสมเพียงพอที่ผู้เรียนจะวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดของตนเอง ป้อนค าถามที่ท้าทาย
ความคิด  พยายามให้ผู้เรียนเสนอความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โต้แย้งด้วยเหตุและผล โดยใช้ค าที่สุภาพ หรือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ตั้งค าถาม มีความกระตือรือร้นในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการคิดโดยอาจ
น ากรณี ศึ กษ ามาใช้ป ระกอบการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ครูผู้สอนต้องแสดงบุคลิกภาพที่ เป็นมิตร       
ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและเคารพความแตกต่างทาง
ความคิดของทุกคนโดยปราศจากอคติ   
  3.-ธรรมชาติของเรื่องที่ จะเรียน เป็นสิ่ งที่
ครูผู้ สอนจะต้องจัดรูปแบบการเรียนการสอนให้ 
เนื้อหาวิชาหรือเรื่องที่จะเรียนมีความน่าสนใจ มีการบูร
ณาการเนื้อหาเข้ากับสภาพปัญหาที่เป็นปัจจุบัน เน้น
การปฏิบัติหรือการทดลอง ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสร้างความรู้ในเรื่องที่ ก าลังเรียนแทน
การท่องจ าในเนื้อหา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการคิด และ
การใช้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์  

บทสรุป 
  กล่าวโดยสรุปแล้วหัวใจส าคัญของการศึกษาใน
ศตวรรษที่21 มุ่งเน้นไปที่ทักษะของกระบวนการคิดขั้น
สู ง  ได้ แก่  ก ารคิ ด เชิ งวิพ ากษ์  (Critical-Thinking)  
เพื่ อให้น าความรู้และทักษะไปประยุกต์ ใช้ ในการ
ด ารงชีวิตในประจ าวัน ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เป็น
ทักษะหนึ่ งในทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(Learning and Innovation Skills) เป็ นทั กษะที่ จะ
ช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบื้องต้นของสิ่งที่เกิด เข้า
ใจความเป็นมาของเหตุการณ์  เพื่ อน ามาตัดสินใจ
แก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเรื่องต่างๆได้ถูกต้อง การคิด
เชิงวิพากษ์ไม่ใช่พรสวรรค์ แต่เป็นทักษะที่พัฒนาได้ แต่
ต้องใช้เวลาและกระบวนการในการฝึกหัด กระตุ้น ให้
การสนับสนุน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
คิด ปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะ
ด้านการคิดเชิงวิพากษ์ประกอบด้วย 3-ประเด็น คือ  
พฤติกรรมของผู้เรียน พฤติกรรมของครู และธรรมชาติ
ของเร่ืองที่จะเรียน การสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ เป็นกระบวนการสอนหนึ่งที่กระตุ้นสมองผู้เรียน
ให้คิดเป็นท าเป็น การจัดการเรียนการสอนจะต้องมีการ
วางแผน  ออกแบบ การเรียนการสอนที่ มี ค วาม
หลากหลาย ให้ เหมาะสมกับลักษณะรายวิชาทั้ ง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์
เป็นทั้ งกระบวนการหลัก และเป้าหมายหลักของ
การศึกษา และเป็นจุดเริ่มต้นของความคิดสร้างสรรค์ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ้างอิง 
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ในพระบรมราชูปถัมภ์   

ดร.สิริมา หมอนไหม        ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร  

ดร.สุริยา ชิณณะพงศ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

ดร.เกชา เหลืองสุดใจชื้น   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกลางบางแก้ว    

ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม  

(ปิ่นรัตนราษฎร์) 

ดร.เกศสุดา เนรมิตธนไพศาล   ผู้อ านวยการโรงเรียนบางแพปฐมพิทยา  

ดร.กนกพร พิริยวุฒิกรอุดม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพระศรีอารย์ (ขันธราษฎร์บ ารุง)  

ดร.อาคม มากมีทรัพย์      ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

ดร.ปภาดา เสนาะพิน       ผู้อ านวยการโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย  

จังหวัดนครปฐม 

ดร.รสพร ทองธรรมจินดา     ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสุขสวัสดิ์ 

ดร.มัลลวีร์ รอชโฟล   นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ   

  

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก : ผู้บริหารสถานศึกษา/หน่วยงานการศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารัส แจ่มจันทร์   วิทยาลัยทองสุข  

บาทหลวง ดร.ธวัช สิงห์สา  วิทยาลัยแสงธรรม 

บาทหลวง ดร.อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ     วิทยาลัยแสงธรรม  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เด่น ชะเนติยัง   มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น  

ดร.นิษฐ์วดี จิรโรจนภ์ิญโญ  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น  

ดร.ศศิธร ศรีพรหม         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณ ีเนียมหอม คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสดุา  เตียเจริญ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 

อาจารย์ ดร.สงวน  อินทร์รักษ์  

 

 

 

    

 

 

 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก : คณาจารย์/นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน : คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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การเสนอบทความเพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
นโยบายการพิมพ์ 
 วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็น
วารสารวิจัย โดยก าหนดพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ  (มกราคม – 
มิถุนายน และ กรกฎาคม – ธันวาคม) ภาควิชาการ บริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดพิมพ์ขึ้นเพื่อรองรับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย/ ผลงานวิทยานิพนธ์ของนิสิต/นักศึกษา 
ระดับปริญญามหาบัณฑิตและระดับดุษฎีบัณฑิต (ทั้งในและนอก
มหาวิทยาลัย) ให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
 
เร่ืองเสนอเพ่ือตีพิมพ ์
 ผลงานวิจัย/ผลงานวิทยานิพนธ์ของนิสิต/นักศึกษา 
ที่รับตีพิมพ์ อาจเป็นบทความวิชาการ บทความวิจัย และบท
ปริทัศน์หนังสือ บทความที่เสนอเพื่อตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ในในระหว่างพิจารณา
ของวารสารอื่น บทความที่น าเสนอเพื่อตีพิมพ์จะต้องผ่านการ
กลั่นกรองและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อบทความนั้น ๆ ในลักษณะ Peer Review ผู้ทรงคุณวุฒินี้
ได้รับการแต่งตั้งโดย ภาควิชาการบริหารการ ศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นอกจากนี้ บทความที่
ได้รับการตีพิมพ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากกอง บรรณาธิการ 
และกองบรรณาธิการมีสิทธิ์ในการแก้ไขบทความตามความ
เหมาะสม 
 
การเตรียมต้นฉบับ 
 บทความวิชาการ  บทความวิจัย หรือบทปริทัศน์ 
หนังสือ อาจน าเสนอเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้                 
ให้พิมพ์ต้นฉบับด้วยกระดาษขนาด  A4 หน้าเดียว โดยใช้      
Font : TH SarabunPSK ขนาด 15 ความยาว 10 - 15 หน้า 
ให้ส่งบทความพร้อมแผ่น CD ต้นฉบับได้ที่ภาควิชาการ บริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
 
 

 
 
 บทความทุกประเภทต้องมีส่วนประกอบ ดังนี ้
 1. ช่ือเรื่อง ช่ือผู้เขียน (ครบทุกคนกรณีที่เขียนหลายคน) 
 2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด และต าแหน่งทางวิชาการ 
(ถ้ามี) ของผู้เขียนทุกคน 
 3. หน่วยงานท่ีสังกัด (สาขาวิชา/ภาควิชา/คณะพร้อม
สถานที่ติดต่อ หมายเลขโทรศัพท ์และ E-mail Address) 
 บทความวิจัยต้องมีส่วนประกอบเพิ่มเติม คือ ต้องมี
บทคัดย่อ (Abstract) ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ความ
ยาวรวมกันประมาณ 250 – 300 ค า โดยโครงสร้างบทความ
วิจัย ควรประกอบด้วย บทน า วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา                    
ผลการศึกษาอภิปรายผล สรุป/ข้อเสนอแนะ และเอกสารอา้งองิ 
 บทปริทัศน์หนังสือ มีความยาวรวมประมาณ 5-10 หน้า 
ส่วนโครงสร้างของบทความให้เหมาะสมกับบทปริทัศน์หนังสือ
และตอนท้ายให้มีเอกสารอ้างอิงเช่นกัน 
 กรณีที่มีตารางหรือรูปประกอบ ต้องแยกออกจากเนื้อ
เรื่อง รูปถ่ายอาจเป็นภาพสี ขาว-ด า สไลด์ ภาพวาด ควรเป็น
ไฟล์คอมพิวเตอร์ (JPEC, GIF) หรือภาพท่ีพรินต์จากเครื่องพิมพ์
เลเซอร์ 
 
การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิง 
 กรณีผู้เขียนต้องระบุแหล่งที่มาของข้อมูลในเนื้อเรื่อง
แบบนามปี (author-date in text citation) โดยระบุช่ือผู้แต่ง
ที่อ้างถึงพร้อมปีท่ีพิมพ์เอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความ
ที่ต้องการอ้างอิงเพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น และอาจ
ระบุเลขหน้าของเอกสารที่อ้างอิงก็ได้ หากต้องการ กรณีที่อ้าง
มาแบบค าต่อค าต้องระบุเลขหน้าของเอกสารที่อ้างทุกครั้ง    
และให้มีการอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม  (reference) โดยรวบรวม
รายการเอกสารทั้งหมด ที่ผู้เขียนอ้างอิงในการเขียนบทความ
จัดเรียงรายการตามล าดับตัวอักษรผู้แต่ ง ภายใต้หัวข้อ
เอกสารอ้างอิง ส าหรับบทความที่น าเสนอเป็นภาษาไทย และ 
Reference ส าหรับบทความที่น าเสนอเป็นภาษาอังกฤษ โดย
ใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงแบบ  APA (American 
Psychological Association) 




