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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACADEMIC ADMINISTRATION AND COMPETENCIES 
OF LEARNERS, IN THE SCHOOL UNDER OFFICE KLONGSAMWA DISTRICT BANGKOK 

METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 

เรียม เพชรสารพรม1 

ศันสนีย จะสุวรรณ2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลอง 
สามวา กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
จำนวน 18 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยผูบริหาร และครู จำนวน 725 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครู 
จำนวน 266 คน ไดจากการสุมตัวอยางแบบสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ
สังกัดกรุงเทพมหานคร และสมรรถนะของนักเรียน มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.948 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คา
ความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับ

มากที่สุด และหากพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา  
ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน และดานการวางแผนงานวิชาการมีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด 
2. สมรรถนะของนักเรียน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และหากพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถ 

ในการใชทักษะชีวิตมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานความสามารถในการส่ือสาร  
และดานความสามารถในการคิดมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

3. การบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธระหวาง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต คลองสามวา กรุงเทพมหานคร กับสมรรถนะของนักเรียน แตละดาน 

พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร สัมพันธกับสมรรถนะ 
ของนักเรียน ดานความสามารถในการส่ือสารมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ  
ดานความสามารถในการคิดมีความสัมพันธกันนอยที่สุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

สวนสมรรถนะของนักเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
แตละดาน พบวา ดานการวางแผนงานวิชาการมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดอยาง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู มีความสัมพันธกันนอยที่สุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ/สมรรถนะของนักเรียน 

1  นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2  อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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Abstract 

The objectives of this study were 1) to study academic administration, in the school under Khlongsamwa district 
Bangkok Metropolitan Administration 2) to study competencies of learners, in the school under Khlongsamwa district 
Bangkok Metropolitan Administration and 3) to study the relationship between the academic administration and competencies 
of learners. In the school under Khlongsamwa district Bangkok Metropolitan Administration. The population in this research 
is Administration. Respondents consisted of 18 school administrators and teachers 725, administrators and teachers include a 
sample of 266 people. From sampling ratio The instrument used in this study was a questionnaire academic administration of 
the Bangkok Metropolitan Administration. And the competencies of learners. The conviction was 0.948 statistics used to 
analyze data. Including the number (Frequency), percentage (Percentage) Average (Mean), standard deviation (Standard 
Deviation) and the Pearson correlation coefficients (Pearson's product - moment correlation coefficient). 

The results showed that 
1. The academic administration in the the school under Khlongsamwa district Bangkok Metropolitan Administration 

overall is at the highest level. Considering it was found that the academic supervision of the school, the most inferior to the 
quality of the academic work. The measurement evaluation. And planning an academic career with an average minimum. 

2. The competencies of learners overall at a high level. Considering it was found that the ability to use life skills are 
on average the most, followed by the ability to use technology. The ability to communicate And the ability to think.  
The average minimum. 

3. The academic administration of the school in Khlongsamwa district Bangkok Metropolitan Administration to the 
competencies of learners overall correlation between the level of statistical significance at the 0.01 level, considering the 
relationship between the academic management of schools in Bangkok and performance. each side finds The academic 
administration of the schools under the Bangkok relative to the performance of students. The ability to communicate 
Correlated most highly statistically significant at the 0.01 level and the ability to think is the relationship between minimal 
significance level of 0.01. The performance of students in the academic administration of the schools under the Bangkok 
every aspect of planning academic correlated most highly statistically significant at the 0.01 level and the development of 
innovative media technologies and resources. The relationship minimal. There are statistically significant at the 0.01 level. 

บทนำ 
โลกในยุคปจจุบัน เปนโลกยุคโลกาภิวัตน หรือท่ี

เรียกกันวา โลกยุคไรพรมแดนเปนโลกแหงขอมูลขาวสาร 

และเปนโลกแหงความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และ
สารสนเทศผลของโลกยุคปจจุบัน ทำใหเกิดการแขงขันกัน
อยางสูงในสังคมไทย นำมาซ่ึงความเปล่ียนแปลงท้ังทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษา อันเปนการเปล่ียนแปลง
ที่สงผลกระทบตอ วิถีชีวิตของคนในสังคมเปนอยางย่ิง  

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวที่เกิดข้ึนเปนสาเหตุใหคนทุกคนใน
สังคมไทยตองมีการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ขึ้นน้ัน โดยเฉพาะอยางย่ิงเยาวชนของชาติ ซึ่งเปนทรัพยากร

ของชาติเปนคนรุนใหมท่ีจะเปนกำลังสำคัญของชาติในอนาคต
ตอไป การจะพัฒนาเยาวชนในชาติใหสามารถปรับตัวไดนั้น 

จะตองใชการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญ เนื่องจากการศึกษา
เปนรากฐานสำคัญที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรค 
ความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ ในสังคม และ 

การศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองใน
ดานตางๆ ตลอดชวงชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการ
ของชีวิตต้ังแตแรกเกิดไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถดานตางๆ ที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพได
อยางมีความสุข รู เทาทันการเปล่ียนแปลง รวมเปนพลัง
สรางสรรค และเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน การศึกษาจึงมีความ
สำคัญสูงสุดในการสรางชาติ (สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 1 - 6) นั่นหมายความวา รัฐ
ควรจัดการศึกษาใหดีที่สุดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือ
พัฒนาคนในชาติ 

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
เรียม เพชรสารพรม และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

หลักการของการจัดการศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
จะตองจัดใหสอดคลองกับสภาพของสังคมและการเปล่ียนแปลง
ในทุกๆ ดานของประเทศ รัฐจึงกำหนดใหมีการจัดทำพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ขึ้นเปนผลใหการ
จัดการศึกษาของไทยในปจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษาท่ีถือวา
เปนระยะแหงการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ โดยสาระบัญญัติใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  
ไดกลาวถึงความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษา 
ตามนัยมาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา  
ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ระบบการ
จัดการศึกษาของไทยตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 มีอยู 3 รูปแบบ คือ การจัดการศึกษาในระบบ  
การจัดการศึกษานอกระบบ การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 10) ซึ่งการ
จัดการศึกษาที่มีความสำคัญก็คือ การจัดการศึกษาในระบบ 
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษานับวาเปนการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปนการวางรากฐานท่ีสำคัญที่สุด 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญใน 
การจัดการศึกษา เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา คือบุคคลที่
เปนกลไกสำคัญท่ีจะทำใหการดำเนินงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุ
เปาหมายได ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีอำนาจ

และหนาที่ในการกำหนดนโยบาย และตัดสินใจในระดับ
โรงเรียนภายใตขอจำกัดและเงื่อนไขของทรัพยากร ไดแก คน 

เงิน วัสดุ และการจัดการเปนสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2541, หนา 3 - 5) ซึ่งในปจจุบันนี้ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารงานตามขอบขายท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดเอาไว 4 งาน คือ
การบริหาร วิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารการเงินและ

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป (พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ, 2542, หนา 21) โดยเนนใหโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกัดบริหารงานท้ัง 4 งานน้ี ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

เพ่ือใหการจัดการศึกษาในระดับน้ี บรรลุเปาหมายตาม
วัตถุประสงคในการใหการศึกษาระดับพื้นฐานแกประชาชน 

การบริหารงานทั้ง 4 งาน ไดแก การบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ และ
การบริหารทั่วไปนั้น การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญ

ของการบริหารงานโรงเรียน ที่ผูบริหารจะตองใหความสำคัญ
เปนพิเศษ เพราะจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเรียน และควรใหเวลาในการบริหารงานวิชาการมากกวา 
สวนงานอ่ืนๆ เปนแคงานสนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพและการบริหารงานวิชาการจะเปนเคร่ือง
ชี้วัดความสำเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ จะเห็นไดวาภารกิจที่สำคัญ
ยิ่งอยางหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาก็คือ 

การบริหารงานวิชาการ โดยผลิตผลของการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูกับคุณลักษณะ
ของนักเรียน และตองผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม 
เปาหมาย ซ่ึงคุณลักษณะเหลาน้ีไดแก ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคมลักษณะ นิสัยสวนตัว ตลอดจนรูปแบบ
ความคิดและวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทำ ซ่ึงการพัฒนา 
ผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีปญญา มีความสุข  
มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ ซึ่งจะชวยให 
ผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ไดแก ความสามารถ
ในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยี ซึ่งส่ิงเหลาน้ี จะเปนส่ิงท่ีประเมินความ
สำเร็จของผูเรียนและเปนตัวช้ีวัดคุณภาพ การจัดการศึกษาใน
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาอีกดวย  

กรุงเทพมหานครไดใหความสำคัญในการดำเนิน
การแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนไดรับการสงเสริมใหมีศักยภาพ
สูงสูมาตรฐานสากล และทัดเทียมนานาชาติ โดยเฉพาะการยก
ระดับผลสัมฤทธ์ิการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O - NET) จากผลการสอบ O – NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ตั้งแต
ปการศึกษา 2555 เปนตนมา พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สวนใหญมีคาเฉล่ียต่ำกวาคาเฉล่ียระดับประเทศ โดยเฉพาะ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
(กลุมงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา สำนักงานเขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร, 2557) จากการสัมภาษณครู ผูปกครอง 

พบวาสาเหตุที่ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ คือ นักเรียน
ขาดทักษะความสามารถในดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
คิดอยางมีวิจารณญาณ และความสามารถในการส่ือสาร ไดแก

ทักษะการอาน และการเขียนภาษาไทยไมถูกตอง การใชทักษะ
ชีวิตที่ไมเหมาะสม ขาดวิจารณญาณในการเลือกอาน ดู ชม 
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ทำใหเกิดพฤติกรรมขัดตอสังคม ประเพณีวัฒนธรรมของ
ชาติไทย ตลอดความสามารถในการใชเทคโนโลยีใหเกิด
ประโยชนไมคุมคา โดยเฉพาะเทคโนโลยีคอมพิวเตอร นักเรียน
สวนใหญติดเกมในคอมพิวเตอรทำใหมีพฤติกรรมรุนแรง 
กาวราว หากปลอยไวไมแกไขจะเกิดผลเสียตอสังคม และ
ประเทศชาติ จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของ
ในการจัดการศึกษา ตองเรงดำเนินการชวยเหลือและพัฒนา
ใหสถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามสภาพปญหาของสถานศึกษาและผูเรียน โดยใช
กระบวนการบริหาร และการจัดการเรียนรูในการสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะตองชวยกันพัฒนาสมรรถนะ
ของนักเรียนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพไดนั้น จำเปนตองมุงเนน
ไปที่การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา เปนสำคัญ  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตคลอง สามวา กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
วิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีการวิจัย 

1. ศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารแนวคิด 
ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการกับ
สมรรถนะของนักเรียน  

2. สรางแบบสอบถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาที่ตองการ
ท่ีจะศึกษานำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอกับอาจารยท่ีปรึกษา 
เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงใหสมบูรณ สงใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน

ตรวจสอบเพ่ือหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา ปรับปรุงใหสมบูรณ
ตามขอเสนอแนะ นำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จำนวน 
18 โรงเรยีน ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยผูบรหิาร และครู 
จำนวน 725 คน กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบรหิาร 49 คน คร ู676 คน 
รวมทัง้สิน้ 725 คน จากตารางของ Krejcie and Morgan ทีร่ะดบั
ความเชื่อมั่น 95% ไดจำนวนกลุมตัวอยางเทากับ 254 คน  
ผูวิจัยไดสุมตัวอยางแบบสัดสวน ไดจำนวนกลุมตัวอยางที่
เปนผูบริหาร 22 คน และครู 244 คน รวมทั้งสิ้น 266 คน  

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 
แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ
นักเรียน  

5. การเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถาม โดยขอ
หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
เพื่อขอความอนุเคราะห จากผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร และไ 
ดสงแบบสอบถามไปท้ังหมด 266 ฉบับ และไดรับคืนมา  
266 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

6. ระยะเวลาและปที่ทำการวิจัย คือ ภาคเรียนที่ 2 
ปการศึกษา 2558  

7. ทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สำเร็จรูป สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ  
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) และวิเคราะหหาความสัมพันธดวยสถิติ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product - 
moment correlation coefficient) 

 
ผลการวิจัย  

จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปไดดังนี้ 
  

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
เรียม เพชรสารพรม และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา  
  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 

ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพ
รวม อยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.39, S.D.=.445) และหาก
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการนิเทศงานวิชาการใน
โรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.50, S.D. = .537) รองลง
มา ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการในระดับ
มากที่สุด (  = 4.48, S.D. = .448) ดานการวัดผลประเมินผล
การเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.46, S.D. = .594) ดาน

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด  
(  = 4.41, S.D. = .524) ดานการใหชุมชน มีสวนรวมในการ
เสริมสรางความเขมแข็งอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.40, S.D. 
= .568) ดานการบริหารจัดการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุด  
(  = 4.39, S.D. = .585) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูอยูใน ระดับมากที่สุด (  = 4.36, 
S.D. = .550) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.35, S.D. = .575) และดานการวางแผน
งานวิชาการอยูในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = .631) ตามลำดับ  

      (n = 266) 

 X  S.D.  
1.  1  
2.   
3.   
4.   
5.   
6.       
7.   
8.   
9.   

4.16 
4.41 
4.39 
4.50 
4.46 
4.36 
4.35 
4.40 
4.48 

.631 

.524 

.585 

.537 

.594 

.550 

.575 

.568 

.448 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4.39 .445  
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของนักเรียนโดยภาพรวม 

(n = 266) 

 X  S.D.  

1.  1  
2.   
3.   
4.    
5.    

4.04 
3.94 
3.98 
4.20 
4.19 

.628 

.808 

.758 

.591 

.760 

,      k     
 
 
 
 

  4.07 .576  
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ผลการวิเคราะหสมรรถนะของนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
( = 4.07, S.D. = .576) และหากพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานความสามารถในการใชทักษะชีวิตอยูในระดับมาก  
( = 4.20, S.D. = .591) รองลงมา ดานความสามารถในการใช

เทคโนโลยีอยูในระดับมาก ( = 4.19, S.D. = .760) ดานความ
สามารถในการสือ่สารอยูในระดับมาก ( = 4.04, S.D. = .628) 
ดานความสามารถในการแกปญหาอยูในระดับมาก ( = 3.98, 
S.D. = .758) และ ดานความสามารถในการคิดอยูในระดับ
มาก ( = 3.94, S.D. = .808) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร (X
tot

) กับ

สมรรถนะของนักเรียน (Y
tot

) โดยภาพรวม มีความสัมพันธกัน 
(r = 0.619**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณา
ถึงความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร (X

tot
) กับ

สมรรถนะของนักเรียน (Y
tot

) แตละดาน พบวา การบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร (X

tot
) สัมพันธกับสมรรถนะของนักเรียน 

ดานความสามารถในการส่ือสาร (Y
1
) มีความสัมพันธกันมาก

ที่สุด (r = 0.635**) อยาง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร (X
tot

) สัมพันธกับสมรรถนะ

ของนักเรียน ดานความสามารถในการคิด (Y
2
) มีความสัมพันธ

กันนอยที่สุด (r = 0.408**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สวนสมรรถนะของนักเรียน (Y

tot
) กับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร (X

tot
) แตละดาน พบวา สมรรถนะของนักเรียน 

(Y
tot

) สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสำนักงาน
เขตคลองสามวา สังกัดกรุงเทพมหานคร (X

tot
) ดานการวางแผน

งานวิชาการ (X
1
) มีความสัมพันธกันมากที่สุด (r = 0.625**) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสมรรถนะของ
นักเรียน (Y

tot
) สัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร (X
tot

)  
ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู  

(X
6
) มีความสัมพันธกันนอยที่สุด (r = 0.428**) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

(n = 266) 

 
 

1       

1  .632** .479** .510** .414** .501** .625** 
 .442** .328** .350** .353** .340** .443** 
 .432** .327** .370** .355** .396** .462** 
 .468** .268** .365** .370** .387** .453** 
 .569** .309** .358** .429** .422** .506** 
 .443** .302** .310** .334** .360** .428** 
 .521** .295** .425** .382** .409** .496** 
 .489** .300** .424** .405** .371** .485** 
 .566** .309** .442** .496** .449** .549** 
 .635** .408** .495** .490** .506** .619** 

**  0.01 
 

ตารางที่ 3 คาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา 
  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
เรียม เพชรสารพรม และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

การอภิปรายผลการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ พบวา 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคา
เฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะกรุงเทพมหานครมีนโยบายสงเสริมการพัฒนา
ทางงานวิชาการทุกดานอยางชัดเจน โดยมีการประเมินภายใน
อยางเปนระบบ ไดแก การประเมิน SMART School การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันประถมศึกษา ปท่ี 3 และช้ันประถม
ศึกษาปที่ 5 และการทดสอบ Pre O – net ชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 6 เปนตน ทำใหผูบริหารมีการนิเทศติดตาม และพัฒนา
งานอยางเปนระบบ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  
ดานการวางแผนงานวิชาการท้ังน้ีอาจเปนเพราะลักษณะ 
การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีการเมือง
เขามาเก่ียวของ เน่ืองจากเปนการปกครองแบบทองถิ่น  
ผูวากรุงเทพมหานครมาจากการเลือกต้ังมีนโยบายและการ
วางแผนงานตาง ๆ ถูกกำหนดข้ึนจากสวนกลาง และสั่งตรง
มายังสถานศึกษา ซึ่งเปนหนวยปฏิบัติงานตามนโยบายและ
แผนท่ีกรุงเทพมหานครกำหนดขึ้นเปนสวนใหญมากกวาการ
วางแผนของสถานศึกษา ทำใหการวางแผนงานวิชาการอยูใน
ระดับนอย สอดคลองกับ ทิพยรัตน ชมพูแสง (2550, หนา 12) 
ไดใหความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไววา ประโยชน
ที่ไดรับในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบดวย
งานหลายๆ ดาน เชน งานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรงานปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของ
ภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกคน
จำเปนตองใหความสนใจและเขามามีสวนรวมในการบริหาร
งานวิชาการ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเรียนสูงสุด ทำใหผูเรียน

ประสบความสำเร็จตามจุดมุงหมายตามท่ีวางไว 
2. สมรรถนะของนักเรียน โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานความสามารถใน
การใชทักษะชีวิต ทั้งนี้อาจเปนเพราะนักเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เปนนักเรียนที่มาจาก

ครอบครัวที่มีฐานะยากจน – ปานกลาง ซึ่งกลุมเด็กเหลานี้จะมี
ทักษะการดำรงชีวิต การชวยเหลือตนอง การตัดสินใจและ
การแกไขปญหา การจัดการกับอารมณและความเครียด การ

สรางสัมพันธภาพและการส่ือสารไดดีในระดับมาก เพ่ือการ

เอาตัวรอดทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคลองกับ
นโยบายกรุงเทพมหานครที่สงเสริมทักษะชีวิตนักเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการปองกันปญหาทางเพศ ปญหา 
ยาเสพติด และปญหาโรคเอดส ทำใหโรงเรียนมีการต่ืนตัว 
ที่จะพัฒนาทักษะชีวิตอยางจริงจังแกนักเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางเปนรูปธรรม สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ ดานความสามารถในการคิด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ครูมีการจัดการเ รียนท่ีสง เสริมทักษะการคิดวิ เคราะห  
คิดสังเคราะห คิดอยางสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ และ
คิดเปนระบบนอย  

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ
กับสมรรถนะของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานมีความ
สัมพันธกันในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 เปนเพราะวาทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางในการดำเนินกิจการภายในสถานศึกษา โดย
เฉพาะการบริหารงานวิชาการ นั่นคือ การบริหารงานวิชาการ
ยอมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของนักเรียน จากการศึกษา
พบวาการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกับดานความ
สามารถในการส่ือสารมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน
ในสำนักงานเขตคลองสามวามีการจัดการแขงขันทักษะทาง
วิชาการท่ีใหนักเรียนไดแสดงความสามารถ แลกเปลี่ยนเรียน
รู เชน ประกวดสุนทรพจน เลานิทานภาษาอังกฤษ เปนตน 
ดังน้ันหากการบริหารงานวิชาการอยูในระดับท่ีมากท่ีสุด จะ
ทำใหดานความสามารถในการส่ือสารอยูในระดับมากดวย 
สวนดานความสามารถในการคิด มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุงเนน
ไปสงเสริมทักษะดานอ่ืนมากกวา สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ี
สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบ

วา 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก 2) คุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก 3) การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการ
ศึกษาสงผลตอคุณภาพผูเรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชงาน     

  1.1 ผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดาน
การวางแผนงานวิชาการ มรีะดับการปฏบิตันิอยท่ีสดุ ซึง่เปนผล
มาจากสวนใหญสถานศึกษาทำงานตามนโยบายของหนวยงาน
ตนสังกัด ดังน้ันหนวยงานตนสังกัดควรใหสถานศึกษามีสวนรวมใน
การวางแผนการบริหารงานวิชาการใหมากข้ึน 

  1.2 สมรรถนะของนักเรียน ดานความสามารถ
ในการคิดอยูในระดับนอยท่ีสุด ดังน้ัน ท้ังผูบริหารสถานศึกษา 
ครู ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมทักษะดานน้ี
ใหมากกวาดานอื่นๆ  

  1.3 การบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะของ
นั ก เ รี ยนโรง เ รี ยน สังกั ดสำ นักงาน เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระดับการปฏิบัติการบริหารงาน
วิชาการมากเทาใดสมรรถนะสำคัญของนักเรียนก็จะมีระดับ
การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 
และครูจึงควรใหความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ 
ในทุก ๆ ดาน 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการกับสมรรถนะของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยอ่ืนๆ ที่สงผลตอ

สมรรถนะของนักเรียน     
 2.3 ควร มีก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุณภ าพ เ ก่ี ย วกั บ

สมรรถนะของนักเรียน   
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