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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ภาวะผูนำของผูบริหารของโรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
ADMINISTRATORS LEADERSHIP OF DEMONSTRATION PRIMARY SCHOOL  IN BANGKOK 

OF TEACHER’S OPINIONS 
 
ณัฐภรณ พุทธรักษา1 

ศันสนีย จะสุวรรณ2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยเร่ืองภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิต ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู มีวัตถุประสงค 1) 
เพ่ือศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิต ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำของผู
บริหารโรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู จำแนกตามลักษณะประชากร กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัยคือ ครู ของโรงเรียนประถมสาธิตท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2558 ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 183 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.972 สถิติที่ใชในการ
วิจัยคือ คาเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมุติฐานโดยทดสอบคาที (t-test) และความแปรปรวนทาง
เดียว (One way Analysis of Variance: One way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบวา  
ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิตในกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู โดย ภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากที่สุด พิจารณารายดานจากมากไปหานอย พบวา ดานพฤติกรรม มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ดานบุคลิกลักษณะผูนำ 
และดานการบริหารงาน ตามลำดับ  

ผลวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิตในกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของ
ครู จำแนกตามลักษณะประชากร ครูที่มีเพศตางกัน มีความเห็นตอภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหาร ไมแตกตางกัน อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ 0.05 ครูที่มีอายุตางกัน มีความเห็นตอภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหาร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ 0.05 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีคาวมเห็นตอภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของผูบริหาร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 
คำสำคัญ : ภาวะผูนำของผูบริหาร/ผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิต/โรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 
Abstract 
The objectives of this research were to study the Administrators’ Leadership of Demonstration Primary School in 

Bangkok of teacher’s opinions and to compare the Administrators’ Leadership of Demonstration Primary School in Bangkok 
of teacher’s opinions between genders, age and educate of their teachers. Sampling group of the research used 183 teachers in 

demonstration primary schools in Bangkok. The research instrument using 5 point-rating scale questionnaires, confidence 
value is .972. The statistics are used in the research by mean ( ), Standard Deviation (S.D.), t-test and One-way ANOVA (
One-way Analysis of Variance) to compare Administrators’ Leadership. 

Results of this research proved that 

 Administrators Leadership of Demonstration Primary School in Bangkok of teacher’s opinions overall in 
highest level, respectively by personality behavior were in highest level, characteristic of leader were in highest level and 
administration management were in high level. 

1 นักศึกษาปริญญาโทครุศาสตรมาหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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 The compare of Administrators Leadership of Demonstration Primary School in Bangkok of teacher’s opinions 
classified by gender found that is overall not difference in the statistical significance at 0.05, classified by age found that is 
overall not difference in the statistical significance at 0.05 and classified by degree found that is overall not difference in the 
statistical significance at 0.05.  
Keyword: Administrators Leadership/Demonstration Primary School Administrator/ Demonstration Primary School  
  in Bangkok 

บทนำ 
เวิลดอีโคโนมิคฟอรั่ม 2014 – 15 (World Economic 

Forum : WEF) ไดจัดอันดับการจัดการศึกษาทั่วโลก ในดาน
สุขภาพและการประถมศึกษา พบวา คุณภาพการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาประเทศไทยมีอันดับลดลงอยางตอเนื่องทุกป 
และอัตราการเขาเรียนประถมศึกษาสุทธิ เทากับรอยละ 95.6 
สงผลใหประเทศไทย อยูในอันดับที่ 58 และเปนอันดับที่ 5 
ของของกลุมประชาคม ASEAN (สำนักงานเลขาธิการการ
ศึกษา, 2558) 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งนโยบายในการจัดการ
ศึกษาโดยกำหนดวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
ปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตอง ภูมิใจในความเปนไทย อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ มีความริเริ่มสรางสรรค และเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาประเทศ (นโยบายรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ได

กำหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การศึกษากอน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งแบงออกเปนระดับกอนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา โดยการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับกอนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา ถือ
เปนการศึกษาภาคบังคับ และผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งหมาย

ถึง บุคคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละ
แหง ทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ, 2542) 

ผูบริหาร มีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนสถาน
ศึกษา เปนผูนำทิศทางการศึกษาในสถานศึกษา มีผลตอการ
พัฒนาระดับคุณภาพการศึกษา โดยท่ัวไปคุณลักษณะของ 
ผูบริหารตองเปนผูมีความรู มีปฏิภาณไหวพริบ มีบุคลิกภาพดี 
มีความคิดริเริ่ม รูจักปรับปรุงแกไข มีความสามารถในการ

โนมนาวจิตใจ มีความอดทนและรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ

ที่ดี ประสานงานไดดี มีความเช่ือม่ันในตนเองและยอมรับ
นับถือ ใหความชวยเหลือผูอื่นและความยุติธรรม ลักษณะ 
ดังกลาวไมไดหากันไดงายๆ ในสถานศึกษา ที่หายากยิ่งกวา
นั้น คือ ภาวะผูนำ หรือความปนผูนำ (ธร สุนทรายุทธ, 2551) 

โรงเรียนสาธิตนับเปนสถานฝกปฏิบัติการของคณะ
ครุศาสตรหรือคณะศึกษาศาสตรกอนการสำเร็จการศึกษาของ
นักศึกษามหาวิทยาลัย จัดการศึกษาต้ังแตการศึกษาปฐมวัย
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูบริหารจึงตองมีความ
รูความสามารถในการบริหารสถานศึกษาต้ังแตระดับการศึกษา
ประถมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา ท้ังน้ีภาวะผูนำในการบริหาร
เปนปจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
โรงเรียนสาธิตท่ีมีความเปนเอกลักษณะในการเปนสถานฝก
ภาคปฏบัติการสอนใหกับนักศึกษา ผูวิจัยมีความสนใจใน
ภาวะผูนำของผูบริหาร ตามทัศนะของครู ในโรงเรียนสาธิต
เปนอยางไร ซ่ึงผูวิจัยเลือกกลุมประชากรในระดับประถมศึกษา 
เน่ืองจากเปนการศึกษาภาคบังคับ โดยมีขอบเขตการศึกษา
วิจัยในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
ประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
ประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
จำแนกตามลักษณะประชากร 

 
วิธีการิจัย 

ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถม
สาธิต ปการศึกษา 2558 ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 
333 คน กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดจำนวนกลุมตัวอยางจากตาราง
กำหนดกลุมตัวอยาง เครซี่และมอรแกน จำนวน 183 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 2 ตอน ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจ

ภาวะผูนำของผูบริหารของโรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
ณัฐภรณ พุทธรักษา และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

สอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะภาวะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิต ตามทัศนะของครู 
เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ขั้นตอนการสราง
เครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่
เก่ียวของ นำผลท่ีไดมาทำการกำหนดกรอบแนวคิด โครงสราง
ของตัวแปรที่ตองการวัด และสรางแบบสอบถามฉบับราง นำ
แบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 
และใหผูเช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
คัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC >.50 ซึ่งขอคำถามทั้ง 50 ขอมีคา
ดัชนีความสอดคลองอยูระหวางที่ .67 – 1 นำแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแกไขไปทดลองใชกับครูของโรงเรียนประถมสาธิต 
ที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 30 คน ตรวจสอบความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถาม ไดคาแอลฟาสัมประสิทธ์ิของครอนบัค  
(Cronbach) (พวงรัตน. 2540) เทากับ .972 การเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ถึงผูอำนวยการโรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล
จากครู สงแบบสอบถามใหกับโรงเรียนและขอความรวมมือ

โรงเรียนเปนผูรวบรวมแบบสอบถาม และผูวิจัยไปรับดวย
ตนเอง ไดแบบสอบถามคืนทั้งสิ้น 183 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 การวิเคราะหขอมูลสำหรับการวิจัย ขอมูลท่ัวไปของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ใชวิธีหาคาความถี่ คาเฉล่ีย คารอยละ 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมายของคะแนน
ตามเกณฑของ Best & Kahn สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป ใช
สถิติสมมติฐานระหวางคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม
ตัวอยาง โดยใชคา t - test และ สถิติการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดยีว (One way Analysis of Variance: One way ANOVA) 

 
ผลการวิจัย 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ครูที่ตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศ หญิง จำนวน 147 คน คิด
เปนรอยละ 80.4 และเพศ ชาย จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 
19.6 ครูที่อยูในชวงอายุ 31 – 40 ป มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 
82 คน คิดเปนรอยละ 44.6 และมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา
ตรี จำนวนมากที่สุด จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 62.0  

  

จากตารางท่ี 1 ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถม

สาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู โดยภาพ
รวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.51, S.D. = .577) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจาก
มากไปหานอย ดานพฤติกรรม (  = 4.52, S.D. = .611) รอง
ลงมา ดานบุคลิกลักษณะผูนำ (  = 4.51, S.D. = .582) และ
ดานการบริหารงาน (  = 4.49, S.D. = .611) ตามลำดับ ดาน
บุคลิกลักษณะผูนำ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.51, S.D. = .582) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหานอยคือ มีบุคลิกภาพที่
ดี (  = 4.61, S.D. = .679) รองลงมา แกไขปญหาเฉพาะหนา
ไดอยางเหมาะสมในทุกสถานการณ (  = 4.60, S.D. = .664) 
และมีความรับผิดชอบตอภาระหนาท่ีของตนเองในทุกดาน  

(  = 4.59, S.D. = .729) ตามลำดับดานการบริหารงาน โดย
ภาพรวมพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 
.611) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลำดับ
จากมากไปหานอย คือ วิสัยทัศนสอดคลองโดยรวมกับ
สถานภาพของโรงเรียน (  = 4.54, S.D. = .686) รองลงมา 
พัฒนาโรงเรียนใหทันกับความเปล่ียนแปลงของยุคสมัย (  = 

4.51, S.D. = .676) และ การกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ตองเกิดจากความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน (  = 4.50, 
S.D. = .687) ตามลำดับ ดานพฤติกรรม โดยภาพรวม พบวา มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.52, S.D. = .611) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียเรียงลำดับจากมาก

ไปหานอย คือ สรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนในการทำงานอยางมี
ความสุข (  = 4.62, S.D. = .660) รองลงมา สงเสริมและ

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย และสวนเบียงเบนมาตรฐายของ ภาวะผูนำของผูบริหารในโรงเรียนประถมสาธิต 
  ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 

 S.D.  
 4.51 .582  

 4.49 .611  
 4.52 .611  

 4.51 .577  



228

สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
(  = 4.59, S.D. = .666) และ สงเสริมสนับสนุนการทำงาน
เปนทีม (  = 4.58, S.D. = .667) ตามลำดับ 

การเปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
ประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
โดยจำแนกตามลักษณะประชากร  

  

ตารางที่ 3 เปรียบทียบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิตในจังหัวดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
  จำแนกตามระดับการศึกษา 

  S.D. t df p-value 
 

 
 
 

4.53 
4.50 

.539 

.596 .171 181 .864 

 
 

 
 

4.59 
4.48 

.586 

.625 
.706 181 .482 

 
 

 
 

4.63 
4.49 

.547 

.625 
.874 181 .385 

 
 

 
 

4.58 
4.49 

.540 

.593 .594 181 .554 

ตารางที่ 2  เปรยีบทยีบภาวะผูนำของผูบรหิารโรงเรยีนประถมสาธิตในจงัหวัดกรงุเทพมหานคร ตามทศันะของคร ูจำแนกตามเพศ 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูที่มีเพศแตกตางกัน มีความ
เห็นตอภาวะผูนำของผูบริหาร ดานภาพรวม ดานบุคลิกลักษณะ
ผูนำ ดานการบริหารงาน และดานพฤติกรรม ไมแตกตางกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยมีคา p – value เทากับ .554
, .864, .482 และ .385 ตามลำดับ 

 

 
  S.D. t df p-value 

 
 

 
 

4.44 
4.55 

.589 

.579 
.943 

 
181 

 
.384 

 
 

 
 

 
4.38 
4.57 

.610 

.615 
1.420 

 181 .159 

 
 

 
 

4.48 
4.55 

.631 

.602 
.540 

 
181 

 
.591 

 
 

 
 

 
4.43 
4.56 

.592 

.575 
1.002 

 
181 

 
.319 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน 
มีความเห็นตอภาวะผูนำของผูบริหาร ดานภาพรวม ดาน

บุคลิกลักษณะผูนำ ดานการบริหารงาน และดานพฤติกรรม 

ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยมีคา  
p – value เทากับ .319, .384, .159 และ .519 ตามลำดับ 

  

ภาวะผูนำของผูบริหารของโรงเรียนประถมสาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 
ณัฐภรณ พุทธรักษา และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ตารางท่ี 4  เปรยีบทยีบภาวะผูนำของผูบรหิารโรงเรยีนประถมสาธติในจงัหวัดกรงุเทพมหานคร ตามทศันะของคร ูจำแนกตามอาย ุ

ตารางที่ 4 พบวา ครูที่มีอายุแตกตางกัน มีความเห็น
ตอภาวะผูนำของผูบริหาร ดานภาวพรวม ดานบุคลิกลักษณะ
ผูนำ ดานการบริหารงาน และดานพฤติกรรม แตกตางกัน 
อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิี ่ .05 โดยมคีา p – value เทากบั .712, 
.873, .707 และ .551 ตามลำดับ 

สรุปผลการวิจัย มีคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากเปนอันดับแรก คือ ดานพฤติกรรม 
ซึ่งการสรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนในการทำงานอยางมีความ

สุข เปนรายขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงเปนอันดับแรก รองลงมาดาน
บุคลิกลักษณะผูนำ ในรายขอ การมีบุคลิกภาพที่ดี เปนขอที่มี

คาเฉล่ียสูงเปนอันดับแรก และดานการบริหารงาน วิสัยทัศน
สอดคลองโดยรวมกับสถานภาพของโรงเรียน เปนขอที่มีคา

เฉล่ียสูงเปนอับดับแรก และสรุปผลการวิจัย การเปรียบเทียบ
เพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน การเปรียบเทียบระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และการ

เปรียบเทียบอายุ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 
ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิตใน

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู อภิปรายตาม

วัตถุประสงค  
1. ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมครูมีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาภาวะผูนำของผูบริหารมีความจำเปน

ตอการบริหารโรงเรียน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
บุคลิกลักษณะผูนำ มีความสอดคลองกับภาวะผูนำคุณลักษณะ 
ภาวะผูนำแบบผนึกพลัง ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการบริหารงาน พบวา มีความสอดคลองกับภาวะผูนำเชิง
บารมี และภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานพฤติกรรม 
พบวา มีความสอดคลองกับภาวะผูนำคุณลักษณะ และภาวะ
ผูนำแบบผนึกพลัง  

ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมสาธิต ตาม

ทัศนะของครู ทั้ง 3 ดาน มีความสอดคลองกับ ภาวะผูนำ
คุณลักษณะ ภาวะผูนำเชิงบารมี ภาวะผูนำแบบผนึกพลัง และ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนำของผูบบริหาร 
ตามทัศนะของครูจึงมีลักษณะดังน้ี มีความโดดเดน รับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่น มีพฤติกรรมเปนแบบอยาง มีวินัยและ
ความต้ังใจ ยืดหยุนและปรับตัวได มีวิสัยทัศนและพันธกิจ 
อบอุนและเอื้ออาทร ซึ่งตรงกับแนวคิด ของ Meador (วิโรจน, 

2557) ลักษณะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำเปนตอง
แสดงออกถึงภาวะผูนำของตนเอง เปนผูนำและเปนผูตามใน
เวลาเดียวกัน มีความใสใจตอบุคคลรอบตัว ใหความเครารพ
เขาใจในจุดเดนจุดดอยเปนรายบุคคล กลาเส่ียงในความ
เหมาะสม และยอมรับในความผิดพลาดของตน  

2. เปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถม
สาธิตในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู โดยจำแนก
ตามลักษณะประชากร พบวา ครูที่มี เพศตางกัน อายุตางกัน 

ระดับการศึกษา 

  df SS MS F p-value 
 

 
 

 
 

 

6 
176 
182 

.243 
30.625 
30.868 

.081 

.348 
 

.233 
 
 

.873 
 
 

 
 
 

 
 

 

6 
176 
182 

.540 
34.049 
34.589 

.180 

.387 
 

.465 
 
 

.707 
 
 

 
 
 

 
 

 

6 
176 
182 

.797 
33.123 
33.920 

.266 

.387 
 

.705 
 
 

.551 
 
 

 
 

 
 

6 
176 
182 

.473 
30.296 
30.769 

.158 

.344 
 

.458 
 
 

.712 
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ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำที่พึงประสงค 
ของผูบริการโรงเรียนประถมสาธิต ไมแตกตางกัน อยางมีนัย
ทางสถิติที่ .05  

 
ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมี ขอเสนอแนะเพ่ือนำผล
การวิจัยไปใช โดยผูบริหารควรพัฒนาภาวะผูนำในการบริหาร
โรงเรียน ใหมีความสอดคลองกับภาวะผูนำของสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารงานอยางเต็มประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความคิดเห็นของครูภายในโรงเรียนตอภาวะผูนำของผูบริหาร 
และผูบริหารทำการสรวจสอบภาวะผูนำของตนเอง เพ่ือสามารถ
พัฒนาตันเอง ใหสอดคลองกับภาวะผูนำของสถานศึกษาได
อยางรวดเร็ว ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ควรมีการ
ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนสาธิต ในระดับการการศึกษา หรือจังหวัดอ่ืนๆ และ
ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนประถม ที่ไมใชโรงเรียนสาธิต  
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