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ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 
THE DEVELOPMENT APPROACH OF ACADEMIC ADMINISTRATION  

IN SARASAS AFFILIATED SCHOOLS 
 

ณัฏฐณิชา เทียมอุทัย1  
ศันสนีย จะสุวรรณ2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนจำแนกตามเขตการปกครองและลักษณะทางประชากรศาสตร 3) 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน
ในเครือสารสาสน ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย ผูบริหาร ครูประจำช้ันและครูพิเศษ จำนวน 1,498 คน กลุมตัวอยางไดแก  
ผูบริหาร ครูประจำชั้น และครูพิเศษ จำนวน 225 คน ไดจากการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .997 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก   
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
คาสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : One Way ANOVA) และวิเคราะหแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณ นำเสนอโดยการเขียนพรรณนาความ 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และหากพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก รองลงมา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
ตามลำดับ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนโดยเปรียบเทียบเปนเขตการปกครอง โดย
ภาพรวม เขตการปกครองท่ีตางกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ แตกตางกัน และจำแนกตามลักษณะประชากรศาสตร ผู

ตอบแบบสอบถามเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนโดยภาพ
รวม ไมแตกตางกัน 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนนั้นมีวิธีการการบริหารงานวิชาการใน
ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูในเร่ืองการกำหนดทิศทางในการพัฒนาครูในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม
กับความตองการของผูเรียน สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรูความสามารถเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสอดคลอง

กับความแตกตางของเด็ก  
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ/โรงเรียนในเครือสารสาสน 
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Abstract 

The purposes of this research are 1) to study the development of academic administration  in Sarasas Affiliated 
Schools, 2) to compare the development of academic administration  in Sarasas Affiliated Schools from administrative district 
and personal, 3) to study guidelines for  the development of academic administration  in Sarasas Affiliated Schools. Sample 
group used in the student voisea 225 persons. The data collected by using the questionnaire with reliability at .997. Statistics 
used for analyzing were  percentage, mean, standard deviation, t-test One - Way ANOVA  F – test and content analysis. 

The main findings are  
1. Management  Academic administration in Sarasas Affiliated Schools in general was at high level. When considering 

each past development learning was at high level then development internal quality assurance, choosing book for school and 
supporting community for academic as respectively. 

2. There was no significant different on the opinion in term of management Academic administration  in Sarasas 
Affiliated Schools. 

3. The Guidelines for development of Academic administration in Sarasas Affiliated Schools are clear direction and 
support to develop teacher about teaching skill following student needs, coordinating with other school for planning and  
improving management Academic administration  in Sarasas Affiliated Schools.  
Key words : Academic administration / Sarasas Affiliated Schools 

บทนำ 
โลกในปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัฒนทีมีความเจริญ

กาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว แตละประเทศจึงจำเปนที่จะตองปรับตัว
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาและ
เตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกโดย
ปจจัยสำคัญท่ีจะเผชิญการกับเปลี่ยนแปลง และความทาทาย

ดังกลาวไดแกคุณภาพของคนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจำเปนอยางยิ่ง การจัดการ

ศึกษาในประเทศไทย เปนภาระหนาที่โดยตรงของรัฐจากอดีต
ที่ผานมารัฐมีศักยภาพไมเพียงพอท่ีจะจัดการศึกษาใหแก

ประชาชนไดทั่วถึง จึงเปดโอกาสใหเอกชนเขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาเพื่อชวยแบงเบาภาระของรัฐบาล  

สำหรับแนวทางในการจัดการศึกษาเอกชน นั้นจะ
ตองอาศัยกฎหมายระเบียบและขอบังคับของทางราชการเปน
แนวทางในการจัดการศึกษาท้ังน้ีเพื่อตองการใหการจัดการ

ศึกษาเอกชน (สช.)ทำหนาท่ีกำกับดูแลโรงเรียนเอกชนทุก
ระดับใหปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการเพ่ือ
ใหการศึกษาของเอกชนมีคุณภาพเชนเดียวกับสถานศึกษา 

ของรัฐ ซึ่งจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2553(มาตรา 43) แตเม่ือพิจารณาถึงภารกิจตามท่ีบัญญัติ
ไดในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 เดิมแลวก็จะ
เห็นไดทันทีวาในสวนของโรงเรียนเอกชนน้ันยังมีบทบาท

สำคัญตอการจัดการศึกษาเหมือนเดิมกลาวคือ โรงเรียนเอกชน
สามารถท่ีจะจัดการศึกษาใหมีความหลากหลายและครอบคลุม
กิจกรรมการศึกษาตาง ๆ ตามแนวทางของการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต (Lifelong education) การศึกษาของประเทศเพื่อ
ใหคนไทยเปนคนที่มีคุณภาพ การจัดการศึกษาใหคุณภาพ
จำเปนตองอาศัยทรัพยากรและความรวมมือจากหลายฝายซึ่ง
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตองอาศัยทรัพยากรบริหาร ไดแก 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ และคนนับเปนทรัพยากร
บริหารท่ีสำคัญท่ีสุด ซึ่งตองทำงานรวมกัน ความสำเร็จหรือ
ความลมเหลวในการทำงานจึงข้ึนอยูกับความสามารถในการ
ทำงานกับคน(ดำรงพล ดอกบัว, 2548, หนา 1) และคุณภาพ
การศึกษาข้ึนอยูกับการบริหารงานในโรงเรียนท้ัง 4 งาน คือ 

งานวิชาการงานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการการ
เงินและงานบริหารงานท่ัวไป ในจำนวนงานท้ัง 4 งานน้ี เมื่อ
พิจารณาตามวัตถุประสงคหลักของการบริหารโรงเรียนแลว
จะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่สำคัญที่สุดละเปนงานที่จะ
ทำใหบรรลุวัตถุประสงคโดยตรง การบริหารงานวิชาการ ถือ

เปนหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียนเปนตัวช้ีวัดความ
สำเร็จหรือความลมเหลวในการจัดการศึกษา 

โร ง เ รี ยน ใน เครื อส า รส าสน เ ริ่ ม ก อ ตั้ ง โ ด ย  

นายพิบูลย ยงคกมล โรงเรียนแหงแรก คือ สารสาสนพิทยา 
สาธุประดิษฐ นายพิบูลยยึดหลัก เงินของซีซารตองคืนใหซี
ซาร หมายความวา เอาเงินของเด็กมาก็สะทอนกลับไป ไมใช

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 
ณัฏฐณิชา เทียมอุทัย  และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

เอากำไรไปทำอยางอื่น ใหประโยชนกับนักเรียนมากเทาไร 
จะเจริญมากเทานั้น ปจจุบันมีโรงเรียนในเครือสารสาสน  
37 โรงเรียน เปดสอนในหลักสูตรสองภาษา (Bilingual 
Progamme) และหลักสูตรสามัญ (Mini Bilingual Bilingual 
Progamme) แบงเปน โรงเรียนในเขตการปกครอง 5 เขต ซึ่ง
ประกอบดวย เขตการปกครองที่ 1 โรงเรียนสารสาสนพิทยา 
โรงเรียนสารสาสนพัฒนา โรงเรียนสารสาสนวิเทศสุวรรณภูมิ 
เขตการปกครองท่ี 2  โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โรงเรียน
สารสาสนวิเทศนิมิตใหม โรงเรียนสารสาสนวิเทศเชียงใหม  
เขตการปกครองที่ 3 โรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษ 
โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบัวทอง โรงเรียนสารสาสนวิเทศ
หนองแขม เขตการปกครองท่ี 4 โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 
โรงเรียนสารสาสนวิเทศสายไหม โรงเรียนสารสาสนวิเทศ
มีนบุรี เขตการปกครองที่ 5 โรงเรียนสารสาสนวิเทศธนบุรี 
โรงเรียนสารสาสนธนบุรี โรงเรียนสารสาสนวิเทศลานนา 
โรงเรียนกลุมมูลนิธิ 2 กลุม โรงเรียนกลุมนิติบุคคล และโรงเรียน
กลุม MOU ปจจัยสำคัญมาจากคุณภาพและการไมหวังกำไร
สูงสุดเพียงอยางเดียว เนื่องจากผลการศึกษาของโรงเรียนใน
แตละเขตการปกครองมีความแตกตางกันผูวิจัยจึงไดทำการ
สัมภาษณผูบริหาร ครู ผูปกครองในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนในเครือสารสาสน พบวามีผลการประเมิน
คุณภาพแตละเขตการปกครองมีความแตกตางกัน ไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน จากสภาพดังกลาวอาจเปนผลกระทบมา
จากประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารงานเปนสำคัญ 
ขอมูลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจจะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน
เพ่ือนำผลวิจัยคร้ังน้ีเปนขอมูลในการพิจารณาวางแผน ปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสาร
สาสน ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือสารสาสน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือสารสาสนจำแนกตามเขตการปกครองและ
ลักษณะตามประชากรศาสตร 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 

 
วิธีการวิจัย 

ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารแนวคิด 
ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
สรางแบบสอบถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาที่ตองการท่ีจะศึกษานำ
แบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอกับอาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจ
สอบ ปรับปรุงใหสมบูรณ สงใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทานตรวจสอบ
เพื่อหาความเที่ยงตรงของเนื้อหาไดคาอัลฟาเทากับ .997  

เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถาม โดยขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห จากผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนใน
เครือสารสาสนและไดสงแบบสอบถามไปท้ังหมด 225 ฉบับ  
และไดรับคืนมา 225 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นำแบบสอบถาม
มาวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

ระยะเวลาและปที่ทำการวิจัย คือ ภาคเรียนท่ี 2 
ปการศึกษา 2558 และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป สถิติที่ใช คือ คาความถี่ (Frequency) 
คารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean)  สวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสถิติการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : 

One Way ANOVA) และวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนดวยวิธีการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 
นำเสนอโดยการเขียนพรรณนาความ 

 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหผลขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
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1. ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสารสาสน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
และหากพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู รองลงมาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช
ในสถานศึกษาการนิเทศการศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดทำระเบียบ

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน  โดยภาพรวม 
                 (n=225) 

  S.D.  
1.   
      
2.   
 3.   
 4.   
 5.   
 6.   
 7.   
 8.   
 9.   
10.  
11.  
12.  
13.  
        
14.   
          
15.  
16.  
17.  

3.99 
 
4.02 
3.99 
3.97 
4.12 
4.01 
3.74 
3.73 
4.04 
3.71 
4.08 
3.60 
3.65 
 
3.66 
 
3.91 
4.05 
3.83 

.705 
 
.756 
.728 
.704 
.782 
.750 
.790 
.792 
.776 
.932 
.730 
.887 
.881 
 
.853 
 
.769 
.836 
.909 

 
k 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 3.89 .650  

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู การแนะแนว การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน สถานประกอบ
การและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และสวน
ลำดับสุดทาย การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
ตามลำดับ 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 
ณัฏฐณิชา เทียมอุทัย  และ ศันสนีย จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

 
 

 1 
(n=45) 

 2 
(n=45) 

 3 
(n=45) 

 4 
(n=45) 

 5 
(n=45) 

 
F 

 
sig 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.     
         
 2.   
 3.    
 4.   
 5.   
 6.   
       
 7.   
       
8.    
 9.    
10.   
11.     
        
12.   
        
13.   
        
14.   
           
        
15.   
        
16.   
        
17.     

3.94 
 
4.06 
3.98 
3.94 
4.05 
4.12 
 
3.88 
 
3.83 
3.94 
3.80 
3.93 
 
3.58 
 
3.72 
 
3.73 
 
 
4.12 
 
4.00 
 
3.92 

.521 
 
.575 
.555 
.507 
.694 
.667 
 
.622 
 
701 
.519 
.625 
.480 
 
.810 
 
.727 
 
.723 
 
 
.631 
 
.674 
 
.690 

4.23 
 
4.28 
4.25 
4.19 
4.28 
4.20 
 
4.18 
 
4.20 
4.20 
4.40 
4.25 
 
4.33 
 
4.36 
 
4.35 
 
 
4.13 
 
4.36 
 
4.46 

.338 
 
.418 
.364 
.391 
.367 
.567 
 
.557 
 
390 
.600 
.411 
.317 
 
.443 
 
.431 
 
.518 
 
 
.402 
 
.390 
 
.318 

3.88 
 
3.83 
3.84 
3.86 
3.89 
3.78 
 
3.47 
 
3.38 
4.02 
3.22 
4.08 
 
3.85 
 
3.45 
 
3.44 
 
 
3.72 
 
4.03 
 
3.31 

1.02 
 
.940 
.821 
.744 
.735 
.847 
 
.959 
 
854 
.826 
1.14 
.747 
 
.839 
 
.915 
 
.896 
 
 
.776 
 
.925 
 
1.07 

4.06 
 
3.91 
3.93 
3.81 
4.16 
3.94 
 
3.83 
 
3.49 
4.11 
3.37 
4.04 
 
3.11 
 
3.26 
 
3.35 
 
 
3.60 
 
3.90 
 
3.58 

.463 
 
.628 
.636 
.710 
.694 
.633 
 
1.20 
 
.594 
.765 
.747 
.742 
 
.794 
 
.517 
 
.468 
 
 
.511 
 
.644 
 
.559 

3.86 
 
4.01 
3.94 
4.07 
4.20 
4.00 
 
3.50 
 
3.78 
3.93 
3.75 
4.13 
 
3.15 
 
3.46 
 
3.44 
 
 
4.01 
 
3.96 
 
3.88 

.884 
 
1.00 
1.03 
.979 
1.17 
.934 
 
.880 
 
1.02 
1.01 
1.06 
1.10 
 
.869 
 
1.17 
 
1.09 
 
 
1.15 
 
1.24 
 
1.18 

2.14 
 
2.38 
2.13 
2.25 
1.67 
2.10 
 
7.05 
 
.33 
.974 
13.16
1.17 
 
19.81
 
12.94
 
12.57
 
 
4.88 
 
2.17 
 
12.08 

.076 
 
.052 
.077 
.064 
.156 
.081 
 
.000 
 
000 
.422 
.000 
.323 
 
.000 
 
.000 
 
.000 
 
 
.001 
 
.073 
 
.000 

                                        3.91 .518 4.27 .214 3.71 .671 3.73 .483 3.83 .964 6.15 .000 

ตารางที่ 2   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนโดยจำแนกตามเขตการปกครอง 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเครือสารสาสนจำแนกตามเขตการปกครอง

โดยใชการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว พบวา ภาพ
รวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 
.01 โดยเขต 2 มีคาเฉล่ียมากกวาเขตอ่ืนๆ การบริหารงานวิชาการ
มีคา p-value เทากับ .000 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาในสถานศึกษา p-value เทากับ .000 ดานการพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู p-value เทากับ .000ดานการแนะแนว

p-value เทากับ .000ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ p-value เทากับ .000 ดานการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน p-value 

เทากับ .000 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาp-value เทากับ .000 ดานการจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถาน
ศึกษา p-value เทากับ .001 ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
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เพื่อการศึกษาp-value เทากับ .000 ซึ่งนอยกวา .05 หมายความ
วาเขตการปกครองท่ีตางกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงาน

วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสน 
ณัฏฐณิชา เทียมอุทัย  และ ศันสนีย จะสุวรรณ 

 
 

 
(n=38) 

 
(n=187) 

 
t 

 
df 

 
P -

value X   S.D. X   S.D. 
1.      
          
 2.   
 3.     
 4.   
 5.   
 6.   
       
 7.   
 8.   
 9.   
10.  
11.    
      
12.  
13.   
       
14.   
         
       
15.  
       
16.  
17.  

3.91 
 
4.01 
3.96 
4.05 
4.13 
4.14 
 
3.89 
3.80 
3.97 
3.83 
4.21 
 
3.83 
3.72 
 
3.80 
 
 
3.85 
 
3.97 
3.89 

.601 
 
.660 
.538 
.466 
.528 
.580 
 
.754 
.705 
.571 
.909 
.485 
 
.815 
.905 
 
1.01 
 
 
.784 
 
.837 
.938 

3.99 
 
4.02 
3.99 
3.96 
4.11 
3.96 
 
3.71 
3.72 
4.05 
3.68 
4.06 
 
3.56 
3.64 
 
3.63 
 
 
3.93 
 
4.06 
3.82 

.667 
 
.776 
.762 
.741 
.825 
.778 
 
.795 
.809 
.812 
.937 
.770 
 
.896 
.878 
 
.817 
 
 
.775 
 
.837 
.905 

.680 
 
.053 
.273 
.761 
.100 
1.17 
 
1.30 
.568 
.590 
.875 
1.11 
 
1.73 
.522 
 
1.11 
 
 
.537 
 
.643 
.439 

223 
 
223 
223 
223 
223 
223 
 
223 
223 
223 
223 
223 
 
223 
223 
 
223 
 
 
223 
 
223 
223 

.497 
 
.958 
.785 
.447 
.921 
.240 
 
.193 
.571 
.556 
.382 
.265 
 
.085 
.602 
 
.267 
 
 
.592 
 
.521 
.661 

                                      3.95 .516 3.88 .675 .528 223 .596 

ตารางท่ี  3  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในเครือสารสาสนจำแนกลักษณะตามประชากรศาสตร     

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของโรง เรี ยนในเครือสารสาสนจำแนกลักษณะตาม
ประชากรศาสตร พบวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในเครือสารสาสนโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามเพศชาย
และเพศหญิงมีความคิดเห็นเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวม  ไมแตกตางกัน  

การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา 
1. จากการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสารสาสนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ เนื่องจากรัฐบาลโดย
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

กระทรวงศึกษาธิการไดสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนเนน
การบริหารงานวิชาการและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู
ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

2. จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนในแตละเขต 
การปกครองนั้น พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ 
มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะการบริหารงานวิชาการเปนงานหลักและเปน
งานสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหาร
งานวิชาการจะเก่ียวของกับการวางแผนและการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดโดยเฉพาะเก่ียวกับกระบวนพัฒนาและการบริหาร
และจำแนกตามลักษณะประชากรศาสตร ผูตอบแบบสอบถาม
เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนโดยภาพรวม ไมแตกตาง
กัน   ท้ังน้ี อาจเปนเพราะวา โรงเรียนในเครือสารสาสนมีระบบ
การบริหารท่ีชัดเจนลักษณะเปนธุรกิจเครือขายโรงเรียนสอง
ภาษาท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย ทำใหการบริหารงานวิชาการ
ในแตละเขตการปกครองไมแตกตางกัน  

3. จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดนำความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามของโรงเรียนในเครือสารสาสนทั้ง 5 เขตการ
ปกครองขอที่มีระดับคะแนนมากท่ีสุดมาถามวิธีการและขอที่
มีระดับคะแนนนอยท่ีสุดมาหาแนวทางและวิธีการพัฒนา มา
ใชเปนแนวทางในการขออนุเคราะหสัมภาษณความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน 
ซึ่งไดขอสรุป ดังนี้  

วิธีการการบริหารงานวิชาการในดานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู จากการวิเคราะหขอมูล เปนเพราะวา
โรงเรียนในเครือสารสาสนมีระบบการบริหารท่ีมีลักษณะเปน

ธุรกิจเครือขายท่ีมุงเนนคุณภาพมากกวาคุณภาพและการไม
หวังกำไรสูงสุดเพียงอยางเดียว  ทำใหมีลักษณะการปฏิบัติ
งานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูในภาพรวมท่ีใหความ

สำคัญตรงกัน   
แนวทางการพัฒนาในดานการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาองคอื่น เปนเพราะวา  
โรงเรียนในเครือสารสาสนเปนโรงเรียนเอกชนมีความจำเปน
ในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาของรัฐเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานเนื่องจากมีการ
แขงขันทางการตลาดสูงมากโรงเรียนอาจมีจุดออนบางดานใน
การพัฒนาบุคลากรทำใหโรงเรียนใหความสำคัญกับการพัฒนา
ในดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาองคอื่นท่ีประสบความสำเร็จเพ่ือใหครูและเด็กได
พัฒนาตอยอดแบบอยางที่ดีไปสูแนวทางที่ดีกวาอยูเสมอ  และ
ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการ
ศึกษา เปนเพราะวา  ผูปกครองและนักเรียนท่ีเขามาเรียนใน
โรงเรียนเครือสารสาสนมีความคาดหวังตอการพัฒนาบุตร
หลานของตนสูงมีศรัทธาตอโรงเรียนโดยมุงเนนใหโรงเรียน
ดำเนินการพัฒนาอยางเต็มท่ีอยางไรก็ตามความสำเร็จดังกลาว
ผูปกครองเองก็ตองมีสวนรวมในทิศทางเดียวกันดังน้ันโรงเรียน
จึงใหความสำคัญในการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา   

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ของรงเรียนในเครือสารสาสนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือสารสาสนในทุกดานอยูในระดับมาก ดังน้ัน
ผูบริหารควรใหความสำคัญเพ่ิมข้ึนและเรงพัฒนาใหการบริหาร
งานในทุก ๆ ดานอยูในระดับมากท่ีสุดเพ่ือท่ีจะไดพัฒนาใหมี
คุณภาพสูงขึ้น 

 1.2 ผลการวิจัยพบวาในการเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในเครือสารสาสนจำแนกตามเขตการ
ปกครองน้ันมีความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการท่ีแตกตาง
กัน แสดงใหเห็นวาท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ในโรงเรียน ผูที่มีความเกี่ยวของทุกฝาย ตองใหความสำคัญใน

การบริหารงานวิชาการเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใหการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือสารสาสนใหอยูในระดับเดียวกัน 

 1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสารสาสน พบวา โรงเรียนควรจัดใหมีการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือยกระดับ
การบริหารงานวิชาการ การจัดเรียนการสอนและควรสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันทุกเขตการปกครองเพ่ือใหโรงเรียนในเครือสารสาสนมี

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับเดียวกัน     
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2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอื่น ๆในสังกัดเอกชน 
 2.2 ควรมีการเปรียบเทียบในเขตอื่นๆของ

โรงเรียนในเครือสารสาสน 
   2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการหา

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
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