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แนวทางการพัฒนาการบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 
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ไกรวิทย ดีไทย1  
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)ศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมมิ่ง(Deming 
cycle) ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารแหลงการเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใชเครื่องมือในการเก็บขอมูล 2 ชุดคือ ชุดที่ 1แบบสอบถาม กลุมตัวอยาง คือ ไดแก  
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ และครูผูปฏิบัติหนาท่ีประจำแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 จำนวน 67 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลรวมทั้งส้ิน 
จำนวน 234 คน ชุดที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ ไดแก ผูที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร จำนวน 5 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดและแบบสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา  
1. การบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle) ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1ทั้ง 4 ดาน พบวา โดยรวม มีการบริหารอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
พบวาทั้ง 4 ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการวางแผนการดำเนินงานแหลงเรียนรู(Plan) รอง

ลงมาคือ ดานการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do) ดานการปรับปรุงแกไขดำเนินงานแหลงเรียนรู (Act) และดานการตรวจสอบการ
ดำเนินงานแหลงเรียนรู (Check)  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมม่ิงในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 มีดังนี้  
 2.1 ดานการวางแผนการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Plan) ควรมีการสำรวจวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

เก่ียวกับแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร มีการกำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร กำหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  
 2.2 ดานการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do) ควรมีการจัดทำโครงการบริหารจัดการการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบตักิาร

คอมพิวเตอร สงเสริมใหครูบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยี ดวยการจัดอบรมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียน 
การสอน การใหบรกิารเพือ่อำนวยความสะดวกและพรอมใชงานอยูเสมอ ประชาสัมพนัธการใชแหลงเรยีนรูหองปฏบิตักิารคอมพิวเตอร   

 2.3 ดานการตรวจสอบแหลงเรียนรู (Check) กำหนดเกณฑมาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่
มีประสิทธิภาพ ใชเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียน  

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

แนวทางการพฒันาการบรหิารแหลงเรยีนรูหองปฏบิตักิารคอมพวิเตอรในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ไกรวิทย ดีไทย และ สจีวรรณ ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

2.4 ดานการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Act) ควรมีการวิเคราะหผลจากการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน นำผลการประเมินการบริหารจัดการแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ในโรงเรียน นำผลการประเมินการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนมาวางแผนปรับปรุงแกไข จัดสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ให
เพียงพอตามความตองการใช  
คำสำคัญ : การบริหารแหลงเรียนรู/ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 

Abstract 

The objectives of this research are 1) to study on the management of the computer lab learning sources in accordance with 
Deming Cycle in Basic Educational Institutions under Secondary Educational Service Area Office 1; and 2) to study the 
guiding to develop the computer lab learning sources in accordance with Deming Cycle in Basic Educational Institutions 
under Secondary Educational Service Area Office 1. Data are collected by 234 samples who are directors, vice directors of 
academic management division and teachers who mainly work at computer lab learning sources in 67 Basic Educational 
Institutions under Secondary Educational Service Area Office 1. The interview script for the interviews is employed by 5 
experts with knowledge and experiences related to the management of computer lab learning sources. The attained data are 
analyzed with frequencies, percentages, means and standard deviations. Data from the open-end questionnaire and interview 
script are analyzed with content analysis technique.  

The findings are as follows. 
1.  As for the management of the computer lab learning sources in accordance with the 4 elements of Deming Cycle 

in Basic Educational Institutions under Secondary Educational Service Area Office 1, it is discovered that the 4 elements of 
the management are in the high level. The element that is highly practiced and has the highest mean is the planning (Plan), 
followed by the elements of operation (Do), adjustment and correction to improve the learning sources (Act) and assessment 
of the operation of the learning sources (Check), respectively.  

2.  The ways to develop the computer lab learning sources in accordance with Deming Cycle in Basic Educational 
Institutions under Secondary Educational Service Area Office 1 are as follows.  

 2.1 As for the planning for the learning sources (Plan), there should be the survey and analysis on fundamental 
data and information concerning the computer lab learning sources, the setting of objectives and goals for the use of computer 
lab learning sources, and the setting of strategies for the management of computer lab learning sources. 

 2.2. Concerning the operation of the learning sources (Do), the projects for the management and development of 
computer lab learning sources should be set up in order to encourage teachers and personnel to improve their technology-concerned 
capabilities through the training on the application of technologies to teaching and learning. Also, there should be services to 

facilitate the use of the learning sources that are always ready for the use. Furthermore, there should be public relations 
activities concerning the use of computer lab learning sources. 

 2.3. As for the assessment of learning sources (Check), standard criteria for the check and assessment of the 
management of computer lab learning sources should be set up. In addition, a committee to check and assess the use of 
learning source of a school should be appointed, and tools for checking and assessing the management of learning source of a 

school should be implemented.  
  2.4. Concerning the adjustment and correction of the learning sources (Act), there should be the analysis on the 

management of the learning source of each school, and the results from the analysis on the management of the computer lab learning 

source of each school should be applied to the development of the learning source of the school in order to meet the users’ needs. 
Keyword :  Development of Learning Sources Management/ Computer Lab 
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บทนำ 
สังคมปจจุบันและอนาคตเปนสังคมแหงการเรียนรู 

ความรู และนวัตกรรมแหลงเรียนรูเปนปจจัยสำคัญในการ
พัฒนาสงเสริมการเรียนรูอยางตอเน่ือง และเน่ืองจากสภาพ
สังคมอยูในสภาวะท่ีโลกเปลี่ยนผานความเจริญกาวหนาทาง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนไปอยางล้ำหนาและรวดเร็ว 
องคความรูใหมเกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีการ
หลั่งไหลของขอมูลขาวสารจากทั่วโลกผานสื่อตาง ๆ มากมาย 
นอกจากนั้นยังมีการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจ
และการเมือง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 กลาววา การจัดการ
ศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
และในมาตรา 22 ไดกลาววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา 
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความ
สุข ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได
และถือวาผูเรียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและศักยภาพ
ซึ่งสอดคลองกับหมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 
การจัดกระบวนการเรียนรู ขอ (5) ใหสถานศึกษาสงเสริม
สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อ
การเรียนการสอนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูมีความรอบรู อีกทั้งมาตรา 25 กำหนดบทบาทรัฐใน
การสงเสริมแหลงเรียนรู โดยสงเสริมการดำเนินงานและการ
จัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ศูนยการกีฬา
และนันทนาการ แหลงขอมูล และแหลงการเรียนรูอื่น ๆ อยาง
พอเพียงและมีแหลงเรียนรูเปนปจจัยที่จะสงเสริม และพัฒนา

บุคคลใหมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองและตลอดชีวิต การที่จะ
สงเสริมใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูนั้นการศึกษาใน
หองเรียนอยางเดียวคงไมเพียงพอ และสามารถทำใหผูเรียน

ทุกคนทุกกลุมเปาหมายเขาถึงการศึกษาไดทั้งหมด การเรียน
จึงไมไดจำกัดอยูแตในหองเรียนเทาน้ัน ผูเรียนสามารถเขาถึง
การศึกษาคนควาขอมลูขาวสาร ความรูและศาสตรแขนงตาง ๆ 
ไดตามความสนใจจากแหลงเรียนรูที่มีอยูอยางหลากหลาย
อาทิ หองสมุดปฏิบัติการตาง ๆ ซึ่งเปนแหลงเรียนรูที่ปฏิบัติ

โดยผูเรียนในสภาพแวดลอมท่ีเปนจริงเปนประสบการณชีวิต

ที่เกิดข้ึนกับผูเรียน (เปรมวดี ศรีธนพล. 2549, หนา 69) การ
ปลูกฝงคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ใหแกผูเรียน
ตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การปฏิรูปการศึกษา ตลอดจน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จะเห็น
วาใหความสำคัญของแหลงเรียนรูที่หลากหลาย พอเพียงและ
มีคุณภาพจะทำใหการดำเนินการจัดการเรียนการสอนบรรลุ
ตามความคาดหวังของหลักสูตรได เม่ือโรงเรียนจัดแหลงเรียนรู
ไดอยางมีคุณภาพแลว การสงเสริมใหครูและนักเรียนใชแหลง
เรียนรูใหคุมคาและไดรับประโยชนสูงสุดก็เปนเร่ืองสำคัญ 
วิธีการใหแหลงเรียนรูใหเกิดผลดีท่ีสุดคือการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน ในฐานะที่แหลงเรียนรูเปนหัวใจของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งจะตอง
จัดใหมีเพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาสรางองคความรู
ดวยตนเองอยางหลากหลาย ดวยมีการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูเพื่อการจัดการเรียนรูของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหประสบความสำเร็จน้ันการบริหาร
งานตามวงจรคุณภาพมีสวนสำคัญประกอบดวย การวางแผน 
(Plan) การดำเนินการตามแผน(Do) การตรวจสอบและการ
ประเมินผล (Check) การปรับปรุงแกไขและการลงมือกระทำ
ใหม (Act) การนำการบริหารงานตามวงจรคุณภาพมาใชใน
การบริหารแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา เร่ิมตนจากการ
วางแผนงานกอนการปฏิบัติงาน จะทำใหเกิดความพรอมเมื่อ
ไดปฏิบัติงานจริง ทราบขั้นตอน วิธีการ และสามารถเตรียม
งานลางหนาหรือทราบอุปสรรคลวงหนา ดังนั้น การปฏิบัติ
งานก็จะเกิดความราบร่ืน และเรียบรอย นำไปสูเปาหมายท่ี
กำหนดไว การตรวจสอบ ใหไดผลที่เที่ยงตรงเช่ือถือไดการ
ปรังปรุงแกไข ขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน ไมวาจะเปนขั้นตอนใด
ก็ตาม เมื่อมีการปรับปรุงแกไขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน ดังนั้น 
วงจร PDCA จึงเรียกวา วงจรบริหารงานคุณภาพที่มีความ

เหมาะสมมากท่ีสุด ดังน้ันการปลูกฝงคุณลักษณะการเปนบุคคล
แหงการเรียนรู รักการแสวงหาความรูดวยตนเองจึงเปนบทบาท
หนาของผูบริหารและผูเก่ียวของทุกฝาย จะตองตระหนักเห็น

ความสำคัญและเห็นคุณคาในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน
ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพราะแหลงเรียนรูในโรงเรียน
เปนปจจัยสำคัญในการใหผูเรียนใชเปนขอมูลในการศึกษา
และคนหาความรูไดดวยตนเองท่ีดีที่สุด ซึ่งเปนกระบวนการ
จัดการศึกษาท่ีสำคัญของการจัดการศึกษาในสภาพปจจุบัน

และอนาคตตอไป 

แนวทางการพฒันาการบรหิารแหลงเรยีนรูหองปฏบิตักิารคอมพวิเตอรในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ไกรวิทย ดีไทย และ สจีวรรณ ทรรพวสุ 



203

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

จากความเปนมาและความสำคัญของแหลงเรียนรู 
พบวาแหลงเรียนรู สามารถพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนได
และจากการสำรวจปญหาการใชพบวาหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรมีปญหาการใชมากท่ีสุด ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการ
บริหารงานแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต1 เพื่อพัฒนาการบริหารแหลงการเรียนรูของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพตามแนวทางในการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูในสถานศึกษาสำหรับนักเรียนไดใชเรียนรูโดยการศึกษา
หาความรูดวยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัด จากแหลง
เรียนรูจนกอใหเกิดเปนบุคคลแหงการเรียนรูตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle) ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแหลง
การเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมม่ิง (Deming 
cycle) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษา ตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

2. ไดขอมูลสารสนเทศการบริหารงานแหลงเรียนรู
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษา สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 

3. เปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานแหลง

เรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและพัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ใหมีคุณภาพตอไป 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช
แบบสอบถามคาความคิดเห็น แบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอรท (Likert) ประชากรที่ใชในการ

วิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา และครูผูปฏิบัติหนาท่ีประจำแหลงเรียนรูหอง

ปฏิบัติการคอมพิวเตอร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 จำนวน 67 
โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลรวมทั้งสิ้น จำนวน 234 คน ซึ่งเปน
จำนวนตามตารางกำหนดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970)และผูวิจัยดำเนินการสุมอยางงาย 
(Simple random sampling) 

 
เครื่องมือในการวิจัย 

ผู วิ จั ยไดดำ เ นินการ วิจั ยโดยใช เค ร่ือง มือ คือ 
แบบสอบถามคาความคิดเห็น แบบมาตราสวนประมาณคา  
5 ระดับ (Rating Scale) แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวยสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไป การบริหารแหลง
เรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1ตามกระบวนการ
บริหารงานดวยวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ขอเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม และแบบสัมภาษณใชสัมภาษณ 
ผูบริหาร จำนวน 5 โรงเรียน 

   
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาถึงโรงเรียน
ใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 จำนวน 
67 โรงเรียน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยสงแบบสอบถามคืนกับเจาหนาที่ที่นำแบบสอบถามไปสง 
และผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองในบางโรงเรียน ได

แบบสอบถามกลับมาครบทั้ง 234 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
และการเก็บขอมูลการสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณเพื่อ

การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 โดยที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเองดวยการสัมภาษณ ผูใหขอมูลจำนวน 5 คน  

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
การบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยการใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ  
(Percentage) 

2. การวิเคราะหการบริหารแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามกระบวนการบริหารงานดวย
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วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) โดยหาคาเฉล่ีย (Mean) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหการบริหารงานแหลงเรียนรูหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร ตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต1 ปรากฏดังนี้ 

1. การบริหารงานแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 ทั้ง 4 ดาน พบวา โดยรวม มี
การบริหารอยูในระดับ มาก (  =3.62, S.D. =0.12) เม่ือพิจารณา
รายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือดานการวางแผนการ
ดำเนนิงานแหลงเรยีนรู (Plan) อยูในระดบั มาก ( =3.71, S.D.= 
0.17) รองลงมาคือ ดานการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do)อยูใน
ระดับมาก ( = 3.69, S.D. =0.19) และการปรับปรุงแกไขการ
ดำเนินงานแหลงเรียนรู (Act) อยูในระดับมาก ( = 3.56, S.D. 
=0.20) ตามลำดับ สวนรายดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ ดานการ
ตรวจสอบการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Check) อยูในระดับ
มาก ( = 3.50, S.D.=0.22)   

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแหลงเรียนรู
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรตามวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต1 มีดังนี้ 

 2.1 ดานการวางแผนการดำเนินงานแหลงเรียนรู 
(Plan) ควรมีการสำรวจวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
เก่ียวกับแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร มีการกำหนด
วัตถุประสงค และเปาหมายการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร กำหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร แตงต้ังคณะกรรมการของหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร บุคลากรหรือจัดเจาหนาท่ีประจำแหลง

เรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และเปดโอกาสใหนักเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในการวางแผนการใชแหลง
เ รียนรูและการบริหารงานแหลงเ รียนรูหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร หรือการใหบริการคนควาขอมูลจากแหลงเรียนรู
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรแกผูปกครองและชุมชน   

 2.2 ดานการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do) ควรมี
การจัดทำโครงการบริหารจัดการการใชแหลงเรียนรูหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร สงเสริมใหครูบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพ

ดานเทคโนโลยี ดวยการจัดอบรมการนำเทคโนโลยีมาใชใน

การเรียนการสอน การใหบริการเพื่ออำนวยความสะดวกและ
พรอมใชงานอยูเสมอ ประชาสัมพันธการใชแหลงเรียนรูหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร การจัดกิจกรรมการเรียนรู ครูกำหนด
แผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากแหลง
เรียนรู เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการออกแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือการใชประโยชนจากแหลงเรียนรู
ไดเต็มศักยภาพ ทั้งครูผูสอนและผูเรียน จัดระบบสารสนเทศ
แหลงเรียนรูในโรงเรียน ควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอ
จากงบประมาณภาครัฐ เอกชน ระดมทุนเพื่อนำมาบริหาร
จัดการพัฒนาแหลงเรียนรู จัดหาทรัพยากรทั้งวัสดุ ครุภัณฑ
ใหเพียงพอและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

 2.3 ดานการตรวจสอบแหลงเรียนรู (Check) 
กำหนดเกณฑมาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร แตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการใชแหลงเรียนรู
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ใชเครื่องมือในการตรวจสอบ
และประเมินบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียน ควรจัดทำ
แบบสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนในการใชแหลงเรียนรู
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร กำหนดปฏิทินติดตามผลการ
ประเมินการบริหารจัดการแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร หลังการปฏิบัติงาน สรุปและจัดทำรายงานผล
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียน ควรมีการนำเสนอ
ผลการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  

 2.4 ดานการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานแหลง
เรียนรู (Act) ควรมีการวิเคราะหผลจากการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูในโรงเรียน นำผลการประเมินการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ในโรงเรียน นำผลการ
ประเมินการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนมาวางแผน
ปรับปรุงแกไข จัดสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ใหเพียงพอตามความตองการใช  

 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการพัฒนาการบริหารแหลงเรียนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต1 โดยศึกษาการบริหารงานแหลงเรียนรูหอง

คอมพิวเตอร ตามวงจรเดมม่ิง (Deming cycle) ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 
คือดานการวางแผนการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Plan) ดาน
การดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do) ดานการตรวจสอบแหลง
เรียนรู (Check) และดานการปรับปรุงแกไขการดำเนินงาน
แหลงเรียนรู (Act) สามารถอภิปรายผลเปนรายดานไดดังนี้ 

แนวทางการพฒันาการบรหิารแหลงเรยีนรูหองปฏบิตักิารคอมพวิเตอรในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ไกรวิทย ดีไทย และ สจีวรรณ ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

1. ดานการวางแผนการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Plan)
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 พบวามีคาเฉล่ีย
สูงสุด และมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเน่ือง
มาจากในการวางแผนการดำเนินงานเปนกระบวนการที่ทำให
งานสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งถาการทำงานมี
การวางแผนท่ีดี สามารถสงผลใหกระบวนการทำงานตางๆ
สามารถปฏิบัติไดตามแบบแผนที่วางไวไดและประสบผล
สำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ วีรพงษ เฉลิมจิระรัตน (2547)ไดกลาว
วา วงจรเดมม่ิงหรือวงลอ PDCA คือวิธีการที่เปนขั้นตอนใน
การทำงานใหเสร็จอยางถูกตองอยางมีประสิทธิภาพและเช่ือถือ
ไดซึ่งประกอบดวยการวางแผน (Plan) การนำแผนไปสูการ
ปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และ
การปฏิบัติการแกไขปญหาที่ทำใหงานไมบรรลุเปาหมายตาม
แผนที่วางไว(Act) ดังนั้น การหมุนวงจรเดมมิ่ง (PDCA) อยาง
ตอเน่ืองจึงเปนส่ิงสำคัญท่ีทำใหการบริหารงานบรรลุเปาหมายท่ี
ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและยังกลาวอีกวาการวางแผน  
(Plan) จะครอบคลุมในเร่ืองการกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย
และจัดทำแผนดำเนินงาน โดยบรรดาองคประกอบทั้ง 4 ของ
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) นั้น ขั้นตอนการวางแผนเปนเรื่องสำคัญ
ที่สุด เนื่องจากทุกสิ่งทุกอยางตองอาศัยแผน ดังนั้นถาแผนไม
ดีแลวจะสงผลใหงานอ่ืนไมดีดวย และยังสอดคลองกับ ปาริฉัตร 
สาตรา (2557) ที่กลาววา ถามีการเริ่มตนวางแผนที่ดี จะทำให
มีกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สิริยุพา สกุนตะเสถียร (2545)ไดศึกษาเรื่องการ
บริหารการใชแหลงเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบวา ดานการวางแผน
การดำเนนิงานมคีาเฉล่ียสงูสดุและมกีารปฏบิตัอิยูในระดับมาก 

2. ดานการดำเนินงานแหลงเรียนรู (Do) หอง

ปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1พบวามีการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยรายขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
คือ มีการประชุมใหความรูแกบุคลากรเก่ียวกับคอมพิวเตอร
และการใชหองปฏิบัติคอมพิวเตอรในสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

ท้ังน้ีเน่ืองจาก การพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบหองคอมพิวเตอร
ใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน จะสง
ผลใหการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนำ

มาพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพดวย ซึ่งสอดคลองกับ 
ศิริพร กองแกว (2548) กลาววา ในข้ันตอนการดำเนินการวา 

ควรจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายจากแหลง
เรียนรูในโรงเรียน ควรมีการประชุม อบรมใหความรูแกบุคลากร
เกี่ยวกับการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน จัดทำโครงการบริหาร
การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปาริฉัตร สาตรา (2557) ไดศึกษาเรื่องการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี พบวา 
การจัดประชุมอบรมใหความรูแกบุคลากรเก่ียวกับการใชแหลง
เรียนรูในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดและยังกลาววาการดำเนิน
การใชแหลงเรียนรูจะประสบผลสำเร็จไดนั้น จะตองมีการ
ประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรเก่ียวกับการใชแหลง
เรียนรูจะสงผลใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ ทั้งน้ีควร
สนับสนุนการใชแหลงเรียนรูทั้งดานงบประมาณ บุคลากร 
วัสดุอุปกรณ รวมถึงอาคารสถานที่ การประชาสัมพันธการ
แหลงเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูดวย 

3. ดานการตรวจสอบการดำเนินงานแหลงเรียนรู  
(Check) พบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติที่
อยูในระดับมากดังน้ี การสรุปผลและจัดทำรายงานผลการใช
หองปฏิบัติการ การประเมินประสิทธิภาพการใชหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร สอดคลองกับ ศิริพร กองแกว (2548) กลาววา 
การใชแหลงเรียนรูและนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการ
ตรวจสอบ จะตองกำหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
รวบรวมขอมูล พิจารณากระบวนการทำงานเปนข้ันตอน เพ่ือ
รายงานผลการประเมินในภาพรวม ซึ่งจะตองมีการตรวจสอบ
ประเมินควบคูกันไป และใชวิธีการหลากหลาย วิธีการประเมิน
ผลควรมีการประเมินกอนการใชแหลงเรียนรู ประเมินระหวาง
การใชแหลงเรียนรู และการประเมินหลังการใชแหลงเรียนรู 
โดยพิจารณาจากสถิติการใชทรัพยากรสารสนเทศท่ีใชบริการ 
รวมท้ังอุปสรรคปญหา เพื่อทำการสรุปผลรายงานพรอมดวย
ขอเสนอแนะ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2545) ไดกลาววา การตรวจสอบประเมินผล (Check) เปน
กลไกที่สำคัญที่กระตุนใหเกิดการพัฒนา เพราะจะทำใหได
ขอมูลยอนกลับที่จะสะทอนใหเห็นถึงการดำเนินงานที่ผานมา

วาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวเพียงใด ตองปรับปรุงแกไขใน
เร่ืองใดบาง ควรจะมีการตรวจสอบประเมินผลเปนระยะๆ 
เพื่อพิจารณาวา การดำเนินการเปนไปในทิศทางที่จะนำไปสู

ความสำเร็จตามมาตรฐานและตังบงชี้ที่กำหนดไวหรือไม มี
จุดออนจุดแข็งประการใด มีสวนใดท่ีจะตองปรับปรุงเพ่ือให
บรรลุเปาหมาย หรือมาตรฐานและตัวบงช้ีที่กำหนดมากที่สุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร สาตรา (2557) ไดศึกษา
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การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
เขตมีนบุรี พบวา การตรวจสอบการใชแหลงเรียนรู ควรกำหนด
เกณฑมาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียน มีคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ใชเคร่ืองมือในการตรวจสอบและประเมินการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียน กำหนดปฏิทินติดตาม
การประเมินการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนหลัง
การปฏิบัติ สรุปและจัดทำรายงานผลบริหารจัดการแหลงเรียน
รูในโรงเรียน 

4. ดานการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานแหลงเรียน
รู (Act) พบวา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากดังน้ี มีการปรับปรุง แกไขหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและ
ปฏิบัติงาน มีการจัดติดตั้ง บำรุงรักษาคอมพิวเตอรและหอง
ปฏิบัติการคอมพิวเตอรอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมการใช
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน
คุมคา สรางความรูความเขาใจในการทำแผนปรับปรุงไปใช
ดำเนินงาน สอดคลองกับ ภาวิณี ชินคำ (2547) กลาววา การ
ปรับปรุงงาน (Action : A) เปนกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพ่ือแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนหลังจากไดทำการตรวจสอบแลว การปรับปรุงอาจ
เปนการแกไขแบบเรงดวน เฉพาะหนาหรือการคนหาสาเหตุ
ที่แทจริงของปญหาเพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ำรอยเดิม 
การปรับปรุงอาจนำไปสูการกำหนดมาตรฐานของวิธีการทำงาน
ที่ตางจากเดิมเม่ือมีการดำเนินงานตามวงจร คุณภาพ PDCA 
ซึ่งการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและ
คุณภาพเพิ่มขึ้นดวย สอดคลองกับ ศิริพร กองแกว (2548) 

กลาวถึงการปรับปรุงแกไขวาเพื่อปองกันมิใหปญหาเดิมกลับ
คืนสภาพเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
สอนของโรงเรียน นำโรงเรียนไปสูองคกรการเรียนรู เกิด

ประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จ สอดคลองกับหลักสูตรการ
เรียนการสอน เกิดประโยชนสูงสุดแกผู เรียนเปนสำคัญ 
สอดคลองกับงานวิจัยของปาริฉัตร สาตรา (2557) ไดศึกษา
ก า รบริ ห า ร จั ดก า รแหล ง เ รี ยน รู ใ น โ ร ง เ รี ยน สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี พบวา การบริหารจัดการแหลง

เรียนรูในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี ดานการ
นำผลการประเมินไปใชมิใชแคเพียงการวิเคราะหขอมูลจาก
การรายงานมาใชในการวางแผนงานปรับปรุงพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียน และการสรางพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลอง
กับความตองการของครูและนักเรียน แตเปนการกำหนด

มาตรฐานจากผลการทำงานเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ในอนาคตเพ่ือทำการแกไขปญหาพัฒนาปรับปรุงไมมีท่ีส้ินสุด 

 
ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

1. การศึกษาการทำวิจัยประสิทธิภาพการบริหาร
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในสถานศึกษา 

2. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร  
ใหมคีวามรูความสามารถและทักษะ ดานคอมพวิเตอรใหมากขึน้ 
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