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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ  
3) การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบท่ีสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลุมตัวอยาง คือ กลุมโรงเรียนท่ีศึกษา คือ โรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 99 แหง  
ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน จำนวนทั้งสิ้น 297 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถามแบบรูบริค สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจาก 
มากไปนอย คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตามลำดับ  
และอยูในระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

2. ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ชื่อเสียง
ของโรงเรียนดี สุขภาพดี มีความรับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก และ ใฝรู ตามลำดับ 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบสงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยพบวา การบริหารจัดการโรงเรียน ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของ
ชุมชน สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนการบริหารจัดการ
โรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัยสนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 

 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ / โรงเรียนดีศรีตำบล 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

Abstract 

The research purposes  were  to determine 1) the whole school approach of Sri-tumbol virtue school under the 
Office of Basic Education Commission, 2) the output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 
Commission and 3) the whole school approach affecting output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic 
Education Commission. The samples  were  99 Sri-tumbol virtue schools under the Office of Basic Education Commission. 
The respondents in each school comprised of a school administrator, a teacher and a community representative in total of 297 
respondents. The research instrument was an opinionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

The finding of this research were as follows : 
1. The whole school approach administration of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education 

Commission, as a whole was at highest level. When considered in each aspect, there were three aspects rated at a highest level, 
such as management, teaching and learning and extracurricular respectively. For the community participation was rated at a 
high level. 

2. The output of Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission, as a whole was at 
highest level. When considered in each aspect, there were rated at a high level, such as the school's celebrity, good health, a 
collective responsibility, toward the good, achievement, technology career skill and communication skill respectively. 

3. The aspect of teaching and learning, management and community participation were affected to the output of 
Sri-tumbol virtue school under the Office of Basic Education Commission at the .01 level of significant. The extracurricular 
was a support factor to the output of Sri-tumbol virtue school. 

 
Keywords  :  Whole School Approach / Sri-Tumbol Virtue School 
 

บทนำ 
มนุษยเกิดมาในโลกใบน้ี มีส่ิงตางๆ ท่ีตองเรียนรูมาก

มาย เพ่ือพัฒนาตนเองใหพนจากความไมรู ใหพนจากความ
ทุกข ไมวาจะเปนทุกขอันเกิดจากความรอน ความหนาว ความ
หิว ความกระหาย การขับถาย การอยูรวมกัน การประกอบ
อาชีพ หรือแมกระทั่งทุกขอันเกิดจากภายในใจของตนเอง 
ดังนั้น มนุษยจึงไดพยายามแสวงหาความรูเกี่ยวกับความจริง
ของโลกและชีวิต วาความจริงน้ันคืออะไร ความจริงแทแนนอน

ที่สมบูรณนั้นมีหรือไม มีอยูที่ไหน แลวถายทอดความรูความ
จริงเหลาน้ันรุนตอรุน ปากตอปาก จากคนในครอบครัว  
สูเครือญาติ จนเปนระบบการศึกษาอยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

นี่คือ หลักการศึกษาที่ถูกตอง 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 4 ไดนิยามคำวา 
การศึกษาวา “การศึกษา” หมายความวา กระบวนการเรียนรู
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด
ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค 

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน

เกิดจากสภาพแวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนให
บุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ทั้งน้ีเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับน้ี ตองการที่จะพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ในการจัด 
การศึกษาใหยึดหลักวา 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ  
3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
ตอเน่ือง ซึ่งในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่

ถูกตองเก่ียวกับ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริม
สิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค 

และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปน
ไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ 
รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 
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ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม มีความ
สามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่ม
สรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

ดวยปจ จุบันการแพทย เจริญก าวหนามาก ข้ึน 
สาธารณสุขมูลฐานดีขึ้น อายุของคนยืนยาวมากขึ้น แตคานิยม
การมีบุตรจำนวนมากลดลง จึงทำใหอัตราการเกิดของประชากร
ลดลง จากขอมูลสำนักงานสถิติแหงชาติ ระบุวา จากการทำ
สำมะโนประชากรทุก 10 ป พบวา ประเทศไทยมีจำนวน
ประชากรเพ่ิมขึ้นทุกรอบ โดยอัตราการเพ่ิมของประชากร
แตละรอบแตกตางกัน โดยพบวา อัตราการเพ่ิมของประชากร
ในประเทศไทยไดลดลงอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2503 เปนตน
มา คือ อัตราการเพ่ิมของประชากรในระหวางป 2503-2513 
เปนรอยละ 2.7 ตอป ระหวางป 2533-2543 เปนรอยละ1.05 
ตอป และระหวางป 2543- 2553 ลดลงเหลือรอยละ 0.77  
ตอป หากดูจำนวนประชากรเด็กอายุต่ำกวา 15 ป ในชวงป  
พ.ศ. 2548-2578 จะพบวา ลดลงจากรอยละ 23 ของประชากร
ทั้งประเทศ เหลือรอยละ 14.4 ในป 2578 หรือหากพิจารณา
จากจำนวนจะพบวาลดลงจาก 14 ลานคน ในป พ.ศ. 2548 
เหลือ 9 ลานคนเศษ ในป 2578 จากขอมูลขางตนทำให จำนวน
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีจำนวนลดลงตามไป
ดวย แตจำนวนสถานศึกษายังคงมีเทาเดิม ทำใหจำนวนผูเรียน
ตอสถานศึกษามีจำนวนลดลง บางช้ันเรียนมีผู เรียนเพียง 
ไมก่ีคน บางโรงเรียนมีนักเรียนไมถึง 60 คน ซ่ึงมีมากถึง 5,962 
แหง และน่ันหมายถึงผลผลิตของการจัดการศึกษาท่ีอาจจะมี
ประสิทธิผลลดลงตามไปดวย กระทรวงศึกษาธิการ โดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเล็งเห็นถึง
ปญหาดังกลาว จึงไดจัดทำโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบล หรือ
โรงเรียนดีประจำตำบลขึ้น ตั้งแตปพุทธศักราช 2553 เปนตน
มา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางคานิยมในการ
เรียนโรงเรียนดีใกลบานใหมากข้ึน ผานกระบวนการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท้ังระบบ โดยในชวงตนพัฒนาดานกายภาพ
เปนหลัก ตอมาในปพุทธศักราช 2555 ไดเพ่ิมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคเขามา โดยไดเชิญผูบริหารสถาน

ศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา นายกองคการบริหาร
สวนตำบล พระภิกษุสงฆ ตลอดจนครูท้ังโรงเรียน ของโรงเรียน
ดี ศรีตำบล จำนวน 6,545 โรงเรียนท่ัวประเทศ เขารวมสัมมนา
เชิงปฏิบัติธรรมเพื่อเรียนรูการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ัง
ระบบ ตลอดจนการมอบส่ือการเรียนรู และการนิเทศติดตาม

อยางตอเน่ือง เพื่อยกระดับผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 
ใหสูงขึ้น 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมดังกลาว จัดขึ้นในป
พุทธศักราช 2555 - 2556 เพื่อใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ Whole School Approach 
นโยบาย 7-7-7-7 ของโรงเรียนดีศรีตำบล ฯลฯ ซ่ึงหากโรงเรียนดี
ศรีตำบลมีความรู ความเขาใจและสามารถนำการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบมาใชพัฒนาโรงเรียนอยางจริงจัง ยอมคาดหวัง
ไดวาผลผลิตในทุก ๆดานของโรงเรียนจะสูงข้ึน และนั่นยอม
หมายถึง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหสูงข้ึน 
การประหยัดทรัพยากร ไมวาจะเปนบุคคล งบประมาณ  
สื่อการสอน และสิ่งตางๆ มากมาย รวมถึงระดับคุณธรรมของ
นักเรียนก็จะดีขึ้น ปญหาตางๆ ในสังคมก็จะลดลง แตหาก
โรงเรียนดีศรีตำบลเหลาน้ัน ไมสามารถนำการบริหารจัดการ
ท้ังระบบไปใชพัฒนาโรงเรียนไดแลว น้ันยอมหมายถึงคุณภาพ
การศึกษาของประเทศที่ยังคงลาหลังตอไป และนับวันอาจจะ
ย่ิงลดต่ำลงมากข้ึนเร่ือยๆ งบประมาณท่ีตองสูญเสียเปนจำนวน
มากในแตละป ปญหาสังคมที่จะตามมาอีกมากมาย 

โรงเรียนในประเทศไทยมีมากมายถึงกวา 32,000 
แหง ซ่ึงมีขนาดแตกตางกันไป ต้ังแตโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก 
ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน อยูใน
พื้นท่ีที่แตกตางกัน ก็มีรูปแบบแตกตางกันออกไป แมวา
กระทรวงศึกษาธิการจะออกกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ
ศึกษา พ.ศ. 2550 โดยกำหนดใหมีสถานศึกษาแบงการบริหาร

เปน 4 ฝาย คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปแลวก็ตาม แต

บางโรงเรียนอาจจะไมสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการ
ดังกลาวไปใชได เนื่องจากจำนวนผูบริหาร ครู มีไมมากพอ 

ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบจึงเปนนวัตกรรม
การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาใชกับโรงเรียนดีศรีตำบล ซ่ึงอาจจะเหมาะสม 
หรือไมเหมาะสมกับโรงเรียนก็เปนไปได เพราะความ
หลากหลายของบริบท ตลอดจนความพรอมของแตละแหงไม

เทากัน ไมวาจะเปนความพรอมทางกายภาพ ตั้งแตอาคารเรียน 
หองสุขา หองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยการเรียนรูอาชีพ ศูนย
กีฬา แหลงเรียนรูภูมิปญญา สื่อการเรียนรู ความพรอมดาน

บุคลากร ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู ผูปกครองนักเรียน ผูนำ
ชุมชน รวมถึงผูนำศาสนา ความพรอมดานกระบวนการสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงค เทคนิคการสอน จิตวิทยาการสอน 
การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ความรวมมือของบาน วัด โรงเรียน 

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำนาจ จารุมณีโรจน และ สงวน อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ซึ่งเหลาน้ีลวนเปนปจจัยท่ีตองศึกษา เพราะอาจจะสงผลตอ
ผลผลิตของโรงเรียน 

ทุกวันนี้ ผลผลิตของการศึกษาไทย ก็ยังไมเปนที่นา
พอใจ ดังจะเห็นไดจากการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ จาก World Economic Forum 2014-2015 
ปรากฏวาคุณภาพการจัดการศึกษาประถมศึกษาของประเทศ
ไทย อยูอันดับท่ี 90 จาก 144 ประเทศท่ัวโลก ลดลงจากปที่
แลวซึ่งอยูในอันดับท่ี 86 และอยูในอันดับท่ี 6 ของอาเซียน 
รองจากสิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟลิปปนส ลาว ปญหา
การอานไมออกเขียนไมได ก็ยังคงมีอยู แมนักเรียนจะเรียนถึง
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 แลว แตก็ยังมีบางคนอานไมออกเขียน
ไมได ดังขอมูลจากการสำรวจของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือเดือนมิถุนายน 2558 ท่ีผานมา ปรากฏ
วานักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 อานไมคลองรอยละ 2.6 
เขียนไมคลองรอยละ 7 ปญหาสถิติการตั้งครรภโดยไมตั้งใจที่
ปจจุบันมีสถิติสูงมากเปนอันดับ 1 ของเอเชียดวยจำนวนตัวเลข
ที่มากกวา 130,000 คนในแตละป ปญหาการกอการรายที่อยู
ในอันดับ 8 ของโลก จำนวน 173 ครั้งในป 2555 และจากผล
สำรวจความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษาผูบริหาร ครู อาจารย 
และผูปกครองท่ัวประเทศ ของสภาการศึกษากระทรวง
ศึกษาธิการรวมกับสวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต ระหวางวันท่ี 10-18 มีนาคม 2550 พบวา 5 พฤติกรรม
ของเยาวชนไทยท่ีสังคมพึงตระหนัก มีดังน้ี อันดับ 1 คือการ
ใชสินคาฟุมเฟอย ยึดติดกับวัตถุนิยม อันดับ 2 การแตงกายท่ี
โปเปลือย ไมถูกตามกาลเทศะ อันดับ 3 การมั่วสุมอบายมุข 
อันดับ 4 มีอิสระทางความคิด กลาคิดกลาแสดงออกจนเกิน
งาม อันดับ 5 กาวราวไมเช่ือฟงพอแม ไมมีความกตัญู ขาด
สัมมาคารวะ ซึ่งน่ันแสดงใหเห็นวา ความสำนึกรับผิดชอบ 
ความมีวินัย ความเคารพ ความอดทนของเด็กไทยกำลังนาเปน
หวง กำลังเปนปญหาตองชวยกันหาทางแกไขอยางรวดเร็ว ไม
เพียงเทาน้ันอัตราการฆาตัวตายของเด็กไทยก็อยูในอัตราที่นา

เปนหวง ซ่ึงมากถึง 170 คนตอป ซ่ึงน่ันสะทอนใหเห็นถึงสุขภาพ
จิตของนักเรียนไดรับการดูแลไมดีเทาที่ควร หรือแมแตการใช
ภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยก็อยูในอันดับท่ี 53 จาก  
54 ประเทศทั่วโลก คือ อยูในระดับต่ำมาก  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ

ของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อทราบผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบที่
สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษา
เอกสาร ตำรา ขอมูล สถิติ ปญหา วรรณกรรม และงานวิจัย 
ทั้งในและตางประเทศ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน
ทั้งระบบ (Whole School Approach Administration) และ
ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล ตลอดจนศึกษานโยบาย แนว 
ทางการดำเนินการของโรงเรียนดีศรีตำบล ของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และไดประสานงานกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือปรึกษา
หารือถึงแนวทางการดำเนินการวิจัย และรูปแบบการทำงาน
รวมกัน โดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา เสนอโครง
รางการวิจัยตอภาควิชา เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติโครง
รางการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานวิจัย เปนการสรางเคร่ืองมือ 
พัฒนาเครื่องมือ ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ และ
ปรับปรุงแกไข โดยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยน้ี อางอิงมา 
จากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดีศรีตำบล ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากน้ันนำเคร่ืองมือ 
ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีเก็บได
มาตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง ทำการวิเคราะหขอมูล 
ทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการ
รายงานผลการวิจัย นำเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ 

และสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 

ประชากร  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนดี 

ศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6,545 
โรงเรียนทั่วประเทศ 
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กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนดี 

ศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 
99 แหง ซึ่งกำหนดโดยใชตารางของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane) ในระดับความเช่ือม่ันรอยละ 90 การเลือกตัวอยาง
ใชเทคนิควิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified Random 
Sampling) คือ แบงสถานศึกษาออกเปนภูมิภาคตามภาคภูมิ
ศาสตร 4 ภาค คือภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง ภาคใต จากน้ันแบงตามการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 
ผูใหขอมูล 

กำหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูแกนนำ 1 คน และผูแทนชุมชน 
1 คน รวม 297 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรตน (X
tot

) คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 

2. ตัวแปรตาม (Y
tot

) คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับผลผลิต
ของโรงเรียนดี ศรีตำบล ตามเปาหมายและตัวชี้วัดสภาพความ
สำเร็จตามนโยบายโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดพัฒนามา

จากแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดีศรีตำบล ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนแบบสอบถาม  

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนทั้งระบบ  

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตำบล ตามนโยบายของโรงเรียนดี ศรีตำบล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอน
การดำเนินการ ดังนี้ 

1. นำแบบบันทึกการประเมินโรงเรียนดี ศรีตำบล 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาพัฒนา
เปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล ซึ่งแบบบันทึกดังกลาวไดผาน
การตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลว 

2. ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน พิจารณา
ความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวย
การหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ซึ่งคา IOC ของแบบสอบถามมี
คามากกวา 0.6 ทุกขอ จึงไมตัดขอคำถามใด 

3. นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (try out) กับประชากรของโรงเรียนดี ศรีตำบลที่
ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 10 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล 30 คน 

4. นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคา
ความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Conbrach) 
โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา ( -Coefficient) ไดคาความ
เที่ยงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.988 

5. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยคร้ังน้ีไดเก็บรวบรวมขอมูล จากการทำ
แบบสอบถามของผูใหขอมูลในโรงเรียนกลุมตัวอยาง 99 

โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู
แกนนำ และ ผูแทนชุมชน โรงเรียนละ 3 คน รวม 297 คน 
โดยไดรบัแบบสอบถามกลบัคนืมา 297 ฉบบั คดิเปนรอยละ 100  
 
สถิติที่ใชสำหรับการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูให

ขอมูล สถิติที่ใช คือ คาความถี่ (frequency) และรอยละ  
percentage) 

2. การวิเคราะหระดับการบริหารจัดการโรงเรียน
ทั้งระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใชคามัชฌิมเลขคณิต  

(arithmetic mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) โดยพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิต ตามแนวคิดของ
เบสท (Best)   

3. วิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 
ที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล ใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำนาจ จารุมณีโรจน และ สงวน อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

Analysis) 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

จำแนกออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษา ครูแกนนำ และผูแทนชุมชน อยางละเทา
กัน คือ 99 คน หรือ รอยละ 33.33 และเมื่อพิจารณาผูการเขา
รวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตำบลท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดข้ึน ผลปรากฏวา ผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ 73.74 (219 คน) เคยเขารวมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติธรรมโรงเรียนดีศรีตำบล และอยูอบรมครบตามกำหนด
การที่สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดขึ้น รอยละ 
12.79 (38 คน) เคยเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมโรงเรียนดี
ศรีตำบล แตอยูอบรมไมครบตามกำหนดการท่ีสำนักงาน 
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดขึ้น และเม่ือพิจารณาถึงผล

การประเมินโรงเรียนดีศรีตำบล โดยคณะกรรมการประเมิน
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลปรากฏ
วา ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 73.06 มาจากโรงเรียนท่ีผาน
การประเมินแบบไมมีเงื่อนไข รอยละ 16.85 มาจากโรงเรียนที่
ผานการประเมินแบบมีเงื่อนไข และเมื่อพิจารณาถึงผลการ
ประเมินคุณภาพสถานศึกษา จากสำนักงานรับรองคุณภาพ
และประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ผลปรากฏวา ผูตอบ
แบบสอบถาม รอยละ 32.66 (97 คน) มาจากสถานศึกษาท่ี
ผานการประเมินจากสำนักงานรับรองคุณภาพและประเมิน
มาตรฐานการศึกษา ในระดับดีมาก รอยละ 54.21 (161 คน) 
ผานการประเมินจากสำนักงานรับรองคุณภาพและประเมิน
มาตรฐานการศึกษา ในระดับดี  

ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง
ระบบของโรงเรียนดีศรีตำบล ผูวิจัยวิเคราะหจากคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำ
ไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท 

ตารางที่ 1 แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการบริหารจัดการโรงเรียน 
       ทั้งระบบ ของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                 (n = 99) 
 (Xtot) X S.D.  

1.  (X1) 
2.  (X2) 
3.  (X3) 
4.  (X4) 

4.86 
4.72 
4.60 
4.42 

0.36 
0.46 
0.54 
0.59 

 
 
 

 
 4.85 0.37  

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง
ระบบของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม (X
tot

) อยูในระดับมากท่ีสุด  
( = 4.85, S.D. = 0.37) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่
ไดคะแนนมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการโรงเรียน  

( = 4.86, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ดานการจัดการเรียนการ
สอน ( = 4.72, S.D. = 0.46) และดานจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรู ( = 4.60, S.D. = 0.54) สวนดานที่ไดคะแนนนอยที่สุด 

คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( = 4.42, S.D. = 0.59) 
และเมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวามี
การกระจายของขอมูลนอย (0.36-0.59) แสดงวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหผลผลิตของโรงเรียนดีศรี

ตำบล ผลปรากฏดังตารางที่ 2 
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จากตารางท่ี 2 พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม  
(Y

tot
) อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.65, S.D. = 0.48) และเมื่อ

พิจารณารายตัวชี้วัด พบวาทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก และ
เมื่อเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย เปนดังนี้ คือ 
ชื่อเสียงของโรงเรียนดี มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ( = 4.49,  
S.D. = 0.52) รองลงมา คือ สุขภาพดี (  = 4.47, S.D. = 0.55) 
ความรับผิดชอบสวนรวม ( = 4.42, S.D. = 0.58)  
ใฝดี ( = 4.40, S.D. = 0.56) ใฝเรียน ( = 4.31, S.D. = 0.59) 
ทันโลก ( = 4.21, S.D. = 0.59) และ ใฝรู ( = 4.18, S.D. = 
0.62) ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) พบวามีการกระจายของขอมูลนอย (0.52-0.62) แสดง

วา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนที่ 4 การวิเคราะหการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง
ระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบโดยภาพรวมและรายดาน และผลผลิต 
ของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 3 

        (n = 99) 
 (Ytot) X S.D.  

1)  
2)  
3)  
4)  
5)  
6)  
7)  

4.49 
4.31 
4.18 
4.40 
4.42 
4.47 
4.21 

0.52 
0.59 
0.62 
0.56 
0.58 
0.55 
0.59 

 
 
 
 
 
 
 

 4.65 0.48  

ตารางที่ 2 แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y

tot
) 

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำนาจ จารุมณีโรจน และ สงวน อินทรรักษ 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบท่ีสงผลตอผลผลิต 
  ของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig 
Regression 22.022 3 7.341 45.223 .000 
Residual 47.560 293 0.162   
Total 69.582 296    

 (R)    = 0.563 
 (R2)    = 0.316 

 (Adjusted R2)  = 0.309 
 (Standard Error) = 0.403 

 

ผูวิจัยไดวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณแบบข้ัน

ตอน (stepwise multiple regressions) ผลปรากฏดังตารางที่ 3   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

จากตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรท่ีไดรับการ
คัดเลือกเขาสมการ คือ การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ 
ดานการจัดการเรียนรู (X

2
) ดานการบริหารจัดการ (X

1
) และ

ดานการมีสวนรวมของชุมชน (X
4
) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณ (R) ในการทำนายผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล (Y) 
เทากับ 0.563 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R

2
) เทากับ 0.316 

หมายความวา การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบดานดาน
การจัดการเรียนรู (X

2
) ดานการบริหารจัดการ (X

1
) และดาน

การมีสวนรวมของชุมชน (X
4
) สามารถทำนายผลผลิต 

ของโรงเรียนดีศรีตำบล (Y) ในภาพรวมไดรอยละ 31.60  
คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R

2
) เทากับ 

0.309 มีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard 
Error) เทากับ 0.403 ในลักษณะน้ีแสดงวา การบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X

2
) ดานการบริหาร

จัดการ (X
1
) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X

4
) สงผลตอ

ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบลของโรงเรียนดีศรีตำบล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y

tot
) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอย
ไดดังนี้  

Y
tot

 = 1.171 + 0.190 (X
2
) + 0.358 (X

1
) + 0.191 (X

4
) 

  
อยางไรก็ดี เน่ืองจากการบริหารจัดการโรงเรียน 

ทั้งระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (X
3
) มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธกับการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง
ระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X

2
) ดานการบริหารจัดการ (X

1
) 

และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X
4
) ดังนั้น แมการบริหาร

จัดการโรงเรียนทั้งระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู (X

3
) จะไมไดเปนตัวทำนายของสมการ แตการบริหาร

จัดการโรงเรียนทั้งระบบ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู (X

3
) เปนตัวสงเสริมสนับสนุนใหกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนทั้งระบบ ดานการจัดการเรียนรู (X
2
) ดานการบริหาร

จัดการ (X
1
) และดานการมีสวนรวมของชุมชน (X

4
) ในการ

ทำนายคาผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล (Y
tot

) คร้ังน้ี ดังสมการ
ขางตน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัย พบวา การบริหารโรงเรียนทั้งระบบ
ของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด  จำนวน 3 ดาน  
เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ดานการ
บริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู ตามลำดับ และอยูในระดับมาก 
จำนวน 1 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน เมื่อพิจารณา
รายตัวช้ีวัด พบวา ความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และ
อบายมุขมีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุด  รองลงมา คือ การฝกความ
เคารพ และการมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนที่ทุกคนเขาใจถูกตอง
ตรงกัน ตามลำดับ สำหรับตัวช้ีวัดที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด คือ ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพอยางครบวงจร นักเรียน
มีรายไดระหวางเรียน ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อ
และจัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุด
เหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ตามลำดับ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การใชศูนยการเรียนรูอยางครบวงจร 

นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน เปนส่ิงท่ีตองใชเวลาในการ
ดำเนินการ อีกทั้งการปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆ ใชสื่อและ
จัดการเรียนรูทุกหองอยางคุมคา และจัดบรรยากาศหองสมุด
เหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม ก็จำเปนตอง
ใชงบประมาณ จำนานมาก เม่ือพิจารณาดานการบริหารจัดการ 

รายตัวชี้วัด พบวาตัวชี้วัดที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  
คือ การมีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐวดี จันทรศรจักร 

เร่ืองสภาพการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบ
วา สภาพการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig 

Std. Error Beta 
 (Constant) 1.171 .324  3.615 .000 

 (X2) .190 .072 .182 2.644 .009 
 (X1) .358 .083 .265 4.314 .000 

 (X4) .191 .048 .234 3.932 .000 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานการบริหารจัดการ มี
คาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาดานบรรยากาศและส่ิงแวดลอม และ
ดานการมีสวนรวม ตามลำดับ สำหรับดานที่มีคาเฉล่ียต่ำสุด 
คือ ดานการจัดการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐานิตย 
เนคมานุรักษ เรื่อง การศึกษาการดำเนินงานโครงการโรงเรียน
ดีศรีตำบล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลปรากฏ
วา 1) สภาพการดำเนินงานโครงการในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน โดยเรียงตามลำดับคือ ดานบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอม รองลงมาคือ ดานการบริหารจัดการ ดานการ
มีสวนรวม และดานการเรียนรู 2) ปญหาการดำเนินงานโครงการ
ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอยท้ัง 4 ดาน โดยเรียงตาม
ลำดับคือ ดานการเรียนรู รองลงมาคือดานบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมดานการมีสวนรวม และดานการบริหารจัดการ  
3) แนวทางพัฒนาการดำเนินงาน 3.1 ดานบริหารจัดการ ไดแก 
ควรมีการวางแผนกำหนดนโยบายขอบขายงานผูรับผิดชอบ 
ใหมีการกำกับติดตามและรายงานการดำเนินงาน เปนตน 3.2 
ดานการเรียนรู ไดแก ควรสงเสริมใหครูผลิตส่ือใชส่ือเทคโนโลยี
ประกอบกับการจัดการเรียนรู ใหครูเขารับการพัฒนาอบรม
ศึกษาดูงาน เปนตน 3.3 ดานบรรยากาศและส่ิงแวดลอม ไดแก 
ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอกเพ่ือมาสนับสนุน
การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียน และ 3.4 
ดานการมีสวนรวม ไดแก ควรเปดโอกาสใหคณะครู นักเรียน 
และชุมชนสามารถเขามาบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทและ
หนาท่ีของตนเอง เพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีดีจากชุมชน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา สิทธิราช เรื่อง ผลการดำเนิน
โครงการโรงเรียนดีศรีตำบลของโรงเรียนพราวบูรพา จังหวัด
เชียงใหม ผลการศึกษาสรุปไดวา ผลการดำเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีประจำตำบลของโรงเรียนพราวบูรพา มีระดับความ
สำเร็จในภาพรวมอยูที่ระดับ พอใช จำแนกเปนระดับดีมาก  
4 ดาน คือ การมีแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน เชื่อมั่นวาทำไดจริง 
การเปนศูนยกีฬาชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษา
อยางย่ังยืน การมีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส 

และการมีบริเวณโดยรอบรมร่ืนสวยงามดวยรมเงา ระดับดีมี  
4 ดาน คือ การมีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด การมีเปาหมาย
ในการพัฒนาท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน การที่ผูบริหารไดรับการ

ยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนำการเปล่ียนแปลง และ
การมีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสำนึกของนักเรียน 

ระดับพอใช มี 4 ดาน คือ การมีหองสมุด 3 ดี การมีหอง
ปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร พรอมส่ืออุปกรณ
ครบถวน และไดใชงานอยางคุมคา ครูใชแหลงเรียนรู ใช
ภูมิปญญาทองถิ่น ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน และ
การเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมเปน
เจาของ ระดับปรับปรุงมี 2 ดาน คือ การมีศูนยการเรียนรูอาชีพ
ครบวงจร สรางงานอาชีพ เพ่ือหารายไดระหวางเรียน และ
การมีหองสุขาที่ถูกสุขลักษณะ 

2. ผลการวิจัย พบวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรี
ตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา
ทุกตัวช้ีวัดประเด็นอยูในระดับมาก เม่ือเรียงตามลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ชื่อเสียงของโรงเรียนดี 
สุขภาพดี มีความรับผิดชอบสวนรวม ใฝดี ใฝเรียน ทันโลก 
และใฝรู ตามลำดับ หากพิจารณาอยางละเอียด จะพบวา  
การที่ชื่อเสียงของโรงเรียนดี นั่นหมายความวา โรงเรียนเปนที่
ยอมรับของชุมชน ผลการประเมินตางๆ อยูในระดับท่ีนาพอใจ 
ในสวนของผลผลิตอื่นๆ อีก 6 ตัวชี้วัด สามารถแบงได 2 สวน 
คือ สวนแรก คือ สวนเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก 
ใฝเรียน ใฝรู ทันโลก และสวนที่ไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระ 
การเรียนรู ไดแก ใฝดี รับผิดชอบสวนรวม สุขภาพดี จะพบวา 
สวนท่ีเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำ
กวา สวนที่ไมเก่ียวกับ 5 กลุมสาระการเรียนรู ทั้งน้ี อาจเปน
ผลมาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมของโรงเรียนดีศรีตำบล
ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดใหแก 
ผูบริหาร และครูทุกคน ที่เนนในเรื่องของกระบวนการสราง
นิสัยความดีสากล 5 ประการ คือ การรักษาความสะอาด  
ความเปนระเบียบ ความสุภาพ ความตรงตอเวลา และการน่ัง
สมาธิ ผาน 5 หองชีวิต คือ หองนอน หองน้ำ หองแตงตัว หอง
อาหาร หองเรียน ทั้งที่บาน วัด โรงเรียน จึงทำใหคามัชฌิม
เลขคณิตของผลผลิต ที่เกี่ยวกับสุขภาพดี ใฝดี และความ

รับผิดชอบตอสวนรวม มีคามากกวา ผลผลิตที่เกี่ยวกับใฝเรียน 
ใฝรู และทันโลก สำหรับตัวบงช้ีที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการใฝรู ตัวบงช้ีที่วาดวย นักเรียน

ชั้นสูงสุดของโรงเรียนสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษ และ/หรือ
ภาษาอาเซียนได รองลงมา คือ ผลผลิตท่ีเก่ียวกับการทันโลก 
ตัวบงช้ีที่วาดวยนักเรียนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ 
หรือภาษาอาเซียนได อยางนอย 1 ภาษา และนักเรียนสามารถ
ใชความรูและทักษะสรางอาชีพ เพ่ือกอใหเกิดรายไดระหวาง

เรียน สอดคลองกับวิจัยของ เกตุมณี มากมี  เร่ือง การพัฒนา

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำนาจ จารุมณีโรจน และ สงวน อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

โรง เรี ยนทั้ ง ระบบ เพื่ อยกระ ดับคุณภาพนัก เ รี ยนที่ มี 
ความบกพรองทางสติปญญา เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม  ที่พบวา สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันของ
โรงเรียนในดานการบริหารจัดการ โรงเรียนขาดผูสอนใน
สาระการเรียนรูหลัก เชน สาระคณิตศาสตร ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร ดานการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
ยังไมคำนึงถึงความสามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล น่ันทำให
ผลผลิตของโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก  
มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำ สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา  
ภูจอมจิตร  เรื่อง  การบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน
ของกระทรวงมหาดไทย ดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน ผลปรากฏวา 
สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวง
มหาดไทยดานผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสำนัก 
การศึกษา เทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมมาตรฐาน
การยอมรับและสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน (ชื่อเสียง
โรงเรียนดี) รองลงมา คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีบุคลิกภาพ 
สุนทรียภาพ และสุขภาพสมบูรณ (สุขภาพดี) และกลุมมาตรฐาน
นักเรียนมีคุณธรรมของกระทรวงมหาดไทย (ใฝดี) ดานผลผลิต 
ที่นอยที่สุด คือ กลุมมาตรฐานนักเรียนมีความรูความสามารถ  
(ใฝเรียน ใฝรู) สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน 
เรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบวา ครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีคุณภาพอยูในระดับมาก แตครูผูสอน และ 
ผูบริหารขาดความม่ันใจในการใชภาษาอังกฤษในการส่ือสาร 
ควรมีการปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดีย 
ทุกกลุมสาระ และอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ สมพัน แสนศรี เร่ือง การประเมินโครงการ
โรงเรียนดีศรีตำบลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการ

ดำเนินงานตามความคิดเห็น โดยรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา ทุกตัวชี้วัดมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ดังนี้ 
อันดับที่ 1 คือ ฝกความมีวินัย อันดับที่ 2 คือ 1) เปนศูนยกีฬา
เพื่อชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และดูแลรักษาอยางย่ังยืน  
2) ฝกการแสดงความเคารพ อันดับท่ี 3 คือ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ชุมชน มีสวนรวมในการนิเทศ ประเมิน และ
พัฒนาโรงเรียน สวนตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ อานคลอง 

เขียนคลอง นับต้ังแตชั้น ป.3 ขึ้นไป สำหรับรายขอ พบวา  
ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ นักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนสามารถ
ใชภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียนส่ือสารไดอยูในระดับ
ปานกลาง จากผลการวิจัยท่ีผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล 
เกี่ยวกับสุขภาพดี ใฝดี และความรับผิดชอบตอสวนรวม  
มีคาเฉลี่ยสูงกวา ผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล เกี่ยวกับ 
การใฝเรียน ใฝรู และทันโลก นั่นแสดงวาการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติธรรมผูบริหารและครูทุกคนของโรงเรียนดีศรีตำบล 
ที่เนนเก่ียวกับกระบวนการสรางนิสัยความดีสากล 5 ประการ 
ผาน 5 หองชีวิต สามารถดำเนินการอยางไดผล  

3. ผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการโรงเรียน
ทั้งระบบ สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยพบวา การบริหาร
จัดการโรงเรียน ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียน
การสอน และการมีสวนรวมของชุมชน สงผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตำบล โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยดานการบริหารจัดการนั้นมีผลตอผลผลิตของ
โรงเรียนดีศรีตำบล มากกวา ดานการจัดการเรียนการสอน 
และดานการมีสวนรวมของชุมชน สวนการบริหารจัดการ
โรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเปนปจจัย
สนับสนุนตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล หากพิจารณา 
รายละเอียดของการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการ
บริหารจัดการ ซ่ึงมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด จะพบวาการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ ดานการบริหารจัดการ มีตัวชี้วัดที่
พิจารณา 9 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน เช่ือมั่น
วาทำไดจริง 2) มีเปาหมายพัฒนาผูเรียนที่ทุกคนเขาใจถูกตอง
ตรงกัน  3) มีความสะอาดเปนระเบียบ สวยงาม ท่ีเกิดจากความมี
สวนรวมของทุกคน 4) มีบริเวณโดยรอบรมรื่นสวยงามดวย

รมเงาธรรมชาติ  5) มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส   
6) มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด และอบายมุข  7) มีหอง
สุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ   
8) ผูบริหารไดรับการยอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนำ
การเปลี่ยนแปลง  9) ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบ 

ที่ดี จะพบวา การดำเนินการในการบริหารจัดการโรงเรียน 
ทั้งระบบ ดานการบริหารจัดการท้ัง 9 ตัวชี้วัดน้ัน ผูบริหาร
และครูจะตองทุมเท เอาใจใส รักโรงเรียน รักนักเรียน มีความ

รูสึกเปนเจาของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนที่อบอุนเหมือน
บานของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sweetland Julie  
เร่ือง วิธีการสรางแรงบันดาลใจเพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนท้ัง
ระบบ คนพบวา เมื่อตัวนำการเปล่ียนแปลง (Change agents) 
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กระทำตอคณะครูท่ีเฉ่ือยชาดวยความเคารพและเอาใจใส คณะครู
เหลานั้นจะเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม คณะครูเหลานั้น
จะพัฒนาตนเองมากข้ึน และรักโรงเรียนมากข้ึน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ Scott และ Bridget เรื่อง เขาถึงหัวใจของเรื่อง 
: ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผล
ตอการบริหารจัดการพฤติกรรม ที่คนพบวา ความรูสึกเปน
เจาของบุคคลมีผลตอการทำงาน และความสำเร็จของโรงเรียน 
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบจะมีประสิทธิผล เม่ือ 
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบนั้น มีผลกระทบเชิงบวก
ตอการกระทำของนักเรียน การพัฒนาโรงเรียนในการบริหาร
จัดการโรงเรียนทั้งระบบส่ิงแรกท่ีตองตรวจสอบ คือ คุณภาพ
ความสัมพันธภายในโรงเรียน เพราะส่ิงน้ีจะสงผลตอพฤติกรรม
นักเรียน หลักการและวัฒนธรรมเกี่ยวกับความสัมพันธภายใน
โรงเรียน จะมีผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Brown,  Bruce  Robert  เร่ือง  
การวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานตามการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียนและชุมชน 
คนพบวา การมีสวนรวมของผูเก่ียวของจะสงผลตอความสำเร็จ
ของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กลาวคือ เม่ือผูบริหาร
และครู มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนยอมจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท้ังดานวินัย เคารพ อดทน การสราง
แรงจูงใจในการทำความดีทุกวัน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรูคูคุณธรรมอยางหลากหลาย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูปกครอง หรือ วัด/มัสยิด/โบสถ  มีการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
โรงเรียน  

อนึ่ง จะเห็นวา ทฤษฎีการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง
ระบบ (whole school approach) นี้ เมื่อนำไปสูการปฏิบัติ ได

ทำการปรับปรุงรายละเอียดของท้ัง 4 ดานใหม เพ่ือใหสอดคลอง
กับการปฏิบัติ และออกเปนนโยบายของโรงเรียนดีศรีตำบล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อพิจารณา
โดยละเอียด จะเห็นวา การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ 
ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู X

3
 เปนองคประกอบ

ของการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ ดานการจัดการเรียน

การสอน X
2
 เชน การฝกปฏิบัติเรื่องของความมีวินัย ความ

เคารพ และความอดทน แสดงวาในการปฏิบัติตามนโยบายซึ่ง
ปรับปรุงมาจากทฤษฎีนั้น ไดผลผลิตเปนที่นาพอใจ ตามท่ี

ปรากฏในตารางท่ี 2 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ควรดำเนินโครงการน้ีอยางตอเน่ือง เพราะจากการวิจัยพบ
วาการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และผลผลิตของโรงเรียน
ดีศรีตำบล อยูในระดับมากที่สุด ดังนั้น จึงควรรักษาระดับการ
บริหารจัดการและผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบลน้ีใหคงอยู
และดียิ่งๆ ขึ้น เพราะการปลูกฝงจิตสำนึกเก่ียวกับอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การสรางนิสัยดีๆ ในชีวิตประจำวัน การสราง
ผลิตภัณฑเพื่อหารายไดระหวางเรียน ลวนเปนสิ่งที่ตองใช
เวลาในการดำเนินการ จึงจะสัมฤทธิผล นอกจากน้ี ควรจะมี
การแลกเปลี่ยนเรียน ถอดบทเรียนในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
เพ่ือชวยใหผูบริหาร และครู มีความแรงบันดาลใจ ความรู 
ความเขาใจ ในการบริหารจัดการ และพัฒนาโรงเรียนดีศรี
ตำบลอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังจะเปนการลดปญหาเรื่องการขาด
ผูรู หรือภูมิปญญาทองถิ่นในการมารวมพัฒนาในทุกพื้นที่ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรมีนโยบายแผนปฏิบัติการและวิธีการท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่ อยกระดับการ เ รียนภาษาอั งกฤษ  
อยางจริงจัง เพราะผลผลิตดานการใฝรู ตัวบงช้ีเก่ียวกับภาษา
อังกฤษ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดในผลผลิตท้ังหมด อีกท้ังในป
พุทธศักราช 2559 ประเทศไทยจะเขาสูประชาคมอาเซียนซึ่งมี
ภาษาอังกฤษเปนภาษากลางของประชาคมอาเซียนดวย 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรจัดสรรงบประมาณ หรือประสานงานกับองคการปกครอง
สวนทองถิ่น เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุง
กายภาพของโรงเรียน เชน หองปฏิบัติการตางๆ ทั้งทางภาษา 
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร หองสมุด หองสุขา 
เปนตน ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนดีศรีตำบลที่ไดรับงบประมาณ
พัฒนากายภาพ มีเพียง 1,926 โรงเรียน จาก 6,545 โรงเรียน 
นั่นหมายความวาโรงเรียนดีศรีตำบลสวนใหญยังไมไดรับ
งบประมาณพัฒนากายภาพ ซึ่งหากโรงเรียนดีศรีตำบลไดรับ
การพัฒนาดานกายภาพท่ีดีพอ ยอมสงผลตอผลผลิตของโรงเรียน
ดานการใฝเรียน ใฝรู ทันโลก ที่ดีขึ้น 

4. ผูบริหารโรงเรียนดีศรีตำบลทุกแหง ควรดำเนิน
กิจกรรม หรือโครงการเพ่ือสรางความมีรูสึกเปนเจาของโรงเรียน 
ของครู ของนักเรียน และของชุมชน ตลอดจนปฏิสัมพันธ

ระหวางครูกับนักเรียนใหมากข้ึน สรางความมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการโรงเรียนทุกดาน ทั้งดานการบริหารจัดการ 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการ

การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่สงผลตอผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อำนาจ จารุมณีโรจน และ สงวน อินทรรักษ 
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เรียนรู และการมีสวนรวมของชุมชน เพราะหากทุกคนรูสึก
เปนเจาของโรงเรียน นั้นยอมหมายถึงผลผลิตของโรงเรียนที่
จะเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย  

5. ผูบริหารและครูโรงเรียนดีศรีตำบล ควรจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนงานกีฬา 
งานอาชีพ งานสิ่งแวดลอม หรืองานคุณธรรมจริยธรรม โดย
บูรณาการกิจกรรมดังกลาว เขากับการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน โดยความมีสวนรวมของชุมชน หากทำไดเชนนี้
จะทำใหการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบในทุก ๆ ดาน 
และผลผลิตของโรงเรียนสูงขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทำการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบกับผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล โดยใช
เคร่ืองมือท่ีแตกตางกัน 2 เครื่องมือ คือ 1) เครื่องมือท่ีพัฒนา
มาจากทฤษฎีการบริหารจัดการท้ังระบบ และ 2) เครื่องมือ 
ที่พัฒนามาจากนโยบายโรงเรียนดีศรีตำบล สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาไดผลเหมือนหรือแตกตาง
กันหรือไมอยางไร 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล กับ 
โรงเรียนอื่นๆ ที่ไมใชโรงเรียนดีศรีตำบล เชน โรงเรียนอื่นๆ 
ในตำบลท่ีไมไดเปนโรงเรียนดีศรีตำบล หรือ เปรียบเทียบกับ
โรงเรียนดีประจำอำเภอ หรือ โรงเรียนประจำจังหวัด 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการ
โรงเรียนทั้งระบบ และผลผลิตของโรงเรียนดีศรีตำบล ที่เกิด
จากการประเมินของคณะกรรมการประเมินโรงเรียนดีศรีตำบล 
กับแบบประเมินตนเองของโรงเรียน 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบผลผลผลิตของโรงเรียนดีศรี

ตำบล โดยเปนการสนทนากลุม หรือการหาแนวปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนดีศรีตำบล เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนดีศรีตำบลตอไป 
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