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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5  
2) คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับ
คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 ประชากรที่ใชในการวิจัย ครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จำนวน 47 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอำนวยการ
สถานศึกษา หรือผูปฏิบัติหนาที่แทนผูอำนวยการสถานศึกษา และรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ หรือผูปฏิบัติหนาที่
แทนรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ และ 2) ครูผูสอน จำนวน 2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 168 คน เคร่ืองมือที่ใชใน 
การเก็บขอมูล คือแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษา สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่  
คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาแตละดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  
2. คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละ

ดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน และ อยูในระดับมาก 16 ดาน  
3. การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 มีความสัมพันธกันในทาง

บวกหรือมีความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

Abstract 

The purposes of this research were to determine : 1) the academic affairs administration of the municipal school in 
local education group 5 2) the quality of student of the municipal school in local education group 5 and 3) the relationships 
between the academic affairs administration and the student quality of the municipal school in local education group  
5. The samples were 47 schools in local education group 5. The respondents were school director, deputy school director of 
academic affairs or the acting deputy school director of academic affairs and teachers with the total of 168 respondents. The 

instrument employed in this research was a questionnaire regaring the academic affairs administration and the quality of 
student. The statistics used for data analysis were the frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
Pearson’s Product Moment Correlation coefficient.  
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บทนำ 
ความเจริญกาวหนาของประเทศ ข้ึนอยูกับทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศจึง
จำเปนตองเร่ิมมาจากการพัฒนาคนเสียกอน และแนวทางท่ี
สำคัญที่สุดของการพัฒนาคนก็คือการใหการศึกษา ดังนั้น 
การศึกษามีบทบาทสำคัญ เนื่องจากเปนกระบวนการท่ีชวยให
คนไดพัฒนาตนเองดานตาง ๆ ตลอดชีวิต ตามจุดมุงหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดสาระสำคัญเก่ียวกับการจัดการ
ศึกษาไววา การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา 5) รัฐจึงตองวางรากฐานท้ังดานโยบายและการ
ปฏิบัติ ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีตองการ 
สถานศึกษา เปนหนวยงานหน่ึงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหเปนไปตามแนวทาง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งการพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน ทั้งการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนของครูผูสอน โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
ในงานวิชาการซ่ึงมีความสำคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษาให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เพราะเปนสิ่งสำคัญที่จะวางรากฐานให
เด็กและเยาวชน ท่ีจะเติบโตไปเปนกำลังสำคัญของประเทศชาติ 
และการบริหารงานวิชาการน้ันเปนสวนท่ีมีความสำคัญ 

เปนอยางย่ิง ตอการพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรู ทักษะ 
กระบวนการตาง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค เกิด
สมรรถนะสำคัญ สามารถดำรงชีวิตไดอยางมีคุณภาพและมี

ความสุข ซึ่งผูบริหาร ครู และผูเก่ียวของตองมีสวนรวมและ
รวมรับผิดชอบตอผลที่จะเกิดข้ึน และการบริหารงานวิชาการ
ถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนมีความสำคัญอยางยิ่งตอการ
จัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว ดังจะเห็นได

จากมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษาจะปรากฏชัดเม่ือการบริหาร
งานวิชาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงเปน
หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่ผูบริหารจะตองให
ความสำคัญเปนอยางย่ิง สวนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ นั้น 
แมจะมีความสำคัญเชนเดียวกัน แตก็เปนเพียงสวนสงเสริม
และสนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหนาที่
ในการบริหาร จะตองสนับสนุนใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรตอไป 
(รุจิร ภูสาระ, 2545, หนา 12) แตการศึกษาของประเทศไทยท่ี
ผานมายังขาดความตอเน่ือง มีการคิดรูปแบบในการจัดการ
ศึกษาอยางหลากหลาย แตไมสามารถแกปญหาหรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในแตละพ้ืนท่ีไดจริง จึงจำเปนตองเรงปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของสังคม
โดยเร็ว ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็ว 
ทั้งความเจริญทางเทคโนโลยี สารสนเทศ การสื่อสารและการ
แขงขันกับนานาชาติ สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันไมสามารถ
ตอบสนองความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน รัฐไมสามารถ
สรางคนใหมีจิตใจที่ดี มีศักยภาพเพียงพอในการดำรงชีวิต ใน
สังคม และสามารถพัฒนาชีวิตใหดียิ่งข้ึน (สถาบันทดสอบ 
ทางการศึกษาแหงชาติ, 2553, หนา 35) ช้ีใหเห็นประเด็นปญหา 
อันนาเปนหวงจากการพัฒนาที่ขาดความสมดุล โดยมุงสราง
ความเจริญทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ทำใหบุคคลและสังคม 

รวมท้ังโครงสรางและกลไกการบริหารและการจัดการตาง ๆ 
ปรับตัวตามไมทัน เกิดความไมสมดุลระหวางการพัฒนาทาง
วัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 

หนา 35) การกระตุนในลักษณะบริโภคนิยมผานสื่อตาง ๆ 
รวมท้ังวัฒนธรรม ในยุคโลกาภิวัตน ทำใหโครงสรางทาง
สังคมออนแอ ทุนทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรมไทย และ
ภูมิปญญาทองถ่ินหางเหินและถูกปฏิเสธจากเด็กและเยาวชน 
เด็กและเยาวชนสวนหน่ึงจึงไดรับการหลอหลอมจากบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมท่ีไมสรางสรรค สงผลใหเด็กและเยาวชน

The research findings were as follow ;  
1. The academic affairs administration of the municipal school in the local education group 5, overall and individual 

,was at the high level.  
2. The quality of student of the municipal school in the local education group 5, overall and individual, was at the 

high level. 
3. There was a relationship between the academic affairs administration and the quality of student of the municipal 

school in local education group 5 at .01 level of statistical significance.  

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  
อังคณา มาศเมฆ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

มีพฤติกรรมเบ่ียงเบน ลอแหลมตอการกระทำผิดกฎหมาย  
ขัดตอศีลธรรมอันดีงาม มีคานิยมท่ีไมพึงประสงค (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2548, หนา1) กอใหเกิดปญหานานัปการ โดย 
เฉพาะตอเด็กและเยาวชนในวัยเรียน เชน ปญหาสุขภาพจิต  
เกิดความเครียดและปรับตัวไมได การฆาตัวตาย ปญหา 
การลวงละเมิดสิทธ ิการกล่ันแกลงรังแก ความรุนแรง และ 
การทารุณกรรมในรูปแบบตาง ๆ ปญหายาเสพติด การไมประสบ
ความสำเร็จในดานการเรียนและอาชีพ เปนตน (เจรญิ ภกัดีวาน,ิ 
2546, คำนำ) ซึง่ปญหาท่ีเกดิขึน้ดงักลาวอาจสงผลมาจากระบบ
การบริหารงานวิชาการ เชน ระบบประกันคุณภาพที่เปนการ
เพิ่มภาระงานเอกสารใหคร ูทำใหครูมีเวลาในการเตรียมสอน
นอยลง ซึ่งอาจทำใหการศึกษามีคุณภาพแยลงได ผูเรียนขาด
ทกัษะในการคิดวเิคราะห สงัเคราะห และการแกไขปญหา ทัง้นี้
เพราะในสถาบัน การศกึษา มุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถ
ทางวิชาการเพ่ือใหไดระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี แต
ขาดการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทำใหนักเรียน
ไมสามารถหาวิธีทาง ที่เหมาะสมมาแกไขปญหาชีวิตที่เกิดขึ้น
ได (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 2553,หนา 37) 
อีกท้ังความเหล่ือมล้ำทางคุณภาพระหวางโรงเรียนในพ้ืนที่
ตาง ๆ ยังช้ีใหเห็นวาวาการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนไทยท่ี
ผานมาเปนไปอยางไมท่ัวถึง สังเกตไดจากการสรุปและวิเคราะห
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปการศึกษา 2554 พบวา ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียนสวนใหญต่ำกวาเกณฑ
มาตรฐานท่ีกำหนด เพราะผูเรียนขาดความกระตือรือรน ครูยัง
ไมเขาใจกระบวนการจัดการเรียนรูใหเด็กไดเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งแมปจจุบันองคกรปกครองทองถ่ินจะสามารถจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพไดตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา แตก็ยังไม
สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายการศึกษาได 

สำหรับโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ซึ่งเปน
โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่จัดการเรียน
การสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 4 จังหวัด ไดแก 
ประจวบคีรีขันธ เพชรบุรี สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม มี
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนบางกลุมสาระ

การเรียนรูต่ำกวาเกณฑ ที่กำหนด ซึ่งอาจจะมีผลมาจาก การที่
ผูเรียนยังขาดความต้ังใจเพียรพยายามในการเรียนและเขารวม
กิจกรรมทางดานวิชาการ ประกอบกับปญหาทางดานการเมือง 

เศรษฐกิจและสังคม ทำใหการจัดการเรียนรูเปนปญหาอุปสรรค 
นักเรียน ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาขาดขวัญและกำลังใจ 

จำเปนตองมีการประสานงาน ดูแล ชวยเหลือ และอำนวยความ
สะดวก และสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะใน
กลุมสาระการเรียนรูที่ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน (กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น, 2555, หนา 165) 

 
วตัถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  

2. เพ่ือทราบคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นที่ 5  

 
วิธีการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ที่มีแผนแบบของการวิจัยในลักษณะกลุมตัวอยาง
เดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, 
non-experimental case study design) 

  
ประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียน
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 จำนวน 47 โรง ประกอบดวย 
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดเพชรบุรี จำนวน 13 โรง โรงเรียน

เทศบาลในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 16 โรง โรงเรียน
เทศบาลในจังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 7 โรง โรงเรียน

เทศบาลในจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 11 โรง  
 

กลุมตัวอยาง 
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดกำหนดขนาดของ

ตัวอยางโดยการเปดตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ 

เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จากประชากร 
จำนวน 47 โรงเรียน ไดขนาดตัวอยางของโรงเรียนเทศบาล 

จำนวน 42 โรงเรียน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสุมแบบ 
แบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

 

ผูใหขอมูล  
 ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย  

1)ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ไดแก ผูอำนวยการสถาน
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ศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนผูอำนวยการสถานศึกษา และ
รองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการหรือผูปฏิบัติหนาท่ี
แทนรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ 2)ครูผูสอน 
จำนวน 2 คน รวมผูใหขอมูล 168 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาที่ และประสบการณในการทำงาน  

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาตามขอบขาย การบริหารงานวิชาการ
ของกระทรวงศึกษาธิการ  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ มีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ 
ของลิเคิรท (Likert’s five rating scale) แลวนำแบบสอบถาม
ไปใหผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) ของแบบสอบถาม โดยพิจารณาคา IOC (Index of 
Item Objective Congruence) และไดไปทดลองใช (try out) 
กับโรงเรียนเทศบาล ที่ไมใชกลุมตัวอยาง รวม 32 ฉบับ นำมา
หาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับ
มา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยไดสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (  - Coefficient) = .9768 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง และ

ทางไปรษณีย โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 จำนวน 168 ฉบับ 

 
การวิเคราะหขอมูล  

1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถามใชคาความถ่ี (frequencies) และคารอยละ  
(percentage)  

2. การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการและ
คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 5 
ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑการวิเคราะหตามแนวคิดของ

เบสท (Best)  

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
งานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถ่ินที่ 5 ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพยีรสนั (Pearson’s Product Moment Correlation coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุม
การศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.08, 
S.D.=0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิม เลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( =4.28, S.D.=0.38) 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
( =4.27, S.D.=0.35) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศึกษา ( =4.21, S.D.=0.46) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตเทากับ การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( =4.15, S.D.=0.35) 
และ ( =4.15, S.D.=0.36) ตามลำดับ การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( =4.14, 
S.D.=0.36) พัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความ
เห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ( =4.12, S.D.=0.48) 
การวางแผนงานดานวิชาการ ( =4.08, S.D.=0.34) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
( =4.06, S.D.=0.41) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ( =4.04, 
S.D.=0.32) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ( =4.03, 
S.D.=0.42) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตเทากับการพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( =4.02, S.D.=0.39) และ 

( =4.02, S.D.=0.37) ตามลำดับ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ( =3.99, S.D.=0.43) การแนะแนว  
( =3.98, S.D.=0.37) การนิเทศการศึกษา ( =3.97, S.D.=
0.40) และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
( =3.80, S.D.=0.31) ตามลำดับ 

2. คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.03, S.D.
=0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 

2 ดาน และอยูในระดับมาก 16 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย  
( =4.61, S.D.=0.37) ศรัทธา ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลัก

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  
อังคณา มาศเมฆ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ศาสนา ( =4.53, S.D.=0.42) ธำรงไวซึ่งความเปนชาติไทย  
( =4.35, S.D.=0.38) เปนพลเมืองดีของชาติ ( =4.33, S.D.=
0.39) ประพฤติตรง ตามความเปนจริงตอผูอ่ืนท้ังทางกาย วาจา 
ใจ ( =4.20, S.D.=0.38) ประพฤติตรงตามความเปนจริง ตอ
ตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ ( =4.13, S.D.=0.35) ปฏิบัติตาม
ขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของครอบครัว โรงเรียน 
และสังคม ( =4.06, S.D.=0.36) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญูกตเวที มี
คามัชฌิมเลขคณิต เทากับเขารวมกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ
โรงเรียน ชุมชน และสังคม ( =4.04, S.D.=0.75) และ  
( =4.04, S.D.=0.74) ตามลำดับ ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ
โดยไมหวังผลตอบแทน ( =4.03, S.D.=0.76) อนุรักษและ
สืบทอดภูมิปญญาไทย ( =3.89, S.D.=0.73) ดำเนินชีวิตอยาง
พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม ( =3.88, S.D.=
0.58) ทำงานดวยความเพียรพยายาม และอดทนเพ่ือใหงาน
สำเร็จตามเปาหมาย ( =3.86, S.D.=0.76) แสวงหาความรูจาก
แหลงเรียนรูตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนดวยการ
เลือกใชสื่ออยางเหมาะสม สรุปเปนองคความรู และสามารถ
นำไปใชในชีวิตประจำวันได ( =3.80, S.D.=0.40) มีภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดี ปรับตัวเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุข ( =3.79, 
S.D.=0.69) เห็นคุณคาและใชภาษาไทยในการส่ือสารไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม ( =3.78, S.D.=0.70) ตั้งใจและรับผิดชอบ
ในหนาท่ีการงาน ( =3.77, S.D.=0.73) และต้ังใจ เพียรพยายาม
ในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู ( =3.40, S.D.=
0.36) ตามลำดับ 

3. การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียน ใน
โรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 มีความสัมพันธ
กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
การอภิปรายผล 

1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไววาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากการปฏิรูปการศึกษา ท่ีเนนคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเรียนรูของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม 
หลักสูตรและเน้ือหา พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพ ท่ีมีคุณคา 
สามารถดึงดูดคนเกงดีและมีใจรักมาเปนครูคณาจารยไดอยาง

ย่ังยืน ภายใตระบบบริหารจัดการ ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาส
การศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ เพ่ือใหประชาชน

ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมีโอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนของสังคม ในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพ่ิมบทบาท
ของผูที่อยูภายนอกระบบการศึกษาดวย และตามท่ีพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ไดกำหนดหลักการจัดระบบ โครงสราง และ
กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการกระจายอำนาจ โดย
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศึกษา
ไดในระดับใดระดับหน่ึง หรือทุกระดับ ตามความพรอมความ
เหมาะสม และความตองการภายในทองถ่ิน สำหรับกลุมการ
ศึกษาทองถิ่นที่ 5 มีนโยบาย ยกระดับคุณภาพการศึกษา ของ
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสูงข้ึน ซึ่งมี
ความเก่ียวของกับงานวิชาการอันเปนหัวใจสำคัญในการดำเนิน
งานของสถานศึกษา สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา  
มีวิสัยทัศน และแนวคิดใหม ๆ ในการพัฒนางานพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการอยางจริงจัง ตลอดจนสงเสริมใหผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนำทางวิชาการ มีการกำหนดขอบขายของ
การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน สามารถนำความรูไป
ประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการ เปล่ียนแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตรและ
นโยบายการบริหารของหนวยงานตนสังกัด เชน การเรงรัดใน
การพัฒนาคุณภาพ การบริหาร การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน 
การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน 
ตลอดจนการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษา เปนตน การดำเนินกิจกรรมทางวิชาการไดรับ
ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งคณะครู บุคลากรฝายตาง ๆ รวม
ท้ังคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาก็มีสวนรวม ในการบริหาร 
นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผนการตัดสินใจ 
การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและสถาน
ศึกษา เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมา
คือ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน และลำดับสุดทายคือ และการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา เปนส่ิงสำคัญที่สุด ที่ทำใหการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพ ไมวาจะเปนการจัดทำ
แผนการเรียนรูทุกกลุมสาระ การเรียนรู การจัดการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดย

เนนผูเรียน เปนสำคัญ การใชสื่อการเรียนการสอน และแหลง
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การเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการ
ตาง ๆ ใหเอ้ือตอการเรียนรู การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู การสงเสริมการพัฒนา
ความเปนเลิศของนักเรียน และชวยเหลือนักเรียนพิการ ดอย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ ลวนสง
ผลโดยตรงตอคุณภาพผูเรียนท้ังส้ิน สวนการสงเสริมชุมชน
ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ซึ่งพบวา มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด อาจเปนเพราะการสงเสริมความเขมแข็ง ทางวิชาการ
ใหกับชุมชนน้ัน ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย การ
ติดตอสื่อสาร หรือการประสานงาน ยังไมชัดเจน จึงทำใหการ
จัดกิจกรรมตาง ๆ ระหวางสถานศึกษากับชุมชนยังมีนอย 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ โสภา วงษนาคเพ็ชร ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวม อยูใน
ระดับมาก (โสภา วงษนาคเพ็ชร, 2553, หนา 131) และสอดคลอง
กับ ณปภัช รุงโรจน ไดศึกษา การบริหารงานวิชาการกับระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (ณปภัช รุงโรจน, 
2553, หนา 107)  

2.  คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไววาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะการกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยกำหนดจุด
เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของไดนำไปปฏิบัติ
ในแนวทางเดียวกัน โดยสถานศึกษาจะตองประกันไดวา 
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะของผู
เรียนตามจุดเนน สำหรับดานการจัดการเรียนรู สถานศึกษา
ตองจัดการเรียนรูใหผู เรียนมีความสามารถ ทักษะ และ

คุณลักษณะท่ีเปนจุดเนน พรอมท้ังผลักดัน สงเสริม ใหครูผู
สอนออกแบบและจัดการเรียนรู ตามความถนัด ความสนใจ 
เต็มศักยภาพของผูเรียน การจัดการเรียนรูพึงจัดใหเชื่อมโยง

กับวิถีชีวิต เนนการปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียนใชสื่อ
เทคโนโลยี ที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนสนุกกับ การเรียน 
และเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ แสวงหาความรวมมือจากชุมชน 
จัดแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินมารวมในการจัดการเรียนรู 
ผูบริหารตองเปนผูนำทางวิชาการ ตลอดจน การ กับ ดูแล 

นิเทศการจัดการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ และนำผลการนิเทศมา

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครู ทั้งหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนด
เปาหมายหลักสูตร คุณภาพผูเรียน การจัดการเรียนรู การวัด
และประเมินผลการเรียนรู ไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีมาตรฐาน
การศึกษา ที่เปนเครื่องมือในการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน
ความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ซึ่ง
หนวยงานตนสังกัด มุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาทุกแหงใหมี
คุณภาพใกลเคียงกันมากที่สุด เพื่อใหผูเรียนซึ่งเปนผลผลิต
สุดทายของกระบวนการจัดการศึกษาเปนผูที่มีความรู ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค บรรลุ
ตามเปาหมายของหลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาท่ีจะสามารถพัฒนา 
ผู เรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมายดังกลาวไดจะตองมี
กระบวนการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสง
ผลไปถึงคุณภาพของผูเรียน ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 คือ ใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
ประกอบกับ กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 5 มีนโยบายสงเสริม
และปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ใหแกนักเรียน โดย
การสอดแทรกและบูรณาการกับทุกกลุมสาระการเรียนรู ตลอด
จนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ใหแกนักเรียน 
ดวยวิธีการตาง ๆ หลากหลายรูปแบบ ใหนักเรียนสามารถ
ดูแลควบคุมตนเองไดดวยการสรางวินัยเชิงบวก สอดคลอง
กับ นาวิน เหมือนแสง ไดทำการศึกษาวิจัย การบริหารสถาน
ศึกษากับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนในสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนอยู
ในระดับมากทุกดาน (นาวิน เหมือนแสง, 2553, หนา118) 
สอดคลองกับ พีรพัฒน รุงเรือง ไดทำการศึกษาวิจัยทักษะ 
การนิเทศของผูบริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
ผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิน่ท่ี 1 
ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน (พีรพัฒน รุงเรือง 2553, 
หนา114) นอกจากน้ี จากผลการวิจัยยังพบวาคุณภาพผูเรียน 
ดานศรัทธา ยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และดาน
เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย มีผลการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ิน เรงรัดและติดตามใหเทศบาลแจงสถานศึกษา ในสังกัด
ใหปฏิบัติตามคานิยม 12 ประการ ตามนโยบายของรัฐบาล 

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  
อังคณา มาศเมฆ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

โดยสอดแทรกกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และครู
ตองเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน ประกอบกับโรงเรียนเทศบาล
สวนใหญตั้งอยูในบริเวณวัด มีความใกลชิดพุทธศาสนา ได
รับ การปลูกฝงใหปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาเปนอยางดี 
อีกท้ังโรงเรียนเทศบาลจะตองเขารวมพิธีในวันสำคัญตาง ๆ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงวันสำคัญทางศาสนาและวันสำคัญท่ีเก่ียวของ
กับสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนกิจกรรมที่เก่ียวกับพระ
ราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระบรม
ราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ ทุกพระองค จึงทำให ครู
และนักเรียนศรัทธา ยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
และเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย สอดคลองกับผล
การวิจัยของ อาจริยพงษ คำด๋ัน ท่ีไดทำการวิจัย เร่ืองการปฏิบัติ
ตนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครปฐม พบวา 
แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงค มี 5 แนวทาง คือ 1) การพัฒนาดวยกระบวนการใน
การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนาดวยการเปนแบบอยาง
ท่ีดี 3) การพัฒนาดวยการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมที่พึงประสงค 4) การพัฒนาดวยการจัดสภาพ
แวดลอมภายในโรงเรียน และ 5) การพัฒนาดวยการสรางความ
รวมมือ (อาจริยพงษ คำด๋ัน, 2554,หนา 110) และสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ณัชชฑราณีย ศรีปานนาค ที่ไดทำการวิจัย
เร่ือง บทบาทผูบริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน
สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ดานรักษชาติ ศาสน กษัตริย ในระดับมากท่ีสุด  
(ณัชชฑราณีย ศรีปานนาค, 2554, หนา86) สอดคลองกับ  

แครนล่ี (Cranley) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติใน
ดานจริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชน
เมือง ประเทศไทย พบวา การจัดการศึกษาดานจริยธรรม โดย
ผูบริหารและครู เนนการปลูกฝงความดีงามท่ียึดตามหลัก
พระพุทธศาสนาโดยการเนนควบคุมตนเอง การมีความเปน

สวนตัวท่ีเปนแบบอยางใหแกคนอ่ืนได ความดีโดยวิธีการที่
นักเรียนรูโดยการปฏิบัติ แมวา จะไมไดกำหนดไวอยางชัดเจน
ในหลักสูตร (Cranley, 2003, p 1531-A)  

3. การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธกันในทางบวก หรือมีความสัมพันธคลอยตาม
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากการบริหารงานวิชาการเปนส่ิงช้ีวัดคุณภาพผูเรียนในสถาน
ศึกษา ซึ่งจุดหมายของการบริหารงานวิชาการอยูที่การผลิต 
ผูเรียนใหมีคุณภาพ กิจกรรมตาง ๆ ของงานวิชาการ ลวน
เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ  
เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ใหมีความเจริญงอกงามทั้งทาง
ดานสติปญญา ความรู คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความ
สามารถท่ีจะทำงาน และคิดวิเคราะหไดอยางถูกตอง สามารถ
เรียนรู แสวงหาความรู ตลอดจนใชความรูอยางสรางสรรค  
มีสุขภาพรางกายและจิตใจสมบูรณแข็งแรงประกอบอาชีพได 
มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสามารถปรับตน 
ได ในสังคมท่ีกำลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ กุณฑรี พิกุลแกม ไดศึกษา การบริหารงาน
วิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา และการ
บริหารงานวิชาการสงผลตอคุณภาพผูเรียน (กุณฑรี พิกุลแกม, 
2551, หนา 104) สอดคลองกับผลการศึกษาของ วชิราภรณ 
พรมนาทม ไดศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สง
ผลตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวาการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่สถิติ
ระดับ .05 (วชิราภรณ พรมนาทม, 2553, หนา 103) 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษา ทองถิ่นที่ 5 ดานที่มีคามัชฌิม

เลขคณิตนอยท่ีสุดสามอันดับ ไดแก การแนะแนว การนิเทศ
การศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

ตามลำดับ ดังนั้น ผูบริหาร ครู และผูเกี่ยวของ ควรใหความ
สำคัญกับการแนะแนว การนิเทศการศึกษา และการสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็ง ทางวิชาการ ใหมากขึ้นกวาเดิม ควร
เสริมสรางระบบการแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
วางแผนการนิเทศการศึกษา และดำเนินการนิเทศการศึกษา

ดวยวิธีการท่ีเหมาะสมอยางตอเน่ือง และควรจัดกิจกรรมให
ชุมชนมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรวมมือกับชุมชน จัด
กิจกรรมเผยแพรความรู ขอมูล ขาวสาร ใหแกชุมชน เพ่ือสงเสริม

ใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
2. จากผลการวิจัยพบวาคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 ดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุดสามอันดับ ไดแกเห็นคุณคาและใชภาษาไทยในการ
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ส่ือสารไดอยางถูกตองเหมาะสม, ต้ังใจและรับผิดชอบในหนาท่ี
การงาน และ ต้ังใจเพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรม
การเรียนรู ตามลำดับ ดังนั้น ผูบริหาร ครู และผูเกี่ยวของ ควร
จัดกิจกรรมการเรียน การสอน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาและใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
ไดอยางถูกตองเหมาะสม มีความต้ังใจและรับผิดชอบในหนาท่ี
การงาน และต้ังใจเพียรพยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรม
การเรียนรู 

3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
กับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ิน
ที่ 5 มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน ดังน้ันจึงควร
พัฒนางานวิชาการอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะดานการนิเทศการ
ศึกษา ซึ่งมีความสำคัญตอการพัฒนาครู และพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และสงผลตอคุณภาพผูเรียน แตยังมีผลการปฏิบัติ
อยูสามลำดับสุดทาย จึงมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงขึ้นตอไป  

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป   

1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลคุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  

3. ควรมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และ
แนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นที่ 5  

4. ควรมีการศึกษามีความสัมพันธของการบริหาร
วิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นที่ 5 ในเชิงคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5  
อังคณา มาศเมฆ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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