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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  2) คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ 
3) เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำนวน  
52 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูผูสอน จำนวน 1 คน นักเรียน จำนวน 2 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และผูปกครอง จำนวน 1 คน รวมโรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 312 คน เครื่องมือที่ใช
เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการและคุณภาพนักเรียน
ตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ
คาความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพ

รวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
2. คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 
3. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1) the role in student development activities administration in 

school under the secondary educational service area office 9 2) student quality in school under the secondary educational 
service area office 9 and 3) the relationships between the role in student development activities administration and student 
quality in school under the secondary educational service area office 9. The samples were 52 schools under the secondary 

educational service area office 9. The respondents were school administrator, teacher, two students, school committee and 
parent. totally of 312 respondents. The research instrument was a questionnaire regarding the role in student development 
activities administration of Ministry of Education and student quality of Office for National Education Standards and Quality 
Assessment (Public Organization).The statistics used in data analyzing were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

The findings were as follows; 
1. The role in student development activities administration in school under the secondary educational service area 

office 9, as a whole and as an individual aspect, were at a high level. 
2. Student quality in school under the secondary educational service area office 9, as a whole and as an individual 

aspect, was at a high level. 
3. There was the significant relationship between the role in student development activities administration and 

student quality in school under the secondary educational service area office 9 at .01 level of statistical significance. 

บทนำ 
การจัดการศึกษาเปนการพัฒนาคน เพราะคนเปน

ทรัพยากรที่สำคัญย่ิงของประเทศจะเห็นไดจากจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ที่กำหนดไววาการจัดการเรียนรูจะมุงเนนการฝกให
นักเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข เพื่อใหบรรลุผลตาม 
จุดมุงหมายของหลักสูตรน้ัน ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในดาน
การศึกษา ไดแก ผูบริหารและครู ในสถานศึกษาจะตอง 
มุงสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี มีปญญา มีความ
สุข โดยการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อ
เสริมการเรียนในหลักสูตรในสถานศึกษาทุกระดับช้ัน กิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีมีประโยชน คือเปนดังเคร่ืองกำหนด
ความสำเร็จของหลักสูตร เพราะการสงเสริมการจัดกิจกรรม
ดังกลาวเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงออกอยางอิสระ  
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดกิจกรรมไว 3 ลักษณะ 
อันไดแก 1) กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมท่ีสงเสริม 
และพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง รูรักษสิ่งแวดลอม สามารถ 
คิดตัดสินใจ คิดแกปญหา กำหนดเปาหมาย วางแผนชีวิต 
ท้ังดานการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ียังชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน ท้ังยังเปนกิจกรรม 
ที่ชวยเหลือและใหคำปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวม

ในการพัฒนาผูเรียน 2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ 

มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนำ ผูตามท่ีดี  
ความรับผิดชอบการทำงานรวมกัน การรูจักแกปญหา การ
ตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนเอื้อ

อาทรและสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหไดปฏิบัติดวยตนเอง
ทุกขั้นตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตาม
แผนประเมิน และปรับปรุงการทำงาน เนนการทำงานรวมกัน
เปนกลุมตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะของ 

ผูเรียนและบริบทของสถานศึกษาและทองถิ่น 3) กิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียน

บำเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถ่ิน  
ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความ
รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม และการมีจิต
สาธารณะ เชน กิจกรรมอาสาพัฒนาตางๆ กิจกรรมสรางสรรค
สังคม ซึ่งทั้ง 3 กิจกรรมนี้ไดกำหนดไวในมาตรฐานการเรียนรู
ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 สำหรับ 
ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมาย สามารถปรับใชไดทุกรูปแบบ 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย กิจกรรม
พัฒนาผูเรียนมุงพัฒนาผูเรียนใหใชองคความรู ทักษะ เจตคติ
จากการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู และประสบการณของ 
ผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 
ไดแก ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะ
ชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซึ่งจะสงผลใน
การพัฒนาผู เรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก  
รักชาติ ศาสน กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยาง
พอเพียง มุงม่ันในการทำงาน รักความเปนไทย และมีจิต
สาธารณะ เกิดทักษะการทำงาน และอยูรวมกับผูอื่นในสังคม
ไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาใหบรรลุเปาหมาย คือ ผูเรียนนำองค
ความรูทักษะจากการเรียนรูและประสบการณของผูเรียนมา
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเองเพ่ือเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมมี

วินัย และมีจิตสาธารณะท่ีดีงามเปนคนมีปญญา ในการใช
ทักษะชีวิต การคิด การสื่อสาร การแกปญหาและการใช
เทคโนโลยี และเปนคนดีมีความสุขในการดำเนินชีวิตอยาง

พอเพียงโดยอยูรวมกับผูอื่นในสังคมอยางสรางสรรค ไดนั้น 
จะตองอาศัยองคประกอบสำคัญ คือ นักเรียนและโรงเรียน 
บุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของในโรงเรียน ควรมีบทบาทในการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเร่ิมต้ังแตการวางแผนความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน โดยเนนความหลากหลายท้ัง

รูปแบบและวิธีการ เนนการปฏิบัติจริงเปนหมูคณะ สัมพันธ
กับชีวิตผูเรียน รวมทั้งมีการประเมินผลในสภาพจริง   
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ดังน้ันบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
จะเปนตัวชี้วัดที่สำคัญในการดำเนินการพัฒนาผูเรียนใหเปน
คนดี คนมีปญญา มีความสุขซึ่งสิ่งเหลานี้จะเปนตัวที่สงผลตอ
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนอยางแทจริง 

 
ปญหาของการวิจัย 

การจัดการศึกษาท่ีผานมาพบปญหาท่ีสำคัญ ซึ่งสง
ผลตอการพัฒนาคุณภาพประชากรหลายประการดวยกัน รัฐบาล
จึงไดมีการปฏิรูปการศึกษาและประกาศใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรแกนกลางท่ีใชใน
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา 
ใหผูเรียน เปนคนดี มีปญญา มีความสุข นอกจากน้ียังไดกำหนด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในโครงสรางหลักสูตร โดยมุงสงเสริม
ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาแบบองครวมของความเปนมนุษย
ใหครบทุกดาน เม่ือเปนเชนนี้การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา จึงจำเปนตองใหมีการสอดแทรกกิจกรรมเพื่อกาว
สูความเปนมนุษย การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจึงมีความสำคัญ 
ที่ชวยพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

คุณภาพนักเรียนเปนตัวบงช้ีถึงความสำเร็จในการ
จัดการศึกษาเน่ืองจากเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษาคือ 
การยกระดับคุณภาพของนักเรียน จากงานวิจัยเร่ืองปจจัยดาน
นักเรียนและครูที่สงผลตอความจำเปนดานคุณภาพนักเรียน: 
การวิเคราะหพหุระดับ เก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 690 คน ผลการวิจัยพบวานักเรียน 
มีความตองการจำเปนดานคุณภาพนักเรียนอยูในระดับปานกลาง 
และมีความตองการจำเปนดานคุณภาพนักเรียนดานความดี 
อยูในระดับมาก รองลงมาคือดานความเกง และดานการมี
ความสุขอยูในระดับปานกลาง  โดยผลการวิจัยเรื่องดังกลาว
ทำใหผูวิจัยตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนดานความดี ดานความเกง และดานการมีความสุข 

เล็งเห็นวาเครื่องมือที่จะชวยในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน คือ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนมีบทบาท

สำคัญในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือการยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียน  

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึง ความสัมพันธ
ระหวางบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อทราบบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนา 

ผู เ รียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9   

2. เพ่ือทราบคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9   

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางบทบาทการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 จัดเตรียมโครงการวิจัยเปนการจัดเตรียม
โครงการอยางเปนระบบ โดยศึกษาปญหา ศึกษาวรรณกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของจากตำรา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ 
รวมทั้งงานวิจัยเกี่ยวของ เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็น
ชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ปรับปรุงแกไขขอ
บกพรองและเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 ดำเนินการวิจัยเปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยศึกษา
รายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรมที่เก่ียวของกับการจัดสราง
และปรับปรุงเครื่องมือ ทดสอบความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ  
นำเคร่ืองมือไปเก็บรวบรวมขอมูล และทำการวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ ตลอดจนแปรผลการวิเคราะห 

ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนการจัด
ทำรางรายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการ แลว
ปรับปรุงขอบกพรองตามคำแนะนำท่ีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธใหขอเสนอแนะ และจัดพิมพรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือขอ

อนุมัติจบการศึกษา 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม มี

จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ ตอนท่ี 1 
สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ในเรื่อง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณ ตอนที่ 

2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ท่ีผูวิจัยสรางตามแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ของกระทรวง
ศึกษาธิการ โดยมี 5 บทบาท คือ1) บทบาทของผูบริหารสถาน

ศึกษา 2) บทบาทของครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 3) บทบาทของ
ผูเรียน 4) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 5) บทบาท

บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อมราวรรณ  แสงนิล และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ของผูปกครองและชุมชน ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับคุณภาพ
นักเรียนตามตัวบงช้ีการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
(พ.ศ.2554 – 2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแนวคิด
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องคการมหาชน) โดยมี 5 ดาน คือ 1) ผูเรียนมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
ที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเน่ือง4) 
ผูเรียนคิดเปน ทำเปน 5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบประเมินคา 5 ระดับ (rating scale) ของไลเคริท (Likert) 

การเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. นำหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผูอำนวยการโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 
52 โรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเองจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสง
แบบสอบถามโดยตรงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางทาง
ไปรษณีย และสำหรับการสงคืนแบบสอบถามผูใหขอมูลเปน
ผูสงใหผูวิจัยโดยตรงทางไปรษณียเชนกัน 

เม่ือไดรับแบบสอบถามท้ังหมดคืนมาแลว ผูวิจัย 
ไดพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือคัดเลือก
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณครบถวนแลวรวบรวม
แบบสอบถามที่สมบูรณมาจัดระเบียบขอมูล จากนั้นนำไป
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิจัย 
การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
ใชความถี่ (Frequency) และรอยละ (percentage) การวิเคราะห
ขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียน 
กับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยการใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต
ที่ไดไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ เบสท (Best) การ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยวิธีการคำนวณหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product – 
moment correlation coefficient) 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) โดยใชโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนหนวยการวิเคราะห(Unit of 
Analysis) ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี 32 โรงเรียน และจังหวัด
นครปฐม 29 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจำนวน 61 โรงเรียน กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไดจากการสุมตัวอยาง
จากประชากร การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการใชตาราง
ประมาณการสุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง
จำนวน 52 โรงเรียน และใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท  
(Stratified Random Sampling) 

จากการสงแบบสอบถามท่ีมีคำถามจำนวน 60 ขอ 
ไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 52 โรงเรียน โรงเรียน
ละ 4 ฉบับ รวม 312  ฉบับ ไดรับคืนมา จำนวน 48 โรงเรียน 
รวม 288 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.31 จากน้ันผูวิจัยนำ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณมาวิเคราะหไดผลดังนี้ 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม 

สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 149 คน คิดเปนรอยละ 51.74 
เพศชาย จำนวน 139 คน คิดเปนรอยละ 48.26 อายุต่ำกวา 18 
ปมากที่สุด จำนวน 96 คน คิดเปนรอยละ 33.32 รองลงมาอายุ

มากกวา 45 ป จำนวน 92 คน คิดเปนรอยละ 31.94 รองลงมา
อายุ 36 - 45 ป จำนวน 79 คน คิดเปนรอยละ 27.44 รองลงมา

อายุ 26 - 35 ป จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 5.91และนอย
ที่สุด คือ อายุ 18 - 25 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.39 วุฒิ
การศึกษาสูงสุดคือ ต่ำกวาปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 130 
คน คิดเปนรอยละ 45.14 รองลงมา ปริญญาตรี จำนวน 96 คน 
คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาปริญญาโท จำนวน 62 คน  

คิดเปนรอยละ 21.53 และไมมีผูตอบแบบสอบถามสำเร็จ 
การศึกษาปริญญาเอก สำหรับตำแหนงในปจจุบันสวนใหญ
เปนนักเรียน จำนวน 96 คน คิดเปนรอยละ 33.32 รองลงมา  
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 16.67  
ครูผูสอน จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 16.67 คณะกรรมการ

สถานศึกษา จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 16.67 และผูปกครอง 
จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 16.67 
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ตารางที่  1 ผลการวิเคราะหบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัด 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา บทบาท
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก ( = 4.10, S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับมาก 
ทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยดังนี้ คือ บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา ( = 4.24, S.D.= 0.30) บทบาทของครูผูรับผิด
ชอบกิจกรรม ( = 4.14, S.D.= 0.19) บทบาทของผูปกครอง
และชุมชน ( = 4.05, S.D.= 0.19) บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา   ( = 4.03, S.D.= 0.14) และบทบาทของผูเรียน  
(  = 4.03, S.D.= 0.19) ทั้งนี้โดยที่ความคิดเห็นแตละดานไม
แตกตางกันมากนัก 

( n = 48) 
       ( X ) S.D.  

1.  (X1) 
2.  (X2) 
3.  (X3) 
4.  (X4) 
5.  (X5) 

4.24 
4.14 
4.03 
4.03 
4.05 

0.30 
0.19 
0.19 
0.14 
0.19 

 
 
 
 
 

 ( Xtot) 4.10 0.13  

( n =48) 
 ( X  ) S.D.  

1.  (Y1) 
2.  (Y2) 
3.  (Y3) 
4.  (Y4) 
5.  (Y5) 

4.10 
4.09 
4.02 
3.97 
3.90 

0.16 
0.21 
0.17 
0.11 
0.18 

 
 
 
 
 

 ( Ytot) 4.01 0.07  

ตารางที่  2   ผลการวิเคราะหคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา คุณภาพ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.01,  

S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณภาพนักเรียน
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยดังน้ี คือ  
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ( = 4.10, S.D.= 0.16) 

ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ( = 
4.09, S.D.= 0.21)  ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 

( = 4.02, S.D.= 0.17) ผูเรียนคิดเปนทำเปน ( = 3.97, S.D. 
= 0.11) และผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ( = 3.90, S.D.= 0.18) 
ทั้งนี้โดยที่ความคิดเห็นแตละดานไมแตกตางกันมากนัก 

บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อมราวรรณ  แสงนิล และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ตารางที่ 3 ผลวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียน 
  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา บทบาท
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (X

tot
) กับคุณภาพนักเรียน  

(Y
tot

) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยรวมมคีวามสัมพนัธกนัในระดบัปานกลาง (r = 0.549) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังพบวาบทบาท 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (X

tot
) กับคุณภาพนักเรียน

ดานผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  
(Y

2
) มีความสัมพันธกันในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  
เมื่อแยกพิจารณาความสัมพันธระหวางบทบาท 

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละบทบาทกับคุณภาพ
ของนักเรียน พบวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ บทบาทของครูผูรับ
ผิดชอบกิจกรรม (X

2
) กับคุณภาพนักเรียน (Y

tot
) และบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศึกษา (X4) กับคุณภาพนักเรียน  

(Y
tot

) มีความสัมพันธกันในระดับนอย อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา (X

1
)  

กับคุณภาพนักเรียน (Y
tot

) 
นอกจากน้ียังพบวามีความสัมพันธกันระหวางบทบาท

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตละบทบาทกับคุณภาพ

ของนักเรียนแตละดานอยูในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 คือบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
(X

1
) กับผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 

(Y
2
) บทบาทของครูผูรับผิดชอบกิจกรรม (X

2
) กับผูเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค (Y
2
) บทบาท

ของผูปกครองและชุมชน (X
5
) ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรู

อยางตอเนื่อง (Y
3
) มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (X

4
) กับผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม 

ที่พึงประสงค (Y
2
) บทบาทของผูปกครองและชุมชน (X

5
)

สัมพันธไปในทิศทางตรงกันขามกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียน (Y5) และมีความสัมพันธอยูในระดับนอย อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (X

4
) กับผูเรียนคิดเปน ทำเปน (Y

4
) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ 
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา บทบาทของครูผูรับผิดชอบกิจกรรม บทบาท 
ของผูปกครองและชุมชน บทบาทของคณะกรรมการสถาน

ศึกษา และบทบาทของผูเรียน  
2. คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ดังนี้ ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ผูเรียน 
มีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเรียนคิดเปนทำเปน และ
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  

 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1      0.106      0.733**      0.130      0.040      0.197      0.391** 

X2      0.111      0.891**      0.072      0.172      0.133      0.528** 

X3      0.098      0.227      0.098      0.146      0.190      0.142 

X4      0.006      0.699**      0.018      0.389**      0.224      0.612** 

X5      0.230      0.265      0.730**      0.277      -0.669**      0.138 

Xtot      0.013      0.793**      0.045      0.168      0.081      0.549** 

**  0.01 
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3. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับ
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตระหนัก
และเห็นความสำคัญของบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน ทั้งน้ีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ชวยให 
ผูเรียนนำองคความรูทักษะจากการเรียนรูและประสบการณ
ของผูเรียนมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัย และมีจิตสาธารณะท่ีดีงาม เปนคนดีมีปญญา 
ในการใชทักษะชีวิต การคิด การส่ือสาร การแกปญหาและ
การใชเทคโนโลยีและเปนคนดีมีความสุขในการดำเนินชีวิต
อยางพอเพียงโดยอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสรางสรรค 
ซึ่งการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น 
จำเปนอยางย่ิงท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวของตองปฏิบัติตามบทบาท
ของแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผลจากการวิจัยพบ
วาบุคลากรท่ีรวมกันบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีประสบการณ
ในการทำงาน รูบทบาทของตนเองในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน มีการกำหนดเปาหมายของการจัดกิจกรรมที่
ชัดเจนเปนรูปธรรม ครอบคลุมผูเรียนทุกคน จัดกิจกรรมที่ 
ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางรอบดานเต็มศักยภาพตามความ
สนใจ ปลูกฝงและสงเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนตอสังคม สอดคลองกับวิถีชีวิต ประเพณีวัฒนธรรม

และยึดหลักการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของภรัณยู พีระพงษ เรื่องการบริหารกิจกรรม
นักเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
พบวา สภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก อาจเปน

เพราะวาทุกโรงเรียนตองจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร
มาชานาน จึงมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง มีการศึกษาดูงาน ประชุม
อบรม แลกเปลี่ยนความคิดกันมากข้ึนกวาเดิม โดยเฉพาะเม่ือ

มีการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหาร ครู หันมาเอาใจใส พัฒนา
สงเสริมกิจกรรมนักเรียนเพ่ิมข้ึนเพราะคิดวากิจกรรมนักเรียน
จะชวยพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

2. ผลการวิจัยพบวา คุณภาพนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูใน
ระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองคุณภาพ
นักเรียนในโรงเรียน เน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มี
จุดมุงหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย 
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูคูคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยูรวม
กับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งการประกันคุณภาพภายใน 
การประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) ท่ีประเมินคุณภาพนักเรียน 
จึงจำเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนตองพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูคูคุณธรรม 
เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของ ณัชชัฑราณีย ศรีปานทอง วิจัยเร่ืองบทบาทผูบริหาร
โรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการมีนโย
บายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู มุงม่ัน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาใหเยาวชนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อยางกวางขวาง และทั่วถึงโดยคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดานครอบคลุมดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา นอกเหนือ
จากการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้
ยังไดสงเสริมและสรางความตระหนักใหผูเรียนมีจิตสำนึกใน
คุณคาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง ความสมานฉันท สันติวิธี 
และวิถีประชาธิปไตย เพื่อสนองตอนโยบายของกระทรวง

รวมถึงการประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
และโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ แนวทางการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม โดยเนนใหความสำคัญตอการพัฒนาคน 
ซึ่งถือวาเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาประเทศ จึงจำเปน
อยางย่ิงที่ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ
และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 

บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อมราวรรณ  แสงนิล และ นพดล  เจนอักษร 
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3. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับ
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธ
กัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โดยใหขอมูลเก่ียวกับแนวการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนท่ีมุงใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยางรอบ
ดาน รวมทั้งไดระบุบทบาทท่ีชัดเจนของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
เพ่ือใหการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีประสิทธิภาพ
สงผลใหผูเรียนไดนำองคความรู ทักษะจากการเรียนรูและ
ประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมที่พัฒนาตนเองให
เปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีจิตสาธารณะท่ีดีงาม 
มีปญญา มีความสามารถในการใชทักษะชีวิต การคิด การส่ือสาร 
การแกปญหา การใชเทคโนโลยี และเปนคนดีมีความสุขใน
การดำเนินชีวิตอยางพอเพียง โดยอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง
สรางสรรค ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบกิจกรรม 
ผูเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
รูบทบาทในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยมีสวนรวม
ต้ังแตการกำหนดแผน การวางแผน การจัดกิจกรรม การดำเนิน
กิจกรรม การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ
รายงานผล ซึ่งสงผลใหการดำเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูคุณภาพของผูเรียน สงผลใหผู
เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค เปนลูกที่
ดีของพอแม นักเรียนท่ีดีของโรงเรียน มีจิตสาธารณะ มีความ
ใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง คิดเปนทำเปน สรางองคความรู
เพ่ือการตัดสินใจและการแกปญหาของตนเองและสังคมได  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเกณฑดี และมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี ปลอดจากปญหาทางเพศ สิ่งเสพติดและ 
สิ่งมอมเมา สอดคลองกับการศึกษาของ ธนดล เล็กเลิศศิริวงศ 
วิจัยเรื่องการบริหารกิจกรรมลูกเสือกับการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค โดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกัน 
ท้ังน้ีเปนเพราะการจัดกิจกรรมลูกเสือตอบสนองตอการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคไดตรงตามหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษา พุทธศักราช 2551 ทั้งในดานรักชาติ ศาสน กษัตริย ดาน
ซื่อสัตยสุจริต ดานมีวินัย ดานใฝเรียนรู ดานอยูอยางพอเพียง 
ดานมุงม่ันการทำงาน ดานรักความเปนไทย และดานมีจิต
สาธารณะ เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ การบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ในดานตางๆ ทั้งดานกิจกรรมพิเศษ ดานการบริหารการเงิน

ลูกเสือ ดานกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือ  ดานการจัด
หลักสูตรผูบังคับบัญชาลูกเสือ ดานการจัดการหลักสูตร ไดมี

การสอนโดยสอดแทรกคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตางๆ ไดแก
การมุงม่ันในการทำงาน ดานรักความเปนไทย ดานการมีจิต
สาธารณะ ดานการใฝเรียนรู ดานความมีวินัย ดานความซ่ือสัตย
สุจริต ดานความรักชาติ ศาสน กษัตริย และดานการอยูอยาง
พอพียง ดังเห็นไดจากกิจกรรมตางๆ ของลูกเสือ และสอดคลอง
กับการศึกษาของ ณัชชฑราณีย ศรีปานทอง วิจัยเรื่องบทบาท
ผูบริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 พบวาบทบาทผูบริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
หรือมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกันอาจเปนเพราะ 
ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองใหเปนผูนำวิชาการเปน
นักพัฒนา นักแกปญญา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการ
ทูต นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ ที่สามารถนำ
แนวคิดใหมๆ ไปสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน มี
วิสัยทัศนกวางไกล สามารถกำหนดกลยุทธในการบริหารได
อยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ท่ีเปล่ียนไป สามารถ
วิเคราะหสถานการณเพ่ือกำหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ใหบรรลุเปาหมายและนโยบายไดอยางเหมาะสมไวตอการรับ
รูขอมูลขาวสารตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกโรงเรียน 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. บุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน ตองรูบทบาทหนาท่ีของตนเองในการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนและสงผลใหผูเรียนไดนำองคความรู ทักษะจากการ
เรียนรู และประสบการณมาปฏิบัติกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเปน
คนดี มีคุณธรรม มีวินัย และมีจิตสาธารณะท่ีดีงาม เปนมีปญญา
ในการใชทักษะชีวิต การคิด การสื่อสาร การแกปญหา เปน

คนมีความสุขในการดำเนินชีวิตอยางพอเพียงรวมกับผูอื่น
อยางสรางสรรค 

2. คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  
มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำท่ีสุด ดังน้ันผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
และบุคคลที่มีสวนรวม ควรใหความสำคัญในการพัฒนาใหผู
เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูเปนไป

ตามเกณฑ 
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3. บทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับ
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันโดยมีความสัมพันธกัน
ในทางบวกหรือมีความสัมพันธในลักษณะที่คลอยตามกัน 
ดังนั้นบุคลากรที่เกี่ยวของในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ควรใหความสำคัญและตระหนักถึงบทบาทและปฏิบัติตน
ตามบทบาทอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยบทบาทการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนกับคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ 

2. ควรมีการศึกษาบทบาทการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู เ รี ยนของครูผู รับผิดชอบกิจกรรมที่ส งผลตอ 
คุณภาพนักเรียนดานผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
ที่พึงประสงค 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพและปญหาในการ
ดำเนินงานตามบทบาทการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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