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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 2) สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และ 3) ความสัมพันธระหวางทักษะ
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยมีโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 48 โรงเรียน เปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) มีผูใหขอมูล
โรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาหรือรองผูบริหารสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาที่แทนรองผูบริหารสถาน
ศึกษา จำนวน 3 คน และขาราชการครูปฏิบัติหนาที่การสอนไมนอยกวา 2 ป จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 288 คน เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของอัลฟองโซ, เฟรธ และเนวิลล (Alfonso, Firth, 
and Neville) และสมรรถนะครู ตามแนวคิดคูมือประเมินสมรรถนะครู (ฉบับปรับปรุง) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัย พบวา 
1. ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ทักษะดานมนุษย ทักษะดานการจัดการ และทักษะดาน
เทคนิค 

2. สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การพัฒนาผูเรียน การทำงานเปนทีม ภาวะ
ผูนำครู การบริการที่ดี การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาตนเอง การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การมุงผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู และการวิเคราะห สังเคราะหและ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน   

3. ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน 
คำสำคัญ : ทักษะการนิเทศ / สมรรถนะ 
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Abstract 

The purposes of this research were to identify: 1) the supervisory skills of school administrator under the Secondary 
Educational Service Area Office 8, 2) the competencies of teacher under the Secondary Educational Service Area Office 8, 
and 3) the relationship between the supervisory skills of school administrator and the competencies of teacher under the 
Secondary Educational Service Area Office 8.  The unit of analysis were 48 schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 8.  The respondents of each school were 6, consisted of 3 director or vice director or vice director representative, 
and 3 government teacher with 2 or more years teaching experience, with the total of 288.  The research instrument was a 
questionnaire concerning the supervisory skills of school administrator, based on concept of Alfonso, Firth, and Neville and 
the competencies of teacher, based on the guide for teacher competency evaluation (current edition) of the office of Basic 
Education Commission of Thailand.  The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s product - moment correlation coefficient. 

The results of this research were as follow: 
1. The supervisory skills of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 8, as a 

whole and as an individual, was at a high level.  Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were human skills, 
managerial skills, and technical skills.  

2. The competencies of teacher under the Secondary Educational Service Area Office 8, as a whole and as an 
individual, was at a high level.  Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were ethics and integrity of teacher, 
student development, team work, teacher leadership, service mind, classroom management, self - development, curriculum 
and learning management, working achievement motivation, relationship and collaborative - building for learning management, and 
analysis and synthesis and classroom research. 

3. The relationship between the supervisory skills of school administrator and the competencies of teacher under 
the Secondary Educational Service Area Office 8 was found at .01 level of statistical significance which is positive correlated. 
Keyword : Supervisory Skills / Competency  
 บทนำ 

ภายใตยุทธศาสตรของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ในปจจุบันไดมุงเนนการปฏิรูปการ
ศึกษาและเรียนรูอยางเปนระบบ ตั้งแต การพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาและเรียนรู เพ่ือพัฒนา คนไทยยุคใหม ปรับกระบวน
ทัศนการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถเอื้ออำนวยใหเกิดการเรียนรู โดยการสรางครูยุคใหม
ที่มีความรู ความสามารถ มีใจรัก มีคุณธรรม จริยธรรม  เขามา

เปนครูคณาจารยและปรับระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
คลองตัว เพ่ือเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการ 
มีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียน

เปนสำคัญ สำหรับมิติการปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม
นั้น เพ่ือใหครูยุคใหมเปนผูเอ้ืออำนวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
เปนวิชาชีพที่มีคุณคา มีระบบกระบวนการผลิต และพัฒนาครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน

เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเกง  
คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนครู คณาจารย มีปริมาณครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอตามเกณฑ 
และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เขมแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมา 

ภิบาล เพ่ือพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในอาชีพ มีขวัญกำลังใจ  
อยูไดอยางย่ังยืน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) : 2555) ซึ่งกลไกที่มี 
ความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ไดแก การนิเทศ
การสอน เปนกระบวนการที่มุงเนนใหไดมาซ่ึงผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ โดยการทำงานรวมกันระหวางครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ตลอดจนการมีสวนรวม ซึ่งตองอาศัยกระบวนการ

นิเทศการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ : 2544) 

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกและการรายงาน
ผลการประเมินผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถาน
ศึกษาหลายแหงละเลยการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยสิ้นเชิง 
สถานศึกษาบางแหงไมมีขอมูล การนิเทศภายในเลย บางแหง
ไมไดดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ทำใหสถานศึกษาหลาย
แหงไมผานเกณฑ การประเมินดานการนิเทศภายในโรงเรียน 
ในการประเมินคุณภาพของ สมศ. (กรองทอง  จิรเดชากุล  
: 2550) ซึ่งงานนิเทศการศึกษาเปนงานของผูบริหารใน         
การบริหารงานนั้นผูบริหารจะตองทำการพัฒนาครูภายใน
โรงเรียนควบคูไปดวย เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามการพัฒนาวิชาชีพครูภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในชวงเวลาน้ีนับไดวาเปนบทบาท
และภารกิจสำคัญที่ทาทายเปนอยางย่ิงตอความสำเร็จของการ
พัฒนา เพ่ือกอใหเกิดศักยภาพและประสิทธิภาพสูงสุดของ
ศาสตรแหงวิชาชีพความเปนครู การเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีเปน
สิ่งทาทายครูยุคใหมในการจัดองคความรูใหบังเกิดผลตอการ
พัฒนาผูเรียน ดังนั้น ครูจำเปนตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
ใหสอดคลองกิจกรรมวิชาชีพครูไดอยางมีประสิทธิภาพตาม         
ความคาดหวังขององคการท้ังระดับโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลองกับความมุงหมาย
ของการนิเทศการศึกษาท่ีจะพัฒนาคน พัฒนาครู ใหมีความรู 
ความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน การศึกษาชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิด
ความเขาใจอันดี (วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ : 2538) ดังน้ัน สมรรถนะ
ครู จึงถือเปนปจจัยสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ. 2552 - 2559) ตามแนวนโยบายผลิตและพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี จากขอมูลรายการอางอิง  

ตัวช้ีวัด ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2556 ตัวชี้วัดที่ 1.1.8 รอยละของครูผูสอนตามกลุมสาระ
การเรียนรูที่ไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะ ของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สรุปผลการดำเนินการ
ดังน้ี ครูทั้งหมดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 มีจำนวน 2,631 คน มีครูท่ีไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะ 
จำนวน 784 คน คิดเปนเพียงรอยละ 29.80 แสดงวายังมีครู 
ผูสอนที่ไมไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะถึงรอยละ 70.20  

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8, กลุมบริหาร
งานบุคคล : 2556) ซึ่งการท่ีครูไมไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
เปนจำนวนมากยอมส งผลกระทบตอคุณภาพผู เ รี ยน  
ดังคำกลาวที่วา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจะดี 

หรือดอยขึ้นอยูกับสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา  
ผูบริหาร ผูสนับสนุน และครูวามีสมรรถนะมากนอยเพียงใด  
(พศิน  แตงจวง : 2554) ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ขอมูล ณ วันท่ี 2 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 ไดรับการประกาศผลอยางเปนทางการแลว  
จำนวน 34 โรงเรียน ผลการประเมินพบวา โรงเรียนท่ีไดรับ
การรับรอง มีจำนวน 18 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 52.94 และ
โรงเรียนที่ไมรับรอง มีจำนวนถึง 16 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
47.06 ซึ่งโรงเรียนท่ีไมรับรองจาก สมศ. นั้น เน่ืองจากในตัว
บงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากคะแนน 
การทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ  
(สทศ.) (O-NET) ต่ำกวาเกณฑที่ สมศ. กำหนด (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8, กลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา : 2555) ดังน้ัน ในการพัฒนาครู
เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ และทักษะในการจัดการเรียนรู 
ผูบริหารสถานศึกษาอาจใชการนิเทศภายในโรงเรียน ชวยให
ครูปรับปรุงการเรียน  การสอนใหมีคุณภาพ ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญ
ที่จะชวยใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดวยเหตุผล
ดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องทักษะ 
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบทักษะการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

2. เพ่ือทราบสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูในระดับ

ปานกลาง 
 2. สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูในระดับปานกลาง 

 3. ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธกับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและจัดเตรียมโครงรางการ

วิจัย โดยการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษา และสมรรถนะครู จากเอกสาร ตำรา คูมือ ขอมูลสถิติ
จากหนวยงานตาง ๆ รวมถึงรายงาน การวิจัยที่เกี่ยวของ นำมา
จัดทำโครงรางการวิจัย ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือเสนอโครงรางการวิจัยตอภาควิชาเพ่ือขอ
ความเห็นชอบ และคำแนะนำเพ่ือการปรับปรุงแกไขโครงราง
การวิจัยตอไป 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองมือ จากน้ันนำเคร่ืองมือ
ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได
มาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปล
ผลการวิเคราะหขอมูล ประมวลผล และตรวจสอบความถูก
ตอง และขออนุมัติหัวขอจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการ
นำเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการนำรางผลการวิเคราะห 
แปลผล และอภิปรายผล มาจัดทำรายงานการวิจัยเพื่อนำเสนอ
อาจารยที่ปรึกษา ผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูก
ตอง และนำมาปรับปรุงแกไขตามท่ีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใน
ปการศึกษา 2556 จำนวน 55 โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยกำหนดโดยใช
ตารางกำหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 

and Morgan) (Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, 
1970 : 608) ไดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 48 โรงเรียน และเลือกตัวอยางดวย
วิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดเกณฑการแบง

ขนาดโรงเรียนออกเปน 3 กลุม ดังน้ี 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวนนักเรียน ไมเกิน 500 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน
นักเรียน ตั้งแต 501 - 1,500 คน และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ 
จำนวนนักเรียน ตั้งแต 1,501 คน ขึ้นไป 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลสำหรับงานวิจัยคร้ังน้ี จำนวน 288 คน 

โรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาหรือรอง
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน และขาราชการครูปฏิบัติหนาที่การ
สอนไมนอยกวา 2 ป จำนวน 3 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรตน (X
tot

) คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับทักษะ
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของอัลฟองโซ, 
เฟรธ และเนวิลล (Alfonso, Firth, and Neville) 

2. ตวัแปรตาม (Y
tot

) เปนตัวแปรเก่ียวกบัสมรรถนะคร ู
ตามแนวคิดคูมือประเมินสมรรถนะครู (ฉบับปรับปรุง)  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน
แบบสอบถาม (Questionnaire) ตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงคของการวิจัยที่กำหนด โดยมีขั้นตอน การดำเนิน
การดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา วรรณกรรม งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
และบทความตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดของอัลฟองโซ, เฟรธ และเนวิลล  
(Alfonso, Firth, and Neville) และสมรรถนะครูตามแนวคิด
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลังจาก
นั้นนำผลการศึกษามาสรางเครื่องมือภายใตคำปรึกษาของ
อาจารย   ผูควบคุมวิทยานิพนธ 

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 
validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาท่ีใชตลอดจน ความสอดคลอง
ของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOCไดคา ระหวาง 0.8 - 1.00 

3. นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (Try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง  
5 โรงเรียน จำนวน 30 ฉบับ 

4.  หาคาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทีไ่ดรบักลบัคนืมาโดยใชวธิขีองครอนบาค (Cronbach) (Lee J. 
Cronbach, 1974 : 161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - Coefficient) 
ปรากฏวาคาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากบั .988 

 5. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยคร้ังน้ีไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการทำ
แบบสอบถามของผูใหขอมูลในโรงเรียนกลุมตัวอยาง 48 
โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน โดยผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถาน
ศึกษาหรือรองผูบริหารสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาที่แทน
รองผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และขาราชการครูปฏิบัติ
หนาที่การสอนไมนอยกวา 2 ป จำนวน 3 คน ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่ง 
ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน คือ ทำหนังสือเรียนคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหไปยังผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอ
ความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา 
ผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนให
ชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม และไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง จำนวน 43 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 
258 ฉบับ คิดเปนรอยละ 89.58 

 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ใชคาความถี ่(frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะครู วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ทั้งน้ีผูวิจัยไดกำหนดเกณฑใน การวิเคราะหตาม
แนวคิดของเบสท (Best) (John W. Best, 1970 : 190)  

3. การวิเคราะหทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพยีรสนั (Pearson’s product - moment correlation coefficient) 
โดยผูวิจัยไดแปลความหมายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตาม
เกณฑการพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของประคอง  
กรรณสูต (2540) ดังนี้ 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  0.01 - 0.29  แสดงวา 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู             
มีความสัมพันธกันต่ำ 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  0.30 - 0.69  แสดงวา 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู             
มีความสัมพันธกันปานกลาง   

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  0.70 - 1.00  แสดงวา 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู             
มีความสัมพันธกันสูง 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหโดยจำแนกออกเปน 
4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง จำนวน 155 คน คิดเปนรอยละ 60.08 รองลงมาเปนเพศ
ชาย จำนวน 103 คน คิดเปนรอยละ 39.92 เปนผูที่มีอายุ 51 ป
ขึ้นไปมากที่สุด จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 39.53 รองลง
มาคือผูที่มีอายุระหวาง 31 - 40 ป จำนวน 70 คน คิดเปนรอย
ละ 27.13 และนอยทีส่ดุคอืผูทีม่อีายุไมเกนิ 30 ป จำนวน 26 คน 
คิดเปนรอยละ 10.08 ในดานระดับการศึกษาสูงสุด พบวา  
มีระดับการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 140 คน คิดเปน

รอยละ 54.26 รองลงมาคือผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จำนวน 115 คน คิดเปนรอยละ 44.57 มีตำแหนงหนาท่ีหลัก
ในโรงเรียนเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือรองผูบริหารสถาน
ศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 
129 คน คิดเปนรอยละ 50.00 เปนขาราชการครูปฏิบัติหนาท่ี

การสอนไมนอยกวา 2 ป จำนวน 129 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
เชนเดียวกัน ในดานประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน
ไมเกิน 5 ป มากท่ีสุด จำนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 26.36 

รองลงมาคือผูที่มีประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
6 - 10 ป จำนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 24.03 และนอยที่สุด
คอืผูทีม่ปีระสบการณการทำงานในตำแหนงปจจบุนั 16 - 20 ป 
จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 8.14 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไป
เทียบเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลในภาพ
รวมดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
  สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

             (n = 43) 
 (Xtot) ( )  S.D.  

1.  (X1) 4.16 0.41  
2.  (X2) 4.08 0.39  
3.  (X3) 4.07 0.41  

 (Xtot) 4.10 0.39  

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (  = 4.10, S.D. = 0.39) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ ทักษะดานมนุษย  
(  = 4.16, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ทักษะดานการจัดการ  
(  = 4.08, S.D. = 0.39) และทักษะดานเทคนิค มีคามัชฌิม

เลขคณิต นอยที่สุดคือ (  = 4.07, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.39 - 0.41 แสดงวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ปรากฏผลใน
ภาพรวมดังตารางที่ 2 

                           (n = 43) 
 (Ytot) ( )  S.D.  

1.  (Y1) 4.21 0.35  
2.  (Y2) 4.32 0.36  
3.  (Y3) 4.26 0.36  
4.  (Y4) 4.37 0.37  
5.  (Y5) 4.60 0.32  
6.  (Y6) 4.25 0.34  
7.  (Y7) 4.39 0.31  
8.  (Y8) 4.26 0.34  
9.   (Y9) 4.17 0.38  
10.  (Y10) 4.34 0.35  
11.  (Y11) 4.19 0.36  

 (Ytot) 4.30 0.32  

ตารางที่ 2 คามชัฌมิเลขคณิต สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะคร ูสงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

จากตารางท่ี 2 พบวา สมรรถนะครู สังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยูในระดบัมาก 
(  = 4.30, S.D. = 0.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีคามัชฌิมเลขคณิตอยู
ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60, S.D. = 0.32) นอกน้ันอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังนี้ 
การพัฒนาผูเรียน (  = 4.39, S.D. = 0.31) การทำงานเปนทีม  
(  = 4.37, S.D. = 0.37) ภาวะผูนำครู (  = 4.34, S.D. = 0.35) 
การบริการที่ดี (  = 4.32, S.D. = 0.36) การบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน และการพัฒนาตนเอง (  = 4.26, S.D. = 0.34 และ 
0.36) ตามลำดับ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  
(  = 4.25, S.D. = 0.34) การมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  
(  = 4.21, S.D. = 0.35) การสรางความสัมพันธและ 
ความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู (  = 4.19, S.D. 

= 0.36) และการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนา 
ผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดคือ (  = 4.17, S.D. = 
0.38) เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 
0.31 - 0.38 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะ
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผูวิจัยวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
product - moment correlation coefficient)  ปรากฏผลดังราย
ละเอียดในตารางท่ี 3 

  

ตารางที่ 3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา (XTOT) กับสมรรถนะครู (Y
tot

) 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

 = .838) 
แสดงวามีความสัมพันธกันระดับสูง ในลักษณะคลอยตามกัน 

เมื่อพิจารณาทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
รายดาน พบวา มีความสัมพันธกับสมรรถนะครู (Y

tot
) สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับสูง
ทุกดาน ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน โดยเรียงลำดับ

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดดังนี้ ทักษะดานเทคนิค (r
xy

 = 
.857) ทักษะดานการจัดการ (r

xy
 = .817) และทักษะดานมนุษย  

(r
xy

 = .766) และเมื่อพิจารณาเปนรายคู พบวา คูที่มีคาความ
สัมพันธสูงสุด คือ ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวม (Xtot) กับการมุงผลสัมฤทธ์ิใน การปฏิบัติงาน (Y

1
) 

มคีาความสมัพนัธเทากับ .889 สวนคู ทีม่คีาความสมัพนัธตำ่สดุ 
คือ ทักษะดานการจัดการ (X

2
) กับจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพคร ู(Y
5
) มคีาความสัมพนัธเทากบั .593 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัย พบวา ทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 (Xtot) ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐาน

ที่ตั้งไวในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มี
คุณสมบัติของผูทำหนาที่นิเทศทั้ง 2 ประการ ประการแรก คือ 

คุณสมบัติของผูบริหาร ประกอบดวย เปนผูมีความรูดาน 
การศึกษาอยางกวางขวาง มีวุฒิทางการศึกษาสูงสามารถท่ีจะ
คนควาหาความรู และศึกษาตอในวิชาชีพนั้น ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามท่ีพบ
วา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโทมากถึงรอยละ 

54.26 นอกจากนี้ผูบริหารสวนใหญเปนผูที่มีประสบการณใน
การทำงาน เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 51 ป 

                                                                   (n = 43) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Ytot

X1 .825** .744** .684** .727** .634** .697** .651** .684** .739** .677** .741** .766**
X2 .882** .790** .774** .720** .593** .777** .681** .732** .808** .723** .832** .817**
X3 .883** .839** .818** .801** .634** .786** .746** .777** .848** .771** .822** .857**
Xtot .889** .815** .781** .772** .640** .775** .714** .753** .822** .746** .822** .838**

      **  .01 
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ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 

ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 39.53 ประการที่สอง คือ คุณสมบัติ 
ประจำตัวของผูนิเทศ ไดแก ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
ความกระตือรือรนในการทำงาน ความสามารถในการรับรู 
เขาใจบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนิเทศการศึกษา สามารถ
เปนที่ปรึกษา ใหคำแนะนำแกครูได จากเหตุผลดังกลาวจึง
ทำใหทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพีรพัฒน รุงเรือง (2553) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหารกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา ทักษะ
การนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทักษะดานมนุษย (X
1
) 

มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา  
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 สวนใหญรูและเขาใจบทบาทของผูบริหาร
ในฐานะผูนิเทศ มีความสามารถในการส่ือสาร ปฏิบัติงานดวย
ความกระตือรือรน อุทิศตนเพื่อสวนรวม สามารถปรับตัว 
และวางตัวไดเหมาะสม มีความเปนกันเอง ทำหนาท่ีผูนิเทศ
ดวยความเต็มใจ ปฏิบัติตอทุกคนโดยเทาเทียมกัน รับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับการนิเทศดวยเหตุและผล 
สรางความเขาใจอันดีกับครู ตลอดจนสรางขวัญกำลังใจและ
จัดสวัสดิการใหแกผูปฏิบัติงาน กลาวชื่นชม แสดงความยินดี
ดวยความจริงใจ อำนวยความสะดวกใหแกผูที่ เ ก่ียวของ 
กับการนิเทศอีกท้ังใหความสำคัญคำนึงถึงปญหาและ 
ความแตกตางระหวางบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
นันทากร คัมภีรพงศ (2551) ที่ศึกษาทักษะการนิเทศของ 

ผูทำหนาท่ีนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ทักษะการนิเทศของ 
ผูทำหนาท่ีนิ เทศภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสีมา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานมนุษยสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับ

มากเปนลำดับที่ 1 และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ระดับทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธมากทุกขอ นอกจากน้ียังสอดคลองกับงาน
วิจัยของรัชติกร เจียไพบูลย (2551) ที่ไดศึกษาทักษะการนิเทศ

ภายในของผูนิเทศตามความเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา 
กลุมเซนตจอหน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะการ
นิเทศดานมนุษยสัมพันธ เปนทักษะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก จากขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็น

วาผูบริหารท่ีมีทักษะดานมนุษยสูง ยอมสงผลตอสัมพันธภาพ
อันดีระหวางผูบริหารและครู ทำใหครูในฐานะผูรับการนิเทศ
มีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

2. ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (Ytot) ในภาพ
รวมอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีตั้งไวในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก วิชาชีพชีพครู ถือเปนวิชาชีพ
ชั้นสูง บุคคลที่จะมาเปนครูตองผานกระบวนการสรรหา และ
สอบคัดเลือกตามหลักเกณฑและวิธีการของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนไดรับการศึกษาอบรมท้ังใน
ดานเน้ือหาและวิธีการถายทอด เพ่ือสามารถถายทอดความรู
และสาระวิชาท่ีเปนประโยชนแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นเม่ือบุคคลไดรับการบรรจุแตงต้ังใหดำรงตำแหนง
ขาราชการครูแลว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ไดดำเนินการวางแผนและจัดอบรมใหแกครูใหม  
เพ่ือการเตรียมความพรอมสูการเปนครูมืออาชีพ ตลอดจน 
การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของขาราชการครูในสังกัดให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยางตอเนื่อง เชน การประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูราย
บุคคล เพ่ือวัดระดับคุณภาพสมรรถนะของครูท่ีไดรับการพัฒนา
แตละดานวาอยูในระดับคุณภาพใด เพ่ือ การสงเสริมและพัฒนา
สมรรถนะดานน้ัน ๆ ตอไป และจากผลการวิเคราะหสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีอายุ 51 ป ขึ้นไป 
และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท แสดงใหเห็นวาครูสวน
ใหญมีประสบการณ และความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอ ตลอดจนเขา
รวมการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับวิชาชีพ
อยางตอเน่ือง ดวยเหตุน้ีครู สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จึงมีสมรรถนะทั้งในดานทักษะความรู 
ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจนพฤติกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงาน รวมไปถึงคุณลักษณะสวนบุคคล สงผลให

สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยอรวรรณ  
คำยอด (2555) ไดศึกษาสมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติ

งานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัยดังน้ี สมรรถนะ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของอิสหาก นุยโสะ (2555) ไดศึกษา
สมรรถนะครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด



147

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา สมรรถนะ
ครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสตูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Y5) มีคามัชฌิม เลขคณิตอยูใน
ระดับมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากอาชีพครูเปนอาชีพที่สังคม
ยกยองในฐานะปูชนียบุคคลหรือแมพิมพของชาติ และมีความ
คาดหวังใหครูเปนแบบอยางที่ดี แกศิษยทั้งทางกาย วาจา และ
จิตใจ เปนคนดี มีคุณธรรม มีจริยธรรมที่งดงาม ซื่อสัตย  
ตรงเวลา อุทิศตนใหกับ การพัฒนาผูเรียน โอบออมอารี เอ้ือเฟอ
เผ่ือแผ ตลอดจนตระหนักในประโยชนสวนรวมมากกวา 
สวนตน มีความรับผิดชอบสูงตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
จริงใจและเห็นอกเห็นใจลูกศิษยของตน และพรอมท่ีจะ
ชวยเหลือ สงเสริม ปลูกฝง นักเรียนทุกคนในสิ่งท่ีดีงามอยาง
สม่ำเสมอและเทาเทียมกัน และยึดมั่นในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิ
แหงวิชาชีพตน ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ถือเปนตัวกำหนดใหครู
ประพฤติปฏิบัติตนไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหสมรรถนะ 
ในดานน้ีอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
เบญจวรรณ อินตะวงศ (2554) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
สมรรถนะครูสายผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ผลการวิจัยสรุปดังน้ี สมรรถนะ 
ท่ีมีคาสูงสุด คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู นอกจากน้ี
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของนราภรณ วงศพระคุณ (2555) ที่
ไดศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
เชียงราย ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูมีความเห็นวา
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
เชียงราย ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

นอกจากน้ียังพบวา สมรรถนะครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดาน การวิเคราะห 
สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน (Y

9
) มีคามัชฌิม

เลขคณิตนอยที่สุด เงื่อนไขสำคัญประการหน่ึงสำหรับครู คือ 
การมีทักษะกระบวนการคิด นอกจากน้ีครูตองมีความต่ืนตัว
อยูเสมอ ในการติดตามเรียนรูเน้ือหาวิชาการ วิชาชีพใหม ๆ 

และวิทยาการดานการเรียนการสอนตลอดเวลา ดังนั้นการวิจัย
จึงเปนวิธีการหนึ่งที่สำคัญที่จะชวยใหการเรียนการสอนของ
ครูมีประสิทธิภาพ ซึ่งการวิจัยท่ีนำมาใชในการจัดการเรียน 
การสอนหรือการพัฒนาผูเรียนน้ันเรียกวา การวิจัยใน ช้ันเรียน 

จึงกลาวไดวา การวิจัยในชั้นเรียนมีความสำคัญ ดังนี้ 1) ชวย
ใหครูไดพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
2) ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีคุณภาพสูงขึ้น 3) ชวยใหวง
วิชาการของการเรียนการสอนกาวหนา มีนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น สงผลตอเนื่องตอการจัดการเรียน
การสอนของครู 4) ชวยใหวงการวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง
มากข้ึน เปนที่ยอมรับของสังคมท่ัวไป และ 5) ชวยพัฒนาตัว
ครูและวิชาชีพไปพรอม ๆ กัน เนื่องจากบางคร้ังตองมีการ
ศึกษาคนควาวิจัยเพื่อใหเกิดองคความรูใหม ๆ หรือเพื่อแก
ปญหาที่ เกิดขึ้นกับผูเรียน ดวยเหตุนี้ ครูจึงตองพัฒนาความ
สามารถในการประยุกตเน้ือหาสาระและองคความรูใหมให
เหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุม ดังน้ัน มาตรการและแนวทาง
ของการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของ
วิชาชีพครู จึงไดกำหนดข้ึนในหลากหลายกลยุทธเพื่อนำมา 
ซึ่งความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ. 2552 - 2561) ซึ่ง การกำหนดสมรรถนะเชิงวิชาชีพจะ
เปนประเด็นสำคัญของการสรางประสิทธิภาพในการพัฒนา
ศาสตรแหงความเปนครูใหบรรลุผล สอดรับกับสถานการณ
และบริบททางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงในปจจุบัน ทั้งน้ีเพ่ือเสริม
สรางและพัฒนาสมรรถนะครู โดยเฉพาะอยางย่ิงสมรรถนะ
ดาน การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของนพดลย เพชระ (2552) ไดศึกษา
เร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยใชกระบวนการ 
มีสวนรวมแบบ AIC โรงเรียนวัดโคกทราง สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา สมรรถนะการวิเคราะห 
สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน เปนสมรรถนะท่ีตอง
ไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ เบญจวรรณ อินตะวงศ (2554) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผล  

ตอสมรรถนะครูสายผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 สรุปไดดังนี้ สมรรถนะท่ีมีคา
ต่ำสุด คือ การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนา 
ผูเรียน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ อิสหาก นุยโสะ (2555)  
ไดศึกษาสมรรถนะครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการ
วิจัยพบวา การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
ผูเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

อภิชาติ นิลภาทย (2556) ศึกษาความสุขในการทำงานกับ
สมรรถนะขาราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงาน 
เขตบางพลัด พบวา การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 
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3. ผลการวิจัยทักษะการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบวา ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
(X

tot
) กับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 (Y
tot

) มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (r

xy
 = .838) แสดงวามีความสัมพันธกัน

ระดับสูง อาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการ
สรางบรรยากาศที่พึงพอใจในการปฏิบัติงาน สนใจในปญหา
และความตองการของครู ยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ของครูดวยเหตุและผล มีทักษะการวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน 
การใหคำปรึกษาชวยเหลือ การสงเสริมใหครูไดใชความสามารถ
ที่มีอยูใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี นำขอมูลจากการติดตาม
และประเมินผลไปใชประโยชนใน การปรับปรุงการนิเทศ 
และมีทักษะในการใชรูปแบบ การนิเทศไดเหมาะสม และ
หลากหลาย อันเปน การสงเสริม กระตุน และจูงใจใหครู
พัฒนาการเรียน การสอนและที่สำคัญผูบริหารสามารถใช
เค ร่ืองมือและเทคนิควิธีการในการนิ เทศเปนกลยุทธ 
สำคัญในการพัฒนาครู ซึ่งสอดคลองกับจุดเนนการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 
ที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ดานการจัดการเรียนรู ขอที่ 5  
ผูบริหารตองเปนผูนำทางวิชาการ ตลอดจนกำกับ ดูแล นิเทศ
การจัด การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ และนำผลการนิเทศมาปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนของครู เพราะผูบริหารมีความสำคัญ

ตอการนิเทศการศึกษา ดังน้ันจึงกลาวไดวา ผูบริหารเปนบุคคล
สำคัญท่ีทำใหการดำเนินการนิเทศการศึกษาประสบผลสำเร็จ

และบรรลุตามจุดมุงหมายท่ี ตั้งไว ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความ
สัมพันธกับสมรรถนะครูกลาวคือ ทักษะการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะครู เมื่อผูบริหารมี
ความรูความสามารถ ความชำนาญ เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
ยอมทำใหการนิ เทศภายในโรงเ รียนดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุงหมาย เปนระบบ มีความชัดเจน 
และตอเนื่อง โดยการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือครูในดาน

การปฏิบัติงาน การปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผล 
การปฏิบัติตน และปฏิบัติหนาที่ของครูในสถานศึกษา เพื่อให
ครูปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ ตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพครู เพ่ือครูจะไดพัฒนานักเรียนสงผลใหนักเรียนมี
คุณภาพตามเปาหมายการศึกษาของชาติ ถาผูบริหารสถาน
ศึกษามีทักษะ การนิเทศการศึกษามากยอมสงผลตอสมรรถนะครู
อยูในระดับมาก ถาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการนิเทศการ

ศึกษานอยยอมสงผลใหสมรรถนะครูอยูในระดับนอยเชน
เดียวกัน ดังนั้นทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะครูจึงมีความสัมพันธกัน สอดคลองกับภิญโญ สุทธิ
พิทยศักด์ิ (2552) ไดศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหาร
กับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี พบวา ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอน ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาอุทัยธานี มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ .01 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาติ 
นิลภาทย (2556) ศึกษาความสุขในการทำงานกับสมรรถนะ
ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตบางพลัด 
พบวา ความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับ
สมรรถนะขาราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขต
บางพลัด มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของโจคัม (Jochum)  
(2005) เรื่อง ความเขาใจในวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการ
สอนในการสอนภาษาตางประเทศในช้ันเรียน ในแคนซัส พบ
วา เมื่อมีการนิเทศการศึกษาจากผูให การนิเทศ ครูมีความ
สามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดลำดับความสำคัญ 
และปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนในเร่ืองการส่ือสาร 
ไวยากรณ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนภาษาอยางมีนัยสำคัญ 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการศึกษาเร่ือง ทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทาง
ในการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของสถาน

ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ในดานทักษะการนิเทศของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

พบวา ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาทั้งในภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะดานมนุษยมากที่สุด รองลงมา 
คือ ทักษะดานการจัดการ และทักษะดานเทคนิค ตามลำดับ 
โดยเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ทักษะการนิเทศดานมนุษย

ที่ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตินอยที่สุด คือ วิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออนของบุคคล เพื่อการพัฒนาตามศักยภาพ ทักษะการ
นิเทศดานการจัดการที่ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

คือ นำเสนอขอมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชน และทักษะ การนิเทศ
ดานเทคนิคท่ีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ สาธิต
การสอนแกครูดวยรูปแบบวิธีสอนและส่ือการสอนใหม ๆ 
ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้  

ทักษะดานมนุษย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ควรมีนโยบายสงเสริมการใชแผนพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan : ID - PLAN) ในการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออนของบุคคล เพื่อการพัฒนาตามศักยภาพ จาก
นั้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ควร
สนับสนุนดวยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนาตนเอง ใหแกผูบริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเพ่ือ
ที่ผูบริหารจะไดนำไปใชในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของ
ครู เพื่อดำเนินการโครงการตาง ๆ ไดตรงตามความสามารถ 
และความตองการของครู อีกท้ังเพ่ือจะไดมอบหมายงานได
เหมาะสมกับบุคคลน้ัน เชน โครงการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน 
โครงการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษเพื่อ การเรียนการสอน 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตส่ือนวัตกรรมการเรียน
การสอน เปนตน  

ทักษะดานการจัดการ สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีนโยบายขับเคลื่อนการนิเทศ 
การศึกษาสูสถานศึกษาอยางเปนระบบ ตอเนื่อง และเปดเผย 
โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีหนาท่ี
ในการกำกับ ดูแล ติดตาม และรายงานผลการดำเนินการนิเทศ
ของสถานศึกษาในสังกัดอยางตรงไปตรงมา ซึ่งสถานศึกษา
แตละแหงควรจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษาให 
เปนปจจุบันและนำเสนอขอมูลเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และสาธารณชน ซึ่ง 
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญเปนท้ังผูนิเทศ และ 
ผูสนับสนุนการนิเทศ ชวยเหลือครูใหปฏิบัติงานดานการสอน

ไปดวยดีและประสบความสำเร็จ 
ทักษะดานเทคนิค สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ฝกอบรม เพื่อเพ่ิมพูนความรู ความสามารถเก่ียวกับทักษะ 
การนิเทศการศึกษาทั้ง 3 ดาน โดยเฉพาะดานเทคนิค เพราะ

เปนการประยุกตใชความรู วิธีการ และเทคนิควิธีในการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งจากผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีประสบการณการทำงานใน

ตำแหนงปจจุบันไมเกิน 5 ป แสดงใหเห็นวาผูบริหารสวน
ใหญเปนผูบริหารใหม ดังน้ันจึงจำเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารควร

ไดรับการพัฒนาทักษะดานเทคนิค เพื่อนำความรูที่ไดรับมา
ถายทอดใหแกครูได สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ควรจัดใหมีการอบรม สัมมนา เก่ียวกับทักษะดานเทคนิค
ของผูนิเทศ โดยเฉพาะทักษะการสาธิตการสอนใหครูไดอยาง
ถูกตอง เหมาะสม และมีความหลากหลาย สอดคลองกับ 
ความตองการของครู โดยศึกษานิเทศกหรือวิทยากรผูเช่ียวชาญ 
เพื่อเปน การเพ่ิมพูนความรู ความชำนาญ และแลกเปล่ียน
ประสบการณใหแกผูบริหารสถานศึกษา เพื่อที่ผูบริหารจะได
เขาไปชวยเหลือแนะนำครูในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ใหไดรับการพัฒนาที่ดีมีคุณภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งเพื่อการปรับปรุง
แกไขพัฒนาในโอกาสตอไป  

2. ในดานสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา สมรรถนะครูในภาพรวม
อยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา การวิเคราะห 
สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด ดังน้ัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ควรมีนโยบายสงเสริม สนับสนุนการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
จากนั้นสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ควร
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูและการทำวิจัยอยางเต็มรูป
แบบ เพ่ือใหครูมีความสามารถในการทำความเขาใจสถานการณ 
ประเด็นปญหา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ สามารถแยกประเด็น
ปญหาเปนสวนยอย รวบรวม ประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบ 
มองเห็นความเช่ือมโยงสัมพันธสำหรับนำไปใชในการวิจัย
เพื่อพัฒนาผูเรียน และสถานศึกษาควรกำหนดลงไปในปฏิทิน
ปฏิบัติงานโดยใหครูทำวิจัยในช้ันเรียนอยางนอย 1 เรื่อง ตอ
ภาคเรียน เพ่ือนำผลการวิจัยน้ันมาปรับปรุงแกไขผูเรียนท่ีมี
ปญหา หรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
ผู เรียน และผูบริหารสถานศึกษาควรติดตาม กำกับ ดูแล 
ชวยเหลือในการทำวิจัยอยางตอเน่ือง ตลอดจนสงเสริม 
สนับสนุน และสรางความตระหนักในดานการทำวิจัยใหแก
ครู เพ่ือพัฒนาครูใหมีความเขาใจในกระบวนการทำวิจัย ศึกษา

คนควา และพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนาทักษะตาง ๆ 
ของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3. ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาดาน

การจัดการ มีความสัมพันธกับสมรรถนะครูดานจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในระดับปานกลาง แตมีคาความ
สัมพันธนอยท่ีสุด เทากับ .593 ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ียังไมสามารถดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไดตามมาตรฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรผลักดัน
อยางเรงดวน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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ควรจัดอบรมและฝกปฏิบัติเก่ียวกับทักษะการนิเทศท้ัง 3 ดาน 
ใหแกผูบริหารเพ่ือใหมีทักษะการนิเทศท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ทักษะดานการจัดการ อันจะเปนประโยชนตอสมรรถนะครู
ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูใหอยูในระดับ  
ที่สู งขึ้น เชน เ ดียวกันสำหรับการพัฒนาจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ควรกำหนดเปนนโยบาย แผนงาน หรือโครงการ
พฒันาจริยธรรมครูอยางตอเน่ือง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ควรจัดทำคูมือปฏิบัติตนเก่ียวกับครูที่ดีสู
โรงเรียน ตลอดจนรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู เชน คุรุสภาใหรางวัล ยกยอง เชิดชูเกียรติครู 
สำหรับสถานศึกษาควรจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ของครูผูเปนแมพิมพของชาติ หรือกิจกรรมที่สงเสริม และ
สรางความตระหนักในดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เพ่ือใหครูเห็นความสำคัญและนำไปปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง สำหรับผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ดานจริยธรรมแกครู และ ยกยองเชิดชูครูที่ดีใหเปนที่ประจักษ  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาเก่ียวกับทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิใน การปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

2. ควรศึกษาเก่ียวกับธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผล
ตอทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาหรือสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 หรือใน
สังกัดอื่น ๆ 

ทักษะการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
สุรียรัตน  หลิมเล็ก และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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