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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 2) ความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของตอความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3) แนวทางการพัฒนาไปสูความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เคร่ืองมือท่ี
ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะห ครั้งน้ี คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 34 โรงเรียน ผูใหขอมูลแตละโรงเรียนประกอบดวย ฝายบริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการโรงเรียน 
หรือ รองผูอำนวยการโรงเรียน หรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคล
ภายนอก) โรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 204 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต  
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
1. ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย ดังน้ี ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และดานผูเรียน ตามลำดับ 

2. ผูมีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นวา 1) ผูเรียนมีความเปนพลโลก มีทักษะชีวิต และมีทักษะในการสื่อสาร มีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 2) ครูผูสอนมีการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสงเสริม 
ใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 3) ผูนำองคกรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3. ผูใหขอมูลใหแนวทางอยางหลากหลาย เชน มีการจัดทำวิสัยทัศน เปาประสงคของโรงเรียนใหสอดคลองกับ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดอบรมความรูดานตางๆ ใหแกครู ใหเปนสากล และผูบริหารควรบริหารจัดการดานตางๆใหมี
ประสิทธิภาพ เปนตน 

 

Abstract 

The research aimed to identify 1) the level of success of World-Class Standard School under the office of Secondary 
Educational Service Area, 2) the stakeholder’s opinion regarding the success of World-Class Standard School under the office 
of Secondary Educational Service Area, and 3) the development approach toward the success of World-Class Standard School 
under the office of Secondary Educational Service Area. The research instrument was a questionnaire. The research sample 

was 34 schools under the office of Secondary Educational Service Area. The 204 respondents consisted of school administrators  
(school director or deputy director or school committee), teachers and school board. The statistics used to analyze the data 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

The research revealed that:  
1. The success of World-Class Standard School under the office of Secondary Educational Service Area, in general 

and each aspect, was found at the high level, ranking from the highest mean to the lowest mean as follow : world-class 
standard curriculum and instruction, quality system management and world citizen.  
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2. Stakeholders viewed that 1) students are world citizen, possess life skills, communication skill, and integrity. 
Students can live happily with others. 2) Teachers can facilitate learning effectively, and are able to create world citizenship.  
3) School leaders can manage efficiently. 

3. The development approach toward the success of World-Class Standard School were as follow : establish school 
vision and goal in compliance with the world-class standard school, train teachers with new knowledge, and school boards 
should manage more effectively. 

บทนำ 
การศึกษาของประเทศไทยในปจจุบันมีความแตกตาง

จากอดีตเปนอยางมาก ทั้งนี้เพื่อใหประชาชนคนไทยทุกคน 
มีความรูความสามารถตรงตามความตองการของสังคมโลก  
จึงเปนหนาท่ีหลักของกระทรวงศึกษาธิการท่ีจะทำการปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
สังคมและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการของโลก  โดยไดมี
การมอบหมายใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ซึ่งเปนองคกรหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหมีความเปนสากลมาก
ขึ้น  ซึ่งไดมีการใชความพยายามในการปรับปรุงกันมาอยาง
ตอเน่ือง  ประสบปญหาท้ังทางดานการส่ือสารและการทำความ
เขาใจใหตรงกัน  ในการพัฒนาไดเนนการปฏิรูประบบการ
ศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบไมใชสวนใดสวนหนึ่ง
ของระบบอันไดแก ครู หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ
สรางและถายทอดความรู  การสรางกลยุทธใหมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของ
บุคคล  สังคมไทย  ผูเรียนมีศักยภาพเพียงพอในการแขงขัน
และรวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลก  การปฏิรูปการศึกษา
เปนส่ิงจำเปนและมีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศอยางย่ิง 
นับต้ังแตมี พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนตนมา 
และมีฉบับแกไข ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการได

ใชความพยายามปฏิรูปการศึกษาในทุกดาน แตก็ยังไมเปน
รูปธรรมและปฏิบัติไดไมจริงจังนัก ท้ังๆท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
เองไดวางแผนการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษา

ไวคอนขางชัดเจน แตการดำเนินการตางๆก็ยังนำไปสูความ
สับสนวุนวายท่ีสงผลบั่นทอนกำลังใจของบุคลากรทางการ
ศึกษา นับต้ังแตความคับของใจในการรวมทบวงมหาวิทยาลัย
เขามาอยูรวมกับกระทรวงศึกษาธิการ หรือการรวมการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาไวระดับประถมศึกษา เปนการศึกษาขั้น

พื้นฐาน หรือการจัดใหสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษารวมไว
ในกลุมการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญา เร่ืองขวัญกำลังใจใน
การทำงานของครู ปญหาเหลาน้ีเกิดข้ึนจากตัวบุคคลหรือระบบ

การบริหารจัดการศึกษา ยังไมมีใครบอกได แตที่แนนอนไป

กวาน้ันส่ิงเหลาน้ีลวนเปนสวนหน่ึงท่ีนำไปสูปญหาดานคุณภาพ
การจัดการศึกษาท่ีกำลังเปนอยูในปจจุบัน การจัดการศึกษาท่ี
เนนคณะบุคคลและการกระจายอำนาจ การปฏิรูปครูผูสอน 
คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาอยางจริงจัง จะทำใหปญหา
ตางๆ ทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ ผูเรียนขาดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค เทคโนโลยีไมเพียงพอ ครูขาดคุณภาพ ผูเรียน
ขาดคุณภาพ และจะนำไปสูการจัดการศึกษาท่ีไมมีคุณภาพ 
เมื่อเปนเชนนี้ตอใหปฏิรูปการศึกษาเทาไร คำวา การศึกษาที่มี
คุณภาพ ก็ยังคงเปนปญหาที่ตองแกไขกันอยางไมมีที่สิ้นสุด 

การพัฒนาในโลกปจจุบันใหความสำคัญอยางย่ิงกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมเวนแมแตประเทศไทย ดังจะ
เห็นไดจากกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 
ท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ท่ีกำหนดใหมีการพัฒนา 4 ประการ 
คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครู 
ยุคใหม พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม รวมถึง
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม(สำนักทดสอบทางการ
ศึกษา, 2555: 14)   โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class 
Standard School) เปนนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นำมาใชเปนมาตรการเรง
ดวนในการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน
เทียบเทาสากล จากผลการติดตามไดพบปญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติบางประการ และจากเสียงสะทอนของสังคมท่ัวไป 
บงช้ีใหเห็นวาทักษะและความสามารถท่ีจำเปนท่ีจะชวยทำให 

เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสูความเปนสากล 
ไดแก การคิดวิเคราะห สรางสรรค การแสวงหาความรู ทักษะ
ดานเทคโนโลยี และความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น

ยังไมอยูในระดับที่ นาพอใจ ตลอดจนผลการทดสอบทางการ
ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในภาพ
รวมอยูในระดับต่ำและมีการกระจายสูง  ยังไมเปนที่พึงพอใจ 
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  สำนักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธกิาร, 2555: 9)  
และจากผลการเขารวมโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ 
(Programme for International Student Assessment : PISA) 
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จัดโดย Organization for Economic Co-operation and 
Development : OECD) มีประเทศเขารวมโครงการประมาณ 
70 ประเทศ คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ำกวาคะแนนเฉลี่ย
ของนานาชาติมากสวนผลการเขารวมโครงการการศึกษา
แนวโนมการจัดการศึกษา  ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
ระดับนานาชาติ (Trended in International  Mathematics and 
Science Study : TIMSS) จัดโดย The International  Association 
for the Evaluation of Educational Achievement : IEA มีประเทศ
เขารวมโครงการประมาณ 60 ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทย
โดยเฉลี่ยต่ำกวาคาเฉล่ียของนักเรียนนานาชาติมากเชนกัน  
จากขอมูลดังกลาวทำใหสังคมท้ังภายในประเทศและตางประเทศ
สรุปและเช่ือวาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยเม่ือเทียบ
กับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยูในระดับต่ำ ซึ่งสง
ผลกระทบตอภาพลักษณและความเช่ือม่ันท่ีตางชาติมีตอประเทศ
ไทย ตลอดจนการลงทุนของตางชาติในประเทศไทยมาก   
จึงจำเปนตองพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาไทยใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ  สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจึงไดพิจารณาทบทวนจุดท่ีเปนปญหาใน
การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุง
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการสำหรับโรงเรียนในโครงการโดยเริ่ม
ตนใชในปการศึกษา  2555 ทั้งน้ี เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย(สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2555: 9) 

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาวาผลการดำเนินการยกระดับโรงเรียนสูโรงเรียนมาตรฐาน

สากลน้ันประสบความสำเร็จหรือไมพบปญหาใดบาง  และมี
ความคิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของอยางไรบาง  หลังจากท่ีไดจัดการ
ศึกษามาแลวต้ังแตปการศึกษา 2553 เพื่อใชเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2. เพื่อทราบความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของตอความ

สำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 

 

3. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาไปสูความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  ที่ไดรับการคัดเลือก  500  โรงเรียน
ในปการศึกษา  2553  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา  เขต  8,  9  และ  10  โดยกระทรวงศกึษาธกิารได
กำหนดแนวทางความสำเร็จของการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐาน
สากล  ประกอบดวย  3  องคประกอบ  คือ  1)  ดานผูเรียน  
2)  ดานหลักสตูรและการเรยีนการสอน  และ 3)  ดานบริหาร
จดัการดวยระบบคณุภาพ   

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัยเปนการจัด
เตรียมโครงการโดยการศึกษาจากเอกสาร ตำรา สถิติ  ขอมูล  
วรรณกรรมและปญหา  รวมทั้งงานวิจัยตลอดจนรายงานของ
หนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ  จัดทำโครงรางและนำเสนอบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อขออนุมัติและดำเนินการตอไป 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
รวบรวมสังเคราะหเนื้อหา จากงานวิจัยและจัดสรางเครื่องมือ
ใหมีความสมบูรณสำหรับใชในการวิจัยกอนจะนำเคร่ืองมือที่
สรางขึ้นไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลที่เก็บ
รวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลทำ 
การวิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทำ
รางรายงานผลการวิจัยเสนอตออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขพัฒนาขอบกพรอง
ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  

จัดทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี 
ไดแก โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต  8,  9  และ  10  ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดนครปฐม  จังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัด
เพชรบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดสมุทรสงคราม  
จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 37  โรงเรียน    

 
 
 

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
วีรวรรณ มีมั่น และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

กลุมตัวอยาง 
ในการกำหนดของกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยใชสูตรคำนวณ

ขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน  (Taro Yamane) ได
ขนาดกลุมตัวอยาง  จำนวน  34  โรงเรียน 

ซ่ึงผูวิจัยใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random 
sampling)  

 
ผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูลแตละโรงเรียนประกอบดวย ฝายบริหาร
ของสถานศึกษา (ผูอำนวยการโรงเรยีน หรอื รองผูอำนวยการ
โรงเรยีน หรอืคณะกรรมการบริหารโรงเรียน) 2 คน ครผููสอน 2 
คน คณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลภายนอก  
2 คน รวมทั้งสิ้น 204 คน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน ประสบการณทำงานใน
ตำแหนงปจจุบัน ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวทางของกระทรวง
ศึกษาธิการ แบบสอบถามในตอนท่ี 2 มีลักษณะเปน
แบบสอบถามจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s 
five rating scale) โดยผูวิจัยไดกำหนดคาคะแนนของชวงน้ำหนัก 
5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเห็นของผูที่
เกี่ยวของตอความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ
แนวทางการพัฒนาไปสูความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีลักษณะ
เปนแบบสอบถามปลายเปด 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการจัดสงและเก็บรวบรวมขอมูล
แบบสอบถามดวยตนเอง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยน้ีใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะห  
(unit of analysis) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลว
นำมาวิเคราะห 

2. ดำเนินการวิเคราะหขอมูล  
3. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการ

บรรยาย 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลการหาคาความถ่ี  
(frequencies) และคารอยละ (percentage)  

2. การวิเคราะหระดับความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สถิติท่ีใชคือ คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหคามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ี
ไดจากการตอบแบบสอบถามเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ
เบสท (Best) ซึ่งแบงออกเปน 5 ระดับ  

4. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด
เก่ียวกับความเห็นของผูท่ีเก่ียวของตอความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และแนวทางการพัฒนาไปสูความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (content 
analysis) 
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ผลการวิเคราะหขอมูลความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 พบวา ความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.85,  
S.D.= 0.528)  ซึ่งเม่ือแยกรายดานพบวา  ทุกดานอยูในระดับ
มาก  โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย ดังนี้ ดาน
หลกัสตูรและการจัดการเรียนการสอน (  =4.14, S.D.= 0.652)  

ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจำแนก 
  ตามตำแหนงหนาที่หลักในสถานศึกษา    

ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (  =3.91, S.D.=
0.555)และดานผูเรียน ( =3.77, S.D.= 0.452)  เม่ือพิจารณา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวาอยูระหวาง  0.452 – 
0.652  แปลวา  ความคิดเห็นของผูใหขอมูลเก่ียวกับความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในไปในทิศทางเดียวกัน 

จากตารางท่ี 2 พบวา ความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล จำแนกตามตำแหนงหนาท่ีหลกัในสถานศึกษา

โดยเปนฝายบริหารสถานศึกษาแยกรายดานพบวา ทุกดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย 
ดังน้ี ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( =4.09,  
S.D.= 0.920) ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  
(  =3.96, S.D.=0.885) และดานผูเรียน ( =3.91, S.D.=0.783) 
เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวาอยูระหวาง 
0.783 – 0.920 แปลวา ความคิดเห็นของฝายบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

จำแนกตามตำแหนงหนาท่ีหลักในสถานศึกษาโดย

เปนครูผูสอนแยกรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย ดังนี้ ดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ( =4.08, S.D.= 0.863) ดานการ
บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ( =3.85, S.D.=0.891) และ
ดานผูเรียน ( =3.71, S.D.=0.712) เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบวาอยูระหวาง 0.712 – 0.891 แปลวา 

ความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในไปในทิศทางเดียวกัน 

จำแนกตามตำแหนงหนาท่ีหลักในสถานศึกษาโดย

เปนคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนบุคคลภายนอกแยกราย

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
วีรวรรณ มีมั่น และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 

   n=31      
    

1. )( 1x  3.77 .452  
2. )( 2x  4.14 .652  
3. )( 3x  3.91 .562  

 3.85 .528  

           n=31

totx  
   

x  ..DS x ..DS x ..DS   
1.  )( 1x  3.91 .783  3.74 .712  3.66 .784  
2. 

)( 2x  
4.09 .920  4.08 .863  4.05 .864  

3. 
)( 3x  3.96 .885  3.85 .891  3.75 .881  

totx  3.96 .862  3.84 .840  3.75 .860  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตมากไปนอย ดังน้ี ดานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน ( =4.05, S.D.= 0.864) ดานการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพ ( =3.75, S.D.=0.881) และดานผูเรียน 
( =3.66, S.D.=0.784) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) พบวาอยูระหวาง 0.784 – 0.881 แปลวา ความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในไปในทิศทางเดียวกัน 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของตอ
ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจากการตอบคำถามปลายเปด 

1. ความเห็นตอความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลดานผูเรียน ผูใหขอมูลสวนมากมีความเห็นวาผูเรียน 
มีความเปนพลโลก มีทักษะชีวิต และมีทักษะในการส่ือสาร  
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความ
สุข มีความเปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสูสากลได  

2. ความเห็นตอความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลในดานการจดัการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล
ผูใหขอมูลมีความเห็นวาครูตองมีศักยภาพในการสอน มีแหลง
เรียนรู สื่อ IT ตางๆ อยางหลากหลาย ควรพัฒนาคุณภาพครู
กอนที่จะสอนใหนักเรียนคิดเปนแกปญหาเปนและรูจักศึกษา
คนควาดวยตนเอง คิดวิเคราะห สังเคราะห เขียนรายงานและ
นำเสนอตลอดจนมีการบริการสังคม ซึ่งยังไมประสบความ
สำเร็จเทาท่ีควรอยูในระดับข้ันเริ่มตนและกำลังพัฒนาตอไป

อยางตอเนื่อง  
3. ความเห็นตอความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลในดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ผูใหขอมูล
ใหความคิดเห็นไววาโรงเรียนตองมีผูนำองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ

มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ จัดสภาพ
แวดลอมใหเหมาะสม จัดหลักสูตรที่เนนใหสอดคลองกับ
หลักสูตรมาตรฐานสากลเพ่ิมมากข้ึน ชุมชนตองใหการ
สนับสนุนและชวยเหลือการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ
จึงจะทำใหการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบ

ความสำเร็จ ควรมีการติดตามผลการดำเนินงานอยางมีข้ันตอน
สอดคลองกับระบบคุณภาพ ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
อยางตอเนื่อง มีการแกไข พัฒนา หรือปรับปรุงในสวนตางๆ  

ใหมีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น  
 

ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาไปสูความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลจาก การตอบคำถามปลายเปด 

1. แนวทางการพัฒนาไปสูความสำเ ร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในดานผูเรียน ผูใหขอมูลใหแนวทาง
อยางหลากหลาย เชน ควรมีการจัดทำวิสัยทัศน เปาประสงค
ของโรงเรียนใหสอดคลองกับโรงเรียนมาตรฐานสากล มี
โครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีหองเรียนพิเศษหลายๆ  ดานเพื่อ
พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม เสริมทักษะการเรียนรูดานภาษาอังกฤษและภาษา
ตางประเทศ 

2. แนวทางการพัฒนาไปสูความสำเ ร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผูใหขอมูลใหแนวทางหลากหลาย 
เชน ควรจัดอบรมความรูดานตางๆ ใหแกครู ใหเปนสากล 
จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนาศักยภาพในดาน
ตางๆ  ของโรงเรียน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรูเทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาส่ือ เทคโนโลยีตางๆ  
โดยรัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณใหเต็มท่ี สงเสริมการเรียน
รูภาษาเพื่อการสื่อสารไดจริง สงเสริมการเรียนรูดานภาษา
อังกฤษ จีน ฝรั่งเศส ใหสามารถใชเพื่อการสื่อสารได ควรมี
การสงเสริมสนับสนุนครูผูสอนเขาอบรม/สัมมนาเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใหมากข้ึน เนนการเรียนภาษาใหครอบคลุม
และใชการศึกษาที่จะมุงเนนใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะหเปน 
มีการประเมินอยางตอเนื่อง  

3. แนวทางการพัฒนาไปสูความสำเ ร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในดานการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ ผูใหขอมูลไดใหแนวทางในการพัฒนาไปสูความ
สำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังน้ีบริหารจัดการดาน
ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ มีโครงการและกิจกรรมตางๆ ให
สอดคลองกับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มีการวัด

และประเมินผลอยางมีคุณภาพ พัฒนาองคกรใหมีศักยภาพ 
วางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับโรงเรียนมาตรฐานสากล  
มุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียรัฐบาลตองจัดสรร

งบประมาณอยางเพียงพอ จัดการพัฒนาครูดวยการศึกษาอบรม
ศึกษาดูงานเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเพ่ิมสูงข้ึน จัดการ
พัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา  
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อภิปรายผล 
ผลการวิจัยพบวาความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน อาจเปนเพราะการท่ี
โรงเรียนใดๆ  จะไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนนำรองท่ีจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบของโรงเรียนมาตรฐานสากลน้ันตอง
มีผลการประเมินภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีข้ึนไป และเปนโรงเรียน
ที่มีความพรอมในทุกๆ ดานอยูแลว เชน ดานคุณภาพผูบริหาร 
ดานระบบบริหารจัดการ ดานปจจัยพื้นฐาน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของอภิรักษ คงทวี ซึ่งไดศึกษา แนวทางการดำเนิน
งานบริหารระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
วัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม มีผลการศึกษาดังน้ี สภาพ
การดำเนินงานบริหารระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน พบวา ดานคุณภาพผูบริหารและดานระบบบริหาร
จัดการอยูในระดับเห็นดวยมาก ดานปจจัยพื้นฐานท่ีมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุดคือ โรงเรียนมีหองเรียนรูศูนยวิทยบริการที่
มีสภาพแวดลอมบรรยากาศเอ้ือตอการใชบริการ มีส่ือท่ีพอเพียง 
เหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมท่ีสงเสริมการอานการเรียนรู
และคนควาอยางหลากหลาย สวนปจจัยพ้ืนฐานท่ียังไมเหมาะสม
คือ จำนวนคอมพิวเตอรพกพาสำหรับนักเรียนทุกคน ในดาน
เครือขายพัฒนา ของโรงเรียนที่มีการดำเนินงานมากท่ีสุดคือ 
นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูทางการศึกษากับ
บุคคลอื่นภายในประเทศ สวนแนวทางการดำเนินงานบริหาร
ระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัฒโนทัย
พายัพ ในปการศึกษา 2558 มีดังน้ี หมวดที่ 1 การนำองคกร  
(Leadership) ผูบริหารโรงเรียนควรชี้นำและดำเนินการเพื่อให
ไดมาซ่ึงวิสัยทัศนและใหบรรลุวิสัยทัศนของโรงเรียน หมวด
ที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) ควรจัดทำ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
วัฒโนทัยพายัพ หมวดท่ี 3 การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนได 
สวนเสีย (Student and Stakeholder Focus) ผูบริหารโรงเรียน
ตองมุงเนนไปท่ีนักเรียนเปนหลักเพ่ือจัดทำหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการ
นักเรียน โดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นและ
มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน หมวดท่ี 4 การวัด 

การวิเคราะห และการจัดการความรู (Measurement, Analysis 
and Knowledge Management) ควรจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศท่ี
จำเปนและสำคัญของโรงเรียน เพื่อนำมาใชในการวิเคราะห 
ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน

ของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ หมวดที่ 5 การมุงเนนบุคลากร  
(Faculty and Staff Focus) ผูบริหารโรงเรียนควรมุงเนนการ
พัฒนาบุคลากร การสรางเสริมแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจใน
การทำงานเพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได
เต็มตามศักยภาพ หมวดที่ 6 การจัดการกระบวนการ (Process 
Management) ควรกำหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน  
การออกแบบการจัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่สำคัญ
เพ่ือนำไปสรางคุณคาใหผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียและโรงเรียน
ใหประสบความสำเร็จ และหมวดที่ 7 ผลลัพธ (Performance 
Results) ควรสรุปผลการดำเนินการต้ังแตหมวดท่ี 1 – 6 โดย
จัดทำขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงผลการดำเนินการที่ผานมา
ทั้งหมด ซึ่งผูบริหารโรงเรียนและผูที่เก่ียวของควรรวมกัน
วิเคราะห เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาในดานตางๆใหมี
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนยังไดรับความรูเพ่ิมเติมจากการอบรมเก่ียวกับโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยางสม่ำเสมอ รวมถึงคณะกรรมการสถาน
ศึกษาซ่ึงเปนบุคคลภายนอกยังไดรับการประชาสัมพันธ 
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานดวยระบบ
คุณภาพอยู เสมอและเ ม่ือพิจารณาเปนรายด านพบว า  
ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคามัชฌิมเลขคณิต 
อยูในระดับมากถึงแมจะแยกพิจารณาตามตำแหนงหนาที่หลัก
ในสถานศึกษาแลวก็ตามท้ังนี้อาจเนื่องมาจากดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนนั้น เปนสิ่งที่ควรรูเปนลำดับแรก
เน่ืองจากโรงเรียนตองมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบ
สนองมาตรการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่ตองการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
มาตรฐานเทียบเทาสากลและเปนดานที่ไดรับการอบรมให
ความรูอยางสม่ำเสมอ รองลงมาคือดานการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพเม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ีหลักในสถาน
ศึกษาแลวพบวามีความคิดเห็นเก่ียวกับความสำเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ
ใกลเคียงกัน ท้ังน้ีเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีความคิดเห็น
สอดคลองกันโดยเห็นวา ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถ
นำโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากลได และผูบริหารมีการ
จัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

ศศิพร รินทะ ที่ศึกษาการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล :กรณีศึกษาโรงเรียนเมือง
คง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ขอคน

พบของการวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษารายกรณี มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหาร

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
วีรวรรณ มีมั่น และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

จัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองคง ผลการวิจัยพบวา 1) ดาน
การนำองคการ (Leadership) โรงเรียนเมืองคง มีการบริหาร
จัดการเพื่อชี้นำการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
และยุทธศาสตรของโรงเรียนและใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ ผูบริหารมีวิธีการส่ือสารกับบุคลากรในโรงเรียนท่ี
หลากหลายและเหมาะสมผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำใน
การดำเนินงานของโรงเรียนและไดมีการพัฒนาความเปนผูนำ
ใหกับบุคลากรดวยการกระจายอำนาจอยางท่ัวถึง อีกท้ังผูบริหาร
ไดประพฤติเปนแบบอยางและสรางบรรยากาศที่สงเสริมให
เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเปน
พลเมอืงด ี 2 ) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 
โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดทำแผน
กลยุทธของโรงเรียนและมีการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอที่
จะทำใหแผนปฏิบัติการบรรลุความสำเร็จสอดคลองสอดคลอง
ตรงตามเปาหมายของโรงเรียน มีกระบวนการถายทอดแผน
กลยุทธลงสูการปฏิบัติปฏิบัติไปสูการปฏิบัติอยางชัดเจนและ
เปนข้ันตอน 3) ดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Student and Stakeholder Focus) โรงเรียนเมืองคงมีการบริหาร
จัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญโดยใหทุกภาคสวนมี
สวนรวมเพ่ือปรับปรุงและสรางนวัตกรรมทางการศึกษา 
สอดคลองกับเปาหมายสูงสุดของโรงเรียน และเปนที่พอใจ
ของสังคมชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4) ดานการวัด  
การวิเคราะห และการจัดการความรู (Measurement, Analysis 
and Knowledge Management) โรงเรียนเมืองคงมีการบริหาร
จัดการเก่ียวกับการเลือกรวบรวม วิเคราะห จัดการและปรับปรุง

ขอมูล สารสนเทศ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศรวม
ทั้งการทบทวนผลการดำเนินการ และไดนำผลการทบทวนใน

การปรับปรุงผลการดำเนินการไปใชเพื่อผลักดันใหเกิดการ
ปรับปรุงผลการเรียนรูของผู เรียนและยกระดับมาตรฐาน 

การศึกษา 5) ดานการมุงเนนบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการสราง 
ความผูกพันและความสามัคคีใหบุคลากรเกิดความมุงม่ันใน

การทำงานอยางเต็มศักยภาพ ไดมีการพัฒนาและการจัด 
การบุคลากร เพื่อใหใชศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มท่ีใน
การรวมสรางสรรคและพัฒนาโรงเรียนสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 6) ดานการจัดการกระบวนการ (Process Management) 
โรงเรียนเมืองคงมีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการโรงเรียนท่ี

เปนระบบและครอบคลุมงานทุกฝายพรอมท้ังมีการกำหนด
แนวทางเพ่ือมุงพัฒนาใหสอดคลองกับเปาประสงคของโรงเรียน
อีกท้ังมีขั้นตอนการดำเนินงานท่ีชัดเจนเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม

ในโรงเรียน 7 ) ดานผลลัพธ (Performance Results) โรงเรียน
มีการบริหารจัดการเก่ียวกับการประเมินผลการดำเนินงาน
ของโรงเรียนอยางชัดเจนและเปนระบบมีความสะดวก รวดเร็ว 
ในการเรียกใชขอมูลมีความเปนปจจุบันและโรงเรียนมี
คอมพิวเตอรพกพา สำหรับนักเรียนทุกคน มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุดซึ่งพิจารณาตามตำแหนงหนาที่หลักในสถานศึกษา
แลวพบวามีความคิดเห็นสอดคลองกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
โรงเรียนหลายๆ แหงท่ีเปนกลุมตัวอยางยังไมไดรับคอมพิวเตอร
พกพา สำหรับนักเรียนจึงทำใหมีความคิดเห็นตรงกันวาระดับ
ความสำเร็จของตัวชี้วัดนี้อยูในระดับปานกลางทุกตำแหนง
หนาที่หลักในสถานศึกษา และดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิต 
ต่ำสุดคือดานผูเรียนซึ่งเปนขอท่ีเก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง  
ตัวชี้วัดที่ควรพัฒนาเรงดวนคือ นักเรียนสามารถสอบผานการ
วัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
ซึ่งเปนตัวชี้วัดท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะ
กรรมการสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลภายนอกมีความคิดเห็น
ตรงกันวายังอยูในระดับควรปรับปรุง 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิต
มากไปนอย ดังน้ีดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ดานผูเรียน และดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ตาม
ลำดับเปนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ีในบางโรงเรียนท่ีเปนโรงเรียน
ตนแบบจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลเปน
โรงเรียนท่ีผานการประเมินจึงมีความพรอมในท้ังในดาน 
ผูเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ดวยระบบคุณภาพอยูแลวระดับความสำเร็จจึงอยูในระดับมาก
ทุกดาน ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะอยูใน

ระดับมากได ทั้งนี้ควรใหความสำคัญในเรื่องของนักเรียนให
สามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษาจาก
สถาบันภาษานานาชาติใหไดมากข้ึนจึงควรเรงสงเสริมครู 
ผูสอนภาษาตางประเทศใหมีความรูเพิ่มข้ึนและเพิ่มทักษะใน
การถายทอดใหแกนักเรียน หรือฝกใหนักเรียนไดใชภาษาตาง

ประเทศอยางสม่ำเสมอ อาจจะเปนการสงเสริมใหครูตางชาติ
เขามาสอนในรายวิชาภาษาตางประเทศใหมากขึ้น นอกจากนี้
ยังตองมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น สามารถทำไดหลายแนวทาง เชน การจัดการอบรมให
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แกครูผูสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ตลอดจนมีการ
ทดสอบความรูภาษาอังกฤษเพ่ือคัดกรองครูที่ใชภาษาอังกฤษ
ไมคลอง เพื่อการพัฒนาใหตรงจุดมากยิ่งขึ้นและผูบริหารควร
สงเสริมใหโรงเรียนมีการเปดหองเรียนพิเศษขึ้น เชน หอง
เรียน EIS , EP เปนตน  

2. จากการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี  
ผลการวิเคราะหขอมูลทำใหทราบวาความคิดเห็นของผูที่
เกี่ยวของท้ังผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีทั้งผูอำนวยการโรงเรียน 
รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลภายนอก 
พบวามีความคิดเห็นในเรื่องของความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไมแตกตางกันมีความหลากหลายของขอคิดเห็น 
เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย แตทั้งน้ีโรงเรียนยังคงตอง
ดำเนินการตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือให
ประสบความสำเร็จตามตัวช้ีวัดตอไปและตองพัฒนาใหมีระดับ
ความสำเร็จเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ืองและควรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. จากความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาไป
สูความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลดานท่ีมีผลตอการ
พัฒนาไปสูความสำเร็จมากที่สุดคือการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพซ่ึงเก่ียวของกับท้ังดานคุณภาพของบุคลากร 
คุณภาพของครู ดานระบบบริหารจัดการ ดานปจจัยพ้ืนฐาน 
ดานเครือขายรวมพัฒนา และดานการวิจัยและการพัฒนา ทั้งนี้
ควรใหความสำคัญในทุกๆ  ดานเพ่ือใหมีการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน
สากลในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในแตละเขตพื้นที่

การศึกษาท้ังเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 

3. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการที่

สงผลตอการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
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