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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษา 2) เพื่อนำเสนอสาระ
ของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 3) เพ่ือทราบทรรศนะของผูบริหารตอ
สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนการวิจัยเชิงพรรณนาโดยใช
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนหนวยวิเคราะหและผูเช่ียวชาญที่ใหทรรศนะประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร จำนวน 3 คน อดีตผูบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร จำนวน 1 คน และอดีตเจาหนาที่ฝาย
บริหาร จำนวน 1 คน รวมท้ังหมด 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนโปรแกรมสำเร็จรูป LINDO และแบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง สถิติที่ใช คือ การหาคาเหมาะสุดของตัวแบบกำหนดการเชิงเสน และการวิเคราะหเนื้อหาเพื่อหาประโยชน ขอดี 
ขอเสียและขอเสนอแนะจากแบบสัมภาษณ  

ผลการวิจัยพบวา 
1. สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาหรือการประยุกตใชเศรษฐมิติเพื่อการบริหารการศึกษา

สามารถแบงตามวัตถุประสงคของการใชออกเปน 3 แนวทางหลัก คือ การวัดคาความสัมพันธของตัวแปรทางเศรษฐศาสตรใน
เชิงปริมาณ  การพยากรณหรือคาดการณเหตุการณหรือสถานการณในอนาคต และ การนำเสนอ การสนับสนุน และการศึกษา
ผลกระทบของนโยบาย เม่ือพิจารณาจากการบริหารงานใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ปจจัยท่ีสงผลในการบริหารงาน คือ 1) ดานทรัพยากรการเงิน  
2) ดานทรัพยากรบุคคล 3) ดานทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑ 4) ดานทรัพยากรการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับการ
ประยุกตใชเศรษฐมิติเพ่ือการบริหารการศึกษา เม่ือนำมาหาความสัมพันธเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามมุมมองทางเศรษฐศาสตรแลว
นำมาสรางตัวแบบกำหนดการเชิงเสนทางคณิตศาสตร และใชวิธีการทางสถิติวิเคราะหโครงสรางระบบการบริหารจัดการ ทำให
พบจุดเดน จุดดอยของโครงสราง และสามารถพยากรณระบบโครงสรางตามนโยบายในแบบตาง ๆ ได ทำใหการบริหารการ
ศึกษาระดับโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2. สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา ในปจจุบันโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีรายจายสูงกวารายได ทำใหโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรตองมีแนวทางการบริหารงานเพ่ือแกไข

ปญหาดังกลาว คือ 1. การเพิ่มคาธรรมเนียมนักเรียน 2. การเพิ่มภาระงานสอนใหกับอาจารย และ 3. การเพิ่มคาธรรมเนียม
นักเรียนและเพ่ิมภาระงานใหกับอาจารยผูสอน โดยท่ีจำนวนนักเรียนยังคงเดิม จะทำใหโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
งบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  

3. ทรรศนะของผูบริหารตอสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร พบวา เศรษฐมิติเปนเครื่องมือชวยใหผูบริหารตัดสินใจในการบริหารงาน กำหนดนโยบายใหสอดคลองกับทรัพยากร 
โดยสามารถพยากรณแนวทางตามนโยบายตาง ๆ ได เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน ทำใหโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถดำเนินงานตามปณิธานที่ตั้งไวไดสำเร็จ 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาที่พันตรี ดร.นพดล  เจนอักษร  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

The proposes of this research were to determine ; 1) a substance of econometrics used in educational administration, 
2) to present substance of econometrics used in educational administration of the Demonstration School of Silpakorn 
University and 3) the opinion of executives toward using econometrics in educational administration in the Demonstration 
School of Silpakorn University. This study was descriptive research which the Demonstration school of Silpakorn University 
was unit of analysis. The expert who were key informant composed of 3 school administrators, a former school administrator, 
and a former executive officer, total of 5 key informants. The instrument that used in the research was the instant program 
LINDO and the semi - structured interview. The statistics used to analyse the data were optimal solution and content analysis.  

The findings of this study were as follows : 
1. The substance of econometrics in educational administration or the application of econometrics to educational 

administration can be divided by purposes of using in 3 domains as follows : measuring the relationship of econometrics 
variables in volume, forecasting future events and presenting support and studying the effects of policies. Considering the 
management of the four divisions, therefore academic administration, budget management , personal management and general 
management, it is found that the impact factors in administration are financial resources, human resources, material resources and 
management. These impact factors are consistent with the application of econometrics to management education. When figuring 
out the correlation between quantitative and qualitative in perspective of econometrics then forming linear programming model 
and using of statistic method for analyzing structure of system management, advantages and disadvantages were found. This 
method can predict structure and system toward other policies and make more efficient in educational administration at school. 

2. The substance of econometrics that used in educational administration of the Demonstration School of Silpakorn 
University found that the Demonstration School of Silpakorn University has expenses more than income that has an effect on 
the ways of administration to adjust the problems. These problems can be solved by : 1. Increasing the fees of the students, 2. 
Adding the duties of the teachers and 3. Increasing the fees of the students and adding the duties of the teachers while a 
number of students were stable. Then, the Demonstration School of Silpakorn University had enough budgets to manage and 
develop for the school quality. 

3. For the opinion of executives toward using econometrics in educational administration in the Demonstration 
School of Silpakorn University, it found that the econometrics was the instrument that helped the executives to make a 
decision in administrating, specify a policy that conform to the resources. The policies could be forecasted the ways to happen 
for the most benefits in administration. Hence, the Demonstration School of Silpakorn University could be operated as the 
school will to success. 

 
บทนำ 

โลกในยุคปจจุบันกำลังเผชิญกับกระแสของการ
แขงขันและความเปลี่ยนแปลงท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้น

ทุกขณะ ประเทศไทยในฐานะท่ีเปนสมาชิกหนึ่งในประชาคม
โลกจึงไมสามารถท่ีจะหลีกหนีภาวะและผลกระทบตาง ๆ ที่
เปนผลจากการแขงขันและกระแสการเปล่ียนแปลงนี้ได การ
เปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ นั้นจะสงผลกระทบตอสังคมโลก 
สังคมไทยในปจจุบันและอนาคต จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – พ.ศ.2559) ประเทศ
ไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายใน
และภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็วและซับซอน

มากยิ่งขึ้น เปนทั้งโอกาสและความเส่ียงตอการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 
จึงจำเปนตองสรางภูมิคุมกันใหสามารถปรับตัวรองรับผล 

กระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม หนวยงานตาง 
ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงองคการตาง ๆ ยอมมีการปรับ
เปล่ียนและพัฒนาองคการของตน ไมวาจะเปนการปรับ
โครงสรางองคการ ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ หรือการพัฒนา
บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพสูงขึ้น เพื่อสามารถที่จะ

ดำรงชีวิตอยูไดอยางมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพจนสามารถ
ที่จะบรรเทาและเอาชนะวิกฤตตาง ๆ จนสามารถผานพนไป

เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รัชตวิชช  มิตรอัครสิน และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ไดดวยดี โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนสถาบันซ่ึง
สังกัดมหาวิทยาลัยจึงไดรับผลกระทบดังกลาวอยางหลีกเล่ียง
ไมได โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงตองปรับเปลี่ยน
ระเบียบขอบังคับและการบริหารงานใหม เพ่ือใหสอดคลอง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการ ทำให
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรไดมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินการในการจัดการศึกษามาตลอด
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการ
ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แตการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ก็ยังตองมีการปรับปรุง
การจัดการศึกษา การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชใน 
การจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง โรงเรียนสาธิตจำเปน
ตองมีกำลังเงินเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจการโรงเรียน 
ตามปกติและกิจการท่ีเนื่องมาจากการเปนโรงเรียนสาธิต ดวย
เหตุที่โรงเรียนสาธิตมีบทบาทมากกวาโรงเรียนปกติ ฉะนั้น
งบประมาณที่ตองใชสำหรับโรงเรียนสาธิตยอมจะมากกวา
งบประมาณสำหรับโรงเรียนปกติ นอกจากนี้การศึกษาคนควา
ทดลองภายในโรงเรียนสาธิตก็เปนเหตุใหมีความจำเปนที่จะ
ตองใชเงินในการจัดหาเคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณที่จำเปน
สำหรับการศึกษาคนควาทดลองและตองการงบประมาณ
สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
สอดคลองกับยุทธศาสตรและพันธกิจของคณะศึกษาศาสตร
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่ไดกลาวมาจะ
เห็นไดวา  การจัดการเงินใหคลองตัวและเอื้อตอการปฏิบัติ
งานของอาจารยในหนาท่ีสำคัญท้ังสองดานจึงเปนส่ิงจำเปน 
เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการวางแผนการจัดการศึกษาและ
พัฒนาการบริหารของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปรับตัวรองรับผล 
กระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม จากปญหา 
ดังกลาวขางตนพบวาเกิดจากปจจัยในการบริหารการศึกษาท่ี
สำคัญคือ เงินและงบประมาณ ขอมูลขางตนจะเปนขอมูลชวย

ใหสามารถวางแผนและแกปญหาการจัดการศึกษาในดาน
งบประมาณของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรไดเปน
อยางดี แตทั้งน้ียังตองอาศัย ขอมูลจากผูเช่ียวชาญดานการ

ศึกษาหลายๆ ทานมาประกอบกัน เพ่ือหาแนวทางในการวางแผน  
การจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรใหมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลองกับจุดมุงหมายและปรัชญาของ
โรงเรียน ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐมิติ
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อเปนขอมูล

สารสนเทศในการวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต

และพัฒนาการบริหารโรงเรียนสาธิตใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสอดคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ
และคณะศึกษาศาสตร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการ
บริหารการศึกษา 

2. เพื่อนำเสนอสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชใน
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. เพื่อทราบทรรศนะของผูบริหารตอสาระของ
เศรษฐมิติท่ีนำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยตองการทราบถึงสาระของ
เศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษา โดยศึกษาขอมูล
เก่ียวกับการเงิน/งบประมาณ สารสนเทศ ขอมูลเก่ียวกับขอบังคับ
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือสรางตัวแบบ
ทางเศรษฐมิติ โดยใชตัวแบบกำหนดการเชิงเสน (Linear 
Programming Model) แบงออกเปน 3 แบบ คือ แบบที่ 1 เพิ่ม
คาธรรมเนียมการศึกษา แบบที่ 2 เพิ่มภาระงานสอน และแบบ
ที่ 3 เพ่ิมคาธรรมเนียมการศึกษาและภาระงานสอน เพ่ือนำ
ขอมูลที่ไดมาคำนวณหาผลลัพธและนำเสนอผลลัพธที่ไดตอ 
ผูบริหาร สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารการศึกษา 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษา
ขอมูล สถิติ วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของตาง ๆ จากตำรา เอกสาร

ทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อนำผลที่ไดจากการศึกษามาจัดทำโครงรางงานวิจัย รับขอ
เสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ ใหสมบูรณ และขออนุมัติโครงรางงานวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
จัดสรางเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล ทดสอบ ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ แลวนำเครื่องมือที่สรางข้ึน

ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได 
มาตรวจสอบความถูกตอง ทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนการ
จัดทำรางรายงานผลการวิจัยนำเสนอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอ
บกพรองตามที่คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ 
จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดมาจากบุคลากร
และผูที่เก่ียวของกับโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
จำนวน 5 คน จำแนกเปนผูบริหาร อดีตผูบริหาร และอดีต
เจาหนาท่ีฝายบริหาร ซ่ึงแบงเปน 3 กลุมใหญเปนผูมีคุณสมบัติ มี
ประสบการณการทำงานเกี่ยวกับการศึกษา และเปนที่ยอมรับ
ของบุคคลทั่วไป ประกอบดวย 

กลุมที่ 1 ผูบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร หมายถึง บุคคลท่ีรับราชการและดำรงตำแหนง 
ผูบริหารหรือเปนผูบริหารซ่ึงมีประสบการณระดับสูงในการ
ดูแลโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลุมที่ 2 อดีตผูบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร หมายถึง บุคคลที่เคยรับราชการและเคยเปนผูบริหาร
ที่มีประสบการณระดับสูงในการดูแลโรงเ รียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กลุมที่ 3 อ ดีต เ จ า หน า ท่ี ฝ า ยบ ริห า รหมา ยถึ ง 
ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งมีประสบการณการทำงานดานการศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรและมีความเขาใจในการบริหาร
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน ไดแก สถานภาพของผูเชี่ยวชาญ
ที่เปนประชากรในการวิจัย ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ตัวแปรที่เก่ียวกับสาระ
ของเศรษฐมิติที่ใชในการบริหารการศึกษา 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีแบงออกเปน 2 ประเภท 

ดังนี้ 
1. โปรแกรมซอฟตแวร LINDO (Trial Version)  

ใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1 
และวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 

2. แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง แบงออกเปน  
3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูใหขอมูล มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) จำนวน 6 ขอ สอบถามเก่ียวกับ 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ 
4) ระดับการศึกษา 5) ตำแหนงหนาท่ี และ 6) ประสบการณ
ในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประโยชน ขอดีและ
ขอเสียของสาระเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษา
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะของ
สาระเศรษฐมิติท่ีนำมาใชในการบริหารการศึกษาโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคการ
วิจัยขอที่ 3 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

1. โปรแกรมซอฟตแวร LINDO (Trial Version) 
2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง มีขั้นตอนการสราง

เครื่องมือ คือ 
 ขั้นที่ 1 ศึ กษ าค นคว า เ อกสารหลั กฐ าน 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

 ขั้นที่ 2 นำผลที่ไดจากการศึกษาคนความา 
สรางแบบสัมภาษณแลวนำไปปรึกษาอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธเพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรองแลวนำมาปรับปรุง
แกไขอีกครั้ง 

 ขั้นที่ 3 นำแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแกไข
แลวไปสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อดีตผูบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร และ 
อดีตนักวิชาการ  

    ขั้นท่ี 4 นำเคร่ืองมือท่ีไดรับกลับคืนมาสรุป
และเรียบเรียงประเด็นตาง ๆ โดยดูจากประเด็นที่มีความถ่ี

สูงสดุ   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร เพ่ือดำเนินการถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหออกหนังสือถึง 
ผูบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุญาต

เก็บขอมูล 

เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รัชตวิชช  มิตรอัครสิน และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

2. ผูวิจัยนำหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกใหไปสง
ยังโรงเรียนสาธิตเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการโดย 
ผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหสาระของเศรษฐมิติใชตัวแบบกำหนด
การเชิงเสน (Linear Programming Model)  

2. การวิเคราะหประโยชน ขอดี ขอเสีย และ 
ขอเสนอแนะจากแบบสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใช
ในการบริหารการศึกษา 

เศรษฐมิติเปนการวิเคราะหทางปริมาณโดยใชหลัก
ทางเศรษฐศาสตรมาสรางตัวแบบทางคณิตศาสตรและใชสถิติ
วิเคราะหผลแลวนำขอมูลที่ไดมาอธิบายความสัมพันธตาง ๆ 
โดยลักษณะของตัวแบบท่ีใชจำลองสามารถลดคาใชจาย คาด
การณขอมูล และทำใหผูบริหารสามารถเขาใจถึงปญหาท่ีเกิด
ขึ้นไดเปนอยางดี อยางไรก็ตามถึงแมวาผูบริหารจะสามารถ
นำเศรษฐมิติมาชวยสนับสนุนการบริหารได แตการบริหาร
โดยใชวิธีเศรษฐมิติที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพน้ันยังขึ้นอยู
กับความเขาใจในเศรษฐมิติอีกดวย จากตัวอยางขอมูลของ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรนำมาวิเคราะหเศรษฐมิติ 
ผลการวิเคราะหตัวแบบกำหนดการเชิงเสนโดยโปรแกรม 
LINDO พบวา ผลเฉลยเหมาะสุด เปนดังนี้ นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 360 คน นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 480 คน อาจารยขาราชการ 
จำนวน 19 คน อาจารยพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ

แผนดิน จำนวน 4 คน อาจารยพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน 
รายไดและอัตราจาง จำนวน 36 คน (คาจากโปรแกรม LINDO 
35.5 คน ) เจาหนาท่ีขาราชการ จำนวน 6 คน เจาหนาท่ีพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินรายไดและอัตราจาง จำนวน 10 คน ลูกจาง
ประจำ จำนวน 10 คน และลูกจางชั่วคราว จำนวน 11 คน ซึ่ง

ทำใหเงินพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร
เปนจำนวนเงิน –1,885,600 บาทตอปการศึกษา ทั้งนี้จะพบวา 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร มีรายไดไมเพียงพอกับ

คาใชจายในการบริหารจัดการ รวมถึงงบประมาณในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน หากเปนเชนน้ัน โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ในไมกี่ปขางหนาจะประสบวิกฤตทางดานการเงิน 
ซึ่งผูวิจัยพบวาโดยคาธรรมเนียมของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตนและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในขณะท่ีเงินจัดสรรโครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการ
ศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เรียนฟรี 
15 ป) หรือคาจางอาจารยพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 
และอัตราจาง หรือคาจางเจาหนาท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายไดและอัตราจาง หรือลูกจางชั่วคราว สามารถเพิ่ม – ลดได 
โดยตองอยูในชวง ALLOWABLE INCREASE และ 
ALLOWABLE DECREASE ซึ่งทำใหผลเฉลยเหมาะสุดยัง
คงเดิม แตเงินพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ทางผูวิจัยขอนำเสนอเชิงนโยบาย ดังนี้  

1. ถ า เ พ่ิ มค า ธ ร รม เนี ยมนั ก เ รี ยนระดั บชั้ น
มัธยมศึกษาตอนตนเปนจำนวนเงินไมเกิน 7,520 บาทตอ
ปการศึกษา คิดเปน 3,760 บาทตอภาคการศึกษา และเพิ่ม
คาธรรมเนียมนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายเปน
จำนวนเงนิไมเกนิ 4,730 บาทตอปการศกึษา คดิเปน 2,365 บาท 
ตอภาคการศึกษา ในขณะท่ีเงินจัดสรรโครงการสนับสนุน 
ค าใช จ ายในการ จัดการ ศึกษา ต้ังแต ระ ดับอนุบาลจน 
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (เรียนฟรี 15 ป) แลวเงินพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรจะมีคาเพิ่มมากข้ึน 
ซึ่งเปนคาที่เหมาะสมสุดสำหรับผลเฉลยเหมาะสุดนี้  

2. ถาคาจางอาจารยพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน 
รายไดและอัตราจาง หรือ คาจางเจาหนาท่ีพนักงานมหาวิทยาลัย
เงินรายไดและอัตราจางหรือลูกจางชั่วคราวลดลง แลวเงิน
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรจะมีคาเพิ่ม
มากขึ้นซ่ึงเปนคาท่ีเหมาะสมสุดสำหรับผลเฉลยเหมาะสุดน้ี 
ซึ่งทางผูวิจัยมีขอคิดเห็นวาไมสามารถลดคาจางขางตน 
ไดจริง แตถาสามารถเพ่ิมภาระงานใหกับอาจารยผูสอน 
จาก 16 คาบ/สัปดาหเปน 18 คาบ/สัปดาห แลวเงินพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ิมมากข้ึนซึ่งผลเฉลย

เหมาะสุดอาจเปลี่ยนแปลง  
3. ถาเพ่ิมภาระงานอาจารยผูสอนจาก 16 คาบ/

สปัดาหเปน 18 คาบ/สัปดาห และเพิ่มเงินคาธรรมเนียมระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนจากภาคเรียนละ 8,000 บาท เปนภาคเรียน

ละ 9,789 บาท และเพ่ิมเงินคาธรรมเนียมระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายจากภาคเรียนละ 12,000 บาท เปนภาคเรียนละ  
12,505 บาท ในขณะท่ีเงินจัดสรรโครงการสนับสนุนคาใช
จายในการจัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ( เรียนฟรี 15 ป )  แลวเงินพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิต
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มหาวิทยาลัยศิลปากรจะมีคาเพ่ิมมากข้ึนซึ่งเปนคาที่เหมาะสม
สุดสำหรับผลเฉลยเหมาะสุดนี้ 

สาระของเศรษฐมิติท่ีนำมาใชในการบริหารการศึกษา
นั่นคือ การนำขอมูลและขอเท็จจริงตาง ๆ มาหาความสัมพันธ
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามมุมมองทางเศรษฐศาสตรแลว
นำมาสรางตัวแบบทางคณิตศาสตร เม่ือใชวิธีการทางสถิติ
วิเคราะหโครงสรางของระบบการบริหารจัดการได อาจทำให
พบจุดเดน จุดดอยของโครงสราง เพื่อใหการประเมินและ 
การกำหนดนโยบายในการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ในการวิเคราะหนั้นสามารถพยากรณระบบโครงสรางตาม
นโยบายในแบบตาง ๆ ไดอีกดวย  ท้ังน้ีในการบริหารการศึกษา
ระดับโรงเรียนท่ัวไป พบวาปจจัยหรือสิ่งท่ีจะพบปญหาให 
การบริหารจัดการตองบประมาณท่ีจำกัด ทำใหการบริหาร
การศึกษาระดับโรงเรียนไมเปนไปตามนโยบายหรือจุดเนน 
หากจัดทำเศรษฐมิติตามระบบโครงสรางของแตละโรงเรียน 
จะพบวา สามารถท่ีจะปรับปรุงหรือแกไขสวนที่ทำได ทำให
การบริหารการศึกษาระดับโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหสาระของเศรษฐมิติที่นำมา
ใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

จากขอมูลของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
นำมาวิเคราะหเศรษฐมิติ ผลการวิเคราะหตัวแบบกำหนดการ
เชิงเสนโดยโปรแกรม LINDO พบวาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีรายไดไมเพียงพอกับคาใชจายในการบริหารจัดการ 
รวมถึงงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน หากเปน
เชนน้ัน โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ในไมกี่ปขาง
หนาจะประสบวิกฤตทางดานการเงิน ผูวิจัยขอนำเสนอการ
แกไขเชิงนโยบาย คือ เพ่ิมเงินคาธรรมเนียมการศึกษาของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ผูวิจัยจึง
ไดตัวแบบกำหนดการเชิงเสนแบบเพ่ิมเงินคาธรรมเนียมระดับ

มธัยมศกึษาตอนตนจากภาคเรียนละ 8,000 บาท เปนภาคเรียนละ 
11,760 บาท และเพิ่มเงินคาธรรมเนียมระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายจากภาคเรียนละ 12,000 บาท เปนภาคเรียนละ  

14,365 บาท ซึ่งจากการวิเคราะหผล พบวา เงินพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนจำนวนเงิน 3,092,000 
บาทตอปการศึกษา ซึ่งนาจะเพียงพอตอการบริหารการจัดการ

และพัฒนาคุณภาพมากข้ึนตอมาผูวิจัยขอนำเสนอการแกไข
เชิงนโยบาย คือ เพิ่มภาระงานสอนของอาจารยผูสอน ผูวิจัย 
จึงไดตัวแบบกำหนดการเชิงเสนแบบเพิ่มภาระงานอาจารย 
ผูสอนจาก 16 คาบ/สัปดาหเปน 18 คาบ/สัปดาห ซึ่งจาก 

การวิเคราะหผล พบวา เงินพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนจำนวนเงิน 1,000,850 บาทตอ
ปการศึกษา ซึ่งนาจะเพียงพอตอการบริหารการจัดการและ
พัฒนาคุณภาพมากข้ึนและสุดทาย ผูวิจัยขอนำเสนอการแกไข
เชิงนโยบายโดยการเพ่ิมภาระงานสอนอาจารยผูสอนและเพ่ิม
เงินคาธรรมเนียมการศึกษาของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตนและตอนปลาย ผูวิจัยจึงไดตัวแบบกำหนดการเชิงเสน
แบบเพิ่มภาระงานอาจารยผูสอนจาก 16 คาบ/สัปดาหเปน  
18 คาบ/สัปดาห และเพิ่มเงินคาธรรมเนียมระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนจากภาคเรียนละ 8,000 บาท เปนภาคเรียนละ  
9,789 บาท และเพ่ิมเงินคาธรรมเนียมระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายจากภาคเรียนละ 12,000 บาท เปนภาคเรียนละ  
12,505 บาท ซึ่งจากการวิเคราะหผล พบวา เงินพัฒนา 
คุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรเปนจำนวนเงิน 
2,788,880 บาทตอปการศึกษา ซึ่งนาจะเพียงพอตอการบริหาร
การจัดการและพัฒนาคุณภาพมากขึ้น 

ท้ังน้ี จะพบวา ปจจัยท่ีทางโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ตองคำนึง คือ คาธรรมเนียมการศึกษาและภาระงาน
สอนของอาจารยผูสอน ซึ่งสงผลตอการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

ตอนท่ี  3 การวิเคราะหทรรศนะของผูบริหารตอ 
สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใช ในการบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร  

เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร  
มีประโยชนในการบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
คือ เปนเคร่ืองมือใหผูบริหารสามารถทราบถึงงบประมาณท่ี
ไมเพียงพอในการบริหารงานซ่ึงเปนตนเหตุของปญหาของ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการบริหารโรงเรียน 
เม่ือเห็นถึงปญหาในการบริหารจัดการ ผูบริหารสามารถ
ตัดสินใจในการกำหนดแนวทางในการแกไขปญหา กำหนด
แนวทางในการวางแผนนโยบาย สรางแผนพัฒนาการบริหาร

งานของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรไดอยางถูกตอง
และมีประสิทธิภาพภายใตขอจำกัดตาง ๆ เพ่ือปองกันปญหา
ตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตของผูบริหารในการบริหารจัดการ

สวนตาง ๆ โดยเฉพาะดานงบประมาณไดเปนอยางดี ทั้งนี้
เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรยังแสดงการวัด
ความสัมพันธ ทิศทางของความสัมพันธและความยืดหยุนของ
ตัวแปรท่ีปรากฏตามสภาพความเปนจริงทำใหทราบขอเท็จจริง 
ที่แฝงอยูในขอมูลทางเศรษฐกิจท่ีอยูในตัวแบบกำหนดการ 

เชิงเสนซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ทางเศรษฐกิจ

เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รัชตวิชช  มิตรอัครสิน และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรได และมองเห็นองค
รวมวาอะไรที่เปนจุดดอยยังควรพัฒนาตอไปและเตรียมพรอม
ในการรับมือและแกไขปญหาแบบมีทิศทางและเปนระบบ 
ทำใหโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรสามารถจัดการ 
การบริหารทรัพยากรและงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัดเพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน ซึ่งการนำหลักการทางเศรษฐ
มิติมาสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานตาง ๆ สงผล
ใหบรรลุเปาหมายสูงสุดตามภารกิจของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรตามปณิธานที่ตั้งไวไดสำเร็จ 

ขอมูลบางสวนท่ีนำมาใชในการคำนวณเศรษฐมิติ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนเพียงการประมาณ
คา ทำใหผลลัพธท่ีทราบน้ันอาจมีความคลาดเคล่ือนไปจาก
ความจริง รวมถึงปญหาท่ีพบน้ันอาจจะมีความคลาดเคล่ือน
ไปดวย รวมถึงตัวแบบท่ีนำเสนอในการวิเคราะหเพ่ือแกปญหา
นั้นไมเพียงพอในการแกปญหาในภาพรวมได ทั้งนี้ขอมูลที่นำ
มาวิเคราะหควรเปนขอมูลจริง เพ่ือการวิเคราะหเศรษฐมิติ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร จะไดทราบปญหา  
ความสัมพันธและผลลัพธจากการวิเคราะหขอมูลที่แทจริง 
การวิเคราะหเศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปรากฏการณและปญหาบางอยางในโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากรอาจไมไดอยูในแงมุมของเศรษฐศาสตร หรือไมได
อยูในตัวแบบท่ีศึกษาแตมีความสำคัญตอความกาวหนาของ
โรงเรียนจึงไมควรมองดานเศรษฐศาสตรเพียงอยางเดียว 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลและความคิดเห็นของกลุม
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอเศรษฐมิติของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ซึ่งผลของการวิจัยนำมาอภิปรายไดดังนี้ 

1. จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสาระของเศรษฐ
มิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษา เปนการใชหลักการทาง
เศรษฐศาสตรมาพิจารณาการบริหารงานใน 4 ดาน คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เพ่ือสรางตัวแบบ
ทางคณิตศาสตรและใชสถิติวิเคราะหผล ทำใหพบจุดเดน  

จุดดอยของโครงสราง เพื่อใหการประเมินและการกำหนด
นโยบายในการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถ
พยากรณตามนโยบายการบริหารงานในแบบตาง ๆ เพื่อเปน
แนวทางในการบริหารการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไววา สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการ

ศึกษาเปนการใชหลักการทางเศรษฐศาสตรมาสรางตัวแบบ

ทางคณิตศาสตรและใชสถิติวิเคราะหผล แลวนำผลท่ีไดมา
พยากรณเพื่อเปนแนวทางในการบริหารการศึกษา ที่เปนเชนนี้
เนื่องมาจากเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาท่ีมี
การบริหารงานใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ  
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  และ
ดานการบริหารทั่วไป  เปนการศึกษาหาคาเหมาะสุดในการ
บริหารงาน ซึ่งคำนวณจากปจจัยตาง ๆ โดยแบงเปนในสวน
ของงบประมาณรายไดกับงบประมาณรายจาย ทำใหพบวา 
การบริหารงานน้ันจะตองวางแผนอัตรากำลัง จำนวนนักเรียน 
จำนวนอาจารย จำนวนบุคลากร รวมถึงเงินคาจาง เงินคา
สวัสดิการ และคาใชจายทั้งหมดในการบริหารจัดการ นำไปสู
การใชจายอยางเหมาะสม ทำใหปญหาในเรื่องการใชจาย
งบประมาณลดลงได ซึ่งสอดคลองกับ วันทนีย ทรัพยเสนาะ 
ที่ไดศึกษานโยบายการใชจายของรัฐบาล ทั้งนี้ปจจัยตาง ๆ จะ
สงผลตอคุณภาพและการบริหารงานอยางย่ิง เปนส่ิงท่ีผูบริหาร
จะตองนำขอมูลท่ีไดทำนายหรือคาดหมายตอการกำหนด
นโยบายในการบริหารงาน ซ่ึงสอดคลองกับ ดวงแข ตัญวัฒนา  
ที่ไดศึกษาขนาดผลกระทบของนโยบายการเงินและการคลัง 
ที่มีตอผลิตภัณฑประชาชาติและระดับการจางงานของ 
ประเทศไทย 

2. จากการวิเคราะหการนำเสนอสาระของเศรษฐ
มิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อพิจารณาผลจากการวิเคราะหขอมูล
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีรายไดไม เพียงพอกับคาใชจาย 
ในการบริหารจัดการ รวมถึงงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียน  ทำใหโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรตองมี
แนวทางการบริหารงานเพื่อแกไขปญหาดังกลาว โดย 1) เพิ่ม
เงินคาธรรมเนียม 2) เพิ่มภาระงานอาจารยผูสอน และ 3) เพิ่ม
เงินคาธรรมเนียมและเพิ่มภาระงานของอาจารยผูสอน ทำให

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร มีรายไดเพียงพอกับคา
ใชจายในการบริหารจัดการ รวมถึงงบประมาณในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน ทั้งน้ีจะพบวา ปจจัยท่ีทางโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรตองคำนึง คือ คาธรรมเนียมการศึกษา
และภาระงานของอาจารยผูสอน ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไววา สาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนการใชหลักการ

ทางเศรษฐศาสตรมาสรางตัวแบบทางคณิตศาสตรและใชสถิติ
วิเคราะหผล แลวนำผลที่ไดมาพยากรณเพื่อเปนแนวทางใน
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การบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจากสาระของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
พบวา การบริหารงานในดานตาง ๆ นั้นมีปจจัยที่สงผลในการ
พัฒนาและบริหารจัดการ คือ 1) ดานทรัพยากรการเงิน  
2) ดานทรัพยากรบุคคล 3) ดานทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และ
ครุภัณฑ 4) ดานทรัพยากรการจัดการ ทั้งนี้สัดสวนจำนวน
อาจารยตอจำนวนนักเรียนและจำนวนช่ัวโมงในการเรียน 
เปนปจจัยที่สำคัญซ่ึงสอดคลองกับ อัฟฟอนโซและอูบัน ที่ได
นำปริมาณของผลผลิตมาเปนเกณฑเพื่อหาขอบเขตของ 
หนวยผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสัดสวนจำนวนอาจารยตอ
จำนวนนักเรียนและจำนวนชั่วโมงการเรียนที่มีประสิทธิภาพ
นั้น ขึ้นอยูกับแตละองคกรไมไดมีสัดสวนที่แนนอน หากวา
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรยังใชสัดสวนในปจจุบัน
อยูซึ่งถือไดวาผลผลิตของนักเรียนยงัมีคุณภาพดีอยู ทำใหดาน
งบประมาณที่ยังขาดดุลอยูนั้นตองพิจารณาในการเพิ่มรายได 
และลดรายจายลง ทางโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
ตนทุนในการผลิตนักเรียนสูง ทางโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากรจึงควรเพิ่มคาบำรุงการศึกษาของนักเรียนเพื่อให
สอดคลองกับรายจายที่แทจริง ซึ่งสอดคลองกับ ปยะ รัตนวงศ
วิรุฬห วา การใชจายเพ่ือการบริโภคแทจริงของรัฐบาลตอผลผลิต
มวลรวมแทจริงมีความเหมาะสม หรือ ทางโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรสามารถลดคาใชจายในสวนตาง ๆ ไดก็
จะเปนสิ่งท่ีงายในการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน นำไปสูการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ แตรายจายท่ีสำคัญ 
คือ คาจางบุคลากรโดยเฉพาะคาจางอาจารย พบวา อาจารย
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรนั้นมีเงินเดือนคอนขาง
สูง เน่ืองจากระดับการศึกษาของอาจารย ซึ่งหากการพัฒนา
อาจารยของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรทำใหระดับ
การศึกษาของอาจารยสูงขึ้น คาใชจายของโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยศิลปากรก็จะสูงข้ึนดวย ซึ่งสอดคลองกับ จาแวด 
เลียลา และซาอีด ที่ไดทำการวิเคราะหเก่ียวกับความสัมพันธ
ของระดับการศึกษากับเงินเดือน จึงทำใหโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรวางแผนนโยบายในสวนของอัตรา
กำลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตามการศึกษา วิจัยน้ี 

มิไดวิ เคราะหในมิติของคุณภาพหรือความเปนเลิศของ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงเปนเพียงการวิเคราะห
ในดานประสิทธิภาพและปริมาณเทานั้น 

3.  จากการวิเคราะหทรรศนะของผูบริหารตอสาระ
ของเศรษฐมิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร คือ การบริหารการศึกษา
หรือบริหารโรงเรียนโดยนำเศรษฐมิติชวยในการบริหาร 
จะชวยใหผูบริหารเห็นขอเท็จจริง ซึ่งแฝงอยูในขอมูลตาง ๆ 
ไดชัดเจน เปนเครื่องมือใหผูบริหารตัดสินใจในการบริหาร
งาน กำหนดแผนนโยบาย การจัดการบริหารทรัพยากรและ
งบประมาณ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถพยากรณ
แนวทางความเปนไปไดขององคกรในอนาคตได ภายใตเง่ือนไข
และขอมูลในอดีตท่ีผานมาชวยใหเปนแนวทางที่ดีที่สุดภายใต
สภาวะตาง ๆ การบริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โดยนำเศรษฐมิติมาชวยในการบริหารงานจะพบวาทาง
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรจะตองมีการปรับเปล่ียน
และกำหนดนโยบายเพ่ือใหสอดคลองกับทรัพยากรและ
งบประมาณทำใหโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรสามารถ
ดำเนินงานตามปณิธานท่ีตั้งไวไดสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีต้ังไววา ทรรศนะของผูบริหารตอสาระของเศรษฐ
มิติที่นำมาใชในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเปนทรรศนะเชิงบวกท่ีเห็นประโยชน
ของการนำเศรษฐมิติมาใชในการบริหารการศึกษา ที่เปนเชน
นี้เนื่องมาจาก เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีประโยชนในการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
คือ สามารถทราบถึงตนเหตุของปญหา ใชเปนเคร่ืองมือให 
ผูบริหารตัดสินใจในการวางแผนนโยบาย สรางแผนพัฒนา
และบริหารงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ภายใตขอจำกัดตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ยังมี
ขอดี คือ ทำใหทราบขอเท็จจริง จุดเดน จุดดอย ขององคกร 
ที่แฝงอยูในขอมูลทางเศรษฐกิจ เพื่อเตรียมพรอมในการรับมือ
และแกปญหาแบบมีทิศทางและเปนระบบ ทำใหผูบริหาร
สามารถกำหนดนโยบายและสนับสนุนการตัดสินใจในการ
บริหารงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ และดำเนินงานตาม
ปณิธานท่ีตั้งไวไดสำเร็จ และยังสามารถนำเศรษฐมิติมาใชใน
การบริหารการศึกษาหรือบริหารโรงเรียนได คือ การคำนวณ

ตัวแบบทางเศรษฐมิติ จะชวยใหเห็นขอเท็จจริง ซึ่งแฝงอยูใน
ขอมูลตาง ๆ ไดชัดเจนข้ึน ซึ่งนำมาใชในการบริหารงานดาน
ตาง ๆ ในการวางแผนของผูบริหารภายใตขอกำหนดตาง ๆ 

เชน ดานงบประมาณการเงิน เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณ
นั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ วันทนีย 
ทรัพยเสนาะ ที่ไดศึกษานโยบายการใชจายของรัฐบาล และ
สอดคลองกับ ดวงแข ตัญวัฒนา ที่ไดศึกษาขนาดผลกระทบ
ของนโยบายการเงินและการคลังท่ีมีตอผลิตภัณฑประชาชาติ

และระดับการจางงานของประเทศไทย 

เศรษฐมิติโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รัชตวิชช  มิตรอัครสิน และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผูบริหารควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปวางแผน

พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรใหเปนไปใน 
ทิศทางเดียวกันอยางจริงจัง โดยอาศัยผลการศึกษา

วิจัยและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ซึ่งใหความคิดเห็นตอ
เศรษฐมิติของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยใช
ขอเท็จจริงหรือขอมูลจริง 

2. ผูบริหารควรสรางความเขาใจใหกับบุคลากร
ของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกคนเก่ียวกับ 
ทิศทางในการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ผูบริหารควรสนับสนุน ใหครูรับผิดชอบหนาที่
ท่ีไดรับมอบหมายใหดีท่ีสุด จัดวางภาระงานตามความเหมาะสม
ของแตละบุคคล สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพของครู 
ตามโอกาส เชน จัดอบรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
ในทุกดาน ใหครูเพ่ิมพูนความรูจากการเขารวมสัมมนา หรือ
ศึกษาตอ เปนตน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการวิจัยโดยใชขอมูลจริงหรือขอเท็จจริง
ของแตละหนวยงานในการวิจัย เพื่อใหผลการวิจัยที่ไดนำไป
ใชไดจริง ตรงตามความตองการในการแกปญหาของแตละ
หนวยงาน 

2. ควรมีการวิจัยโดยใชเทคนิคและวิธีการวิจัยดวย
วิธีอื่น เชน การวิจัยเชิงสำรวจ หรือการวิจัยเชิงทดลอง 

3. หากมีการวิจัยในลักษณะน้ีอีกเพื่อเปนการ
ยืนยัน ควรศึกษาหรือรวบรวมขอมูลจากหนวยงานเดิมหรือ
หนวยงานที่มีลักษณะใกลเคียงกันมากที่สุด 

4. ในการวิจัยคร้ังตอไป ควรเพ่ิมการวิจัยเชิง
คุณภาพประกอบกับการวิเคราะหตัวแบบ หรือเพิ่มตัวแบบ

ทางเศรษฐมิติอื่นมาชวยในการวิเคราะหขอมูล เพื่อการจัดการ
ที่ดี 

5. ควรเพิ่มขอจำกัดโดยแบงจำนวนนักเรียนตาม
หลักสูตรการเรียนรู และจำนวนอาจารยตามกลุมสาระ 
การเรียนรู 
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