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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

THE DECISION - MAKING OF WATNANGSAO (THAWORN RAJBUMRUNG)  
SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SAMUT SAKHON PRIMARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 

 
พงษนรินทร เจริญรัมย1 

นพดล เจนอักษร2 

 

บทคัดยอ 

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพ่ือทราบ 1) การตัดสนิใจของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนวดันางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) ความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครตาม
ตำแหนงของบุคลากรของโรงเรียนผูใหขอมูล ประชากรที่ใชในการวิจัย คือบุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานไมนอยกวา  
1 ป ไดแกฝายบริหาร 16 คน ครูผูสอน 43 และกรรมการสถานศึกษา 11 คน ในโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 70 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการตัดสินใจตามแนวคิดของ โรเจอร เอ คอฟแมน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับมาก 
2. ความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร

บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามตำแหนงของบุคลากรของโรงเรียนผูใหขอมูลมีความ
แตกตางกัน 
คำสำคัญ :   การตัดสินใจ/ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

The purposes of this research were to identify 1) the decision-making of Watnangsao (Thaworn Rajbumrung)  
school administrators under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office, and 2) the difference of opinions with 
The Decision – Making of Watnangsao (Thaworn Rajbumrung) school administrators under Samut Sakhon Primary Educational 
Service Area Office, when divide into 3 groups by position. The respondents were personnel have worked more than 1 year 
follow by 16 of administrators, 43 of teachers and 11 of education committees. There were 70 respondents in total.  

The research instrument was a questionnaire regarding decision-making of administrator on the Roger A. Kaufman. 
The statistical used to analyze the data were frequency , percentage , arithmetic mean standard deviation. 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาที่พันตรี ดร. , ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The results of the study were as follows : 
1. The decision-making of Watnangsao (Thaworn Rajbumrung) school administrators under Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office as a whole and each aspect were rated at high level. 
2. The difference of opinions with The Decision – Making of Watnangsao (Thaworn Rajbumrung) school administrators 

under Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office when divide by position, was statistical different. 
Keyword :  DECISION-MAKING / ADMINISTRATOR 
 
บทนำ 

ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแส
โลกาภิวัตนน้ีทำใหโลกไรพรมแดนจนทำใหเกิดกระแสผลักดัน
ใหมีการปฏิรูปการศึกษา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษา โดยมีองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวของกับผูบริหารคือ 
ผูบริหารการศึกษาในทุกระดับต้ังแตระดับกระทรวง ทบวง 
กรม จังหวัด และสถานศึกษา จะตองเปนผูที่มีความคิดกวาง
ไกล มีสภาวะความเปนผูนำ กลาคิด กลาเปลี่ยนแปลง 
กลาทำ และกลาตัดสินใจ ตระหนักในความสำคัญของการมี
สวนรวมอยางกวางขวาง มีความสามารถในการจัดการประสาน
ประโยชนกับทุกฝาย เพ่ือผลประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ 
ผูบริหารที่มีคุณลักษณะดังกลาวจึงจะสามารถทำใหการศึกษา
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคได 

การดำเนินกิจกรรมขององคการใดๆ ในสังคมก็ตาม
จะประสบความสำเร็จไดตามวัตถุประสงคที่ไดมีการกำหนด
ไวขึ้นอยูกับปจจัยท่ีสำคัญในการบริหารงานซึ่งไดแก คน  
(man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (material)และการจัดการ  
(management) โรงเรียนเปนองคการหน่ึงในสังคมมีหนาท่ี
หลักในการจัดการศึกษา ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบในการบริหารและวางแผนดำเนินงานของ
โรงเรียนมากมายหลายประการ ย่ิงโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน
นักเรียนและบุคลากรเพิ่มมากข้ึนเทาใด หนาที่และความ
รับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนก็เพิ่มมากข้ึนเทานั้น การ

ตัดสินใจเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ทั้งน้ีเพราะผูบริหารมี
ภาระหนาที่ที่จะตองตัดสินใจตลอดเวลา การตัดสินใจของ 
ผูบริหารเปนการแสดงออกถึงความสามารถของผูบริหารใน
การบริหารองคการเพื่อนำองคการไปสูวัตถุประสงค ดังน้ัน
ความสำเร็จหรือลมเหลวขององคการข้ึนอยูกับการตัดสินใจ

ของผูบริหารองคการน้ันๆ ท้ังส้ิน ผลการตัดสินใจของผูบริหาร
ยอมสงผลโดยตรงตอองคการและผลงานขององคการ ขวัญ
กำลังใจ และความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

ภาระหนาท่ีท่ีสำคัญย่ิงของผูบริหาร ก็คือ การตัดสินใจ 
(decision making) เพราะเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีมีผลตอความ

สำเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารองคการ ดังท่ี  
เฮอเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A.Simon) ไดกลาวไววาการ
บริหารก็คือการตัดสินใจ น่ันคือ การตัดสินใจนับเปนพฤติกรรม
หลักของการบริหาร และเปนเสมือนเคร่ืองมือทดสอบ 
ความสามารถของผูบริหารดวย 

อยางไรก็ตามการตัดสินใจในการบริหารองคการ
นั้นไมอาจกำหนดไดแนชัดลงไปวาพฤติกรรมแบบใด 
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ทั้งน้ียอมข้ึนอยูกับสถานการณ  
ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพตองรูจักเลือกใชวิธีการตัดสินใจให
เหมาะสมวาเม่ือใดควรมอบหมายอำนาจการตัดสินใจใหแก
บุคลากรและควรมอบอำนาจการตัดสินใจใหมากนอยเพียงใด 
ภาระหนาที่สำคัญของผูเปนผูนำ คือ การอำนวยการใหงาน
บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีองคการไดกำหนดไว โดยการอำนวย
การเปนการใชภาวะผูนำในการวินิจฉัยส่ังการ และจูงใจให 
ผูบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถอยางการ 
มีสวนรวมท้ังผูนำและผูตาม ไมวาจะเปนองคการภาครัฐ 
หรือเอกชนท้ังในระดับทองถิ่นหรือระดับชาติ ตางมีความ
สลับซับซอนท่ีสงผลตอระบบการบริหารและศักยภาพ 
การตัดสินใจของผูนำ ทุกองคการตางตองการผูนำที่เขมแข็ง 
กลาตัดสินใจ มีความต้ังใจที่จะแกไขปญหาอยางอดทน  
โดยนำความรูและประสบการณมาประยุกตใชใหบังเกิด
ประโยชนตอองคการ มีการพัฒนาตนเอง คุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติใหสอดคลองกับอุดมการณและจุดยืนที่ตนเชื่อถือ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2. เพื่อทราบความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว  

(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาครตามตำแหนงของบุคลากรของโรงเรียน 
ผูใหขอมูล 

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
พงษนรินทร เจริญรัมย และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
ขั้นตอนนี้เปนการจัดเตรียมโครงการ เพื่อใหเกิดเปน

ระบบของการดำเนินการตามโครงรางการวิจัย โดยการศึกษา
จากเอกสาร ตำรา ขอมูลสถิติ ปญหา วรรณกรรม และงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังแหลงคนควาอ่ืนๆ ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตางๆใหสมบูรณ ขอคำแนะนำและความเห็นชอบในการจัด
ทำโครงรางวิจัยจากคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ นำ
เสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย 
เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยสรางเครื่องมือสำหรับใชในการ

วิจัย ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาความตรงดาน
เนื้อหา (Content validity) และความเช่ือมั่น(Reliability)เก็บ
ขอมูลจากแหลงขอมูลที่เปนกลุมตัวอยาง นำขอมูลที่ไดมา
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล วิเคราะหขอมูลทางสถิติ
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล  

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
เปนขั้นตอนการจัดทำรางรายงานการวิจัยนำเสนอ

คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือ ตรวจสอบความถูก
ตองปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามคำแนะนำของคณะกรรมการ
ผูควบคุม วิทยานิพนธ และจัดทำเปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรของ
โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียนมาแลว ไมนอยกวา 1 ป ประกอบดวย ฝายบริหาร 
(ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการ หัวหนางาน หัวหนา

กลุมสาระ และหัวหนาสายช้ัน) จำนวน 16 คน, ครูผูสอน 
จำนวน 43 คน และกรรมการสถานศึกษาจำนวน 11 คน  
รวม 70 คน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม  
(Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ โดย แบงเปน 2 ตอน ลักษณะ
เครื่องมือ วิธีการสราง และการใหคะแนนในแตละตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
และขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และตำแหนง
หนาที่หลัก มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดไวให (forced 
choice) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผูบริหารตามทฤษฏีวาดวยความตอเนื่อง 
ของพฤติกรรมการตัดสินใจของคอฟแมน (Kaufman) ซึ่ง 
ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ อรพรรณ ตูจินดา ลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราประมาณคา (rating scale)  
จำนวน 59 ขอ 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามที่ใชเปนเครื่องมือในการวิจัยคร้ังนี้  
ผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจ จากเอกสาร ตำรา และงาน
วิจัยที่เก่ียวของเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม ภายใต 
คำปรึกษาของอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ 

ขั้นตอนท่ี 2 สรางแบบสอบถามตามขอบเขต 
ของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำ
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ (ดูรายละเอียด
ในภาคผนวก ก) พิจารณาปรับแกตามรายละเอียดของตัวแปร
ที่นิยามไว โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) แลวนำมาแกไขอีกครั้งหนึ่ง 

ขั้นตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไป
ทดลองใช (lry out) กับผูใหขอมูลในสถานศึกษาคือโรงเรียน
วัดทาเสา อำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน  
30 ฉบับ 

ขั้นตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha – coefficient ) = .977 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย จึง
ไดวิเคราะหขอมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

ในดานเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ  
(percentage) 

2. การวิเคราะหเพ่ือดูวาผูบริหารสถานศึกษาสวน
ใหญมีพฤติกรรมการตัดสินใจโดยทั่วไปเปนแบบใดน้ัน 
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จะวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และหาคาสวน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาคาเฉล่ียของคะแนนท่ี
ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล ประเมินวา
พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในชวงระดับพฤติกรรม
ใดซ่ึงไดแปลผลการวิเคราะหขอมูล ใชเกณฑการเทียบคาเฉล่ีย
ตามแนวคิดของเบสท (Best) 

 3. การวิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตาง 
ของการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัด
นางสาว (ถาวรราษฏรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ของกลุมผูบริหาร กลุมครู
ผูสอน และกลุมกรรมการสถานศึกษา ใชคามัจฌิมเลขคณิต
เปนหลักเทาน้ัน จะพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานประกอบ 

 
ผลวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกเปน 2 ตอน 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา ผูใหขอมูล จำนวน 70 คน สวนใหญเปน
เพศหญิงจำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 54.29 เปนชายจำนวน 
32 คน คิดเปนรอยละ 45.71 อายุของผูตอบแบบสอบถาม  
41 ปขึ้นไป มากที่สุด จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 50  
อายุ 31-40 ป จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 34.29 และ 
อายุไมเกิน 30 ป นอยท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 15.71 
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 40 คน คิดเปน
รอยละ 57.14 รองลงมาสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 27 คน  

คิดเปนรอยละ 38.57 และต่ำกวาปริญญาตรี นอยที่สุด จำนวน 
3 คน คิดเปนรอยละ 4.29 มีประสบการณทำงานไมเกิน 10 ป 

มากท่ีสุด จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 48.57 รองลงมามี
ประสบการณทำงาน 11-30 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 
30.00 และมีประสบการณทำงาน 11-30 ป นอยท่ีสุด จำนวน 
15 คน คิดเปนรอยละ 21.43 มีตำแหนงหนาที่หลักในปจจุบัน

เปนครูผูสอน มากที่สุด จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 61.43 
รองลงมาผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 
22.86 และกรรมการสถานศึกษา นอยท่ีสุด จำนวน 11 คน  

คิดเปนรอยละ 15.71 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) โดยภาพ

รวมมีการปฏิบัติตามคามัชฌิมเลขคณิต ( =3.95, S.D.=0.64) 
และเม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวาการตัดสินใจของ 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
แตกตางกันทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอยดังน้ีคือ การเลือกทางเลือก (  =4.01, S.D.=0.68)  
การปฏิบัติตามทางเลือก (  =4.01, S.D.=0.6) การประเมินผล
และการปรับปรุงขอบกพรอง ( =3.98, S.D.=0.60) การนิยาม
ปญหา ( =3.96, S.D.=0.62) และการศึกษาหาทางเลือก 
(  =3.81,S.D.=0.63) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาตามความคิดเห็น
ของแตละกลุมเปนดังนี้ 

กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา การตัดสินใจ
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร
บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามคามัชฌิมเลขคณิต  
( =4.22, S.D.=0.74) และเม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา 
การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว  
(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาครแตกตางกันทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยดังนี้คือ การปฏิบัติตามทางเลือก (  =4.01, 
S.D.=0.6)การเลือกทางเลือก (  =4.33, S.D.=0.73) การประเมิน
ผลและการปรับปรุงขอบกพรอง (  =4.25,S.D.=0.72) 
การนิยามปญหา (  =4.17, S.D.=0.71) และการศึกษาหาทาง
เลือก (  =3.97, S.D.=0.79) ตามลำดับ 

กลุมครูผูสอนมีความเห็นวา การตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามคามัชฌิมเลขคณิต ( =3.86,  

S.D.=0.59) และเม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา การตัดสินใจ
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร

บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครแตกตางกันทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปหานอยดังนี้คือ การปฏิบัติตามทางเลือก ( =3.93, S.D

.=0.58) การเลือกทางเลือก ( =3.92, S.D.=0.65) การประเมิน
ผลและการปรับปรุงขอบกพรอง ( =3.92, S.D.=0.55) การ
นิยามปญหา ( =3.90, S.D.=0.58) และการศึกษาหาทางเลือก 
(  =3.77, S.D.=0.57) ตามลำดับ 

กลุมกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นวา การตัดสินใจ

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร
บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามคามัชฌิมเลขคณิต  

( =3.81, S.D.=0.52) และเม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา 
การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว  

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
พงษนรินทร เจริญรัมย และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาครแตกตางกันทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยดังนี้คือ การเลือกทางเลือก ( =3.89,S.D.=
0.58)การนิยามปญหา ( =3.86,S.D.=0.54) การประเมินผล
และการปรับปรุงขอบกพรอง ( =3.80, S.D.=0.46) การปฏิบัติ
ตามทางเลือก ( =3.77, S.D.=0.45) และการศึกษาหาทางเลือก 
( =3.74, S.D.=0.53) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ 
ความแตกตางของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว  
(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร พบวากลุมบุคลากรผูใหขอมูลของโรงเรียน 
มีความคิดเห็นดังนี้ 

จากตาราง พบวาการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) ของบุคลากร 
ผูใหขอมูลของโรงเรียน มีความแตกตางกันทุกดาน ดังนี้ 

การเปรียบเทียบความแตกตางของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมพบวา
กลุมผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดกวาทุกกลุมบุคลากร 
ผูใหขอมูลของโรงเรียน และเม่ือเปรียบเทียบรายดานน้ัน  
พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษายังคงมีความคิดเห็นสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือกลุมครูผูสอน และกลุมกรรมการสถานศึกษา 

มีระดับคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยขางตน ผูวิจัยได
นำไปสูการอภิปรายผลดังนี้ 

1. การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
วัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 1.1 จากการวิจัย พบวา การตัดสินใจของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
ที่เปนเชนนี้อาจเน่ืองมาจากปจจุบันการจัดการศึกษาไดมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 ที่เนนใหมีการดำเนิน
การอยางตอเนื่อง และสงผลอยางยั่งยืนตอการพัฒนาประเทศ 
โดยยึดเงื่อนไขอันเปนหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
คือ การกระจายอำนาจ การมีสวนรวม และความรับผิดชอบ

ตรวจสอบได ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทหนาท่ีเปน
ผูนำและผูบริหารขององคกร ที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการ
องคกร จึงตองใชการตัดสินใจส่ังการปฏิบัติตามทางเลือกท่ี
เปนขั้นตอนที่สำคัญที่สุดของการบริหาร  

การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนวัดนางสาว 

(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาครพบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกดาน เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานพบวา  

การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนวัดนางสาว  
(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
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มากทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี 
การคัดทางเลือก การปฏิบัติตามทางเลือก การประเมินผลและ
การปรับปรุงขอบกพรอง การนิยามปญหา และการศึกษา 
หาทางเลือก ตามลำดับเมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี้ 

กลุมผูบริหารมีความเห็นวา การตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ดานการนิยามปญหามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แยกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยพบวา 
การปฏิบัติตามทางเลือก มีมัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมา
คือ การคัดทางเลือก การประเมินผลและการปรับปรุง 
ขอบกพรอง การนิยามปญหา และการศึกษาหาทางเลือกมี 
มัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 

กลุมครูผูสอนมีความเห็นวา การตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ดานการนิยามปญหามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แยกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยพบวาการ
ปฏิบัติตามทางเลือก มีมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมาคือ 
การคัดทางเลือก การประเมินผลและการปรับปรุงขอบกพรอง 
การนิยามปญหา และการศึกษาหาทางเลือกมีมัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด 

กลุมกรรมการสถานศึกษามีความเห็นวา การตัดสินใจ
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร
บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดานการนิยามปญหามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแยกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอโดย
พบวาการคัดทางเลือก มีมัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมา
คือ การนิยามปญหา การประเมินผลและการปรับปรุงขอ
บกพรอง การปฏิบัติตามทางเลือก และการศึกษาหาทางเลือก
มีมัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผูใหขอมูลเกี่ยว
กับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว 
(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร พบวากลุมบุคลากรผูใหขอมูลของโรงเรียน
โดยภาพรวมแตกตางกันทุกดาน จากการเทียบคามัชฌิมเลขคณิต 
พบวากลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวาทุกดาน 
รองลงมาคือกลุมครูผูสอน และกลุมกรรมการสถานศึกษา
ตามลำดับ  

 

การอภิปรายผล 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย

ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพ่ือใหทราบสภาพแทจริงท่ีเปน
ไปได และสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผล
การวิจัยดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบวาการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหานอยดังนี้ การเลือกทางเลือกมากที่สุด รองลงมา
ไดแก การปฏิบัติตามทางเลือก การประเมินผลและการปรับปรุง 
การนิยามปญหา และการศึกษาหาทางเลือก ตามลำดับ ที่เปน
เชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการศึกษาไดมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิด โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา โดยการ
ตัดสินใจอาจจะใชขั้นตอนหรือกระบวนการที่ เกี่ยวกับ 
การตัดสินใจในการกระทำส่ิงตางๆ ซึ่งในแตละวันอาจจะมี
การตัดสินใจในเร่ืองตางๆ แทบจะทุกเรื่อง การตัดสินใจจึง
เปนภาระหนาที่ที่มีความสำคัญยิ่งตออนาคตขององคกร  
ผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ 
ขอมูลและความรอบรูของเราที่เกี่ยวกับเรื่องที่จะตัดสินใจ
ทั้งหมด มีสวนสำคัญท่ีทำใหการตัดสินใจนำไปสูความสำเร็จ 
ซึ่งในการวิจัยในคร้ังน้ีการเลือกทางเลือกมีคามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด หมายถึง แนวปฏิบัติทั้งหลายที่ผูบริหารอาจนำมาแก
ปญหาได โดยเฉพาะที่กำหนดทางเลือกมาแลว จึงหมายถึง
การเสนอวิธีหรือแนวทางปฏิบัติสำหรับปญหาที่แทจริงได 
เปนขั้นตอนที่ผูบริหารจะตองทำการตัดสินใจอยางแทจริง 
อาจจะโดยการหาขอมูลเพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑในการ
ตัดสินใจ เพิ่มเติมตัวเลือกและเลือกทางเลือกที่จะเปนไปได
มากที่สุด และอีกหนึ่งดานก็คือการปฏิบัติตามทางเลือก หมาย
ถึง การปฏิบัติตามผลของการตัดสินใจหรือเลือกทางเลือกน้ัน 

เพราะการที่จะทราบไดวาการตัดสินใจนั้นๆ ถูกตองเหมาะสม
เพียงใด จะตองข้ึนอยูกับผลของการตัดสินใจนั้นๆ กลาวคือ 
สามารถท่ีจะแกไขปญหาท่ีไดแยกแยะออกมาไดตามข้ันตอน 

ดังน้ันเม่ือไดตัดสินใจไปแลวไมวาผลจะเปนอยางไรทุกคนก็
ควรเคารพการตัดสินใจน้ันๆ ซึ่งการท่ีผูบริหารจะตัดสินใจ
อะไรบางอยางอาจจะมีการศึกษาตามข้ันตอนของการตัดสินใจ
มากอนในระดับหนึ่งแลว เพ่ือผลที่ออกมาใหงานในองคกร
บรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพ สิ่งเหลานี้ที่กลาวมาขาง

ตนจะเปนแรงผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษาเลือกใชวิธีการ
ตัดสินใจที่มีเหตุผลและเหมาะสมกับสถานการณ 

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
พงษนรินทร เจริญรัมย และ นพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

2. จากผลการวิจัย พบวาความแตกตางของความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจตามตำแหนงของบุคลากร ของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
มีความแตกตางกัน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน 
สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว ที่เปนเชนน้ีอาจ
เนื่องมาจากผูตอบแบบสอบถามท้ัง 3 กลุมตามตำแหนงของ
บุคลากร อาจจะมีความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู ความเขาใจ 
ไมตรงกัน เพราะวาผูบริหารอาจจะมองการตัดสินใจโดย 
อาศัยข้ันตอนของการตัดสินใจสอดคลองกับทฤษฎีของ 
แทนเนน บอม (Tannenbaum) มีความเห็นวาการตัดสินใจ 
ที่มีเหตุผลตามวิธีวิทยาศาสตรเปนการตัดสินใจที่มีระบบ  
มีขั้นตอนตางๆ ที่เปนระบบ แตในทางกลับกันกลุมครูผูสอน
และกรรมการสถานศึกษาอาจจะมองแคภาพรวมที่เปนผล
หลังจากท่ีไดตัดสินใจไปแลว จึงทำใหผลของการวิจัยมี 
ความแตกตางกัน 

เมื่อแยกพิจารณารายดาน พบวามีความแตกตางกัน
ทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการเลือกทางเลือก และ 
การปฏิบัติตามทางเลือก ซึ่งกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นสูงกวากลุมครูผูสอนและกลุมกรรมการสถานศึกษา 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของกนกวรรณ วิเชียรเขต ไดศึกษา
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ 
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
เฉลิมขวัญ ถือความสัตย ไดศึกษาการตัดสินใจของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา 
การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน 
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สวน
ดานการปฏิบัติตามทางเลือกก็เชนกันความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามท้ัง 3 กลุม ยังมีความแตกตางกันโดยกลุมผูบริหาร

สถานศึกษายังมีความคิดเห็นในระดับทมากที่สุด รองลงมาคือ
กลุมครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นใน
ระดับนอยที่สุดตามลำดับ  

สวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
วัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดานการศึกษาหาทางเลือกอยู
ในอันดับสุดทายมีความสอดคลองกับทฤษฎีในระดับต่ำที่สุด 
แมวาการตัดสินใจดานน้ีจะมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดแตก็

ยังคงอยูในระดับมาก ซึ่งความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร 
สถานศึกษาสูงกวากลุมอื่น แสดงใหเห็นวาผูบริหารยังคงมี
ระบบการตัดสินใจท่ีเปนข้ันตอน มีการวางแผน และพยายาม
หาวิธีที่จะทำใหงานในองคกรมีคุณภาพมากท่ีสุด ที่เปนเชนนี้
อาจเปนเพราะวากลุมผูบริหารมีประสบการณในการทำงาน
มากกวากลุมอ่ืนโดยเฉพาะในดานของการบริหารการศึกษา  
ผูบริหารมีความรู ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ วิธีการ 
และข้ันตอนตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ไซมอน (Simon) 
ที่ว าแรงขับในตัวผูบริหารประกอบดวยทักษะความรู 
ประสบการณ คานิยมของผูบริหาร สิ่งเหลานี้จะเปนแรงผลัก
ใหผูบริหารใชวิธีการตัดสินใจแบบใดแบบหน่ึงออกมา เพื่อ
ใชในการพิจารณาการตัดสินใจในแต ละคร้ังโดยอาศัยความ
ถูกตอง การมีสวนรวม การกระจายอำนาจ การรับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารไดอาศัยกระบวนการ
ตัดสินใจท้ัง 5 ดาน โดยเฉพาะแนวคิดของคอฟแมน (Kaufman) 
สอดคลองกับทฤษฎีการตัดสินใจเชิงระบบ จึงเปนไปไดวา 
การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว 
(ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร ดานการเลือกทางเลือก มีความแตกตางกัน
มากที่สุด สอดคลองกับการศึกษาของชลิต ระหวางบาน  
ไดศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตางกัน พบวาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่นักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์สูงและต่ำ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ของผูวิจัยที่ตั้งไว 
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัย การตัดสินใจของผูบริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา  

 1.1 ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการ
ประเมินทางเลือกใหมากข้ึน เน่ืองจากขั้นตอนน้ีเปนสวน 
ที่สำคัญทำใหผูบริหารทราบวาทางเลือกที่เลือกเหมาะสม 
หรือไม เพราะตองกำหนดทางเลือก ศึกษาปญหา และวิธีการ
แกปญหา เพ่ือท่ีจะไดสรุปในการจะเลือกใชในข้ันตอไป และ

เพื่อใชเปนแนวทางในการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงาน 
ครั้งตอไป 
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 1.2 ผูบริหารควรมีการศึกษาปญหาโดยคนหา
สาเหตุของปญหาเหลานั้นวาเกิดจากอะไรและทำความเขาใจ
กับปญหา เพ่ือการกำหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแกปญหา
แตละคร้ังใหนอยลงโดยอาศัยกระบวนการการตัดสินใจ 
ทุกครั้ง 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยการตัดสินใจของผูบริหารสถาน
ศึกษา สงผลตอระดับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู
ที่มีตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโดยแยกระดับวุฒิการศึกษา 
และประสบการณทำงาน 

เอกสารอางอิง 
กนกวรรณ วิเชียรเขต ,ภาวระผูนำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรม

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา,สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551. 

เฉลิมขวัญ ถือความสัตย, การตัดสินใจของผูบริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา, สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ
เขต 2, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2555. 

ชลิต ระหวางบาน, พฤติกรรมการตัดสินใจของ ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศกึษาท่ีนกัเรยีน มผีลสมัฤทธ์ิตางกนั 
: กรณีศึกษาจังหวัดเพชรบุรี, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน, การวิเคราะหผูนำดวย วิธีการทางจิตวิทยา
สงัคม (กรงุเทพฯ : โรงพมิพหางหุนสวนจำกัดเกษม
สวุรรณ, 2549. 

บัญชา อึ๋งสกุล, “ประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษาในยุค
ปฏริปูการศึกษา,” วารสารวิชาการ 5,3 มนีาคม 2545.
“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545,” 
ราชกิจจานุเบกษา. 

อรพรรณ ตูจนิดา, “พฤติกรรมการตดัสนิใจของผูบรหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี” วิทยานิพนธปริญญา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศลิปากร, 2544. 

Herbert A. Simon, Administrative Behavior : A Study of 
Decision Making process In Administrative 
Organization (Toronto : The Free Press., 1966. 

Herbert A. Simon, Administrative Behavior, 3 rd ed.  
New York :The Free Press, 1976. 

Robert Tannenbaum, Managerial Decision- Making. Los 
Angles : Institute of Industrial Relation, University 
of California, 1950. 

Roger A.Kaufman, “Systems Approaches to Education : 
Discussion and Attempted Integration,” James 
M.Lipham & James A. Hoeh eds,. In The 
Principalship : Foundations and functions. New 
York : Harper & Row, 1974. 

 

การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎรบำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
พงษนรินทร เจริญรัมย และ นพดล เจนอักษร 


