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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) แนวทางการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ บุคลากรในโรงเรียนสระยายโสมวิทยา แบงเปน 2 กลุม คือ  
ฝายบริหาร ประกอบไปดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการ หัวหนากลุมงาน และหัวหนากลุมสาระ การเรียนรู  
จำนวน 13 คน และฝายครูผูสอน จำนวน 29 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามการพัฒนา
บุคลากร  นำมาจากแนวคิดของ วอลเนอรและดีไซมอน (Werner and Desimone.) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ 
คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ความคิดเห็นของฝายบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับความตองการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสม

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ไดแก 1) โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ควรมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีผูดำเนินการและผูรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรอยาง
ชัดเจน 2) ควรมีการสำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา กับบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยาเพ่ิม
มากข้ึน 3) ผูปฏิบัติงานหรือ ผูเขารับการอบรมพัฒนาบุคลากร ควรมีสวนรวมในการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนา
บุคลากร ทุกๆ ครั้งท่ีมีการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากร 4) ผูปฏิบัติงานควรมีสวนรวมในการกำหนดวิธีและเกณฑการประเมิน
ผลการพัฒนาบุคลากร 5) ควรมีการจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินการบุคลากรอยาง

เพียงพอ 6) ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน มีสวนรวมในการคัดเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหตรงกับรูปแบบและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
ของผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 7) จัดฝกอบรมโดยจัดหาวิทยากรจากหนวยงานภายนอกมาเปนผูใหความรู 
ในดานหนาท่ีที่ตองปฏิบัติ ใหมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  และ 8) ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือกำหนดวัตถุประสงคการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรและชี้แจงรายละเอียดในการดำเนินการตามแผนงานใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 

Abstract 

They purposes of this research were to study 1) the personnel development of Srayaisomwittaya School under  
the secondary educational service area office 9. 2) the direction of personnel development of Srayaisomwittaya School under 
the  secondary educational service area office 9. The population were the administrators in the school consist of the school 
director, the vice school director, the chief group workers and the chief group learning 13 people and teachers 29 people  

so totally 42 people. The research instrument was questionnaire regarding personnel development, based on the concept  
of Werner and Desimone. The data was analyzed by using percentages, mean, standard deviations and content analysis. 
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The research revealed that: 
1. The personnel development of Srayaisomwittaya School under secondary educational service area office 9, as a 

whole and as an individual, was found at a high level: ranking from the highest to the lowest mean:  personnel development 
operation, designing method for personnel development, evaluation personnel development and evaluation of needs in 
personnel development. 

2. The direction personnel development of  Srayaisomwittaya School under secondary educational service area 
office 9 were : the school should specify people who involve in process of personnel development, survey the needs in 
personnel developing more, the personnel in school should participate in personnel development evaluation every seminars, 
the personnel should have the role in. designing the personnel development evaluation, the school should enough have support 
the resources in personnel development,  the school should give the chance to the personnel in selecting the method of 
personnel development, the school should provide the specialized experts in each field giving the knowledge to the personnel 
in school and the school should have the meeting for the personnel in the department in writing the personnel development 
plan and give the details to everyone clearly. 

บทนำ 
การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการสรางความเจริญ

กาวหนาและแกปญหาตางๆในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปน 
กระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอด
ชีวิตต้ังแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตต้ังแตแรกเกิด
การพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ทีจ่ะดำรงชีพ 
และประกอบชีวิตไดอยางมีความสุขรูเทาทันการเปล่ียนแปลง
รวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนได 
1 ประเทศไทยไดรับอิทธิพลกระแสโลกาภิวัตนเชนเดียวกับ
ประเทศอื่นๆทั่วโลก โดยเปดรับการไหลบาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ วัฒนธรรม และองคความรูดานตางๆโดยการ
เชื่อมโยงกับประเทศตางๆทั่วโลก ทั้งในดานการติดตอสื่อสาร  
การถายเทสินคา บริการ เงินตรา ขอมูลขาวสารและวัฒนธรรม 
ฯลฯ สภาพโลกาภิวัตนเปนปรากฏการณที่สลายขอจำกัดใน
มิติเวลาและพื้นท่ี เกิดการเชื่อมโยงถึงกันไดอยางรวดเร็วและ
กวางขวาง ดังนั้นประเทศไทยจึงตองต่ืนตัวและเรงพัฒนา
ประเทศในดานตางๆใหเทาทันสภาพโลกาภิวัตน โดยปจจัย

สำคัญท่ีสุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสรางองคความรู
ที่จำเปนตอการพัฒนาประเทศ การพัฒนาการศึกษาของไทย 
ที่ผานมา ชี้ใหเห็นวิวัฒนาการท่ีกาวหนามาโดยตลอด ซึ่งใน

แตละชวงสมัยของการศึกษาตองเผชิญกับปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอการเปลี่ยนแปลงแนวหลักของการศึกษาไมนอย การลง
หลักปกฐานของการศึกษาปรัชญาและทิศทางของการศึกษา
ไทย  ไดรับการกล่ันกรองผานชวงเวลาอันยาวนานท่ีผสมผสาน
อยูกับวิถีชีวิตของคนไทย จนหย่ังราก  เปนการศึกษาไทยใน

ปจจุบัน และเขาสูสังคมในยุคสมัยโลกาภิวัตน นักการศึกษา  

ผูปกครองและผูบริหารสถานศึกษา ตางตระหนักถึงสภาพ 
การศึกษาของไทยที่ตองเผชิญกับการกาวรุกของวิทยาการ
สมัยใหมและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น จึงทำใหการจัดการ
ศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและกระทบ ถึงวิถีชีวิตสังคมความ
เปนอยูของคนไทย การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ผานมายังขาดการวางแผนที่เปนระบบ ขาดความตอเน่ืองใน
การพัฒนา และขาดการติดตามและประเมินผลหรือขาดระบบ
และกลไกสำคัญท่ีจะไปสูการพัฒนาครูและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
ดังผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพและปญหาการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาซึ่งพบวา การพัฒนาครูสวนใหญยัง 
ขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ไมมีการวางแผนระยะยาว มีความ
ซ้ำซอนของหลักสูตร และสาระในการพัฒนาครูไมมีความ
ชัดเจนวาหลักสูตรการพัฒนาตรงกับความตองการของผูเขา
รับการพัฒนา และไมสามารถนำไปใชไดจริง อีกทั้งวิธีการ
พัฒนาครูยังใชรูปแบบเดิมๆ จากท่ีกลาวมาผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
เรื่องการพัฒนาบุคลากร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระ

ยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 

2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

สระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 

การพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กัมปนาท  สุมมาตย  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยตองการทราบถึงการพัฒนา

บุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มุงศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ือง
การพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ซึ่งการพัฒนา
บุคลากรถือวาเปนกระบวนการที่สำคัญ ในการบริหารจัดการ
ศึกษาของโรงเรียน ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย  

โดยศึกษาจากแนวคิดของ วอลเนอรและดีไซมอน (Werner 
and Desimone.) กลาววา การพัฒนาบุคลากรมี 4 ขั้นตอน 
ดังน้ี 1) การประเมินความตองการในการพัฒนาบุคลากร  
2) การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 3) การดำเนินการพัฒนา
บุคลากร 4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและในการ
วิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดนำแนวคิดของ วอลเนอรและดีไซมอน 
 (Werner and Desimone.) มาเปนขอบเขตของการวิจัย  
ดังแผนภูมิที่ 1 

 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนขั้นตอน

การศึกษาปญหาที่จะทำการวิจัย เปนการศึกษาสภาพปญหา
นิยามปญหา และอุปสรรคตาง ๆ รวมท้ังศึกษาคนควาหาขอมูล
รวบรวมวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตำรา เอกสารทางวิชาการ 
รวมถึงงานวิจัยวิทยานิพนธ หรือรายงานของหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุนการวิจัย  นำผลที่ไดมา
จัดทำโครงรางงานวิจัย ขอคำแนะนำอาจารยที่ปรึกษา รับขอ
เสนอแนะไปปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ 
และนำเสนอภาควิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือขอความเห็น
ชอบและขออนุมัติโครงรางงานวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย 
        ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินตามโครงการวิจัยเปนขั้นตอนที่ 

ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลโดยสำรวจ 
ณ แหลงขอมูลท่ีเปนกลุมตัวอยาง นำเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึน 
ซึ่งไดรับการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเช่ียวชาญและการหาคา
ความเช่ือม่ันแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  
แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง 

วิเคราะหขอมูล    
ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน

ของการจัดทำรางรายงานการวิจัยนำเสนอตอคณะกรรมการ 

ผูควบคุมสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง
แกไขตามที่คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเสนอแนะ แลว

จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  
เพื่อขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

 
ประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรใน
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 แบงเปน 2 กลุม คือ ฝายบริหาร ประกอบ
ไปดวย  ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการ หัวหนากลุม
งาน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 13 คน และ 

ฝายครูผูสอน จำนวน 29 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดแบงเคร่ืองมือ

ในการวิจัยออกเปน 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น 

(questionaire) และ 2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(structured interview) 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น (questionaire) ใช 

เพื่อศึกษาวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยาย
โสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 ในดานตางๆ ตามแนวคิดของวอลเนอรและดีไซมอน 
(Werner and Desimone.) แลวสรางขอกระทงคำถามของ
แบบสอบถาม เพื่อนำมาสอบถามความคิดเห็นของประชากร 
โดยแบบสอบถามนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.  
2.   
3.   
4.   
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่
ในปจจุบัน และประสบการณการทำงานในโรงเรียน โดยมี
ลักษณะคำถามเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให (forced 
choice) 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนา
บุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ซึ่งสรางขึ้นจากแนวคิดของ 
วอลเนอรและดีไซมอน (Werner and Desimone.) 4 ขั้นตอน
ดังน้ี 1) การประเมินความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
2) การออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 3) การดำเนินการพัฒนา
บุคลากร 4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      

ลักษณะของแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลักษณะคำถาม
เปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคอรท ( Likert  
rating scale) 54 โดยผูวิจัยกำหนดคาคะแนนของชวงน้ำหนัก
เปน 5 ระดับ 

2. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structured 
interview) ใชเปนเครื่องมือเพื่อตอบวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อหา 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ทำการสัมภาษณ ผูอำนวยการ 1 ทาน รองผูอำนวยการ 1 ทาน 
และครูชำนาญการพิเศษ 1 ทาน รวมทั้งสิ้น 3 ทาน 

 
การสรางเครื่องมือ 

เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีสามารถวัดไดตรงกับกรอบ

แนวคิดของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ผูวิจัยได
ดำเนินการสรางและปรับปรุงเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดย

มีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาคนควาเอกสาร หลักฐาน วรรณกรรม

ที่ เ ก่ียวของและงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวของทั้ งในประเทศและ 
ตางประเทศ  

ขั้นท่ี 2 นำผลที่ไดจากการศึกษาคนความาสราง

แบบสอบถาม แลวนำไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง แลวนำแบบสอบถามให
ผูเช่ียวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
(content validity) ของแบบสอบถาม และหาคุณภาพรายขอ
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ไดคา IOC อยูระหวาง 0.70-1.00  

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับบุคลากรโรงเรียนอูทองศึกษาลัย สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 จำนวน 30 คน 
ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคำนวณ

หาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับ
คืนมา ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)55 โดยพิจารณา
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน 
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.975 

ขั้นตอนที่ 5  จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย

ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผูวิจัยทำหนังสือ ถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหออกหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนสระยาย
โสมวิทยาเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนสระ
ยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9  

2. ผูวิจัยนำหนังสือสงถึงโรงเรียนสระยายโสมวิทยา 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูล 
และติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาดวย
ตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย  

เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามขอมูลวัตถุประสงค
ของการวิจัย ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะห
ขอมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชคือ คาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

2. การวิ เคราะหการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล 
สถิติท่ีใชวิจัยคามัชฌิมเลขคณิต  (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
( ) ซึ่งการวิเคราะหระดับการตัดสินใจของผูบริหารและ 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูวิจัยใชคาเฉลี่ย
ไปเปรียบเทียบตามเกณฑ แนวคิดของเบสท (Best) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 66.7 
เพศชาย จำนวน  14 คน คิดเปนรอยละ 33.3 มีอายุมากกวา 

การพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กัมปนาท  สุมมาตย  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

50 ป มากที่สุด จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 42.9 รองลงมา
อายุระหวาง 41-50 ป จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 26.2  
อายุระหวาง 30-40 ป จำนวน 11 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 
26.2และอายุต่ำกวา 30 ป นอยท่ีสุด จำนวน 2 คน คิดเปน 
รอยละ 4.8 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นของฝายบริหาร
และฝายครูผูสอนเกี่ยวกับความตองการในการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปรากฏภาพรวม ดังตารางที่ 1 

 

จากตารางท่ี 1 ความตองการในการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (  = 3.89,  = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี การดำเนินการพัฒนาบุคลากร มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงสุด (  = 3.95,  = 0.53) การออกแบบวิธีการพัฒนา
บุคลากร (  = 3.91,  = 0.55)  การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร (  = 3.89,  = 0.69) และ การประเมินความตองการ 

ในการพัฒนาบุคลากร (  = 3.83,  = 0.57) 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  จากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

การสัมภาษณฝายบริหาร และฝายครูผูสอนของ
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา เมื่อพิจารณา ในรายดาน โดยเรียง
จากดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานดาน 

ที่นอยที่สุด ไปสรางแบบสัมภาษณ แลวนำไปสัมภาษณฝาย
บริหาร และฝายครูผูสอนของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา เพื่อ
ใหไดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. ดานการประเมินความตองการในการพัฒนา
บุคลากร  เม่ือพิจารณารายขอแลว พบวาขอท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานดานที่นอยที่สุด คือ 1) การกำหนด
บทบาทหนาท่ีผูดำเนินการและผูรับผิดชอบในการพัฒนา
บุคลากร ทานมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดย
ภาพรวมสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ โรงเรียน

สระยายโสมวิทยา ควรมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีผูดำเนิน
การและผูรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน เพื่อ
ใหมีผูรับผิดชอบ ดำเนินการ และประสานงานเก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากรหรือการจัดอบรมตางๆ และรองลงมา คือ  
2) มีการสำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรดาน 
การศึกษา ทานมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดย
ภาพรวมสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ โรงเรียน
สระยายโสมวิทยา ควรมีการสำรวจความตองการในการพัฒนา
บุคลากรดานการศึกษา กับบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสม
วิทยาเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือทราบถึงความตองการในการพัฒนา
บคุลากรดานการศกึษาของบคุลากรโรงเรียนสระยายโสมวทิยา  

2. ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  เม่ือ
พิจารณารายขอแลว พบวาขอที่มีคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยง
เบนมาตรฐานดานท่ีนอยที่สุด คือ 1) ผูปฏิบัติงานมีสวนรวม
ในการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร ทานมี
แนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดยภาพรวมสวน
ใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ ผูปฏิบัติงานหรือผูเขา
รับการอบรมพัฒนาบุคลากร ควรมีสวนรวมในการประเมิน

ความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร ทุกๆ คร้ังท่ีมีการจัดอบรม
และพัฒนาบุคลากร โดยการทำแบบสอบถามหรือ แบบทดสอบ
ตางๆ เปนตน และรองลงมา คือ 2) ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมใน

การกำหนดวิธีและเกณฑการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ทานมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดยภาพรวม
สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ ผูปฏิบัติงานควร

                        (N = 42) 
     ( ) ( )  
1. ( 1) 
2.  ( 2) 
3.  ( 3) 
4. ( 4) 

3.83 
3.91 
3.95 
3.89 

0.57 
0.55 
0.53 
0.69 

 
 
 
 

 ( tot) 3.89 0.54  

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความตองการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา  
    โดยภาพรวม  
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สวนรวมในการกำหนดวิธีและเกณฑการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร โดยการจัดประชุมกำหนดวิธีและเกณฑการประเมิน
ผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อบุคลากรทราบและตระหนักถึง
ความสำคัญในการจัดอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในแตละครั้ง 
เปนตน 

3. ดานการดำเนินการพัฒนาบุคลากร เม่ือพิจารณา
รายขอแลว พบวาขอท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานดานที่นอยที่สุด คือ 1) มีการจัดสรรส่ิงอำนวยความ
สะดวกและสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินการบุคคล ทาน
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดยภาพรวมสวน
ใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ โรงเรียนสระยายโสม
วิทยาควรมีการจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกและสนับสนุน
ทรัพยากรในการดำเนินการบุคลากรอยางเพียงพอ เพื่อให
บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเองอยางเต็มท่ี 
และ รองลงมา คือ 2) ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทานมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร
อยางไร สรุปโดยภาพรวมสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กัน คือ ประชุมผูเกี่ยวของเพ่ือกำหนดวัตถุประสงคการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรและชี้แจงรายละเอียดในการดำเนินการ
ตามแผนงานใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

4. ดานการออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร  เม่ือ
พิจารณารายขอแลว พบวาขอที่มีคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยง
เบนมาตรฐานดานท่ีนอยท่ีสุด คือ 1) มีการสรรหา กำหนด 
วิทยากรท่ีมีความรูความสามารถตรงกับสายงานในการพัฒนา

บุคลากร ทานมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางไร สรุปโดย
ภาพรวมสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ จัดฝกอบรม 

โดยจัดหาวิทยากรจากหนวยงานภายนอกมาเปนผูใหความรู
ในดานหนาท่ีที่ตองปฏิบัติ ใหมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทาง และ รองลงมา คือ 2) มีการใหโอกาสผูปฏิบัติงานมีสวนรวม
ในการคัดเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร  ทานมีแนวทางการพัฒนา
บุคลากรอยางไร สรุปโดยภาพรวมสวนใหญมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน คือ ใหโอกาสผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ
คัดเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร  เพื่อใหตรงกับรูปแบบและ

หนาที่ ที่รับผิดชอบของผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร  
เม่ือสัมภาษณฝายบริหาร และฝายครูผูสอนของ

โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ขอเสนอแนะในเร่ืองแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา ในดานอื่นๆ 
พบวา ไมมีขอเสนอแนะในเร่ืองแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ในดานอื่นๆ 

 

การอภิปรายผล 
จากการวิจัยพบวา การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

สระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ผลดังกลาวอาจเกิดจากในปจจุบันมีการใหความสำคัญตอ
คุณภาพชีวิตของบุคลากรเปนอยางมาก โดยมีการสงเสริมให
บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ทั้งในดานการมี
สวนรวมในความคิด ในการตัดสินใจ การปฏิบัติงานในกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียน รวมกันมีความรับผิดชอบและช่ืนชม 
ผลงานในการปฏิบัติงานของบุคลากร จึงเกิดการประสานงาน
รวมกันของทุกหนวยงานในโรงเรียน นอกจากน้ีมีการสงเสริม 
สนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาองคความรู 
ทักษะและประสบการณในการทำงานแตละหนวยงานของ
บุคลากร ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นสอดคลองกับผลงานวิจัยของ โฉมยง 
ชมพูคำ ไดทำการศึกษาเรื่องความตองการพัฒนาพนักงานครู
เทศบาล สังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวาพนักงานครูเทศบาล
มีความตองการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมและทุกรายดานอยู
ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาดา ฮั้นประเสริฐ 
ทำการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอบานโปง จังหวัด ราชบุรี 
พบวาในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลใน
ดานหลักการ กระบวนการและวิธีการ ภาพรวมอยูในระดับ
มาก องคการบริหารสวนตำบลใหความสำคัญตอการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ ในการพัฒนาตนเอง มีการกำหนดใหบุคลากร
ทุกคนเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และมี 
การจัดฝกอบรมใหบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 
1. ดานการประเมินความตองการในการพัฒนา

บุคลากร พบวา โรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใหความสำคัญตอการ

พัฒนาบุคลากรทุกๆ ระดับในการพัฒนาตนเอง มีโครงสราง
และภารกิจในหนาที่ในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน และ
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีเปาหมายและวิสัยทัศนในการพัฒนา
บุคลากรอยางชัดเจน คือมีการสำรวจความตองการในการ

พัฒนาบุคลากรดานการศึกษา โดยมีการวิเคราะหความตองการ
ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือหาแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดลำดับความสำคัญของสภาพปญหา

และความตองการในการพัฒนาอยางเหมาะสม และมีการจัดสรร

การพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
กัมปนาท  สุมมาตย  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

งบประมาณที่เหมาะสม สอดคลองกับ ธงชัย สันติวงษ กลาว
วาการพัฒนาบุคลากรตองมีการวิเคราะหงาน สำรวจความ
คิดเห็นและคนหาความตองการในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให
ทราบถึงขอบขายทิศทาง รวมทั้งปญหาที่เกิดข้ึนในการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือนำมากำหนดนโยบาย กิจกรรม และวิธีดำเนิน
งานตางๆ เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ดานการออกแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร พบวา 
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีการกำหนดใหบุคลากรทุกคนตองมี
สวนรวมกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร โดยผูบริหารของ
โรงเรียนเปนผูกำหนดเปาหมายในการพัฒนา มีการใหโอกาส
ผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการคัดเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากร 
และมีการสรรหา กำหนด วิทยากรท่ีมีความรู ความสามารถ
ตรงตามสายงาน มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการพัฒนา
บุคลากร สอดคลองกับพิเชษฐ สุทธิวิรัตน กลาววาการพัฒนา
บุคลากรเปนการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ความชำนาญ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการมีทัศนคติในการปฏิบัติ
งานใหดียิ่งข้ึน อันจะสงผลใหการทำงานมีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ดานการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พบวา โดย
ภาพรวมวิธีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสระยายโสมวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวิธีการ
พฒันาบุคากร เรื่องการจัดฝกอบรมใหบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
มีการจัดการเรียนรูดานขอมูลขาวสารตางๆ ในโรงเรียนเพ่ือ

ใหผูปฏิบัติงานไดเกิดการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ และมีการ
พัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมสำหรับผูปฏิบัติงานอยางชัดเจน  

มีการกำหนดผูรับผิดชอบดำเนินงานตามหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ การดำเนินการพัฒนาบุคลากรมุงเนนประโยชน 

ที่เกิดข้ึนกับโรงเรียน มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการ
พัฒนาบุคลากร มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการใน
การพัฒนาบุคลากร และมีการจัดระบบการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ แคสเต็ดเตอร  
(Castetter) ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรวาเปนงานท่ีผูบริหาร

ควรจัดทำอยางเปนระบบและตอเน่ืองเพื่อใหบุคลากรมี 
ความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติและเพื่อ
เปนการเพิ่มพูนความสามารถ ประสบการณในการปฏิบัติงาน

ใหสูงขึ้น 
4. ดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร พบวา 

มีการกำหนดเปาหมายในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร มีการกำหนดผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร มีการจัดกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับความตองการ
พัฒนาบุคลากร และสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดรับ
การศึกษาตอเพื่อเปนการพัฒนาตัวบุคลากร และสามารถ 
นำองคความรู เหลาน้ันมาประยุกตใชในการทำงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงข้ึน โดยสอดคลองกับผล
งานวิจัยของ ชูชัย สมิทธิไกร กลาววา ผลลัพธหรือการพัฒนา
โรงเรียน จะตองมีการประเมินและติดตามผลทุกระยะ เพื่อให
ทราบปญหา อุปสรรค และส่ิงท่ีควรปรับปรุง และนำขอมูล
ตางๆ เหลาน้ีไปประยุกตใชในการเปล่ียนแปลงโครงการพัฒนา
บุคลากรตอไป 

สรุปแนวทางในการพัฒนาบุลากรของโรงเรียนสระ
ยายโสมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบวา มีความตองการ การกำหนดบทบาทหนาท่ีผูดำเนิน
การและผูรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน  
เพ่ือใหมีผูรับผิดชอบ ดำเนินการ และประสานงานเก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากรหรือการจัดอบรมตางๆ มีความตองการ 
ในการสำรวจการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา กับบุคลากร
ของโรงเรียนสระยายโสมวิทยาใหเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือทราบถึง
ความตองการในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา ของบุคลากร
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

จากการศึกษาคนควาพบวา บุคลากรจะสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยส่ิงสำคัญ
คือ หลักการพัฒนาบุคลากรในดานการสงเสริมการฝกอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจำเปนและมีความสำคัญมาก ซึ่งมัก
จะพบปญหาวาการพัฒนาบุคลากรไมดีเทาที่ควร คือมีการ
สรรหาคนท่ีมีความรู ความสามารถมาบรรจุแตงต้ังเขาทำงาน
แตไมมีหลักประกันวาบุคคลเหลานั้นจะสามารถทำงานไดดี
ตลอดไป เน่ืองจากสภาพแวดลอม ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
1. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ควรกำหนดบทบาท

หนาที่ผูดำเนินการและผูรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร

อยางชัดเจน 
2. ผูบริหารควรมีการสรรหา กำหนด วิทยากรที่มี

ความรู ความสามารถตรงกับสายงานในการพัฒนาบุคลากร 

นอกจากน้ีบุคลากรควรมีสวนรวมในการดำเนินงานตางๆ 
ภายในโรงเรียน 
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3. โรงเรียนควรมีการจัดสรรสิ่งอำนวยความ
สะดวกและสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินการบุคคลอยาง
เพียงพอ 

4. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเพื่อติดตามผลความพรอมในการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเปนระยะๆ เพ่ือนำผลท่ีไดมา
ปรับปรุงพัฒนาตอไป 

2. ควรทำการศึกษาหรือวิจัยในเชิงเปรียบเทียบ  
ในพื้นที่โรงเรียนอื่น ที่มีความแตกตางในการพัฒนาบุคลากร 
มีความแตกตางกันมากนอยอยางไร เงื่อนไขประการใด 

3. โรงเรียนควรมีการประสานความรวมมือ
เช่ือมโยงกับโรงเรียนดวยกัน โดยมีการจัดอบรม สัมมนาเพ่ือ
สรางศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและเปนการสราง
ความสามัคคี รวมทั้งละซึ่งความขัดแยงระหวางโรงเรียนได 
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