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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

THE TEAM EFFECTIVENESS AND EDUCATIONAL MANAGEMENT STANDARD  
UNDER RATCHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

นันทิยา โพธิประสิทธิ์1  
สำเริง ออนสัมพันธุ2  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ประสิทธิผลของทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ  
3) ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 เครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของทีม ตามแนวคิดของรอบบินส และ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การกำหนด
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนกลุมตัวอยางจำนวน 113 โรง โดยจำแนกตามอำเภอ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
คือ ความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ประสิทธิผลของทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก ดังนี้ การจัดบริบท การออกแบบงาน การจัดกระบวนการ และการจัดองคประกอบ 
2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดังนี้ ครูใหคำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนท้ังดานการเรียน 
และคุณภาพชีวิตดวยความเสมอภาค ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาท่ีไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ ครูมี 
การวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ตามลำดับ 

3. ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

Abstract 

The purposes were to identify 1) The Team Effectiveness under ratchaburi primary educational service area office 2, 
2) Educational management Standard under ratchaburi primary educational service area office2, and 3) The Team Effectiveness and 

Educational management Standard under ratchaburi primary educational service area office2. The respondent were consisted 
of a Director and teachers. The research instruments were questionnaire on team effectiveness on the viewpoint of Robbins 
and performance of educational administrative standard on the viewpoint of the Basic education. The statistical analysis were 
frequency, percentage, mean, the arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation coefficient. 

The results were found that  

1) Team effectiveness under ratchaburi primary educational service area office2, was found at the high level were 
Context Work design Process and Composition. 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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  2)  Educational management Standard under ratchaburi educational service area office2, was found at the  
high level. 

  3) The team effectiveness and Educational management Standard under ratchaburi educational service area 
office2, was found at .01 level of statistical significance. 

บทนำ 
หัวใจของการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมเพ่ือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ
ตอไปในอนาคต สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ  
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ยึดหลักและกรอบแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงพัฒนาชีวิตใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทยให
เปนสังคมท่ีมีความเขมแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ เปน
สังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคม
สมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน นำสูขอเสนอการปฏิรูป 
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) และนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และสงเสริม
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและ
จัดการศึกษา ซึ่งไดกำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษา

และเรียนรูที่ตองการปฏิรูปอยางเรงดวน 4 ประการ พรอม
กลไกเพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานตามแผนการศึกษาแหง

ชาติสูการปฏิบัติเปนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเรียนรูผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีคุณภาพ 
มีสมรรถนะและความรู ความสามารถ 

2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม  พัฒนาระบบผลิตครู  
คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาครู คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา การใชครู คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุค

ใหม เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทให
สามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรู
อื่น ๆ สำหรับการศึกษาและการเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตและมีคุณภาพ   

4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม  กระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหสถานศึกษาพัฒนา
ระบบบริหารจัดการมีความโปรงใส เปนธรรม  และมีระบบ
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
อยางมีคุณภาพ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของ
ประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา
และสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากข้ึน  และพัฒนา
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  
 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจึงเปนปจจัย
สำคัญในการพัฒนาคนภายในประเทศท่ีมุงเสริมสรางคุณภาพ
พลเมืองใหสามารถดำรงชีวิต และทำประโยชนแกสังคมได
รัฐธรรมนูญ  แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  และ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 จึงไดมี
บทบัญญัติไวเก่ียวกับการจัดการศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 โดยกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปนหนวย
งานหลักในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาของประเทศ   
จึงตองเรงปฏิรูปการศึกษาและกระจายอำนาจในการจัดการ
ศึกษาใหคนในประเทศไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและท่ัวถึง  
มีศักยภาพโดยเนนการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง และมีความ
สุข  เพ่ือดำรงชีวิตและสรางชุมชน สังคม และประเทศชาติที่
เขมแข็งตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบประสิทธิผลของทีม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
2. เพ่ือทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการ

จัดการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางประสิทธิผล

ของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

 

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
นันทิยา โพธิประสิทธิ์ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้

เปนการจัดเตรียมโครงการ เพ่ือใหเกิดเปนระบบของการดำเนิน
การตามโครงรางงานวิจัย โดยการศึกษาจากเอกสาร ตำรา 
ขอมูลสถิติ ปญหา วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ นำเสนอภาควิชาเพ่ืออนุมัติ
โครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2  การดำเนินการตามโครงการวิจัย เปน
ขั้นตอนที่ผูสรางเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยไดรับ
ความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและนำไปใหผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ แลวจึงนำไปทดลองใช (tryout) ปรับปรุงแกไขขอ
บกพรองของเคร่ืองมือแลวนำเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบ
ความถูกตอง ทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปรผลการ
วิเคราะหขอมูล จัดทำรายงานการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการ
รางรายงานผลการวิจัย นำเสนอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ
และสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอจบการศึกษา 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 
152 โรง 

 
กลุมตัวอยาง 

การกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้   
ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางประมาณขนาด

กลุมตัวอยาง ของเครซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)   
ไดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 113 โรง จากน้ันผูวิจัย

ใชการสุมแบบแบงช้ัน (stratified random sampling) โดยจำแนก
ตามอำเภอ  และใชการสุมอยางงายในการกำหนดโรงเรียน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว

และขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงในปจจุบัน ประสบการณ
ทำงานในตำแหนง ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) มีคำตอบใหเลือก 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล 

ของทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2  ตามแนวคิดของรอบบินส (Robbins)   

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ตามแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ โดยขอคำแนะนำจากอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ แลวนำผลการศึกษามาปรับปรุงเครื่องมือเพื่อ
สรางขอคำถาม 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามให
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาแกไขตามรายละเอียดของ
ตัวแปร โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) คา IOC ของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.88 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน 
ที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 15 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 
รวม 30 ฉบับ 

ขั้นตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน  
มาคำนวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .96 

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
เพื่อใชสอบถามกลุมตัวอยาง  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยที่ศึกษา ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถามคาสถิติที่ใชคือ ความถี่ (f) และรอยละ (%) 
2. ขอมูล เกี่ ยวกับประสิทธิผลของทีมสั งกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

สถิติที่ใชคือ มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) เกณฑในการวิเคราะหโดยเทียบกับเกณฑตามแนวคิด
ของเบสท (Best)  การวิเคราะหประสิทธิผลของทีม สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดย
วิธีการคำนวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ เพียรสัน  
(Pearson’s product – moment correlation coefficient)   

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล   

ตอนท่ี 1 ประสิทธิผลของทีม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ประสิทธิผลของทีม  
อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีมัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุดคือ  
ดานการจัดบริบท (Context) และมีมัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุดคือ
ดานการจัดองคประกอบ (Composition) 

 

ตารางที่  1 มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับประสิทธิผลของทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับประสิทธิผลของทีม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
(X

tot
) โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ( = 4.04 ,S.D.  

= 0.31 )  เมื่อจำแนกรายดานพบวา ประสิทธิผลของทีม อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 
ไปนอย ดงันี ้การจดับรบิท (Context) (  = 4.13 ,S.D. = 0.35)  
การออกแบบงาน (Work design)  (  = 4.04 ,S.D. = 0.37)  
การจัดกระบวนการ (Process) (  = 4.03 ,S.D. = 0.36)  และ
การจัดองคประกอบ (Composition) (  = 3.98 ,S.D. = 0.35) 

ตามลำดับ 
 

ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาแยกเปน
รายดาน พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยคามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด
คือ ดานครูใหคำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแก 
ผูเรียนทั้งดานการเรียนและคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค 

(   = 4.20 ,  S.D. = 0.31) และมีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุดคือ 
ดานครูใชส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมผนวกกับการนำบริบท
และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู  
(  = 3.86 , S.D. = 0.38)  

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
นันทิยา โพธิประสิทธิ์ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 

                (n = 113) 
 X S.D.   

1.  (Work design) (X1)  4.04 0.37  2 
2.  (Composition) (X2) 3.98 0.35  4 
3.  (Context) (X3) 4.13 0.35  1 
4.  (Process) (X4) 4.03 0.36  3 

 (Xtot) 4.04 0.31   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ตารางที่  2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวม 

 

             (n = 113) 
 X S.D.   

1.  
   

 (Y1)     

4.07 
 

0.35 
 

 
 

4 
 

2.  

 (Y2)     

4.08 
 

0.40 
 

 
 

3 
 

3.
(Y3)     

4.02 
 

0.35  
 

5 
 

4.

 (Y4)     

3.86 
 

0.38 
 

 
 

9 
 

5.
 (Y5)     

3.91 
 

0.38 
 

 
 

8 
 

6.   
  (Y6)    

4.20 
 

0.31 
 

 
 

1 
 

7.   
  (Y7)  

3.95 
 

0.44 
 

 
 

7 
 

8.  
 (Y8)     

4.00 
 

0.42 
 

 
 

6 
 

9.
  (Y9)     

4.10 0.33  2 

 (Ytot) 4.02 0.28   
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จากตารางที่ 2 พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.02, 
S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ครูใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนท้ังดานการเรียนและ

คุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค มีมัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด
คือ (  = 4.20, S.D. = 0.31) รองลงมาคือ ครูจัดการเรียน 
การสอนตามวิชาท่ีไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ 
(  = 4.10, S.D. = 0.33)  และครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปน 
รายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผูเรียน (  = 4.08, S.D. = 0.40) ตามลำดับ 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธของประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน  

 X1 X2 X3 X4 Xtot 
Y1 .427** .437** .508** .577** .558** 
Y2 .510** .494** .559** .608** .622** 
Y3 .359** .561** .580** .534** .580** 
Y4 .214** .549** .500** .488** .498** 
Y5 .251** .549** .498** .462** .501** 
Y6 .257** .244** .221** .238** .275** 
Y7 .158 .332** .369** .405** .360** 
Y8 .145 .320** .375** .390** .350** 
Y9 .132 .277** .353** .371** .321** 

Ytot .387** .578** .604** .623** .625** 
  **  .01 

จากตารางท่ี 3 พบวา ประสิทธิผลของทีมกับการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีผลการวิเคราะห

ดังนี้ 
ตัวแปรประสิทธิผลของทีมโดยภาพรวม (X

tot
)  

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา (Y
tot

)  

มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r=.625) และแสดงวามี
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย
ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพ่ือใหทราบสภาพ ที่แทจริงท่ี
เปนไปได สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน ตลอดจนเสนอแนะ

แนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล 
ซึ่งผลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังนี้ 

1. ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของทีม โดยภาพ
รวมมีมัชฌิมเลขคณิต อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการดำเนินงานใหองคกร
บรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพนั้น ทีมงานมี
สวนสำคัญอยางมาก หากทุกคนในองคกรรูสึกวาตนเองอยูใน
ทีมงานเดียวกันและ รวมแรงรวมใจปฏิบัติงานใหสำเร็จรวม
กัน งานก็จะบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูบริหารจึงตอง

สรางทีมงานข้ึนในองคกรและกระตุนใหทุกคนรูสึกวาเปนผูมี
สวนรวมในฐานะสวนหน่ึงของทีมงาน การทำงานเปนทีม
นอกจากจะชวยใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จแลว  

ยังชวยใหสมาชิกในทีมเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของทีม  
มีความจงรักภักดีตอทีมงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน รวมกันแกไขปญหา และดำเนินงาน
ตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มท่ี การทำงานเปนทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพจะสามารถนำองคกรไปสูความสำเร็จอยางย่ังยืน 

ซึง่หลกัการทำงานเปนทมีใหประสบผลสำเรจ็นัน้ สมาชิกทกุคน 

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
นันทิยา โพธิประสิทธิ์ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ในทีมตองรวมมือรวมใจกันดำเนินงานตามเปาหมายและบทบาท
หนาท่ีที่กำหนดไว ภายใตบรรยากาศ ที่อบอุนเปนกันเอง  
เคารพและ ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มีการติดตอส่ือสารท่ีชัดเจน
แ ล ะ ร ว ม กั น แ ก ไ ข ป ญ ห า ที่ เ กิ ด ข้ึ น อ ย า ง เ ป ด เ ผ ย  
จึงจำเปนตองมีรูปแบบโครงสรางความสัมพันธของประสิทธิผล
ของทีมท้ัง 4 ดาน คือ ดานการออกแบบงาน (work design) 
ดานการจัดองคประกอบ (composition) ดานการจัดบริบท  
(context) และดานการจัดกระบวนการ (process) ซ่ึงสอดคลอง
กับขอเสนอแนะของจารุมล พนภัยพาล พบวาการสรางทีม
งานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก นอกจาก
เหตุผลดังกลาว มีงานวิจัยซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ทรงวุฒิ ทาระสา ที่พบวา สภาพการทำงานเปนทีมโดยรวม
และรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ การมีเปาหมายเดียวกัน รองลงมาคือ การมีสวนรวม
และการส่ือสารอยางเปดเผย สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
คือ การมีปฏิสัมพันธ ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับสภาพ
การทำงานเปนทีมจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมพบ
วา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน โรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉล่ีย
มากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และยังมีงานวิจัยซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ นพภัสสร สินทรจิตต ผลการวิจัยพบวา 
ประสิทธิผลการทำงานเปนทีมโดยรวมอยูในระดับมากทุก
ดานโดยเรียงในสามลำดับแรก คือ ทักษะในการทำงานเปน
ทีม การกำหนดกลยุทธ และอำนาจอิสระของทีมงานตามลำดับ
และประสิทธิผลการทำงานเปนทีมของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามกลุมงานแตกตางกัน เม่ือแยก
พิจารณาประสิทธิผลของทีมเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังนี้คือ 
การจัดบริบท (Context) การจัดออกแบบงาน (Work design) 
การจัดกระบวนการ (Process) และ การจัดองคประกอบ  
(Composition) ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะหลักการทำงาน
เปนทีมใหประสบผลสำเร็จน้ัน สมาชิกทุกคนในทีมตองรวมมือ
รวมใจกันดำเนินงานตามเปาหมายและบทบาทหนาท่ีท่ีกำหนด
ไว ภายใตบรรยากาศที่อบอุนเปนกันเอง เคารพและใหเกียรติ
ซึ่งกันและกัน มีการติดตอส่ือสารท่ีชัดเจนและรวมกันแกไข

ปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางเปดเผย จากเหตุผลดังกลาว จึงทำให
ประสิทธิผลของทีม อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและราย
ดาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ โสภา พิมพศิริ ไดทำการ

วิจัยเร่ือง ประสิทธิภาพของทีมงานในสถานศึกษา โดยภาพ
รวมและรายด านอยู ในระดับดีมากมีปจ จัย ท่ีส งผลตอ

ประสิทธิภาพของทีมงานในสถานศึกษาคือ ปจจัยดานความ
สัมพันธระหวางสมาชิก การติดตอส่ือสาร ภาวะผูนำและ
เปาหมายของทีมงาน 

2. ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีมัชฌิมเลขคณิต อยูในระดับ
มาก ท้ังน้ีเน่ืองมาจากขอกำหนดเก่ียวกับคุณลักษณะและคุณภาพ
ท่ีพึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตาม เพ่ือใหเกิดคุณภาพ
ในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเช่ือม่ันศรัทธาให
แกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวา เปนบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบ
สังคมไดวาการท่ีมีกฎหมายใหความสำคัญกับวิชาชีพทางการ
ศึกษา และกำหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมน้ัน เน่ืองจากเปน
วิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความ
เช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ ครูจึงจำเปนตองมีการกำหนด
เปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้ง 9 ดาน คือ 1) ครู
มีการกำหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค 2) ครู
มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผน
การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 3) ครูออกแบบ
และจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล
และพัฒนาการทางสติปญญา 4) ครูใชสื่อและเทคโนโลยี ที่
เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญาของทองถิ่น
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู 5) ครูมีการวัดและประเมิน
ผลที่มุงเนนการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 6) ครูใหคำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาให
แกผูเรียนท้ังดานการเรียนและคุณภาพชีวิตดวยความเสมอภาค  
7) ครูมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูในวิชาท่ีตน
รับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน 8) ครูประพฤติ

ปฏิบัติตน เปนแบบอยางท่ีดี และเปนสมาชิกที่ดีของสถาน
ศึกษา 9) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมาย
เต็มเวลาเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอแนะของ

พีระ บุญศิริธรรมชัย ท่ีพบวา ขาราชการครู อำเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานท่ีมี
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 9 รวมมือกับผูอื่นใน 
สถานศึกษาอยางสรางสรรค รองลงมา คือ มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน และมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน ตาม
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ลำดับ สวนมาตรฐานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 
1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และยังมีงานวิจัยซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของสุเทพ ปาลสาร ผลการวิจัยพบวา 
ครูประถมศึกษาปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในระดับ 
“มาก” เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูที่ปฏิบัติอยูในอันดับสูง 
ไดแก การรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน การรวมมือ
กับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค การปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แกนักเรียน การแสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 
สวนการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
ครูประถมศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ “ปานกลาง” สำหรับ
ปญหาการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ครูประถม
ศึกษามีปญหาในการปฏิบัติอยูในระดับ “ปานกลาง” ปญหาท่ี
อยูในอันดับตนๆ ไดแก การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การ
มุงพัฒนาผูเรียน การพัฒนาแผนการสอน และการจัดกิจกรรม
เนนผลถาวรแกผูเรียน 

เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดาน
การจัดการศึกษาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังน้ีคือ ครูใหคำ
แนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนท้ังดานการ
เรียนและคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค ครูจัดการเรียนการ
สอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ ครู
มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผน 
การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ครูมีการกำหนด
เปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค ครูออกแบบและ
จัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปญญา ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี และเปนสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา ครูมีการศึกษา วิจัย 
และพัฒนาการจัดการเรียนรูในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใชผล
ในการปรับการสอน ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย และครู
ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและ
ภูมิปญญาของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ตาม

ลำดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะขอกำหนดเก่ียวกับคุณลักษณะและ
คุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตาม 
เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความ
เชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวา เปนบริการที่

มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการท่ีมีกฎหมายใหความสำคัญกับ

วิชาชีพทางการศึกษา และกำหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมน้ัน 
เน่ืองจากเปนวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ 
และความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ จากเหตุผลดังกลาว 
จึงทำใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของครู อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน สอดคลอง
กับผลการวิจัยของพีระ บุญศิริธรรมชัย ไดทำการวิจัยเร่ือง 
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 1 อำเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร พบวา ขาราชการครู อำเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานท่ีมี
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถาน
ศึกษาอยางสรางสรรค รองลงมา คือ มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน และมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน ตามลำดับ 
สวนมาตรฐานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

3. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของทีมกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 โดย
มีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันใน
ลักษณะท่ีคลอยตามกันทุกดาน จากผลการวิจัยในคร้ังน้ีกลาว
ไดวา เม่ือสถานศึกษาทราบถึงเหตุแหงปจจัยประสิทธิผลทีม
ท้ัง 4 ดาน ท่ีอยูในระดับมากแลว บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
หนาท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา
บรรลุตามวัตถุประสงคเพ่ือลดและปองกันประสิทธิผลของ
ทีมที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของ
ศันสนีย ชูเชื้อ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการทำงาน
เปนทีมของพนักงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวาการทำงาน

เปนทีมสงผลทำใหงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น ทั้งดานคุณภาพ 
ปริมาณงาน ประหยัดคาใชจายและเวลา สำหรับปจจัยท่ีพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณคิดวาสงผลตอการปฏิบัติงานเปนทีม 

ไดแก บรรยากาศ ภาวะผูนำ การสื่อสาร ทักษะในการทำงาน 
ความชัดเจนของวัตถุประสงค การตัดสินใจ การประชุม  
วันธรรมองคกร การมีสวนรวม และแรงจูงใจ เรียงตามลำดับ 
สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเปนทีมของพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ไดแก การไมทราบวัตถุประสงคที่

ชัดเจนของงานท่ีรับผิดชอบ สมาชิกขาดการมีสวนรวมและ
การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับผูปฏิบัติ 

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
นันทิยา โพธิประสิทธิ์ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธของประสิทธิผลของ
ทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษาเปน
รายดาน จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผลของ
ทีมสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษา ดานการออกแบบงาน (Work design) (X

1
) โดยภาพ

รวมความสัมพันธอยูในระดับมาก ดังนี้ ดานครูมีการวิเคราะห
ผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน (r

xy
 = .510) ครูมี 

การกำหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
(r

xy
 = .427) ครูออกแบบและจัดการเรียนรูที่ตอบสนอง 

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสติปญญา  
(r

xy
 = .359) ครูใหคำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแก

ผูเรียนทั้งดานการเรียนและคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค  
(r

xy 
= .257) ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุงเนน การพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (r
xy

 = .251) ครูใช
สื่อและเทคโนโลยีที่ เหมาะสมผนวกกับการนำบริบท 
และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู  
(r

xy 
= .214) ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญลดา 

คุณาเวชกิจ ทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยสวนบุคคลกับการพัฒนา
ทีมงาน สูองคการแหงการเรียนรู พบวา ในดานปจจัยสวน
บุคคล มีเพียงระดับการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาทีมงานสู
องคการแหงการเรียนรู ในดานทัศนคติในการทำงานเปนทีม
ไปสูองคการแหงการเรียนรูและแนวทางพัฒนาทีมงานสูองคการ

แหงการเรียนรู รวมถึงประสิทธิผลของทีมบางดานไมมีความ
สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 

ดังน้ี ครูมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู ในวิชา
ที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน (r

xy
 = .158) 

ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และเปนสมาชิกท่ีดี
ของสถานศึกษา (r

xy
 = .145) และครูจัดการเรียนการสอนตาม

วชิาทีไ่ดรบัมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ (rxy = .132) 

อาจเปนเพราะประสิทธิผลของทีมขึ้นอยูกับครูมีการวิเคราะห
ผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธของประสิทธิผลของ
ทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของ

ครูเปนรายดาน จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผล
ของทีมสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษา ดานการจัดองคประกอบ (Composition) (X

2
) โดยภาพ

รวมความสัมพันธ อยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี ครูออกแบบ
และจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล

และพัฒนาการทางสติปญญา (r
xy

 = .561) ครูใชสื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญา
ของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู (r

xy
 = .549)  

ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุงเนนการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย (r

xy
 = .549) ครูมีการวิเคราะห

ผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน (r

xy
 = .494) ครูมีการ

กำหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียน ทั้งดานความรู ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
(r

xy
 = .437) ครูมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู

ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน  
(r

xy
 = .332) ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเปน

สมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา (r
xy

 = .320) ครูจัดการเรียน 
การสอนตามวิชาท่ีไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ 
(r

xy 
= .277) และครูใหคำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหา

ใหแกผู เ รียนท้ังดานการเรียนและคุณภาพชีวิตดวยความ 
เสมอภาค (r

xy
 = .244) ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 

ของ บรรจง ทาวเพชร ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนาการทำงานเปน
ทีมของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการอำเภอน้ำอูน จังหวัด
สกลนคร ซึ่งทำการวิจัยไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยใชหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 
คือ ขั้นวางแผน ขั้นสังเกตการปฏิบัติงานตามแผน ขั้นตรวจ
สอบผลการดำเนินงาน และขั้นการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติ
งาน หลังจากที่ไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการตามข้ัน

ตอนของการวิจัย ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ มีการ

ทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตอ
งานท่ีไดรับมอบหมาย ชวยเหลือผูรวมงานดวยความเต็มใจ 

ความสัมพันธ อาจเปนเพราะประสิทธิผลของทีมเกิดจากครู
ออกแบบและจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนที่ตอบสนองความ
แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสติปญญาของ 
ผูเรียนแตละคน 

เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธของประสิทธิผลของ

ทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษาเปน
รายดาน จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผลของ
ทีมสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ของครู ดานการจัดบริบท (Context) (X
3
) โดยภาพรวมความ

สัมพันธอยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้ ครูออกแบบและจัดการ

เรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการ 
ทางสติปญญา (r

xy 
= .580) ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนราย

บุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
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ศักยภาพของผูเรียน (r
xy 

= .559) ครูมีการกำหนดเปาหมาย
คุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (r

xy
 = .508) ครูใชสื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญา
ของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู (r

xy
 = .500)  

ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการพัฒนาการเรียนรู 
ของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (r

xy
 = .498) ครูประพฤติ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และเปนสมาชิกท่ีดีของสถาน
ศึกษา (r

xy
 = .375) ครูมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน 
(r

xy 
= .369) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมาย

เต็มเวลา เต็มความสามารถ (r
xy

 = .353) และครูใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผู เรียนท้ังดานการเรียน 
และคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค (r

xy 
= .221) ตามลำดับ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สตีเฟน วารด คิงส (Stephen 
Ward King) ไดวิจัยเร่ือง ภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผลสำหรับ
ความสำเร็จที่มีคุณภาพและการเรียนรูขององคการ ผลการวิจัย
พบวา พฤติกรรมภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพมีความสัมพันธ
ทางบวกกับการทำงานเปนทีม การเนนที่ลูกคาเปนสำคัญและ
พันธะสัญญาที่จะปรับปรุงอยางตอเน่ือง การบริหารแบบวาง
เฉยเชิงรุกมีความเก่ียวของเชิงบวกกับวิธีการควบคุมกระบวนการ 
การใชวิธีการควบคุมกระบวนการไดสะทอนกลับมาเพ่ิม
กระบวนการยอนกลับตอสมาชิกของทีม อาจเปนเพราะ
ประสิทธิผลของทีมเกิดจากครูออกแบบและจัดการเรียนรูให
กับผู เ รียนที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปญญาของผูเรียน แตละคน 

เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธของประสิทธิผลของ
ทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษาเปน
รายดาน จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผลของ
ทีมสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษาดานการจัดกระบวนการ (Process) (X

4
) โดยภาพรวม

ความสัมพันธอยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี ครูมีการวิเคราะห
ผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการวางแผนการจัดการ

เรยีนรูเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูเรยีน (r
xy 

= .608) ครมูกีารกำหนด
เปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะ กระบวนการ 

สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (r
xy 

= .577) ครู
ออกแบบและจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคลและพัฒนาการทางสติปญญา (r

xy
 = .534) ครูใชสื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญา
ของทองถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู (r

xy
 = .488)  

ครูมีการวัดและประเมินผล ที่มุงเนนการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (r

xy
 = .462) ครูมีการศึกษา 

วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรูในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และ
ใชผลในการปรับการสอน (r

xy
 = .405) ครูประพฤติปฏิบัติตน 

เปนแบบอยาง ท่ีดีและเปนสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา  
(r

xy
 = .390) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาท่ีไดรับมอบหมาย

เต็มเวลา เต็มความสามารถ (r
xy

 = .371) และครูใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียน ทั้งดานการเรียน 
และคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค (r

xy
 = .238) ตามลำดับ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศันสนีย ชูเช้ือ ไดทำการวิจัย
เ ร่ืองปจจัย ท่ีสงผลตอการทำงานเปนทีมของพนักงาน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวาการทำงานเปนทีมสงผลทำให
งานมีประสิทธิภาพดีข้ึน ท้ังดานคุณภาพ ปริมาณงาน ประหยัด
คาใชจายและเวลา อาจเปนเพราะประสิทธิผลของทีมเกิด 
จากครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลใน
การ วางแผนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของทีมกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ผูวิจัยมีขอ
เสนอแนะเพ่ือเปนประโยชนและแนวทางในการศึกษาวิจัย
ครั้งตอไป ดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. การปฏิบัติงานเปนทีมในสถานศึกษาเปนปจจัย 

ที่ทำใหเกิดความสำเร็จและเปนผลดีตอผูเรียน สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีนโยบายสงเสริม

ประสิทธิผลของทีมในดานตางๆ สงผล ใหครูไดปฏิบัติงาน
ดวยความสมัครใจ และเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

2. สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ควรดำเนินการตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการกำหนดใหมีการนิเทศติดตาม
และสงเสริมการปฏิบัติงานเปนทีมในสถานศึกษา เพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลตอองคกร 

3. สถานศึกษาควรดำเนินการตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยประสาน
ความรวมมือกับสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ผูบริหารเปนผูดำเนินการตามนโยบาย บริหารจัดการ

ระบบทีมในแตละสายงาน สงเสริมและสรางขวัญกำลังใจให

ประสิทธิผลของทีมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
นันทิยา โพธิประสิทธิ์ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

แกผูปฏิบัติงาน สวนครูเปนผูใหความรวมมือในการปฏิบัติ
งานดวยความเต็มใจ มีความสามัคคีและภูมิใจในผลงาน นโยบาย
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิผลของทีมดาน
องคประกอบ หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสำคัญและ 
มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนตอเน่ือง จะทำใหองคกรประสบ
ผลสำเร็จในการสรางทีมอยางแนนอน 

4. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของทีม ดาน
การจัดองคประกอบ (Composition) มี มัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด ดังน้ันครูควรมีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล  
มีบุคลิกภาพที่ดีตอประสิทธิผลของทีม มีความหลากหลาย
และตรงบทบาท มีขนาดของทีมงานที่เหมาะสม มีสมาชิกที่มี
ความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน และมีสมาชิกท่ีเต็มใจรวมทีม 
เพื่อใหเกิดการจัดองคประกอบของทีมใหเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 

5. จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ดานการจัดการศึกษา ดานครูใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนรู ดังนั้นครูควรสำรวจและรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ินและบริบท
ของทองถิ่นที่เปนปจจุบัน เพื่อวางแผนจัดทำ จัดหา พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับการจัดการเรียนรู 
และนำส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ 

6. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของทีมสัมพันธ
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 แสดงให
เห็นวาประสิทธิผลของทีมทุกดานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา โดยเฉพาะดานครูให
คำแนะนำ คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนทั้งดานการ
เรียนและคุณภาพชีวิตดวยความ เสมอภาค ควรตระหนักและ
ใหความสำคัญมากขึ้น เน่ืองจากหากครูที่มีการใหคำแนะนำ 

คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียน จะชวยสงเสริมให
บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลทั่วไปใหการยอมรับนับถือ 
และเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานรวมกันของ

บุคลากรในองคกร 
 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของทีม

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขตอ่ืนๆ 

เพ่ือนำผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชในการแกปญหาและปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานระหวางผูบริหารและครูในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยประสิทธิผลของทีมของครู
ดานอื่นๆ ที่สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการ
จัดการศึกษาในโรงเรียน 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับประสิทธิผล
ของทีมหรือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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