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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

THE ACADEMIC ADMINISTRATION AFFECTING  EDUCATIONAL MANAGEMENT  

OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  8 

จิรพิพรรธ ธรรมแท1   
วรกาญจน  สุขสดเขียว2   

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 2) การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 3) การบริหารวิชาการ
ที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุมตัวอยางคือโรงเรียน  
48 โรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 6 คน ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติงานแทน 1 คน  รองผูอำนวยการฝายบริหารวิชาการหรือผูปฏิบัติงานแทน 1 คน หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 1 คน และครู จำนวน 3 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 288 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ และการจัดการศึกษาตามหลักเกณฑของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละ คามัชฌิม
เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังนี้  1)การแนะแนวการศึกษา 2)การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 5)การพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)การนิเทศการศึกษา 7)การพัฒนาแหลงการเรียนรู และ 8)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2. การจัดการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ี 1)ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2)ผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 3)ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 4)ผูเรียนคิดเปนทำเปน และ5)ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน 
3. การบริหารวิชาการสงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ไมสงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม 

 

Abstract 

The purposes of this research were to find 1) the academic administration of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 8, 2) educational management of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, 3) the 

academic administration affecting educational management of schools under Secondary Educational Service Area Office 8. 
The sample were 48 school of the Secondary Educational Service Area Office 8. The respondents were school directors, 
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deputy school director, heads of academic subjects group and teachers, 288 respondents in total. The research instrument was 
a questionnaire on the academic administration according to the Ministry of Education and educational management according to 
ONESQA. The statistics applied in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple 
regression analysis 

The findings revealed as follows: 
1. The academic administration of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8,  as a whole, was 

at a high level. In order priority 1) Educational Guidance 2) Measurement Evaluation and Transfer student results 3) Curriculum 
development 4) The development of the learning process 5) Media development, innovation and technology to education  
6) Educational Supervision 7) Development Resources and 8) Research to improve the quality of education. 

2.  Educational management of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, as a whole, was at a 
high level.  In order priority 1) Students with physical and mental health 2) Students morality ethics and values are desirable  
3) Students are eager to know and learn continuously 4)The study was made and 5) The achievement of the students. 

3. The academic administration affected their educational management of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 8, as a whole, 0.05 level at statistical significance, but Measurement Evaluation and Transfer student 
results not affecting educational management of schools under the Secondary Educational Service Area Office 8. 

บทนำ 
รายงานผลความสามารถในการแขงขันระดับโลก  

(The Global Competitiveness Report 2012-2013) ของ World 
Economic Forum ประเทศไทยถูกจัดอันดับดานศึกษาอยูใน
ลำดับที่ 92 ของสถานศึกษามัธยมท้ังหมดจาก 144 ประเทศ  
(World Economic Forum, 2012 : 440) ซึ่งจากผลการประเมิน 
PISA 2012 ในภาพรวมเมื่อเปรียบเทียบในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวยกันไดขอมูลวา 
ประเทศ/เขตเศรษฐกิจอ่ืนๆ ในเอเชีย ไดแก เซ่ียงไฮ-จีน สิงคโปร 
ฮองกง-จีน จีนไทเป ญี่ปุน เกาหลี และมาเกา-จีน มีผลการ
ประเมินอยูในกลุมคะแนนสูงสุด ของการประเมินทั้งสามดาน 
ซ่ึงไดแก คณิตศาสตร การอาน และวิทยาศาสตร และเวียดนามท่ี
เพ่ิงเขารวมการประเมินเปนคร้ังแรกก็มีคะแนนเฉล่ียคณิตศาสตร
และการอานสูงกวาคาเฉลี่ย OECD สวนคะแนนเฉล่ีย

วิทยาศาสตรอยูในกลุมคะแนนสูงสุด แตประเทศไทย มาเลเซีย 
และอินโดนีเซีย มีผลการประเมินจัดอยูในกลุมต่ำ เพราะมี

คะแนนเฉล่ียต่ำกวาคาเฉลี่ย OECD ทั้งสามดาน ทั้งน้ีไทยมี
คะแนนสูงกวามาเลเซียและอินโดนีเซียทุกวิชา เน่ืองจากสัดสวน
ของจำนวนนักเรียนท่ีมีผลการประเมินไมถึงมาตรฐานต่ำสุด 
เปนตัวเลขท่ีระบบการศึกษาของทุกประเทศใหความสำคัญ
และเปนกังวลเพราะเปนขอมูลท่ีชี้นับถึงความไมพรอมของ

ประเทศในการเตรียมตนทุนมนุษยสำหรับการแขงขันในอนาคต 
ดังน้ัน การท่ีมีนักเรียนที่ไมถึงมาตรฐานต่ำสุดเปนจำนวนมาก
เปนประเด็นที่ระบบการศึกษาท่ัวไปใหความสำคัญและถือ

เปนเร่ืองจำเปนตองมีการยกระดับเรงดวน เพราะถือวาเปน 

กลุมเสี่ยงที่จะไมสามารถใชประโยชนจากความรู ท่ีไดเรียนรู
มา และเปนขอมูลท่ีชี้นัยถึงคุณภาพการศึกษาและศักยภาพ
ของตนทุนมนุษยของชาติในอนาคต(โครงการ PISA ประเทศ
ไทย สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 
2557 : 181-182) และจากขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) ในปงบประมาณ 2554 สถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังหมดจำนวน 34,040 แหง มีผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาจำนวน 7,985 แหง  
ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจำนวน 5,690 แหง คิด
เปนรอยละ 71.26 ไมไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา
จำนวน 2,295 แหง คิดเปนรอยละ 28.74 และเมื่อพิจารณาตาม
สังกัดพบวาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากจำนวน 7,042 แหงไดรับรองมาตรฐาน

การศึกษาจำนวน 4,923 คิดเปนรอยละ 69.91 และไมไดรับรอง
มาตรฐานการศึกษา จำนวน 2,119 แหง รอยละ 30.09(สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน),

2555) ทั้งน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
มีหนาที่ดูแลสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
และกาญจนบุรี มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน  55  แหง  

จากการศึกษาบทสรุปของผูบริหารจากการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาภายนอกรอบสอง ในสวนของขอเสนอแนะเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาเมื่อเปนนิติบุคคลก็มี
ภารกิจที่ตองรับผิดชอบมาก คือ บริหารงานทั่วไป บริหารงาน

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิรพิพรรธ ธรรมแท  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว   



31

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

บุคคล บริหารงานงบประมาณ และบริหารงานวิชาการ ซึ่ง
ทำใหผูบริหารและครู จัดกิจกรรมการเรียนรูที่จูงใจนักเรียน
ไดนอย ไมไดจัดทำหรือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูอยูอยาง
เสมอ และยังมีหลักสูตรท่ีไมสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนเทาที่ควร อีกท้ังยังมีการนิเทศภายในที่นอย การวิจัยใน
ชั้นเรียนยังไมคอยไดนำมาใชใหครอบคลุมทุกสาระวิชา และ
ประสิทธิภาพในการวัดผลประเมินผลยังคงตองพัฒนา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ 
สถานศึกษาจากงานประกันคุณภาพศึกษานิเทศกของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ขอมูล ณ วันท่ี 6 สิงหาคม 
2558 คือมีสถานศึกษาท่ีไดรับประเมินภายนอกรอบสามแลว
ทั้งหมดจำนวน 55 แหง คิดเปนรอยละ 100 สถานศึกษาที่ได
รับการรับรองอยางเปนทางการแลว 42 แหง คิดเปนรอยละ 
76.36 เปนสถานศึกษาในราชบุรี 21 แหง และสถานศึกษา 
ในกาญจนบุรี 21 แหง ทั้งนี้ยังมีสถานศึกษาท่ียังไมไดรับ 
การรับรอง 13 แหง คิดเปน   รอยละ 23.64 โดยที่รอยละ  
100 ของสถานศึกษาท่ีไมไดรับการรับรองเพราะตัวบงช้ีที่ 5 
ตองปรับปรุงและรอยละ 84.62 ของสถานศึกษาท่ีไมไดรับ
การรับรองเพราะตัวบงชี้ที่ 5 ตองปรับปรุงยังมีคะแนนเฉล่ีย
รวมตัวบงช้ีอ่ืนไมถึง 80 คะแนน จากการศึกษาขอมูลงานประกัน
คุณภาพศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 พบวาสาเหตุตัวบงช้ีที่ 5 ตองปรับปรุงเน่ืองจาก 
สถานศึกษาสวนใหญในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ตั้งแตปพ.ศ.2553 ถึง พ.ศ.2556 มีคะแนนเฉล่ียของ
สถานศึกษาต่ำกวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ รายวิชาภาษา
ไทยช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 น้ันมีจำนวนสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนน
ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศลดลง แตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
6 กลับมีจำนวนเพ่ิมข้ึนทุกป รายวิชาคณิตศาสตรช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 3 นั้นมีจำนวนสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนนต่ำกวาคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศคงท่ี แตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 นั้นมีจำนวน

ลดลง รายวิชาวิทยาศาสตรชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นั้น มีจำนวน
สถานศึกษาท่ีมีผลคะแนนต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ
ลดลง แตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 น้ันมีจำนวนลดลงคง รายวิชา

สังคมศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นั้นมีจำนวนสถานศึกษาที่มี
ผลคะแนนต่ำกวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศลดลง แตชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 นั้นมีจำนวนลดลง รายวิชาสุขศึกษาช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 นั้น มีจำนวนสถานศึกษาที่มีผลคะแนนต่ำ
กวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศลดลง แตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

นั้นมีจำนวนเพิ่มข้ึน รายวิชาศิลปะช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 นั้นมี

จำนวนสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนนต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับ
ประเทศลดลง แตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 นั้นมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 
รายวิชาการงานอาชีพช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 น้ัน  มีจำนวนสถาน
ศึกษาท่ีมีผลคะแนนต่ำกวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศลดลง 
แตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 น้ันมีจำนวนลดลง รายวิชาภาษาอังกฤษ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นั้นมีจำนวนสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนน
ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศเพิ่มขึ้น แตชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 6 นั้นมีจำนวนลดลง โดยเม่ือผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) มีคะแนนต่ำ ทำใหตัวบงชี้ที่ 5 อยูในเกณฑ
ตองปรับปรุงสงผลใหสถานศึกษาแหงนั้นไมไดรับการรับรอง
คุณภาพภายนอกรอบสาม และจากการศึกษาบทสรุปของผู
บริหารจากการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายนอกรอบสอง 
ในสวนของขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาสถานศึกษา พบวา ผูเรียน
มีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่องนอย เนื่องจากสถานศึกษา
ยังมิไดสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงเทา
ที่ควร ครูควรพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู และนำผลจากการ
ประเมินไปพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ครูพัฒนากระบวนการวิจัยชั้นเรียนใหครอบคลุมสาระ
วิชาที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนผลมาจากการบริหารวิชาการ ดังนั้นผู
วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องการบริหารวิชาการที่สงผลตอ
การจัดการศึกษา เพื่อจะไดนำผลงานวิจัยนี้ไปใช เปนแนวทาง
ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตอ
ไป 

จากขอมูลสภาพปญหาและสาเหตุตางๆ ดังกลาวใน
เบื้องตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการบริหารวิชาการที่
สงผลตอการจัดการศึกษา เพื่อจะไดนำผลงานวิจัยนี้ไปใช  
เปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

2. เพ่ือทราบการจัดการศึกษาตามในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3. เพ่ือทราบการบริหารวิชาการท่ีสงผลตอการจัดการ

ศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 งานวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยใชแนวคิดในการบริหาร
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วิชาการของกระทรวงศึกษาธิการโดยมีการจำแนกงานการ
บริหารวิชาการออกเปน 12 งาน แตผูวิจัยมีความประสงคศึกษา
เฉพาะตัวแปรท่ีเก่ียวของกับผูเรียนโดยตรงไดแก  1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู  
7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษาและการจัด 
การศึกษาตามเกณฑสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) แบงออกเปน 12 ตัวบงชี้               
แตผูวิจัยมีความประสงคศึกษาเฉพาะตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับ 
ผูเรียนโดยตรงไดแก 1) ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ที่ดี  2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  
3) ผูเรียนมีความ ใฝรู และเรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ผูเรียนคิด
เปนทำเปน  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการ โดยวิธีการศึกษา
จากเอกสาร ตำรา บทความ ทฤษฎี ขอมูล ตำราเรียน วารสาร 
เว็บไซตที่เกี่ยวของ รายงานการวิจัย วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ
กับการบริหารวิชาการและการจัดการศึกษาเพื่อนำมาจัดทำ
โครงรางงานวิจัยแลวจึงเสนอโครงรางตอภาควิชา เพ่ือ 
ขอความเห็นชอบ และอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการจัด
สรางเครื่องมือและนำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไปทดลองใช  
(try out) คาความเช่ือม่ัน  แลวนำมาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตางๆ เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีตอบขอคำถามของการวิจัยได
ใกลเคียงท่ีสุด  แลวจึงนำไปเก็บขอมูลจากสถานศึกษาที่เปน 
กลุมตัวอยางตามท่ีกำหนดไวในระเบียบวิธีวิจัย หลังจากนั้น 
นำขอมูลที่รวบรวมไดมาทำการวิเคราะหแปรผล 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานการวิจัย เปนข้ันตอนของ
การจัดการทำรางรายงานของวิจัยนำเสนอคณะกรรมการ 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ทำการ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะเพ่ือนำมาจัดทำเปนรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ืออนุมัติจบการศึกษา
ตอไป 

 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแกสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    เขต 8 จำนวน
ทั้งหมด 55 สถานศึกษา 

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งกำหนด
การประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางเครจซีและมอรแกน  
(Krejcie and Morgan) ไดกลุมตวัอยางจำนวน 48 สถานศึกษา 

ผูใหขอมูล 
กำหนดใหมีผูใหขอมูลสถานศึกษาแหงละ 6 คน 

โดยแบงเปนกลุมผูบริหาร จำนวน 3 คน ประกอบดวย ผูอำนวย
การสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติงานแทน 1 คน  รองผูอำนวยการ
สถานศึกษาฝายบริหารวิชาการหรือผูปฏิบัติงานแทน  1 คน 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน และกลุมครู จำนวน 3 คน 
คือ ครูผูสอน 3 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรตน เปนตัวแปร ที่เก่ียวกับการบริหาร

วิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (X
tot

) ประกอบดวย 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหลง
การเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษา 

2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปร ท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
ตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) (Y

tot
) ประกอบดวย 1) ผูเรียนมี

สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และคานิยมที่พึงประสงค 3) ผูเรียนมีความ ใฝรู และเรียนรู
อยางตอเนื่อง  4) ผูเรียนคิดเปนทำเปน  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผูเรียน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูใหขอมูล 
 

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิรพิพรรธ ธรรมแท  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณ 
คา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ   

เพ่ือใหเกิดความตรง และความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือ 
ซึ่งเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของและนำผล
การศึกษามาสรางและปรับปรุงเครื่องมือโดยการปรึกษากับ
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ขั้นตอนท่ี 2  นำผลท่ีไดจากการศึกษา ดังกลาว  
มาสรางแบบสอบถามการบริหารวิชาการตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการและการจัดการศึกษาตามแนวคิด 
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) แลวนำไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรอง และตรวจสอบความตรง 
ของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม  โดยนำ
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน 
พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของ 

การวิจัย   ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) แลวนำมาปรับปรุง

แกไขอีกครั้งไดคา 0.8-1.00 
ขั้นตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว

มาทดลองใช (try out) กับผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติ
งานแทน 1 คน  รองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายบริหารวิชาการ
หรือผูปฏิบัติงานแทน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
1 คน และครูปฏิบัติการ 3 คน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 5 สถานศึกษา 

สถานศึกษาละ 6 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 30 คน 
ขั้นตอนท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา

คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของ   ครอนบาค  
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  – coefficient)  
ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0. 979 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตรเพื่อดำเนินการถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหออกหนังสือถึง 
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษาและ 
ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขออนุญาต  เก็บขอมูลจากแตละ 
สถานศึกษา 

2. ผูวิจัยนำหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให นำสง
ไปแตละสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใหแตละสถานศึกษา
สงแบบสอบถามคืนผูวิจัยทางไปรษณียและในบางแหงผูวิจัย
จะเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูล ตรงตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 
ใชคาความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหการบริหารวิชาการและการจัดการ
ศึกษา โดยใชมัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 (S.D.) แลวนำมัชฌิมเลขคณิต ( ) ที่ได ไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ ตามแนวคิดของของ John W. Best 

3. การวิเคราะหการบริหารวิชาการที่สงผลตอการ
จัดการศึกษา ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง

จำนวน 148 คน คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงเปนเพศชาย จำนวน 
92 คน คิดเปนรอยละ 38.33 ชวงอายุ 51-60 ปมากที่สุดจำนวน 
82 คน คิดเปนรอยละ 34.17 รองลงมาคือชวงอายุ 31-40 ป 
จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ลำดับสามคือ ชวงอายุ  

41-50 ป จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 23.75 นอยท่ีสุดคือ
ชวงอายุ 20-30 ป จำนวน  41 คน คิดเปนรอยละ 17.08 ระดับ
การศึกษาสูงสุดมากท่ีสุดคือ ระดับปริญญาตรี จำนวน  
123 คน คิดเปนรอยละ 51.25 รองลงมาคือระดับปริญญาโท 
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จากตารางที่ 1 พบวาการบริหารวิชาการของสถาน
ศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.13) ขอมูลมีการกระจาย

ขอมูลปานกลาง (S.D.=0.52) แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกันพอสมควร เม่ือพิจารณาจำแนก
ตามรายดานพบวา การบริหารวิชาการของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหา

นอยดังน้ี การแนะแนวการศึกษา  (X
8
) (  = 4.25, S.D.  

= 0.55) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X
3
) 

( =  4.21,   S.D. = 0.53) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
(X1)  ( =  4.21, S.D. = 0.57) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
(X2) ( =  4.18, S.D. = 0.53) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X

5
) ( =4.11, S.D. = 0.60)  

การนิเทศการศึกษา (X
7
) ( = 4.08, S.D. = 0.67)   การพัฒนา

แหลงการเรียนรู (X
6
) ( = 4.06, S.D. = 0.64)  และการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) ( =3.98, S.D. = 0.73) 

จำนวน 115 คิดเปนรอยละ 47.92 ลำดับสามคือปริญญาเอก 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.83 และนอยท่ีสุดคือต่ำกวา
ระดับปริญญาตรีรอยละ 0 ตำแหนงปจจุบันมีเทาผูใหขอมูล
เทากัน คือ กลุมผูบริหารและกลุมครู จำนวนกลุมละ 120 คน 
คิดเปนรอยละ 50  ประสบการณในการทำงานมากท่ีสุดคือ
ชวง 1–5 ป จำนวน 58 คน คิดเปนรอยละ 24.17 รองลงมาคือ 
6-10 ปและมากกวา 30 ป จำนวนชวงละ 41 คน คิดเปน 

รอยละ 17.08 ลำดับสามคือ 26-30 ป จำนวน 38 คน คิดเปน
รอยละ 15.83 ลำดับสี่คือ 21-25 ป จำนวน 26 คน คิดเปนรอย
ละ 10.83 ลำดับหาคือ 16-20 ป จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 
7.92 และนอยที่สุดคือ ชวง 11-15 ป จำนวน 17 คน คิดเปน
รอยละ 7.08 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารวิชาการในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ตารางที่ 1 มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
\  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8โดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิรพิพรรธ ธรรมแท  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว   

                  (n=40) 

  8 x  S.D.  

1.  (X1) 4.21 0.57  
2.  (X2) 4.18 0.53  
3.  (X3) 4.21 0.53  
4.  (X4)  3.98 0.73  
5.  (X5) 4.11 0.60  
6.  (X6)  4.06 0.64  
7.  (X7) 4.08 0.67  
8.   (X8) 4.25 0.55  

 (Xtot) 4.13 0.52  
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ตอนที่ 3  การวิเคราะหการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

ตารางที่ 2 มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8โดยภาพรวมและรายดาน  

จากตารางท่ี 2 พบวาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.05) ขอมูลมีการกระจายขอมูล
ปานกลาง (S.D.=0.54) แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกันพอสมควร  เม่ือพิจารณาจำแนก
ตามรายดานพบวา การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย

ดังน้ี ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี (Y
1
)  ( =  4.25,   

S.D. = 0.52)  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ี 
พึงประสงค (Y

2
) ( =  4.19,   S.D. = 0.57) ผูเรียนมีความใฝรู

และเรียนรูอยางตอเนื่อง (Y
3
)  ( =  4.11, S.D. = 0.64) ผูเรียน

คิดเปนทำเปน (Y
4
)  ( =  4.09,  S.D. = 0.61) ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียน (Y
5
)  ( = 3.60, S.D. = 0.92) 

ตอนที่ 4 การวิเคราะหการบริหารวิชาการที่สงผลตอ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม (Y

tot
 ) 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)   0.846 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)   0.715 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (adjust R Square) 0.710 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (standard error) 0.28855 
 

                  (n=40) 

  8 x  S.D.  

1.  (Y1)   4.25 0.52  
2.   (Y2)  4.19 0.57  
3.   (Y3)   4.11 0.64  
4.  (Y4)   4.09 0.61  
5.  (Y5)   3.60 0.92  

 (Ytot) 4.05 0.54  

 df Sum of Squares Mean Square F Sig 
   Regression 
   Residual 

4 
235 

49.083 
19.567 

12.271 
.083 

147.375 .000 

Total 239 68.650     
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จากตารางท่ี 3 พบวาตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X

2
) การพัฒนาแหลง

การเรียนรู (X
6
) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X

4
) 

และการแนะแนวการศึกษา  (X
8
)โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธพหุคูณ(multiple R) เทากับ 0.846 คาประสิทธิภาพใน
การทำนาย (R  square) เทากับ 0.715 หมายถึงการบริหารวิชาการ
ทั้ง 4 ดาน สามารถทำนายการจัดการศึกษาโดยภาพรวม (Y

tot
) 

ไดรอยละ 71.50 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย 
(standard error) เทากับ 0.28855 ในลักษณะน้ีแสดงวา  
การพฒันากระบวนการเรยีนรู (X

2
) การพฒันาแหลงการเรยีนรู  

(X
6
) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X

4
) สงผลตอ

การจัดการศึกษาโดยภาพรวม (Y
tot

) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สวนการแนะแนวการศึกษา (X

8
) สงผลอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถเขียนเปนรูปแบบสมการ
วิเคราะหการถดถอยไดดังนี้ 

Y
tot

   =    0.521 + 0.403(X2) + 0.196(X6) + 0.143 

                                (X4) + 0.112(X8) 
 

อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยคร้ังน้ีมีประเด็น
สำคัญที่ควรนำมาพิจารณาเพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
การบริหารวิชาการท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัย

ของ กุลฑรี พิกุลแกม ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สง

ผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก และสอดคลองงาน
วิจัยของ ณปภัช  รุงโรจน ที่ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ
กับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
มาก ซึ่งอาจเปนเพราะการบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนาท่ีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาจะตระหนักและให
ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ท่ีไดความหมายการบริหารวิชาการ 
วาหมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
ผูเรียน สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ กลาววา งานวิชาการ

เปนงานหลักหรือเปนภารกิจสวนสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา งานวิชาการ ถือวาไดวา
เปนงานหลักของสถานศึกษาหรือสถานศึกษา สวนงานดาน
อ่ืนๆ เปนงานท่ีมาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ นอกจากน้ี 
ธเนศ คิดรุงเรือง ยังไดแสดงแนวคิด ไววา การบริหารงาน

วิชาการเปนกระบวนการดำเนินกิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจของการ
ศึกษา  และรุงชัชดาพร  เวหะชาติ กลาววา กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให

ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิรพิพรรธ ธรรมแท  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว   

 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 
Coefficients t Sig. 

 Std. Error Beta 
 

1.  (X2) 
2.  (X6) 
3.  (X4) 
4.   (X8) 

.521 

.403 

.196 

.143 

.112 

.161 

.060 

.053 

.041 

.050 

 
.401 
.235 
.194 
.115 

3.247 
6.738 
3.695 
3.522 
2.256 

.001 

.000 

.000 

.001 

.025 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ดีขึ้น ตั้งแตการกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน 
เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมาย
ของการศึกษา เพื่อใหเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ เดชูเทล (Desaute) ที่ไดศึกษา 
การรับรูบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีความเห็นวาควรใชเวลาสวนใหญในการจัดการ
เรียนการสอนและยังมีความเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาท่ี
ใหมากกวาท่ีปฏิบัติอยูแลวและถือเปนบทบาทที่สำคัญของ 
ผูบริหารสถานศึกษา  

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายดาน พบวา ลำดับแรกคือ 
การแนะแนวการศึกษา รองลงมาคือการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สวนลำดับสุดทายคือการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยการแนะแนวการศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นั้นมี
มัชฌิมเลขคณิตตางกันเพียงเล็กนอย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
การแนะแนวการศึกษาเปนการสงเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  
สถานศึกษาจึงใหความสำคัญในการจัดระบบการแนะแนว 
เพ่ือใหนักเรียนรูจักตนเอง การแกไขปญหาในการดำเนินชีวิต 
โดยการชี้แนะชวยเหลือใหสามารถเขากับส่ิงแวดลอมสังคม
ไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ รุงชัชดาพร เวหะชาติ ท่ีกลาว
วาการแนะแนวเปนกิจกรรมกระบวนการท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น
เพ่ือใหบริการแกผูเรียนทั้งภายในและนอกหองเรียน โดยการ
ชี้แนะชวยเหลือใหสามารถเขากับส่ิงแวดลอมสังคมไดอยางมี
ความสุข และ Shertzer and Stone กลาววา การแนะแนว หมาย
ถึง กระบวนการชวยเหลือบุคคลใหเขาใจตนเองและโลกของ
ตน สอดคลองกับงานวิจัยของ วชิราภรณ พรมนาทม ไดศึกษา

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค
ปกครองสวนทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหาร อยูในระดับมาก โดยการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษามีคาเฉล่ียสูงสุด และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางดาน

การศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำสุด  
2. จากผลการวิจัยที่พบวา การจัดการศึกษาในสถาน

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ 
ทวีพงศ หลมวงษ  ไดศึกษาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่

สงผลตอคุณภาพนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  
เขต 2 พบวา คุณภาพนักเรียน ตามมาตรฐานดานผูเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 
2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ภูริชัย  ชัยศร ไดศึกษาทักษะการบริหารท่ีสัมพันธกับมาตรฐาน
ดานผูบริหารตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม พบวา มาตรฐานดาน 
ผูบริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูเรียนเปนผลผลิต
ของสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหาร ครูและบุคลากรภายในสถาน
ศึกษาจึงดำเนินดานการจัดการศึกษาอยางเต็มความสามารถ
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด สอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 
-2559) ที่ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ที่สำคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและ
ซับซอนมากยิ่งขึ้น เปนทั้งโอกาสและความเส่ียงตอการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป 
2558 จึงจำเปนตองนำภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ังเรงสราง
ภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้นมาใชในการเตรียมความ
พรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได
อยางเหมาะสม ประกอบกับการประเมินคุณภาพภายนอก
เปนการประเมินการจัดการศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา  

ตามหมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการ
ศึกษา แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ฉะน้ันผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจึงใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เอเทรีย (Atria) ไดศึกษาผลกระทบของ
กระบวนการประกันคุณภาพและแผนพัฒนาของมลรัฐอิลินอยซ 
ตอทัศนคติของครูสถานศึกษารัฐบาลในการทำแผนพัฒนา

สถานศึกษาในเมืองรัฐชิคาโก ผลการวิจัยพบวา ครูมีทัศนคติ
ที่ดีตอกระบวนการประกันคุณภาพและแผนพัฒนาของมลรัฐ
อิลินอยซ   

เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวา ลำดับแรกคือ 
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี รองลงมาคือ ผูเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของผูเรียน เปนลำดับสุดทาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
สถานศึกษาเตรียมความพรอมท้ังดานรางกายและจิตใจของ 
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ผูเรียนเพื่อใหสามารถเรียนอยูไดอยางเต็มที่ สอดคลองกับงาน
วิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม ไกศึกษาการบริหารงานวิชาการที่
สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย คุณภาพ
ผูเรียนในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มาตรฐาน
ที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มีมัจฉิม
เลขคณิตมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ วชิราภรณ พรม
นาทม ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารท่ีสงผล
ตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดองคปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก โดยผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรีและกีฬามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

3. จากผลการวิจัยพบวาการบริหารวิชาการในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการแนะแนวการ
ศึกษา  สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม สวนดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ไมสงผล
โดยตรงตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา แตจากการวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s correlation 
moment) พบวาการบริหารวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา และการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธกันสูงกับ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการแนะแนว 
การศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตาม

สมมติฐานการวิจัย ทั้งอาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาคือผล
การดำเนินงานในการบริหารวิชาการเพ่ือใหเกิดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งถือเปนเปาหมายและภารกิจหลักของ

สถานศึกษา อีกท้ังยังเปนตัวช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถ
ของผูบริหาร เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
จะตองเกิดจากความสัมพันธของตัวแปรสำคัญทั้งการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา อาจ

เน่ืองจากกระบวณการเรียนรูเปนส่ิงสำคัญที่จะทำใหผูเรียนมี
คุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษา
การบริหารวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 
2 พบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศ
การศึกษาสงผลตอคุณภาพผูเรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษา 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัย
ของ วิภา ทองหงำ ไดศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดวย 1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การ
แนะแนวการศึกษา 5) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 
6) สื่อการเรียนการสอน ซึ่งการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของ
นักเรียน การนิเทศการศึกษา และการแนะแนวการศึกษา มี
ความสัมพันธโดยตรงกับการประกันคุณภาพการศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ วชิราภรณ พรมนาทม ไดศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของนักเรียน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค
ปกครองสวนทองถ่ิน พบวา การบริหารงานวิชาการของผู
บริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน โดย
ภาพรวมและรายดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และเมื่อพิจารณารายดานมีรายละเอียดดังนี ้

การบริหารวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การแนะแนวการศึกษาการนิเทศการศึกษา และการพัฒนา
แหลงการเรียนรู  สงผลตอการจัดการศึกษาดานผูเรียนมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตท่ีดี อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อใหผูเรียนมีความ

สุขกับการเรียนรู ซึ่งสถานศึกษาทุกแหงยอมมีการจัดแหลง
การเรียนรูที่หลากหลาย เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูไดดวยตนเอง 

ตามความสนใจ โดยมีการนิเทศติดตามเพื่อชวยเหลือและ
สนับสนุนครู สอดคลองกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม            

ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบวา  การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ

การศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสงผลตอคุณภาพ 
ผูเรียนมาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพ
จิตที่ดี 

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 ดานการพัฒนาแหลง

การเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการแนะแนว
การศึกษา  สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ดานผูเรียนมี

การบริหารวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิรพิพรรธ ธรรมแท  และ วรกาญจน  สุขสดเขียว   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค อาจเน่ืองจาก
นโยบายของรัฐบาลที่เนนปลูกฝงคานิยม 12 ประการ ใหกับ 
ผูเรียน เพ่ือสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม สอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่
กำหนดใหผู เ รียนเม่ือจบหลักสูตรตองมีคุณลักษณะอัน 
พึงประสงคผานเกณฑ อีกท้ังการแนะแนวการศึกษายังเปนการ
ชี้นำใหผูเรียนรูจักตนเอง การแกไขปญหาในการดำเนินชีวิต 
โดยการช้ีแนะชวยเหลือใหผูเรียนเปนคนดีของสังคม สอดคลอง
กับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษาการบริหารงาน
วิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา  
การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรูและ
การนิเทศการศึกษาสงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 
มาตรฐานท่ี 1 ผู เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ 
พึงประสงค 

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู และการนิเทศ
การศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ดานผูเรียนมี
ความใฝรูและเรียนรูอยางตอเน่ือง อาจเนื่องมาจากการจัดการ
เรียนการสอนใหนาสนใจดึงดูดใหเรียนรูอยางมีความสุข  
การพัฒนาแหลงเรียนใหมีความพรอมเหมาะสมตอการเรียนรู
ของผูเรียน โดยมีครูและผูบริหารสถานศึกษานิเทศติดตาม
อยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของครองทรัพย อุตนาม 
ไดศึกษา ปจจัยที่สัมพันธกับความใฝรูใฝเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบวา แรงจูงใจในการเรียนสงผลตอความใฝรูใฝเรียน 
ดังนั้นครูผูสอนจึงควรสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนเกิดแรง

จูงใจในการเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนการนำเสนอตัวอยางบุคคล 
ที่ประสบความสำเร็จในชีวิต 

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 ดานการพัฒนาแหลง

การเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษาในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

ดานผูเรียนคิดเปนทำเปน  อาจเน่ืองมาจาก ผูเรียนมีความสามารถ
ดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดอยางมี

วิจารณญาณ คิดเปนระบบ เรียนรูจากแหลงการเรียนรูทั้งใน
และนอกสถานศึกษา ไดดวยตนเอง สอดคลองกับงานวิจัย
ของ พรศักด์ิ สุจริตรักษ ไดศึกษา ตัวบงช้ีการบริหารสถาน
ศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน พบวา ตัวบงช้ีการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน คือการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ทั้งหมดองคประกอบยอย 28 องคประกอบ และมี 151 
ตัวบงชี้  ในสวนของดานการบริหารวิชาการ ประกอบดวย
องคประกอบยอย 11 องคประกอบ มี 84 ตัวบงชี้ ซึ่งมีการเรียง
ลำดับองคประกอบยอยจากมากไปนอย ดังน้ี การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาแหลงการ
เรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกครอบครัว
และชุมชน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา การแนะแนว การวัดประเมินผลและการเทียบโอน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสาน 
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 8 ดานการนิเทศการศึกษา 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน อาจเนื่องมาจาก
การนิเทศติดตามชวยเหลือแกไขปญหาของครูเพ่ือใหปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
วิจัยเพื่อพัฒนาหรือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยาง
ตอเนื่อง อีกทั้ง การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ใหพรอมและงายตอการใชงานอยูเสมอเพ่ือใหสะดวก
ตอผูใชบริการ สอดคลองกับงานวิจัยของ บารเน็ทท (Barnett 
Ronald) ไดศึกษา ความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการ 

พบวาเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ ขอมูลรายบุคคล 
ในระดับลึกนำไปรวบรวมท่ีสำนักงานบริหารวิชาการ ทำให 

ผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกใชขอมูลตางๆ ทำใหมี
ความตั้งใจและรวมมือในการทำงาน 

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการวัดผลประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวาไมสงผลตอการจัดการ
ศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 8 ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาพัฒนา 
รูปแบบ วิธีการวัดและประเมินผลมีวิธีการที่ไมหลากหลาย 
ไมเหมาะสมกับสภาพผูเรียนเทาท่ีควร สอดคลองกับงานวิจัย
ของ กุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล
ตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การวัดผลประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียนไมสงผลตอคุณภาพผูเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 

 
ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 

1. การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก โดยที่ดานการแนะแนวการศึกษา มีคามัชฌิม 
เลขคณิตมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาการแนะแนวการศึกษาน้ัน
มีความสำคัญตอกระบวนการบริหารวิชาการ ดังน้ันสถาน
ศึกษาควรใหการสงเสริมพัฒนาเพื่อใหประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด สถานศึกษาจึงควร
สนับสนุนสงเสริมใหมีกระบวนการวิจัย และจัดใหมีการเผยแพร
ผลงานการวิจัยทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และ 
ใชผลการวิจัยของสถานศึกษามาบริหารจัดการ เพื่อพัฒนา
คุณภาพวิชาการ 

2. การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยท่ีดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีคา
มัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรสงเสริม
พัฒนาใหมีการจัดการเรียนรูอยางมีความสุข และควรสงเสริม
ใหผูเรียนรูจักดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย สวนดานผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 
สถานศึกษาจึงควรสนับสนุนสงเสริมผูเรียนตระหนักถึงความ

สำคัญของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) และ
สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนรูที่ดี 

3. การบริหารวิชาการท่ีสงผลตอการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 พบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การ

พัฒนาแหลงการเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการแนะแนวการศึกษา  สงผลตอการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในภาพรวม ซึ่งมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

 3.1 การบ ริหารวิ ช าการด านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนาแหลงการเรียนรู  สงผลตอการจัดการศึกษา
ดานผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  

 3.2 การบริหารวิชาการดานการพัฒนาแหลง
การเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการแนะแนว
การศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษาดานผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 

 3.3 การบ ริหารวิ ช าการด านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรูและการนิเทศ
การศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษาดานผูเรียน มีความใฝรู
และเรียนรู   อยางตอเนื่อง 

 3.4  การบริหารวิชาการดานการพัฒนาแหลง
การเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวิจัยเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา สงผลตอการจัดการศึกษาดานผูเรียน
คิดเปนทำเปน 

 3.5 การบริหารวิชาการดานการนิเทศการ
ศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สงผลตอการจัดการ
ศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

จากผลการวิจัยพบวา การบริหารวิชาการดาน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการแนะแนวการ
ศึกษา  สงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม 
จึงควรใหความสำคัญในการสงเสริม พัฒนาการบริหารวิชาการ
ในแตละดานที่กลาวมา ซึ่งจะสงผลตอการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  เพื่อใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเปาหมาย สวนดานการวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ไมสงผลตอการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในภาพรวม สถานศึกษาจึงควรพัฒนารูปแบบการ
ประเมินผลที่หลากหลาย 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
2. ควรศึกษาการจัดการศึกษาดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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