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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

Abstract 

The  purposes  of  this  research  were  to  identify: 1) the transformation leadership of the school administrators 
under Photharam Municipality, Ratchaburi Province and 2) the guidelines for development the transformation leadership of 
the school administrators under Photharam Municipality, Ratchaburi Province. The population were 2 schools of under 
Photharam Municipality, Ratchaburi Province. The respondents were a school director / an assistant school director /  head of 

the learning discipline,  teachers and  representatives of school committer board, with the total of 118 respondents.  
The research instrument was a questionnaire about the transformation leadership based on Bass and Avolio’s concept.  
The statistics used for analysis the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard  deviation, and content analysis.   
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ประชากรในการวิจัยคือ ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ 
พนักงานครูเทศบาล และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนทั้ง 2 แหง สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
รวมผูใหขอมูลจำนวน 118 คน เครื่องมือวิจัยคือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำ การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของบาสและ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio) สถิติที่ใชในการวิจัยคือ คาความถี่  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ 
การวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี ทั้งโดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
มีแนวทางดังน้ี 1) ผูนำควรแสดงบทบาทอยางเขมแข็งตอผูปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) ผูนำควร
สื่อสารใหผูตามเกิดความคาดหวัง สรางแรงจูงใจจนทำใหเกิดความทุมเทจนกลายมาเปนการอยูในอำนาจและเปนสวนหน่ึง 
ของวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษา 3) ผูนำควรกระตุนผูตามใหมีการสรางสรรคและมีความคิดริเร่ิม และทาทายความเช่ือ 
และคุณคาของตนเอง สนับสนุนผูตามโดยวิธีการใหม และ 4) ผูนำควรสรางบรรยากาศท่ีดีในองคกร 
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บทนำ 
การศึกษาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศ  

ผูบริหารจำเปนตองปรับบทบาท เพ่ือผลิต เยาวชนใหทันกับ
โลกแหงการแขงขัน เพราะปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว จึงเปนภารกิจท่ีทุกฝายจะตองมีสวนรวมใน 
การดำเนินการอยางเต็มท่ี ท้ังในสวนของภาครัฐและภาคเอกชน 
สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักท่ีมีความรับผิดชอบใน 
การจัดการศึกษาใหกับนักเรียนท่ีจะโตข้ึนเปนสมาชิกของ
สังคมในโอกาสตอไป ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ผูบริหารนับวาเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญเปนอยางมาก ในการ
ท่ีจะเปนผูนำในการพัฒนาทุกดาน ท้ังงานวิชาการและกิจกรรม
เสริมอ่ืนๆ โดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปน มนุษย 
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญามีความรูและคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข ในการพัฒนาประเทศสูความสมดุล
และยั่งยืน จะตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของ
ประเทศท่ีมีอยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุน
มนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอ 
การพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสราง
ของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2556: 2) 

แนวทางการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินก็เชนเดียวกับการจัดการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ ซึ่งตองเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทยและกฎหมายการศึกษาแหงชาติที่เปนกฎหมายแมบท 
ทางการศึกษาและกฎหมายอ่ืน ที่เก่ียวของซ่ึงกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่นไดวางแนวทางท่ีสำคัญ ดังนี้ 1) ในการ
จัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองยึดหลักการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิตการมีสวนรวมจัดการศึกษาของสังคม

และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
2) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตองสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ 
เชนจะตองทั่วถึงประชาชน มีคุณภาพและไมเก็บคาใชจาย
ตลอดจนบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายหรือบุคคลที่ 
ไมสามารถพึ่งตนเองไดดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้นๆ 3) ในการจัดกระบวนการการ
เรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตองกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
4) กระจายอำนาจใหสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ที่จัดการศึกษาจะตองกระจายอำนาจการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร
งานท่ัวไป เพ่ือใหสถานศึกษามีความเปนอิสระตามหลักการ
บริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management
: SBM) ทั้งนี้เพราะผลการจัดการศึกษาไมวาจะเปนผลผลิต 
และผลลัพธก็ตาม ลวนแตเปนผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 
ของสถานศึกษา ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรมีความคลองตัว 
ในการตัดสินใจอยางมีอิสระในการจัดการศึกษา อยางไรก็ตาม 
ขณะน้ี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
2554: 35-37)  

นอกจากนี้ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 49 กำหนดใหสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
เปนหนวยงานทำหนาท่ีประเมินผลและติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใตระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาที่กำหนดไว ประกอบกับ 
การท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกำหนดใหมีการ 

กระจายอำนาจบริหารการศึกษาไปยังระดับทองถ่ินและ 
สถานศึกษาดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบ
การประกันคุณภาพเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา ผูเรียนจะไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางแทจริง สถานศึกษา
ตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน

The  findings  were  as  follows : 
1. The transformation leadership of the school administrators under Photharam Municipality Ratchaburi Province, as  

a  whole  and  as  an  individual aspect were at  a  high level. There ranked from maximum to minimum arithmetic mean were 
as follows; idealized  influence charisma, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized  consideration. 

2. The guidelines for development the transformation leadership of the school administrators under Photharam 
Municipality Ratchaburi Province were; 1) the leader should perform his role base morale and code of ethic, 2) the leader 
should communicate for enhancing the follows to have the high expectation motivation and vision, 3) the leader should 
encourage the follow to create the follow to create new , 4) the leader should promote the organization climate. 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
เกลารจิกา ถวัลยเสรี และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ภายนอกโดยเปาหมายของการประเมินคุณภาพจึงถือเปนผล
สะทอนใหสถานศึกษาไดนำไปพิจารณาพัฒนาระบบการ 
การจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ดังน้ัน
เปาหมายในการประกันคุณภาพจึงเปนการประกันคุณภาพ
เพ่ือประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ (สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2556: 3)  
สอดคลองกับมาตรฐาน การจัดการศึกษาทองถิ่น พระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) “มาตรา 9 (3) การกำหนดใหมีการจัดทำมาตรฐาน
การศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ
และประเภทการศึกษา” หมวด 6 มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา “มาตรา 47 ใหมีระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาน
ศึกษา และระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ หลักเกณฑ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย
กำหนด” “มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา
จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือวา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการอยางตอเน่ือง
โดยมีการจัดทำรายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานและไดกำหนดขอบเขตของ
มาตรฐานการจัดการศึกษาทองถ่ินน้ีเปนการจัดทำมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อใช
ในสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการจัดการ
ศึกษาใหไดมาตรฐานตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
กำหนด และใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน  วัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อใหสถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติและใชเปนมาตรฐานในการรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก  2) เพ่ือใหสถานศึกษาสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดการศึกษาไดมาตรฐานและ 
มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และปฐมวัย 3) เพ่ือใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม  
มีความเชื่อม่ันและพอใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีสามารถจัดการเรียน

การสอนไดบรรลุตามจุดมุงหมายและพัฒนาความรูผูเรียนได
เต็มตามศักยภาพ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2556: 33) 
การจัดการศึกษาของเทศบาลเมืองโพธาราม  

มีโรงเรียนในสังกัด 2 แหง คือโรงเรียนเทศบาลวัดไทรอารี
รักษ (มณีวิทยา) และโรงเรียนเทศบาลวัดโชค (ธรรมเสนานี
วรคุณ) จากผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
ที่เขารับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ของโรงเรียน 
ที่เขารับการประเมินคุณภาพในภาพรวมสมควรไดรับรอง
มาตรฐานการศึกษา พบวา ตัวบงช้ีที่มีคุณภาพต่ำกวาระดับดี 
ไดแก ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ระดับ
คุณภาพ ตองปรับปรุง และตัวบงช้ีที่ 8 พัฒนาการของ 
การประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 
โรงเรียนเทศบาลวัดไทรอารีรักษ (มณีวิทยา) และโรงเรียน
เทศบาลวัดโชค (ธรรมเสนานีวรคุณ) ระดับคุณภาพ พอใช  
ดังน้ันการดำเนินการเพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาตนเองเพื่อให
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค ใหสอดคลองกับ
ภาวะการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ในยุคปจจุบัน ซึ่งมีรูปแบบการบริหารการศึกษา
โดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหผูบริหาร
สถานศึกษาทำงานอยางเปนอิสระเพื่อใหเกิดความคลองตัว 
ในการบริหาร มีการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนการบริหารแบบมีสวนรวม จึงเปนการดำเนินงาน 
เพื่อรองรับการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาท่ีจะมีขึ้น
ในอนาคต (ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2555: 39–40) ผูวิจัยจึง
สนใจที่จะทราบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
สถานศึกษา เพ่ือเปนการพัฒนาการจัดการศึกษา ในองคกร 
ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของการบริหารจัดการ 
ในสถานศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 

โพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ตามแนวคิดทฤษฎี ของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
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Avolio, 1994: 3) ใหแนวคิดภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง  
(Transformation leadership) ซ่ึงเปนผูนำท่ียกระดับความตองการ 
ความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น เพื่อใหมีผล
ตอการพัฒนาเปล่ียนแปลงกลุม องคการใหมีประสิทธิผล 
ประกอบดวยคุณลักษณะพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน (4I’s) ดังนี้ 

คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized  influence or 
Charisma Leadership) 2)  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational  
Motivation) 3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) 
4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized  
Consideration)  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
เพื่อใหเขาใจความหมายของคำท่ีใชในการวิจัยคร้ัง

นี้ ผูวิจัยจึงไดใหนิยามความหมายของคำศัพทตางๆ ไวดังนี้ 
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  การใชการ 

ปฏิสัมพันธกับผูรวมงานในการสรางความรวมมือ สรางแรง
จูงใจใหสูงขึ้น จนสงผลใหผูรวมงานรูสึกอยากเปลี่ยนแปลง
และยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เปนรูปแบบพฤติกรรม
ผูนำท่ีมีความสามารถใชคุณลักษณะที่สำคัญของตนเองใน
การบริหาร ไดแก การมีอิทธิพลอยางอุดมการณ, การสราง

แรงบันดาลใจ, การกระตุนทางปญญา และ การคำนึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล เพื่อใหเกิดความรวมมือ รวมใจ ระหวาง 

ผูรวมงาน หรือผูติดตาม ใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่
ผูนำหรือผูบริหารตองการใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติงาน
ตำแหนงบริหารในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และรองผู
บริหารสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีรองผูบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี หมายถึง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรีที่รับผิดชอบใหการศึกษากับประชากรวัยเรียน ไมรวม
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน

เทศบาลวัดไทรอารีรักษ(มณีวิทยา) และ โรงเรียนเทศบาล 
วัดโชค (ธรรมเสนานีวรคุณ) 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูอำนวยการสถาน
ศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ พนักงาน
ครูเทศบาล และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี จำนวน 2 แหง  จำนวน 118 คน 
(โรงเรียนเทศบาลวัดไทร อารีรักษ,2557 ; โรงเรียนเทศบาล
วัดโชค ธรรมเสนานีวรคุณ, 2557)   

 
ตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย
ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ อายุราชการ  

ประสบการณในการทำงาน ระดับการศึกษาสูงสุด และตำแหนง
หนาที่หลักปจจุบันในโรงเรียน  

ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี  ตามแนวคิดของ บาสและอโวลิโอ  
(Bass and Avolio, 1994: 3) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ

แนวใหมสำหรับการบริหาร ประกอบดวยคุณลักษณะพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ดาน (4I’s) ดังนี้ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคำนึง

ถึงความเปนปจเจกบุคคล  
 

 (Xtot) 
    1.   (X1) 
    2.   (X2) 
    3.   (X3) 
    4.   (X4) 

แผนภูมิที่ 1  ขอบเขตของการวิจัย 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
เกลารจิกา ถวัลยเสรี และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

(questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อายุราชการ ประสบการณในการทำงาน ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตำแหนงหนาท่ีหลักปจจุบันในโรงเรียน และประสบการณ
การทำงานในตำแหนงปจจุบัน แบบสอบถามเปนแบบเลือก
ตอบ (check list) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งผูวิจัยไดจัดทำขึ้น เพื่อทราบภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี 4 ดาน ประกอบดวยขอคำถามตามตัวแปรดังน้ี  
1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized  influence 
Charisma) 2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational  Motivation)       
3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation)  และ  
4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized  
Consideration) 

สำหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนแบบจัดอันดับ
คุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิรท (Likert, 1961: 74)  

ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือใหเหมาะสมกับบริบทของ
ประชากรท่ีใชในการวิจัยจากน้ันนำเคร่ืองมือหาคาความตรง
โดยใชเทคนิค IOC แลวนำไปทดลองใช (try out) กับสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดราชบุรี ที่ไมใชประชากร 
จำนวน 1 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 30 คน จากนั้น
นำคะแนนที่ไดกลับคืนมาหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถาม ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1947: 161) 

โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - coefficient) ไดคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาเทากับ 0.992 และนำไปเปนเครื่องมือเก็บรวบรวม 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ข้ันท่ี 1 ผูวิจัยทำหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตรเพื่อดำเนินการถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการทำหนังสือ ขอความ

อนุเคราะหไปยังสำนักงานเทศบาลเมืองโพธาราม ใหความ
อนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากแตละสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
เมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

ขั้นท่ี 2 ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามเปน 
การลวงหนา และเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

เ ม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมดแลว  
ผูวิจัยพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบ
ความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา จากนั้นลง
รหัส แลวนำขอมูลดังกลาวไปคำนวณหาคาทางสถิติ โดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอผลการวิเคราะหเปนตาราง
ประกอบคำบรรยาย สวนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงกันตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยและขอคำถามในการวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 

1 .การวิ เคราะหสถานภาพพ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถามในดาน  เพศ อายุ อายุราชการ  ประสบการณใน
การทำงาน  ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนงหนาท่ีหลักปจจุบัน
ในโรงเรียนและประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
ใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
แลวนำคาเฉล่ียที่ไดจากการตอบแบบสอบถามไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑแนวคิดของ เบสท (Best, 1983: 190)  

3. การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมือง 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)
ผลการศึกษา 

1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาดานรายดานพบวา มีคามัชฌิม
เลขคณิตอยูในระดับมากทุกดาน โดย 1) ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ มีคามัชฌิมเลขคณิต มากที่สุด รองลงมาคือ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และ
ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ดังตารางที่ 2  
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1.  3.69 0.23  
2.  3.59 0.55  
3.  3.71 0.51  
4.  3.69 0.60  

  3.67 0.32  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี มีแนวทางดังนี้ 1) ผูนำควรแสดงบทบาทอยางเขมแข็ง
ตอผูปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2) ผูนำควรสื่อสารใหผูตามเกิดความคาดหวัง สรางแรงจูงใจ
จนทำใหเกิดความทุมเทจนกลายมาเปนการอยูในอำนาจ 
และเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศนรวมกันในสถานศึกษา 
3) ผูนำควรกระตุนผูตามใหมีการสรางสรรคและมีความคิด
ริเริ่มและทาทายความเช่ือและคุณคาของตนเอง สนับสนุน 
ผูตามโดยวธิกีารใหม และ 4) ผูนำควรสรางบรรยากาศท่ีดใีนองคกร 

 
การอภิปรายผล 

1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน
ศกึษา สงักดัเทศบาลเมืองโพธาราม จงัหวดัราชบรุ ีทัง้โดยภาพ

รวมและรายดาน อยูในระดับมาก ทัง้น้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร 
มีภาวะผูนำท่ีมาก  มีความใกลชิดกับทองถิ่น บริหารงานบน

พื้นฐานรูปแบบการบริหารงานทองถิ่น อีกท้ังมีประสบการณ
ในการบริหารงานอยางมืออาชีพ นำกลยุทธการบริหารดาน
ตาง ๆ มาใชในการบริหารงานอีกทั้งยังมีความทันสมัยใช

เทคโนโลยีชวยในการบริหารงาน และวางแนวทางในการ
ทำงานอยางเปนระบบสรางความสะดวกในการทำงาน และ
การตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ      
อุดมศักด์ิ กุลครอง ไดศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับ
ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา ผลการ

วิจัย พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นครปฐม  
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของฉวีวรรณ จันทรเมง (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษา
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอมาตรฐาน
ดานผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของนุชา  
สระสม (2552: บทคัดยอ)  ไดศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค
ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครอยูในระดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ
สามารถ  สูรโรคา (2553: บทคัดยอ)  ไดศึกษา ภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการ
บริหารสวนตำบล พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบริหารการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล โดยภาพรวม
และรายดาน อยูในระดับมาก   

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี มีแนวทางดังนี้  
 2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูนำ

ควรแสดงบทบาทอยางเขมแข็งตอผูตาม โดยผูตามมีความเปน

หน่ึงเดียวกันกับผูนำ ซ่ึงผูนำเหลาน้ีจะมีมาตรฐานทางศีลธรรม
และความประพฤติที่ถูกตองตามจริยธรรมสูง และสามารถท่ี
จะพ่ึงพาไดในการทำส่ิงท่ีถูกตอง เพราะผูนำ เปนผูที่แสดง
บทบาทตนแบบอยางเขมแข็งตอผูตาม ผูตามมีความเปนหน่ึง
เดียวกันกับผูนำเหลาน้ีและมีความตองการในการท่ีจะเอาอยาง

พวกเขาเพื่อใหเทาเทียมหรือเหนือกวาคนอ่ืนเปนอยางมาก 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
เกลารจิกา ถวัลยเสรี และ ประเสริฐ อินทรรักษ 

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

                  สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

N=118 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2559) 

ผูนำเหลาน้ีโดยปกติแลวจะมีมาตรฐานทางศีลธรรมและความ
ประพฤติที่ถูกตองตามจริยธรรมสูง และสามารถที่จะพึ่งพาได
ในการทำส่ิงท่ีถูกตอง พวกเขามักจะไดรับการเคารพอยาง
ลึกซ้ึงจากผูตามผูที่โดยปกติแลว จะมีความเช่ือใจเช่ือม่ันใน
ตัวพวกเขาอยางมาก พวกเขาเสนอท้ังทัศนวิสัยและความรูสึก
ของงานท่ีไดรับมอบหมายใหกับผูตาม สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ดิออนนี่ (Dionn, 2004) ดำเนินการวิจัยเรื่องภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงและประสิทธิภาพของทีม พบวาอุดมการณ แรง
บันดาลใจ หรือ อิทธิพลตอจิตใจ การกระตุนความคิด 
วิจารณญาณ จะถูก สรางและแสดงออกมาในรูปแบบตางๆ 
เชน การแสดงวิสัยทัศน การตัดสินใจรวมกันเปนทีมการ ทำงาน
เปนทีม และการจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึนในทีม โดยส่ิงท่ีแสดงออก
มายังสวนรวมน้ีจะสงผลกระทบในเชิงบวกในดานการส่ือสาร 
การเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และการจัดการความขัดแยงท่ีเกิด
ขึ้น สิ่งตางๆเหลานี้จะเขามามีสวนเก่ียวของในการพัฒนาทีม 
การฝกซอม และโครงสรางของทีม และทิศทางของทีมใน
อนาคต 

2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูนำควรส่ือสารให 
ผูตามเกิดความคาดหวัง สรางแรงจูงใจจนทำใหเกิดความทุมเท
จนกลายมาเปนการอยูในอำนาจและเปนสวนหนึ่งของวิสัย
ทัศนรวมกันในสถานศึกษา เพราะผูนำที่สามารถส่ือสารให 
ผูตามเกิดความคาดหวังในระดับสูง สรางแรงจูงใจใหกับพวก
เขาจนทำใหเกิดความทุมเทจนกลายมาเปนการอยูในอำนาจ
และเปนสวนหน่ึงของวิสัยทัศนรวมกันในองคกร จะสราง
แรงบันดาลใจใหกับผูรวมงานได สอดคลองกับงานวิจัยของ
โอซาราลี (Ozaralli, 2003) ดาเนินการวิจัยเรื่องผลกระทบของ
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงตอการ มอบอำนาจและประสิทธิภาพ
ของทีม โดยมีวัตถุประสงคของการทาวิจัยเพื่อศึกษาถึงภาวะ
ผูนำการ เปล่ียนแปลงที่มีความสัมพันธกับการมอบอำนาจ
หนาที่และประสิทธิภาพของทีม ซึ่งเปนสวนหนึ่ง ของการ

บูรณาการของรูปแบบภาวะผูนำตัวอยาง รูปแบบภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของ ผูบังคับบัญชาและต้ังสมมติฐานวามี
ความสัมพันธกับจุดแข็งของผูใตบังคับบัญชาและประสิทธิภาพ 
ของทีม ลูกจาง 156 คน จากหลายอุตสาหกรรมใหคะแนนถึง
พฤติกรรมภาวะผูนำการ เปล่ียนแปลงของผูบังคับบัญชาของ

เขา และยังใหคะแนนในการมอบหมายอำนาจหนาท่ี พวกเขา
ยัง ประเมินคาประสิทธิภาพของทีมในดานพัฒนาการของทีม 
การสื่อสารกัน และผลการทางานของทีม ผลการสำรวจชี้วา

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงไดสงเสริมใหความคาดหมายตอ 
ผูใตบังคับบัญชา ผลงาน ประสบการณ และยังเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของทีมตามมาดวย 

3) ดานการกระตุนทางปญญา ผูนำควรกระตุนผูตาม
ใหมีการสรางสรรคและมีความคิดริเร่ิม และทาทายความเช่ือ
และคุณคาของตนเอง สนับสนุนผูตามโดยวิธีการใหม เพราะ
ผูนำที่กระตุนผูตามใหมีการสรางสรรคและมีความคิดริเริ่ม 
และทาทายความเช่ือและคุณคาของพวกเขาเทา ๆ กับส่ิงเหลา
นั้นที่มีในผูนำและองคกร ภาวะผูนำแบบนี้จะสนับสนุนผูตาม
โดยการท่ีพวกเขาพยายามลองใชวิธีการใหมและแนวทางการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  ในการปฏิบัติตามแถลงการณ
ขององคกร เปนสิ่งที่สงเสริมใหผูตามคิดในส่ิงที่ออกมาจาก
พวกเขาเองและเก่ียวของในการแกไขปญหาอยางระมัดระวัง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ กิลเลสเป (Gillespie, 2004) ดำเนิน
การวิจัยเร่ืองภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงและคุณคารวมตอการ 
สรางกรอบความไววางใจ โดยใหสมาชิก 83 คนของทีม R&
D ทำแบบสอบถามเร่ืองความไววางใจ ระหวางบุคคลท่ีเปน
ศูนยรวมในการสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพของทีม ใน
ขณะท่ีผูนำทีมมี บทบาทตนๆในการสรางและพัฒนาความไว
วางใจ การวิจัยไดทดสอบคุณลักษณะพิเศษของภาวะผูนำใน
การปฏิบัติที่ทำใหเกิดความไววางใจตอตัวผูนำ จากการศึกษา
นี้ไดศึกษาถึงความสัมพันธ ระหวางการปฏิบัติของกลุมภาวะ
ผูนำและความไววางใจของสมาชิกในทีมในตัวของผูนำของ
พวก เขาพบวาการเปลี่ยนแปลงของความไววางใจของสมาชิก
ในทีมท่ีมีตอผูนำ เม่ือมีการตัดสินใจ การส่ือสารในการรวบรวม
วิสัยทัศนและการแบงปนความคิดเห็นกันกับผูนำ ความไว
วางใจในตัวผูนำก็ เปนความเก่ียวของท่ีชัดเจนท่ีสื่อถึง
ประสิทธิภาพของผูนำ 

4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูนำควร
ทำใหมีบรรยากาศในการใหการสนับสนุนโดยการฟงความ
ตองการของผูตามแตละคนอยางระมัดระวัง ปฏิบัติตนเสมือน
เปนผูฝกสอนและผูแนะนำ มอบหมายงานใหบุคคลมีการพัฒนา
สูงสุด  เพื่อใหผูตามพัฒนาความทาทายสวนบุคคล  เพราะ
ผูนำท่ีทำใหมีบรรยากาศในการใหการสนับสนุนโดยการฟง

ความตองการของผูตามแตละคนอยางระมัดระวัง ผูนำปฏิบัติ
ตนเสมือนเปนผูฝกสอนและผูแนะนำ ผูนำเหลาน้ีอาจจะใช
การมอบหมายงาน พยายามชวยใหบุคคลมีการพัฒนาสูงสุด  

เพื่อใหผูตามพัฒนาความทาทายสวนบุคคล สอดคลองกับงาน
วิจัยของวัตแมน, ซีเจล และจาวีดาน (Waldman, Siegel and 
Javidan, 2006) ดำเนินการวิจัยเร่ือง องคประกอบภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของประธานเจาหนาท่ีบริหารและความรวมมือ
ในความ รับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยใชทฤษฎีภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงในการสำรวจบทบาทของ ประธาน
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เจาหนาที่บริหารในขอบเขตการตัดสินใจท่ีองคกรนั้นๆ มี
สวนเกี่ยวของในการรับผิดชอบ ตอสังคม เขาทดสอบทฤษฎีนี้
โดยใชขอมูลจากชาวอเมริกัน 56 คน และบริษัทของชาวแคนาดา 
พบวาการกระตุนทางดานความคิดของประธานเจาหนาท่ีบริหาร
เปนนัยสำคัญซึ่งเกี่ยวพันถึง แนวโนมขององคกรเกี่ยวกับแผน
กลยุทธความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร หรือ กิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร เหลาน้ัน โดยมากจะ
เชื่อมโยงไปถึงแผนกลยุทธในระดับบริหาร และความรวมมือ
ขององคกร ดังน้ันการศึกษาท่ีละเลยบทบาทของความเปน
ผูนำในความรับผิดชอบ ตอสังคมอาจใหผลสรุปท่ีไมแนชัด
เกี่ยวกับผลลัพธที่ได นอกจากนี้เขายังวิจารณถึงทฤษฎีภาวะ
ผูนำ การเปล่ียนแปลงในเร่ืองของการเนนในเร่ืองคุณสมบัติ
หรือความสามารถพิเศษของภาวะผูนำมากเกินไป สิ่งนี้จะ  
นำไปสู การทบทวนแนวความคิดในเร่ืองภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงเนนองคประกอบดานการ กระตุนแนว 
ความคิดในบริบทของความรับผิดชอบตอสังคม  

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. จากการศึกษาพบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคในการทำงานอยาง
ชัดเจน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารควรมีการกำหนด
วัตถุประสงคที่ชัดเจน และมีการช้ีแจงใหกับผูใตบังคับบัญชา
ทราบรายละเอียดอยางชัดเจน 

2. จากการศึกษาพบวา ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะทำงานใหบรรลุเปาหมาย มีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรแสดงความรูความ
สามารถ ตลอดจนมีการแสดงเปาหมายใหมีความชัดเจน เชน 
การกลาวถึงบอยครั้ง การทำสัญลักษณ หรือการแสดงความ
พากเพียรอุตสาหะใหมากข้ึน โดยความมุงม่ันน้ันตองมาจาก
ความมุงมั่นที่แทจริง 

3. จากการศึกษาพบวา ดานการกระตุนทางปญญา  
ผูบริหารใชวิธีการต้ังคำถามเพ่ือนำไปสูการแสดงความคิดเห็น
ของผูรวมงาน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหาร
ควรใชกลยุทธในการต้ังคำถามใหเกิดการคิดท่ีมีความสรางสรรค
กับผูรวมงานใหหลากหลายมากข้ึนเพื่อการกระตุนทางดาน

ความคิดที่หลากหลาย 
4. จากการศึกษาพบวา ดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล ผูบริหารใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชนตอความ

กาวหนาของครูเปนรายบุคคล มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด 
ดังน้ัน ผูบริหารควรแนะแนวและสงเสริมการเล่ือนข้ัน และ
การพัฒนาความรูความสามารถของครูอยางจริงจัง และมีความ

ตอเน่ือง เพ่ือขวัญและกำลังใจในการทำงาน อันสงผลตอคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของครูตอไป 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของสถาน
ศึกษาในเทศบาล 

2. ควรทำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในทุกระดับ ครอบคลุม
สถานศึกษาทุกแหง เพื่อกำหนดเปนรูปแบบภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในเทศบาล  

3. ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหวาง
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับสังกัดหนวย
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