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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 2) คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
และ 3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จำนวน 97 โรง  ผูใหขอมูลโรงเรยีนละ 2 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการหรอืรองผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบติัราชการแทน 
และครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 194 คน เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนตามแนวความคิด
ของแพตเตอรสันและคณะ (Patterson and other) คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
ของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1) วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม และ

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี คือ การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ภาวะผูนำ ความมีเสถียรภาพของบุคลากร การจัดทำโครงสรางหลักสูตรและการจัด
องคกร การพัฒนาบุคลากร การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ การจัดการ
เวลาเรียนใหมากท่ีสุด การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน และความเปนระเบียบ และความมีวินัย  

2) คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี คาตอบแทนหรือเงินชดเชยที่เพียงพอและเปน
ธรรม ส่ิงแวดลอมในการทำงานท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย โอกาสในการใชและพัฒนาศักยภาพของความเปนมนุษย ความ

กาวหนาและความม่ันคงในงาน การบูรณาการทางสังคมภายในองคกรที่ทำงาน แนวคิดเก่ียวกับสิทธิและหนาท่ีของคนภายใน

องคกรที่ทำงาน ความสัมพันธระหวางงานกับชีวิตโดยรวม และความเก่ียวเนื่องของชีวิตการทำงานกับสังคม 
3) วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพนัธกนั อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยมีความสัมพนัธกนัสูง ในลักษณะคลอยตามกัน 

1 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

The  purposes  of  this  research  were  to  identify 1) the organizational culture of school under the Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1, 2) the teacher’s quality of working life under the Nakhonpathom Primary 
Educational Service Area Office 1 and 3) the relationship between  the organizational culture of school and the teacher’s 
quality of working life under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 97 primary 
schools. The 2 respondents in each school were, a director or an assistant or a deputy director and a teacher total of 194 
respondents. The research instrument was a questionnaire which was the organizational culture of school based on conceptual 
of patterson and other and the teacher’s quality of working life based on concept of Walton. The statistics use in data analysis 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation  coefficient 
analysis. 

The  findings  were  as  follows : 
1) The organizational culture of school under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1, as a 

whole and  as  an  individual, were  at  a  high  level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; 
school site management and democratic decision making, leadership, staff stability, curriculum articulation and organization, 
staff development, collaborative planning and collegial relationships, school wide recognition of academic success, maximized 
learning time, district support, collaborative planning and collegial relationships, sense of community, clear goals and high 
expectations commonly shared and order and discipline. 

2) The teacher’s quality of working life under the Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1, as a 
whole  and  as  an  individual, were  at  a  high level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; 
adequate and fair compensation, safe and healthy working condition, immediate opportunity to use and develop human 
capacity, opportunity for continual growth and security, social integration in the work organization, constitutional right and 
duty in the work organization, work and the total life space and social relevance of work life. 

3) The relationship between the organizational culture of school and teacher’s quality of working life under the 
Nakronprathom Primary Educational Service Area Office 1, was found correlated as a whole were at a high level at .05 level 
of significance which was positive correlated. 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 5 วาดวยการบริหารและ
การจัดการศึกษา ไดกำหนดหลักการบริหารจัดการศึกษาโดย
เนนความมีเอกภาพดานนโยบายและใหมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติและใหสถานศึกษาโรงเรียนดำเนินกิจการไดโดย
อิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีเปนของ
ตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียน
นับวาเปนบุคคลสำคัญอยางย่ิง เน่ืองดวยเปนผูมีบทบาทตอ
การบริหารในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชาและมีฐานะเปนผูนำ 

ความสำเร็จของโรงเรียนจะมีมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับ
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน และการท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะสามารถพัฒนางานใหประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
ไดนั้น ปจจัยสำคัญปจจัยหนึ่งท่ีจะสงผลตอการนำพาสถาน

ศึกษาหรือโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายคือวัฒนธรรมโรงเรียน
เปนกระบวนการการบริหาร (อัชราธร สังมณีโชติ, 2550: 45)  
ผูบริหารสามารถเปนผูกำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียนวาจะ
เปนไปในลักษณะใด และถาในโรงเรียนมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็งก็
ยอมมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเชน

กัน จึงนับไดวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสำคัญเปนอยางย่ิง 
ในการจัดการศึกษาใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคท่ีโรงเรียนต้ังความหวังไวสถานศึกษาเปนองคการ
ทางสังคมท่ีมีความสำคัญ ท้ังท่ีเปนของรัฐและเอกชน ทำหนาท่ี
ใหการศึกษา มีบุคคลหลายกลุมเขารวมกันทำงาน โดยมีบทบาท

หนาท่ีแตกตางกัน เชน เปนผูบริหาร เปนผูสอน เปนพนักงาน
ธุรการ นักการ ภารโรง ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงครวมกันคือ 
ใหผูเรียนมีความรูความสามารถ สถานศึกษาจึงเปนองคการที่

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เบญจมาภรณ  เครือสุวรรณ และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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มีลักษณะสอดคลองกับระบบสังคม ดังน้ัน สถานศึกษาจึงเปน
องคการทางสังคม องคการหรือหนวยงานใดๆในสังคม ไมวา
จะเปนรัฐ หรือเอกชน เม่ือกอต้ังข้ึนมาแลว จำตองมีการจัด
โครงสราง ๆ ภายในใหเหมาะสม และเปนระเบียบรวมทั้ง
ดำเนินการตามกระบวนการตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพเพื่อ
ความเจริญกาวหนาและการบรรลุเปาหมายขององคการหรือ
หนวยงานน้ัน (สุริยา เสียงเย็น, 2555: 36) 

วัฒนธรรมองคการ มีผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคการและบุคลากรท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาว นอกจากนั้นแลว วัฒนธรรมองคการเปนกลุมของคานิยม
หลักและความเชื่อที่บุคลากรในองคการยึดถือรวมกันเขาใจ
ตรงกัน เพ่ือบรรลุยุทธศาสตรขององคการ โดยมีการพัฒนาการ
ดำเนินงาน มีการแบงปนความคิด ความรู และทักษะในการ
ทำงาน มีการลงทุนและเอ้ืออำนวยใหบุคลากรทุกระดับเกิด
การเรียนรู เกิดคานิยมสนใจใฝเรียนรู จนเปนวัฒนธรรมของ
องคการ วัฒนธรรมมีความจำเปนอยางย่ิงตอองคการและสถาน
ศึกษา (จอมพงศ มงคลวนิช, 2550: 82) ในการจัดระบบการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรของชาตินั้นโรงเรียนเปนหนวยงาน
ท่ีสำคัญท่ีสุดหนวยงานหน่ึง โดยมีเปาหมายหลักคือ การพัฒนา
นักเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุด
มุงหมายของหลักสูตรคุณภาพการศึกษาข้ึนอยูกับประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของบุคลากรพยามยามสรางแรงจูงใจและ
ความตระหนักในหนาท่ีและความสำคัญของอาชีพแกบุคลากร
ของตน ผลักดันใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ และ
การท่ีครูจะปฏิบัติงานไดผลดีมากนอยเพียงใดน้ันข้ึนอยูกับ
คุณภาพชีวิตของครูที่สงผลตอทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
เพราะคุณภาพชีวิตของครูเปนส่ิงสำคัญที่กระตุนใหเกิด

พฤติกรรมเปนตัวพลังและแรงเสริมใหการทำงานของบครู
บรรลุสำเร็จตามเปาหมาย ดังน้ันคุณภาพชีวิตท่ีดีของครูนับ

เปนอีกปจจัยสำคัญอยางย่ิงตอคุณภาพนักเรียนโดยตรง 
โรงเรียนเปนองคกรท่ีประกอบดวยบุคลากรหลายฝาย ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย บุคลากร และผูที่เกี่ยวของ
ทางการศึกษา ซ่ึงแตละคนตางมีคานิยม ความคิด ความเช่ือ 

และพฤติกรรมท่ีแตกตางกัน เม่ือบุคคลเหลาน้ันอยูรวมกันจะ
หลอมรวมคานิยม ความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมใหเปน
ไปในทิศทางเดียวกันท่ีทุกคนยอมรับและปฏิบัติตอกันเปน
เวลานานจนกลายเปนวัฒนธรรม ซ่ึงวัฒนธรรมของแตละ
องคกรจะเปนเคร่ืองมือชวยใหบุคลากรเขาใจลักษณะการปฏิบัติ

งาน รูจักเลือกใชวิธีการท่ีมีความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติ
งานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ (วิจารณ พานิช, 2551: 32) 

โดยท่ีผานมาผลจากการมีวัฒนธรรมท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 
มุงหมายเพื่อสรางทรัพยากรมนุษยใหเปนคนดี มีวัฒนธรรม  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถปรับตัวเขากับบริบทสังคมโลก
ที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วได แตจากการดำเนินงานท่ีผานมา
การจัดการศึกษายังไมบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เปนหนวย
งานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
มีภารกิจหลักในดานการสงเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและ 
ไดกำหนดการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา
ไวในกลยุทธท่ี 5 โดยมุงเนนการบริหารทุกภาคสวน และกำหนด
จุดเนนใหโรงเรียนทุกแหงไดรับการรับรองจากการประเมิน
คุณภาพภายนอก (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1, 2555: 52) แตการดำเนินงานการจัดการศึกษา
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ลวนประสบ
ปญหาและขอจำกัดตลอดจนอุปสรรคนานัปการในการ 
ดำเนินการ ปญหาตาง ๆ เหลาน้ันลวนเปนอุปสรรคสำคัญ
ทำใหผลการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมมี
คุณภาพเทาท่ีควร ในสวนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 แมวาจะทุมเทสรรพกำลังและ
ระดมทรัพยากรตาง ๆ ลงไปมากในการจัดการศึกษา แตก็ยังมี
ปญหาหลายประการจากผลการดำเนินงานท่ีผานมา ซ่ึงพอจะ
สรุปประเด็นปญหาท่ีสำคัญ ไดดังน้ี 1) ดานคุณภาพการศึกษา
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมสามารถเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ได
ครบทุกรายวิชา ท้ังในช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษา
ปท่ี 3  2) ดานระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
แตยังไมสงผลใหโรงเรียนทุกโรงเรียนไดรับการรับรอง
มาตรฐานครบทุกโรงเรียนในการประเมินภายนอกรอบ 3  

3) ดานมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพบวาขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีผลงานระดับชาติและระดับ
นานาชาติไมถึงเปาหมายท่ีกำหนด 4) ผลการดำเนินงานประจำ
ปงบประมาณ 2555 ที่ผานมาพบวามีโรงเรียนท่ีเขารับ 
การประเมินภายนอกรอบสามในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
29 แหง ไดรับการรับรองจำนวน 26 แหง คิดเปนรอยละ 89.66 
และระดับการศึกษาปฐมวัยเขารับการประเมิน จำนวน 126 
แหง ไดรับการรับรองจำนวน 126 แหง คิดเปนรอยละ 100  

5) ผลการเรียน (NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 วิชา
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรมีคาเฉล่ียลดลง ผลการทดสอบ
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ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคา
เฉลี่ยคะแนน แตวิชาวิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ คาคะแนน
เฉล่ียยังคงต่ำกวารอยละ 50 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน  
5 กลุมสาระการเรียนรูหลักเพิ่มข้ึนรอยละ 5 6) โรงเรียนขนาด
เล็กสวนใหญมีคะแนนเฉล่ียอยูใน 20 อันดับทาย ๆ จึงควรเรง
พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กผล
การทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 3 มีคาเฉล่ียคะแนนสูงกวาระดับประเทศ มีเพียงวิชา
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษและศิลปะ มีคะแนนต่ำกวาระดับ
ประเทศเล็กนอย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน5 กลุมสาระการ
เรียนรูหลักเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ  

จากปญหาอุปสรรคท่ีกลาวมาขางตนสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เห็นวาควร
สนับสนุนและสงเสริมและรวมมือกับโรงเรียนในการศึกษา
วิจัยคนควาสาเหตุปจจัย กระบวนการท่ีสามารถยกระดับผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนพรอมท้ังจัดกิจกรรมกระตุนแรงจูงใจ 
สนับสนุนใหโรงเรียนและชุมชนรวมมือกันในการจัดการ
ศึกษาใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน
และโรงเรียน จึงเปนสถาบันท่ีมีความสำคัญตอการพัฒนาระบบ
การศึกษาของชาติ รัฐจึงพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และ
การจัดการของโรงเรียนใหดีข้ึน การท่ีโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จะประสบ
ความสำเร็จในการบริหารน้ันยอมตองอาศัยปจจัยหลายดาน
สนับสนุน วัฒนธรรมองคการและคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครูจึงเปนปจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งท่ีผูบริหารควร
คำนึงถึง ซ่ึงวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตเหลาน้ีถูกกำหนดจาก
พ้ืนฐานความเช่ือภายในองคการ และมีผลกระทบตอพฤติกรรม
ของบุคคลในองคการน้ัน ๆ  

ผูวิจัยในฐานะครูที่ปฏิบัติงานดานการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 จึงตองการทราบวัฒนธรรมองคการกับ
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซ่ึงผลของ
การวิจัยนี้สามารถนำไปพิจารณาวางแผนกำหนดนโยบายเพ่ือ
ปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคการกับคุณภาพชีวิตของครู ใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน และเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนางานใน
โรงเรียนใหมีคุณภาพเทียบเทากับหนวยงานอ่ืน ๆ  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 

2. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยตองการทราบถึงวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1ในดานวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนผูวิจัยใชแนวคิด
ของแพนเตอรสันและคณะ สวนดานคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้นผูวิจัย

ใชแนวคิดวอล ตัน คุณภาพของโรงเรียนจะเกิดข้ึนไดในทุกๆ 
ดานน้ัน ปจจัยสำคัญก็คือวัฒนธรรมขององคการและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของบุคลากร ดังแสดงในแผนภูมิที่  1 

 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เบญจมาภรณ  เครือสุวรรณ และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากร   
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากร

ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 124 แหง 
กลุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ซ่ึงไดมาจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปด
ตารางของเครซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 83) 
ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 97 โรง และผูวิจัยเลือกตัวอยางดวย
วิธีการสุมแบบแบงประเภท (Stratified random sampling) 

ตามอำเภอ 
 

ผูใหขอมูล 
ผูวิจัยกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย

1) ผูอำนวยการโรงเรียน /รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติ
ราชการแทนผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และ 

2) ครูผูสอน จำนวน 1 คน รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน 
รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 194 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

เครื่องมือในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบง
ออกเปน 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามเก่ียวกับ เร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด 
ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบ
ตัวเลือก ที่กำหนดคำตอบไวให (forced choice)   

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของ
โรงเรียน ตามแนวคิดของแพนเตอรสันและคณะ (Patterson 

and other) ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 13 ประการ  
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของครูตามแนวคิดของวอลตัน(Walton) ประกอบดวย 8 ดาน      

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือโดยมีข้ันตอนดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี  1  ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามท่ี

เกี่ยวของ นำมาปรับปรุงข้ึนใหมและพัฒนาเปนเคร่ืองมือใน

ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุม

วิทยานิพนธ 

 
 

     
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

  (Xtot) 

1.  
     (X1) 
2. (X2)  
3.  (X3) 
4.  (X4) 
5.  (X5) 
6.  (X6) 
7.  (X7) 
8.  (X8) 
9.  (X9) 

10.  (X10) 
11.  (X11) 
12.  (X12) 
13.  (X13) 

(Ytot) 

1.  (Y1) 
2.  (Y2) 
3.  (Y3) 
4.  (Y4) 
5.  (Y5) 
6.  (Y6) 
7.  (Y7) 
8.  (Y8) 
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ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไป
ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาท่ีใช
ตลอดจนเน้ือหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงาน โดย
ใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)  
คา IOC อยูระหวาง 0.60 - 1.00 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนท่ีมิใชกลุมตัวอยาง จำนวน 
15 โรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 4 คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) 
ของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนตามวิธีการของครอนบาค  
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) โดย
ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.995 

ข้ันตอน 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนำ
ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล   

1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตรเพื่อดำเนินการถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหออกหนังสือถึง 
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากแตละโรงเรียนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยนำหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกใหไปสง
ยังแตละสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการโดยขอ
ใหแตละโรงเรียนสงแบบสอบถามคืนผูวิจัยทางไปรษณีย 
และบางแหงผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 

การวิเคราะหขอมูล   
เม่ือไดรับแบบสอบถามท้ังหมดกลับคืนมาแลว ผู

วิจัยพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือดำเนินการ

ดังน้ี 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได

กลับคืนมา  

2. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบรวบรวมคะแนน 
3. ลงรหัสขอมูล นำไปคำนวณคาสถิติ เพื่อทำการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป  
4. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบคำบรรยาย 

สถิติที่ใชในการวิจัย   
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 

ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ(percentage) 
2. การวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรยีนและ

คุณภาพชีวิตของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใชคามัชฌิมเลขคณิต  
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) ที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามขอบเขตของ
คาเฉล่ีย ตามแนวคิดของเบสท (Best) ดังน้ี   

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนหรือคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
อยูในระดับมากท่ีสุด     

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนหรือคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนหรือคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
อยูในระดับปานกลาง   

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนหรือคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
อยูในระดับนอย   

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา คุณภาพ
ชีวิตของครูหรือคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอยูในระดับ

นอยที่สุด   
3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม

องคการและคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ใชการวิเคราะหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 

 
ผลการศึกษา 

1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือจำแนกตามรายดาน พบวา วัฒนธรรม

องคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ
จากคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการวางแผน
กลยุทธและการสรางสัมพันธภาพ ดานความมีเสถียรภาพของ

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เบญจมาภรณ  เครือสุวรรณ และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

บุคลากร ดานการกำหนดเปาหมายและความคาดหวังท่ีชัดเจน 
ดานความมีระเบียบวินัย ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
ดานการจัดทำหลักสูตรและการจัดองคกร ดานการไดรับการ
ยกยองในความสำเร็จของคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด ดานการมีสวนรวมและ
การสนับสนุนของผูปกครอง ดานการไดรับการสนับสนุน
จากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการบริหาร
อาคารสถานท่ี และการตัดสินใจดวยความเสมอภาค และ 
ดานภาวะผูนำ  ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1   มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

  
  1 (Xtot) x  SD   

1 1.   (X1) 3.57 0.64  
2 2.  (X2) 3.57 0.69  
3 3.  (X3) 3.71 0.62  
4 4.  (X4) 3.67 0.61  
5 5.  (X5) 3.62 0.78  
6 6.  (X6) 3.64 0.66  

7 
7. 

 (X7) 
3.66 0.54  

8 8.  (X8) 3.66 0.61  
9 9.  (X9) 3.64 0.66  
10 10.  (X10) 3.74 0.54  
11 11.  (X11) 3.58 0.64  
12 12.  (X12) 3.70 0.54  
13 13.  (X13) 3.70 0.62  
  (Xtot) 3.65 0.84  
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วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เบญจมาภรณ  เครือสุวรรณ และ นุชนรา รัตนศิระประภา 

   

   
 1 (Ytot) x  SD   

1  (Y1) 3.58 0.66  
2  (Y2) 3.68 0.59  
3  (Y3) 3.72 0.54  
4  (Y4) 3.75 0.52  
5  (Y5) 3.66 0.60  
6  (Y6) 3.72 0.52  
7  (Y7) 3.67 0.57  
8  (Y8) 3.69 0.59  
  (Ytot) 3.68 0.51  

ตารางที่ 2    มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                   การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

2. คุณภาพ ชีวิ ต ในการทำง านของค รู สั ง กั ด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาดาน พบวา คุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี ดานความ
กาวหนาและความม่ันคงในงาน ดานแนวคิดเก่ียวกับสิทธิและ

หนาท่ีของคนภายในองคการท่ีทำงาน ดานโอกาสในการใช
และพัฒนาศักยภาพของความเปนมนุษย ดานความเก่ียวเน่ือง
ของชีวิตการทำงานกับสังคม ดานส่ิงแวดลอมในการทำงานท่ี
ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานความสัมพันธระหวางงาน
กับชีวิตโดยรวม ดานการปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมทางสังคม
ภายในองคการท่ีทำงาน และดานคาตอบแทนหรือเงินชดเชย
ที่เพียงพอและเปนธรรม   ดังแสดงในตารางท่ี 2 

n =97 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
                  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1  

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 Xtot 
Y1 .498* .583* .589* .632* .729* .721* .590* .633* .632* .721* .583* .589* .657* .693* 
Y2 .573* .639* .667* .676* .668* .742* .647* .673* .676* .755* .639* .667* .688* .731* 
Y3 .614* .686* .690* .726* .680* .752* .661* .719* .726* .766* .686* .690* .693* .759* 
Y4 .516* .573* .580* .613* .550* .673* .568* .597* .613* .724* .573* .580* .658* .656* 
Y5 .570* .654* .646* .687* .666* .733* .643* .660* .687* .747* .654* .646* .682* .727* 
Y6 .573* .639* .667* .676* .668* .742* .647* .673* .676* .755* .639* .667* .688* .735* 
Y7 .614* .686* .690* .726* .680* .752* .661* .719* .726* .766* .686* .690* .693* .760* 
Y8 .643* .719* .720* .789* .642* .803* .755* .741* .789* .821* .719* .720* .763* .800* 
Ytot .612* .692* .699* .741* .713* .797* .694* .723* .741* .814* .692* .699* .745* .786* 

*  0.05 
 
 
 

3. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิต
ในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับ

สูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนความสัมพันธ
แบบคลอยตามกัน ดังแสดงในตารางท่ี 3 

n =97 

อภิปรายผล 
1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี
การสรางรูปแบบวัฒนธรรมท่ีดีต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และมี
การรักษาวัฒนธรรมองคการท่ีดีมาโดยตลอด จึงทำใหวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง
กับงานวิจัยของสุนาถ โกไศยกานนท ไดวิจัยเรื่องวัฒนธรรม
องคการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครผลการวิจัย

พบวาวัฒนธรรมองคการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาครในเขตภาพรวมอยูในระดับมากและเพ่ือแยกพิจารณา
ในแตละดานพบวาวัฒนธรรมแบบสรางสรรคยูในระดับมาก

ความคิดเห็นของขาราชการแตละสังกัดเดิมท่ีมีตอวัฒนธรรม
องคการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครมีความแตกตาง
กันเฉพาะในรายดานคือการมุงพัฒนาบุคลากรดานการหลีกเล่ียง
และดานการมุงความถูกตองสมบูรณแตในภาพรวมไมแตกตาง
กัน สอดคลองกับงานวิจัยของไพลิน สัญญพันธ ไดวิจัยเรื่อง

การศึกษาความคิดเห็นท่ีมีผลตอวัฒนธรรมองคการของพนักงาน

บริษัทโกลวผลการวิจัยพบวาพนักงานกลุมบริษัทโกลวมีความ
คิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรมองคการในภาพรวมอยูในระดับ
มากเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 5 ดานโดยเรียง
ลำดับจากมากไปหานอยคือยึดม่ันคำสัญญาเปนหนึ่งเดียวกัน
ปรับทันเหตุการณกลาคิดกลาทำและผูกพันองคการตามลำดับ
สวนเปดกวางส่ือสารอยูในระดับปานกลางพนักงานกลุมบริษัท
โกลวที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรม
องคการในภาพรวมดานกลาคิดกลาทำและดานยึดม่ันคำสัญญา
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สำหรับใน
ดานอ่ืนๆไมแตกตางกันพนักงานกลุมบริษัทโกลวที่มีอายุและ
ระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรม

องคการในภาพรวมและรายดานท้ัง 6 ดานของกลุมบริษัท
โกลวไดแกเปดกวางส่ือสารกลาคิดกลาทำยึดม่ันคำสัญญาเปน
หนึ่งเดียวกันผูกพันองคการและปรับทันเหตุการณซ่ึงทุกดาน

ไมแตกตางกันพนักงานกลุมบริษัทโกลวที่มีประสบการณ
ทำงานและสถานท่ีปฏิบัติงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ

การรับรูวัฒนธรรมองคการดานเปดกวางส่ือสารแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สวนในภาพรวมและดาน
อ่ืนๆไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของโอลิเวียร (Olivier) 

ศึกษา ลักษณะของวัฒนธรรมของครูและของสถานศึกษาประถม
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ศึกษาในสหรัฐฯ พบวา วัฒนธรรมการเอาใจใสดูแลอยางเห็น
อกเห็นใจกันเปนตัวแปรท่ีมีอำนาจการทำนายสูงสุดตอความ
ผูกพันท่ีครูจะต้ังใจอยูปฏิบัติงานในสถานศึกษาตอไป ความ
เชื่อในการมีประสิทธิภาพรวมกันของครูคือตัวแปรท่ีมีอำนาจ
สูงสุดของประสิทธิผลสถานศึกษาและประสิทธิผลสถาน

ศึกษาคือ ตัวแปรท่ีมีอำนาจทำนายสูงสุดในผลลัพธของนักเรียน (
outcomes)  ซ่ึงเปนคุณภาพของผูจบการศึกษาในระยะยาว  ท่ี
นอกเหนือจากสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม สอดคลอง
กับงานวิจัยของบารเนทท (Barnett) ศึกษา อิทธิพลของ
วัฒนธรรมองคการ สภาพแวดลอมในการทำงานและชีวิต
ทางการทำงานสวนบุคคลตอความพึงพอใจในงานและความ
ผูกพันตออาชีพของผูบริหารระดับกลาง ฝายกิจการนักศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐฯ พบวาตัวแปรชีวิตการทำงาน
สวนบุคคลและวัฒนธรรมองคการมีอำนาจการทำนายความ
พึงพอใจในงานไดสูงกวาตัวแปรสภาพแวดลอมในการทำงาน   

2. คุณภาพชีวติในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
สามารถตอบสนองความตองการของครูในการดำเนินชีวิต
ประจำวันไดอยางเหมาะสมจึงทำใหครูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุภาณี  ฝนทองมงคล ไดศึกษาเร่ือง 
การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ขาราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ในสำนักงานเขต
ราษฎรบูรณะ พบวา ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับ

มาก ตัวแปรทัศนคติตองานและโรงเรียน ตัวแปรความสัมพันธ
ในครอบครัว ตัวแปรมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงานและ

ตัวแปรสถานภาพการสมรส สามารถรวมกันทำนายคุณภาพ
ชีวิตการทำงานไดรอยละ 29 สวนตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ ไดแก 

เพศ อายุ การศึกษา เงินเดือน ประสบการณการทำงาน ไมมี
อิทธิพลตอคุณภาพชีวิตการทำงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ

อารีย  สังขศิลปชัย ไดศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตการทำงานของ
ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐม พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของครูผูสอนใน 
ภาพรวม ตามเกณฑชี้วัดของ Richard E. Watson มีคุณภาพ
ชีวิตการทำงานอยูในระดับมาก 7 ดาน มีเพียงดานเดียวเทาน้ัน

ที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานคาตอบแทนหรือเงินชดเชย ที่
เพียงพอและเปนธรรม และตัวชี้วัดดานน้ี คือ การไดรับรายได
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน แสดงคุณภาพชีวิต
การทำงานของครูผูสอนอยูในระดับนอยเพียงดานเดียว และ
สอดคลองกับงานวิจัยของเคลส (Kells. 1996: 2631-A) ได

ทำการศึกษาเร่ืองการรับรูถึงคุณภาพชีวิตการทำงานในวิทยาลัย
เทคโนโลยีและศิลปะประยุกต 2 แหง ณ เมืองออนตารีโอ 
ประเทศแคนนาดา สืบเน่ืองจากวามีสัญญาณบงบอกใหเห็น
ถึงการตกต่ำของคุณภาพชีวิตการทำงานของคณาจารยใน
วิทยาลัยดังกลาวมาเปนเวลานานพอสมควรแลว อีกท้ังกำลังใจ
ในการทำงานของคณาจารยเหลาน้ีก็อยูในระดับต่ำดวย ผูวิจัย
ไดทำการสำรวจดูคุณลักษณะเดน ๆ ของผลตอบแทนท่ีคณาจารย
ฝายวิชาการของวิทยาลัยเหน็วาสำคัญตอคณุภาพชวีติ  

3. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิต
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนความสัมพันธ
แบบคลอยตามกัน สอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา
จากวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครูเม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีทำการศึกษาจะพบวามี
ความเกี่ยวพันธกันกลาวคือ เม่ือตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมีการ
ปฏิบัติที่มากข้ึนของตัวแปรวัฒนธรรมจะทำใหการปฏิบัติใน
ตัวแปรคุณภาพชีวิตมากตามไปดวยในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพิสิฐ พูลสวัสด์ิไดวิจัยเร่ืองวัฒนธรรม
องคการกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต2 พบวาวัฒนธรรมองคการ
ของสถานศึกษาสวนใหญเปนแบบเครือญาติรองลงมาเปน
แบบลำดับข้ันมิติองคประกอบทางวัฒนธรรมองคการแบบ
เครือญาติโดยภาพรวมและเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูใน

ระดับมากสำหรับสถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมองคการแบบลำดับ
ข้ันโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ
วาอยูในระดับมากความผูกพันตอสถานศึกษาของครูในสถาน
ศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมแบบเครือญาติโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลางวัฒนธรรมองคการกับความผูกพันตอสถานศึกษา
ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุพิชญาย อดิศัยรัตกุล ไดวิจัยเร่ือง
การศึกษาปจจัยดานวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัด
ชลบุรีผลการวิจัยพบวาพนักงานในเขตอุตสาหกรรมจังหวัด
ชลบุรีมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ

ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุดใน
ดานลักษณะการหลีกเล่ียงความไมแนนอนรองลงมาคือลักษณะ
ความเปนปจเจกบุคคลลักษณะความเปนเพศชายและลักษณะ
การใชอำนาจพนักงานมีความสัมพันธทางบวกระหวางปจจัย
ดานวัฒนธรรมองคการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยางมี

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เบญจมาภรณ  เครือสุวรรณ และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ปจจัยดานประชาการศาสตร
ไดแกเพศระดับการศึกษาระดับตำแหนงงานและอายุงาน 
ไมสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในขณะท่ีมีเพียงปจจัย
ดานอายุเทาน้ันท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรีปจจัย
ดานประเภทของบริษัทสงผลตอพนักงานมีปจจัยดานวัฒนธรรม
องคการแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติแตไมสงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของแพตเตอรสัน (Patterson) ไดศึกษาวัฒนธรรม
องคการกับผลการปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัยThe 
University Southern Mississippi ผลการวิจัยพบวาการปฏิบัติ
งานของอาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรม
แบบลักษณะสรางสรรคอยางมากโดยวัฒนธรรมเฉพาะบาง
ประเภทจะทำใหเกิดผลงานเฉพาะข้ึนมาซ่ึงสนับสนุนงานวิจัย
อื่นๆท่ีพบวาวัฒนธรรมองคการสงผลตอการปฏิบัติงานของ
สมาชิกในองคการ  
 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ควรมีนโยบายเก่ียวกบัวฒันธรรมองคกร และสวัสดิการท่ี
ชัดเจน ตอบสนองความตองการของครูไดตรงตามความตองการ

2. ผูบริหารควรมีนโยบายสงเสริมวัฒนธรรมองคกร
ที่ดี อันนำไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกร 

3. ผูบริหารควรมีนโยบายสงเสริมสวัสดิการของครู
ใหตรงตามความตองการของครู  

4. ผูบริหารควรมีวัฒนธรรมในการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผล อันนำไปสู

การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
5. ผูบริหารควรสงเสริมสวัสดิการของครูใหตรงตาม

ความตองการของครู อันนำไปสูคุณภาพชีวิตท่ีดีของครูตอไป 
 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ศึกษาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ตามขนาดของโรงเรียน 

2. ศึกษาภาวะผูนำกับบรรยากาศขององคการของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1  

3. ศึกษาเชิงคุฯภาพเก่ียวกับคุณภาพชีวติในการทำงานของ
คร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
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