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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตามความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประชากรในการวิจัยคือครูโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวนท้ังส้ิน 17 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชวิจัย คือแบบสำรวจและแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเก่ียวกับการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิกแมน กอรดอน
และรอสกอรดอน (Glickman, Gordon, and Ross Gordon 2001: 125-128) สถิติที่ใชในการวิจัยคือ คาความถ่ี คารอยละ และ 
การวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความ

ตองการแบบการนิเทศการสอน 3 แบบ เรียงลำดับคือ แบบรวมมือ แบบไมชี้นำ และแบบช้ีนำใหขอมูล  
2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตามความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

มีทั้งส้ิน 12 แนวทาง ประกอบดวย 1) แบบรวมมือมี 4 แนวทางคือ (1) มีความจริงใจในการนิเทศ มีความยุติธรรม และ 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (2) ติดตามการดำเนินงานและแกปญหาการนิเทศ (3) จัดทำแฟมประวัติปญหาการนิเทศการสอนท่ีพบ
และแนวทางการแกปญหา (4) สนับสนุนงบประมาณในการทำกิจกรรมที่เสริมสรางความรูในดานการเรียนการสอนใหกับครู  
2) แบบไมชี้นำมี 3 แนวทางคือ (1) เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเร่ืองตางๆ (2) สนับสนุนงบประมาณและเปนท่ีปรึกษา
ที่ดีใหกับครู (3) มีการบำรุงขวัญ กำลังใจ และมีสวัสดิการในการทำงานใหครูผูสอนในโรงเรียน และ3) แบบช้ีนำใหขอมูล             
มี 5 แนวทางคือ (1) สรางบรรยากาศท่ีดีที่เอื้อตอการเรียนรู (2) ใหความชวยเหลือ ใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษาในการนิเทศอยาง

เปนระบบ (3) เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูในเชิงปฏิบัติการสอนและประเมินผล (4) จัดใหมีการศึกษาดูงานนอก

สถานท่ีเพื่อเพิ่มประสบการณแกครู และ (5) สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือใหกับบุคลากรครูในโรงเรียน  
คำสำคัญ : การนิเทศการสอน 

 

Abstract 

The research purposes were to identify; 1) the teachers’ need in instructional supervision of Anuban Thapsakae 
School, Prachuapkhirikhan and 2) the teachers’ need in instructional supervision guidelines development of Anuban Thapsakae 
School, Prachuapkhirikhan.The population were 17 teachers of Anuban Thapsakae School, Prachuapkhirikhan.The research 
instruments used were a need survey and a semi-structured interview about the teachers’ need in instructional supervision 
which based on Glickman, Gordon and Ross Gordon’s concept.The research statistics for analyzing the data were frequency, 

percentage, and content analysis. 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

The research findings revealed that : 
1. There were 3 styles of teachers’ need in instructional supervision of Anuban Thapsakae School, 

Prachuapkhirikhan.They were collaborative behaviors, nondirective behaviors, and directive informational behaviors. 
2. There were 12 guidelines for teachers’ need in instructional supervision development of Anuban Thapsakae 

School, Prachuapkhirikhan which were as follow : 1) The collaborative behaviors style consist of 4 guidelines;  
(1) to supervise with sincere ,justice and high standard, (2) to monitor and problem solving (3) to  provide the instructional 
supervision profile and how to problem solutions, and (4) to support more budget 2) The nondirective behaviors style consist 
of 3 guidelines; (1) to listen and share the opinions, (2) to support more budget and would like to be a good supervisor, and  
(3) to enhance the motivation and welfare 3) The directive informational behaviors style consist of 5 guidelines;  
(1) to enhance good environment for learning, (2) to support, advise or consult with good supervision system, (3) to invite the 
expertises for extend the much more supervision knowledge and evaluation, (4) to intern the personnel with field trip or 
practicum, and (5) to support budget for producing much more materials. 

 

บทนำ 
โลกกำลังกาวเขาสูสังคมฐานความรูที่อาศัยความรู

ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษานับเปน
เคร่ืองมือที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหทันตอ 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมเศรษฐกิจท่ีมี 
การแขงขันสูง ดังจะเห็นไดวาประเทศตาง ๆในทุกภูมิภาค
ของโลก ไมวาจะเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว หรือกำลังพัฒนา
ใหความสำคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท้ังส้ิน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขัน  ใหทัดเทียมกับนานาประเทศ และเตรียม
ความพรอมในการกาวสูโลกในศตวรรษท่ี 21 หลายประเทศ
จึงตองเรงพัฒนาระบบการศึกษา ต้ังแตการปฏิรูปหลักสูตร 
ครู การจัดการเรียนการสอน ไปจนถึงระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อสรางคนท่ีมีคุณภาพสามารถยืนหยัดไดในเวที
โลก ประเทศไทยก็เชนกันมีความจำเปนตองเรงพัฒนาระบบ
การศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหมีความรูที่ทันสมัยและทักษะ 
ที่สอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลง ของวิทยาการและ
เทคโนโลยี รวมท้ังจิตสำนึกในความเปนไทยพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 2556:1) ซ่ึงสอดคลองกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 เปนตนมา ที่มี
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือปลูกฝงและสรางคุณลักษณะดังกลาว

ใหเกิดข้ึนโดยจัดการศึกษาเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 2552:คำนำ) ดังน้ันสถาบันการศึกษาจึงมีสวนสำคัญท่ี
จะรวมมือกับสถาบันครอบครัว ในการสรางเยาวชน ซ่ึงเปน

นักเรียนในโรงเรียนใหเปนผูที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามท่ีกำหนดไวในมาตรฐานการศึกษาและนโยบายการศึกษา
ของชาติในปจจุบนั โดยเฉพาะคุณลักษณะท่ีมุงหวังใหนกัเรียน    
ซ่ึงเปนเยาวชนของชาติเปนผูท่ีรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดสรางสรรค คิดเปนอยางถูกตอง สามารถ
อยูรวมกบัผูอืน่ไดอยางมีความสุข ใฝรู มีทกัษะในการแสวงหา
ความรูเพื่อเปนพื้นฐาน ในการพัฒนางานอาชีพและมีคุณภาพ
ชวีติของตนท่ีดี สามารถเผชิญความเปล่ียนแปลงไดอยางเทาทัน
และชาญฉลาด และมีความเปนประชาธิปไตย ซ่ึงบุคลากรใน
วงการศึกษาและหนวยงานท่ีเกีย่วของจะตองรวมมือกนั (สุคนธ 
สินธพานนท, วรรัตน วรรณเลิศลักษณ และพรรณี สินธพานนท 
2555: คำนำ) เพือ่ใหบรรลวุตัถุประสงคทีค่าดหวังไว 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบความตองการรับแบบการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาการนิเทศการสอนตาม

ความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  

 

วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ทีมี่แผนแบบการวจิยัในลกัษณะของประชากร ศึกษา
สภาวการณ ไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study) 



42

ประชากรที่ศึกษา 
ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก ครูโรงเรียนอนุบาล

ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวนท้ังหมด   17 คน 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน  เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสำรวจ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน วิทยฐานะ 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนการศึกษาตัวแปรเก่ียวกับการ
นิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิกแมน กอรดอน และรอส 
กอรดอน (Glickman, Gordon, and Ross Gordon) 4 แบบ  
1) การนิเทศแบบช้ีนำควบคุม  2) การนิเทศแบบช้ีนำใหขอมูล 
3) การนิเทศแบบรวมมือ และ 4) การนิเทศแบบไมชี้นำ  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมี 2ประเภท คือ  
1) แบบสำรวจ (survey) และ 2) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  
(semi-structured interview) โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1) แบบสำรวจ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี   
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสำรวจเก่ียวกับสถานภาพของ

ผูตอบในเร่ืองเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ
ในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน และวิทยฐานะ มีลักษณะ
เปนแบบตัวเลือกไวใหเลือกตอบ (forced choice) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสำรวจความตองการรับแบบ
การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงผูวิจัยไดปรับปรุงและพัฒนามาจากการ
นิเทศการสอน ตามแนวคิดของ กลิกแมน   กอรดอน และรอส 
กอรดอน (Glickman, Gordon, and Ross Gordon) เก่ียวกับ
พฤติกรรมการนิเทศ 4 แบบ 1) การนิเทศแบบช้ีนำควบคุม  
2) การนิเทศแบบช้ีนำใหขอมูล 3) การนิเทศแบบรวมมือ และ
4) การนิเทศแบบไมช้ีนำมีลักษณะเปนแบบตัวเลือกไวใหเลือก
ตอบเพียงคำตอบเดียว (forced choice)  

2) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (semi-structured 

interview) ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากแบบสำรวจมาจัดทำเปน
ประเด็นแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง สำหรับสัมภาษณแนวทาง
การพัฒนาการนิเทศการสอนตามความตองการของครูใน
โรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีหัวขอ

สัมภาษณ จากความตองการของครูในการรับแบบการนิเทศ
การสอน เพื่อสัมภาษณครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวนท้ังหมด 17 คน โดยผูวิจัยใช
การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ   

เพื่อใหการวิจัยครั้งน้ีไดเครื่องมือที่มีคุณภาพ ผูวิจัย
จึงไดสรางเคร่ืองมือเปนแบบสำรวจ และแบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง  

1) แบบสำรวจ มีข้ันตอน ดังน้ี 
 ข้ันท่ี 1 ศึกษาตำราเอกสาร หลักการ แนวคิด 

วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เก่ียวของแลวนำผลการศึกษา
มาสรางเปนเคร่ืองมือภายใตคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา 

 ข้ันท่ี 2 สรางแบบสำรวจเก่ียวกับความตองการ
รับแบบการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตามขอบขายและเน้ือหาท่ีกำหนด
โดยใหครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบขายการวิจัย และ
เสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบเพ่ือใหขอเสนอแนะและ 
นำมาปรับปรุงแกไข  

 ข้ันท่ี 3 นำแบบสำรวจท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปใหผู เ ช่ียวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (content validity) เสร็จแลวนำมาปรับปรุงแกไข
การใชภาษาใหถูกตองเหมาะสม โดยใชเทคนิค IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ซ่ึงคา IOC ของแบบสำรวจมี
คามากกวา 0.6 ทุกขอ  

 ข้ันท่ี 4 จัดทำแบบสำรวจฉบับสมบูรณ เพื่อนำ

ไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร 
2) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (semi-structured 

interview) เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตาม
ความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยดำเนินการสรางแบบสัมภาษณ ดังน้ี 
 ข้ันท่ี 1 นำขอสรุปของแบบสำรวจเก่ียวกับความ

ตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาล
ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ มาสรางแบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง  

 ข้ันท่ี 2 น ำ แบบ สั มภ า ษณ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร า ง 
(semi-structured interview) ที่สรางข้ึนเสนอ 

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบเพื่อใหขอเสนอแนะและ
นำมาปรับปรุงแกไข  

 ข้ันท่ี 3 น ำ แบบ สั มภ า ษณ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร า ง  
(semi-structured interview) ที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา
เพื่อแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน 

การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ณัฏฐณิชา กอวิจิตร และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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 ข้ันท่ี 4 น ำ แบบ สั มภ า ษณ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร า ง  
(semi-structured interview) ฉบับสมบูรณไปสัมภาษณครู 
เพื่อการรวบรวมขอมูลตอไป 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดนำแบบสำรวจท่ีรวบรวมไดท้ังหมดมาตรวจ
สอบความสมบูรณ จัดระเบียบขอมูล  ลงรหัส แลวนำขอมูล
ดังกลาวไปคำนวณหาคาทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
และการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสำรวจ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน และวิทยฐานะ 
สถิติท่ีใชคือ คาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

2. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความตองการรับแบบ
การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาล ทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี (frequency) และ 
คารอยละ (percentage)  

3. วิเคราะหแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศการสอนตามความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาล
ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  
(content analysis) 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสำรวจสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสำรวจใน 
การวิจัยครั้งน้ี คือ ครูจำนวนท้ังหมดรวม 17 คน การวิเคราะห
พิจารณาตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณใน
การทำงานในตำแหนงปจจุบัน และวิทยฐานะของผูตอบแบบ
สำรวจ โดยใชคาความถ่ี (frequency: f) และคารอยละ 
(percentage : %)  ผลปรากฏดังน้ี  

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหความตองการรับแบบการนิเทศ
การสอนของครู ในโรง เรียนอนุบาลทับสะแกจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

ในการวิเคราะหการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อตอบคำถามการ
วิจัยขอที่ 1 วาความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครู
ในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปน

แบบใด ผูวิจัยวิเคราะหจากคาความถ่ี (frequency : f ) และคา
รอยละ (percentage : %)  จะเห็นไดวาความตองการรับแบบ
การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 1  แสดงสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสำรวจ 

 
 

            
            

1 
16 

 
5.88 
94.12 

 17 100.00 
 

     30  
    31 – 40  
    41 - 50  
    51  

3 
1 
4 
9 

 
17.65 
5.88 
23.53 
52.94 

 17 100.00 

    
    
    
    

3 
14 
- 
- 

 
17.65 
82.35 

- 
- 

 17 100.00 

     10  
    11 – 20  
    21 – 30  
    31  

6 
- 
4 
7 

 
35.29 

- 
23.53 
41.18 

 17 100.00 
 

     
     
     
     
     

6 
3 
8 
- 
- 

 
35.29 
17.65 
47.06 

- 
- 

 17 100.00 

ตารางท่ี 1 พบวาการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ สวนใหญความ

ตองการรับแบบการนิเทศการสอนแบบรวมมือ มีมากท่ีสุด 
จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 64.71 รองลงมา มีความตองการ
รับแบบการนิเทศการสอนแบบไมชี้นำ จำนวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 29.41 และมีความตองการรับแบบการนิเทศการสอน
แบบช้ีนำใหขอมลู นอยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.88 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีมากท่ีสุด จำนวน 14 คน คิด
เปนรอยละ 82.35 และจบการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรีนอย
ที่สุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.65  มีประสบการณใน
การทำงานในตำแหนงปจจุบัน 31 ปข้ึนไป มีมากท่ีสุด จำนวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 41.18  รองลงมามีประสบการณในการ

ทำงานไมเกิน 10 ป จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 35.29  และมี
ประสบการณในการทำงาน 21-30 ปนอยท่ีสุด จำนวน 4 คน 
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ตารางที่ 2  แสดงจำนวนและคารอยละความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครู 

คิดเปนรอยละ 23.53 สวนใหญมีวิทยฐานะระดับครูชำนาญ
การพิเศษมากท่ีสุด จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 47.06 รองลง
มาคือไมมีวิทยฐานะจำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 35.29 และมี
วิทยฐานะระดับครูชำนาญการนอยท่ีสุด จำนวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 17.65 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการ 
นิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

ในการวิเคราะหการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อตอบคำถามการ
วิจัยขอที่ 1 วาความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครู
ในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปน
แบบใด ผูวิจัยวิเคราะหจากคาความถ่ี (frequency : f ) และคา
รอยละ (percentage : %)  จะเห็นไดวาความตองการรับแบบ
การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 

ตารางท่ี 2 พบวาการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
อนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ สวนใหญความ
ตองการรับแบบการนิเทศการสอนแบบรวมมือ มีมากท่ีสุด 

จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 64.71 รองลงมา มีความตองการ

รับแบบการนิเทศการสอนแบบไมชี้นำ จำนวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 29.41 และมีความตองการรับแบบการนิเทศการสอน
แบบช้ีนำใหขอมูล นอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
5.88 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการ 
นิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

แนวทางการพัฒนาการนิ เทศการสอนตาม 
ความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ไดขอมูลเสนอแนะการพัฒนาการนิเทศการ
สอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแกจัง  หวัดประจวบคีรีขันธ 
จากแบบสัมภาษณครูทั้งหมด 17 คน ไดขอมูลและประเด็น 
ดังตอไปน้ี 

1. การนิเทศการสอนแบบช้ีนำใหขอมูล 
 1.1 ผูบริหารตองสรางบรรยากาศท่ีดีที่ เอื้อ 

ตอการเรียนรู โดยการจัดใหมีหองสำหรับการนิเทศการสอน 
ที่มีบรรยากาศแบบเปนกันเอง มีแฟมเอกสารงานนิเทศตาง ๆ
ในหองน้ี  

    1.2 ผูบริหารตองใหคำแนะนำใหคำปรึกษา 
และคอยชวยเหลือในการวางแผนการนิเทศการสอนอยางเปน
ระบบระหวางการปฏิบัติงาน และตองคำนึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลเก่ียวกับการนิเทศการสอน 

 1.3 ผูบริหารควรเชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาให
ความรูในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสอนและประเมินผลใน 
ชั้นเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการสอนของครู  

    1.4 ผูบริหารควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี เพื่อเสริมประสบการณการเรียนรูแกครูผูสอน เพื่อนำ
ไปจัดกิจกรรมการเรียนรูและเปนแนวทางปฏิบัติงานในโรงเรียน
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

    1.5 ผูบริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการ

ผลิตส่ือใหมีประสิทธิภาพสำหรับใชในการประกอบการเรียน
การสอนของครู 

2. การนิเทศการสอนแบบรวมมือ 
 2.1 ผูบริหารตองมีความจริงใจในการนิเทศการ

สอน มีความยุติธรรมและเปนกลาง มีมาตรฐานในการปฏิบัติ
งานเดียวกัน มีอำนาจเด็ดขาดในการตัดสินใจ  

 2.2 ผูบริหารตองนำปญหาท่ีพบในการนิเทศ

การสอนไปแกปญหา สนับสนุนและติดตามผลการดำเนิน
งานอยางใกลชิด  

 2.3 ผูบริหารตองมีการจัดทำแฟมประวัติปญหา
การนิเทศการสอนท่ีพบและแนวทางการแกปญหา แตตอง
เปนความลับสำหรับผูบริหาร  

 2.4 ผูบริหารตองสนับสนุนงบประมาณการจัด
ทำส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ รวมถึงอุปกรณ 

การเรียนการสอนใหกับครู เพื่อใชสำหรับประกอบการเรียน
การสอน 

3. การนิเทศการสอนแบบไมชี้นำ 
 3.1 ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครูแสดงความ

คิดเห็นในเร่ืองตางๆอยางอิสระเสรี โดยผูบริหารตองยอมรับ
และรับฟงเสียงขางมากในการปฏิบัติงาน  

 3.2 ผูบริหารตองสนับสนุนและเปนท่ีปรึกษา 
ที่ดีใหแกครู  

 3.3 ผูบริหารควรจัดบำรุงขวัญ กำลังใจและ
สวัสดิการในการทำงาน ใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยจัดมอบรางวัลแกครูที่มีผลงานดีเดนในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานการสอนและเสริม
แรงใหแกครูมีกำลังใจในการทำงานตอไป 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครู
ในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ มี  
3 แบบ โดยพบวาความตองการรับแบบการนิเทศการสอน
แบบรวมมือมีมากท่ีสุด รองลงมาคือการนิเทศการสอนแบบ
ไมชี้นำ และการนิเทศการสอนแบบช้ีนำใหขอมูลมีนอยที่สุด  

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตาม 
ความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด สามารถสรุปได 3 แบบคือ 1) แบบช้ีนำใหขอมูล ผูบริหาร
ตองสรางบรรยากาศท่ีดีที่เอื้อตอการเรียนรู โดยการจัดใหมี
หองสำหรับการนิเทศการสอนท่ีมีบรรยากาศแบบเปนกันเอง 
มีแฟมเอกสารงานนิเทศตางๆในหองน้ี มีการใหคำแนะนำให
คำปรึกษาและใหความชวยเหลือในการวางแผนการนิเทศการ
สอนอยางเปนระบบระหวางการปฏิบัติงานและคำนึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลเก่ียวกับการนิเทศการสอน  เชิญวิทยากร 

ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสอนและ
ประเมินผลในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการสอน
ของครูจัดให มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่ อ เส ริม
ประสบการณการเรียนรูแกครูผูสอน เพื่อนำไปจัดกิจกรรม
การเรียนรูและเปนแนวทางปฏิบัติงานในโรงเรียนใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน  สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือใหมี
ประสิทธิภาพสำหรับใชในการประกอบการเรียนการสอน
ของครู 2) แบบรวมมือ ผูบริหารตองมีความจริงใจในการนิเทศ

การสอน มีความยุติธรรมและเปนกลาง มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานเดียวกัน มีอำนาจเด็ดขาดในการตัดสินใจ นำปญหา
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ท่ีพบในการนิเทศการสอนไปแกปญหา สนับสนุนและติดตาม
ผลการดำเนินงานอยางใกลชิด มีการจัดทำแฟมประวัติปญหา
การนิเทศการสอนท่ีพบและแนวทางการแกปญหา แตตอง
เปนความลับสำหรับผูบริหาร สนับสนุนงบประมาณการจัด
ทำส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ รวมถึงอุปกรณการ
เรียนการสอนใหกับครู เพื่อใชสำหรับประกอบการเรียนการ
สอน และ3) แบบไมชี้นำ ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครูแสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองตางๆอยางอิสระเสรี โดยผูบริหารตอง
ยอมรับและรับฟงเสียงขางมากในการปฏิบัติงาน ตองสนับสนุน
และเปนท่ีปรึกษาท่ีดีใหแกครู จัดบำรุงขวัญกำลังใจและ
สวัสดิการในการทำงานใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยจัดมอบรางวัลแกครูที่มีผลงานดีเดนในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานการสอนและเสริม
แรงใหแกครูมีกำลังใจในการทำงานตอไป 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็น
สำคัญท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อใหทราบ สภาพแทจริงของ

การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยสามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค
เพื่อความชัดเจนและนำผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชน ไดดังน้ี 

1. ความตองการรับแบบการนิเทศการสอนของครู
ในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดย
เรียงจากความตองการรับแบบการนิเทศการสอนมากท่ีสุดไป

หานอยท่ีสุดไดดังน้ี การนิเทศการสอนแบบรวมมือ ทั้งน้ีอาจ
เนื่องมาจากการปฏิบัติงานจำเปนตองอาศัยความรวมมือจาก

บุคลากรหลายฝายในการวางแผนการปฏิบัติงาน ซ่ึงครูใน
โรงเรียนมีทั้งท่ีมีประสบการณในการทำงานมากและมี

ประสบการณในการทำงานนอย ครูมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษและไมมีวิทยฐานะเลย และครูสวนใหญมีอายุมากกวา 
50 ปข้ึนไป ซ่ึงจะเห็นไดวาครูมีความรูความสามารถแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง ดังน้ันจึงมีความจำเปนท่ีจะตองชวยเหลือและ

รวมมือกันทำงาน แลกเปล่ียนเรียนรูความคิดเห็นซ่ึงกันและ
กัน มีการประสานสัมพันธกันในการทำงานเปนทีมและรูใจ
กัน สรางความเขาใจท่ีตรงกันในการปฏิบัติงานเพื่อใหมี 
จุดมุงหมายท่ีชัดเจนแนนอน เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดเปนแนวทาง
ดำเนินงานให มีความสำเ ร็จลุลวงตามเปาหมายและมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เพ็ญพักตร ลิ้ม
สัมพันธ และคณะท่ีไดกลาวถึงหลักสำคัญของการนิเทศตอน

หนึ่งวาเปนการทำงานรวมกันเพื่อชวยพัฒนาเพ่ือนรวมงานให
มีความรูความสามารถสูงข้ึน นอกจากน้ียังสอดคลองกับผล
งานวิจัยของชิลวา และ  ดานา (Silva and Dana) เร่ืองการนิเทศ
แบบรวมมือในโรงเรียนที่พัฒนาสูระดับมืออาชีพ พบวาการ
พัฒนาโรงเรียนท่ีพัฒนาสูระดับมืออาชีพ จะตองรวมกันสราง
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นหลังการนิเทศจะชวยทำใหครูไดรับการพัฒนา
ทัศนคติ อีกทั้งยังชวยสงเสริมใหครูหันมาใสใจในการสอนยิ่ง
ข้ึน และความตองการรับแบบการนิเทศการสอนแบบไมชี้นำ 
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากบางครั้งครูตองการตัดสินใจดวยตนเอง 
ตองการมีอิสระในการคิดการปฏิบัติงาน ตองการเสนอแนวคิด
แนวทาง ในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเอง โดยใหผูบริหารเปนผูสนับสนุน รับฟง สงเสริม
การปฏิบั ติงานเทา น้ันเหตุผลเพราะครูหลายทานมีอายุ  
มีวิทยฐานะและประสบการณในการทำงานมาก ทำให  มีความ
รูความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
จึงตองการรับแบบการนิเทศการสอนแบบไมชี้นำ ซ่ึงมี 
ความสอดคลองกับแนวคิดของวิจิตร วรุตบางกูร และคณะท่ี
กลาววาหลักสำคัญในการนิเทศการสอนคือ ความเช่ือม่ันใน
ตนเอง สามารถท่ีจะวิเคราะหและแยกแยะปญหาตางๆดวย
ตนเองได ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของเพลล่ิง(Pelling) ได
ศึกษาการพัฒนางานดานการนิเทศและความสัมพันธที่มีตอ
ประสบการณ ในงานดานการนิเทศ พบวา ประสบการณ 
และการจัดฝกอบรมในงานดานการนิเทศคือตัวแปรที่ มี 
นัยสำคัญมากตอระดับของการพัฒนางานดานการนิเทศดังน้ัน

ประสบการณจึงมีผลตอการพัฒนาในการนิเทศมาก นอกจาก
นี้ความตองการรับแบบการนิเทศการสอนแบบช้ีนำใหขอมูล 

อาจเน่ืองมาจากครูมีความคิดวาการปฏิบัติงานท่ีดีจำเปน 
จะตองไดรับการอบรม ใหความรูความเขาใจชวยเหลือ ชี้แนะ 

หรือแนะนำแนวทางตาง ๆ กอนการปฏิบัติงาน เพราะการ
ปฏิบัติงานถาไมไดรับการถายทอดความรูจากหัวหนางาน 
ยอมทำใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานไดและอาจ 
ปฏิบัติงานไมบรรลุตามเปาหมายท่ีตองการ จึงตองการรับการ

นิเทศแบบช้ีนำ ใหขอมูล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของลักษมี  
สุนทรจันทร เร่ืองการเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศพบวา  
การเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียนใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตองการ คือจัดใหมีการอบรมเพื่อใหความรู แก
บุคลากรในโรงเรียน ใหเกิดความเขาใจในกระบวนการนิเทศ

มากยิ่งข้ึนและจัดใหมีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน จะ
ทำใหครูมีความเขาใจในกระบวนการนิเทศมากข้ึน สอดคลอง
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กับผลงานวิจัยของ ณรงศักด์ิ  ไชยชมภู เรื่องการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนท่ีลำปาง พบวาการนิเทศภายใน
โรงเรียนควรมีการประชุม ใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศกอนเขาทำการนิเทศและควรมีการประเมิน
ผล รายงานผล การนิเทศใหทราบอยางท่ัวถึงและชัดเจน นอกจาก
นี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของสมพร หอมทวนลม ท่ีไดทำ 
การวิจัยเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
อำเภอหวยกระเจา พบวาแนวทางการนิเทศภายใน ควรพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในของสถานศึกษา  

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนตาม 
ความตองการของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด สามารถสรุปได 3 แบบ ดังน้ี 

 2.1 แบบช้ีนำใหขอมูล ผูบริหารตองสราง
บรรยากาศท่ีดีท่ีเอื้อตอการเรียนรู โดยการจัดใหมีหองสำหรับ
การนิเทศการสอนท่ีมีบรรยากาศแบบเปนกันเอง มีแฟมเอกสาร
งานนิเทศตางๆในหองนี้  มีการใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษา 
และคอยชวยเหลือในการวางแผนการนิเทศการสอนอยางเปน
ระบบระหวางการปฏิบัติงาน และคำนึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลเก่ียวกับการนิเทศการสอน เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญ  
 มาใหความรูในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสอนและประเมินผลใน
ชั้นเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการสอนของครู ควรจัด
ใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อเสริมประสบการณการ

เรียนรูแกครูผูสอน เพื่อนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรูและเปน

แนวทางปฏิบัติงานในโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือใหมีประสิทธิภาพสำหรับ

ใชในการประกอบการเรียนการสอนของครู ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา
จากครูขาดความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศการสอนและ 

ผูบริหารยังไมมีการบริการดานการนิเทศการสอนอยางเปน
ระบบและมีข้ันตอนตอเน่ืองอยางจริงจัง อีกท้ังงบประมาณใน
การสนับสนุนดานการเบิกจายเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนหรือสนับสนุนครูก็มีจำนวนจำกัด ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ของบีชและไรฮารทซ (Beach and Reinhartz) ท่ีกลาววาผูบริหาร
ตองเปนผูเอื้ออำนวยและสนับสนุนใหครูซ่ึงมีความตองการ
และความสามารถแตกตางกันใหปฏิบัติการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนชวยเหลือครูทั้งในทางตรง
ดวยการสอนแนะครู  และโดยทางออม ดวยการจัดหาส่ืออุปกรณ

การเรียนการสอน จัดหาทุน การสนับสนุนใหมีทีมนิเทศ       
การสังเกต และรับฟงการสะทอนการสอนของครูเพื่อชวย

เสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติการสอนของครูอันจะ
นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

  2.2 แบบรวมมือ  ผูบริหารตองมีความจริงใจ
ในการนิเทศ มีความยุติธรรม มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
และผูบริหารตองนำปญหาท่ีพบในการนิเทศไปแกปญหา 
และพรอมท่ีจะสนับสนุนและติดตามผล  การดำเนินงานอยาง
ใกลชิด มีความรวดเร็วในการรับขอมูล มีการจัดทำแฟมของ
ปญหาท่ีพบ และแนวทางการแกไขปญหา แตตองเปนความ
ลับสำหรับผูบริหารหามเปดเผย และผูบริหารตองมีการ
สนับสนุนงบประมาณในการทำกิจกรรมท่ีเสริมสรางความรู
ในดานการเรียนการสอนใหกับครู เพื่อใชสำหรับประกอบ
การเรียนการสอนดวย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูตองการให 
ผูบริหารมีการวางแผนงานเก่ียวกับการนิเทศการสอน เพราะ
โรงเรียน ขาดการวางแผนเร่ืองระบบการนิเทศการสอนและ
การติดตามการประเมินผล รวมท้ังยังขาดการสนับสนุนส่ือ
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของคอลลิน (Collin) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศ
ภายในและการประเมินผลครู ผลการวิจัยพบวา การนิเทศ
ภายในเปนกระบวนการสำคัญอยางย่ิงท่ีจะชวยพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนไดดี โดยในเร็วๆน้ีพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนดีข้ึนมาก อันเปนผลมาจากการใหความ
ชวยเหลือดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกครูผูสอน ดังน้ันการ
นิเทศภายในจะชวยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให
ดีข้ึน 

 2.3 แบบไมชี้นำ ผูบริหารตองเปดโอกาสให

ครูแสดงความคิดเห็นในทุกๆเร่ือง สนับสนุนและเปนท่ีปรึกษาท่ี
ดีใหแกครู ตลอดจนผูบริหารควรจัดบำรุงขวัญ กำลังใจและ

สวัสดิการในการทำงาน ใหครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยจัดมอบรางวัลแกครูที่มีผลงานดีเดนในแตละกลุมสาระ

การเรียนรู เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานการสอนและเสริม

แรงใหแกครูมีกำลังใจในการทำงานตอไป ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา
จากครูตองการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ตองการ
ใหผูบริหารเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะ           

ถาไมมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ครูก็ทำงานเพ่ือให
ผานไปวันหน่ึงๆเทาน้ัน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวิจิตร  
วรุตบางกูร และคณะท่ีกลาววาหลักสำคัญของการนิเทศการ
สอน คือควรเปดโอกาสใหครูไดใชความคิดและลงมือกระทำ
เองใหมากท่ีสุด รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ

ของครู นอกจากน้ีจอมพงศ มงคลวนิช ไดกลาววาการนิเทศ
การสอนเปนกระบวนการทำงานรวมกันของบุคลากรในสถาน

การนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ณัฏฐณิชา กอวิจิตร และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ศึกษา การสรางขวัญและกำลังใจ ทำใหครูเกิดความเช่ือม่ัน
และภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซ่ึงจะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
อยางจริงจังเ ก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริม
ประสบการณการเรียนรูแกครูผูสอน เพื่อนำไปจัดกิจกรรม
การเรียนรูในช้ันเรียน  

2. ควรเชิญวิทยากร หรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรู
อยางตอเนื่องในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสอนและประเมินผล
ในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพทางดานการสอนของครู 

3. ควรมีงบประมาณสนับสนุนการผลิตส่ือการเรียน
การสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู ใหมีความเพียงพอสำหรับ
ใชในการประกอบการเรียนการสอนของครู  
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนอนุบาลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาล
ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
เอกสารอางอิง 
จอมพงศ  มงคลวนิช. การบริหารองคการและบุคลากรทาง 

การศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2555.  

ณรงศักด์ิ ไชยชมภู. “การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนใน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลำปางเขต 1.” วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 2550. 

ลักษมี สุนทรจันทร. “การเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศภาย 
ในโรงเรียนวชิรวิทย จังหวัดเชียงใหม.”วิทยานิพนธ 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2552. 

วจิติร  วรตุบางกูร. การบรหิารและการนเิทศการศกึษาเบ้ืองตน. 
กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน, 2532. 

สมพร หอมทวนลม. “กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
อำเภอหวยกระเจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2.” สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2549. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.  
(ราง)ยทุธศาสตรการศกึษา พ.ศ.2556-2558. กรงุเทพฯ: 
พริกหวานกราฟฟค, 2556. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. รายงานผลการวิจัยเรื่อง 
สภาพปญหาและแนวทางแกปญหาการจัดการเรียน
การสอนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการเรียน 
ใ นระดั บก า รศึ กษ า ข้ั น พ้ืนฐ าน .ก รุ ง เ ทพฯ : 
หางหุนสวนจำกัด วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคช่ัน, 2552. 

สุคนธ สินธพานนท, วรรัตน วรรณเลิศลักษณ และพรรณี 
สินธพานนท. พัฒนาทักษะการคิดตามแนวปฏิรูป 
การศึกษา. กรุงเทพฯ: เทคนิคพริ้นต้ิง, 2555. 

Beach, Don M. and Reinhartz, Judy.  Supervision leadership : 
focus on instruction. Boston: Allyn and  
Bacon, 2000. 

Collin, James J. “Modem and Postmodern Teacher Supervision 
and Evaluation : Perception  

of Secondary School Principals and Teacher.” Dissertation 
Abstracts International., 2003. 

Glickman, Carl D., Gordon,Stephen P.,and Ross-Gordon 
Jovita M.. Supervision and  Instructional 
Leadership: A Developmental Approach. 5th ed. 
Boston: Allyn and Bacon, 2001. 

Pelling, Nadine Joy. “Supervisory Indentity Development 

and Its Relationship to Supervisory Experience  
Counselling Experience and Training in Supervision.
” Dissertation Abstracts International, 2013. 

Silva, Diane Yendol and Dana, Nancy Fichtman. “
Collaborative Supervision in the Professional 

Development School.”  Dissertaion Abstracts 
International, 2001.  

 


