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การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

THE STRATEGIC ADMINISTRATION AND THE ACADEMIC ADMINISTRATION 
PERFORMANCE OF SECONDARY SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 8 
 

จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว1 

สายสุดา เตียเจริญ2 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธของรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 8 และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกล ยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 48 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน
ฝายบริหารวิชาการ และครูผูสอน 2 คน รวมทั้งส้ิน 192 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธของ
โรงเรียน ตามแนวคิดของพสุ เดชะรินทร และชัยวัฒน หฤทัยพันธและการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามคูมือ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสห
สัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา :  
1) การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การกำหนดทิศทางของ องคการ การนำ กลยุทธไป
สูการปฏิบัติ การกำหนดกลยุทธ และการวิเคราะหเชิงกลยุทธ  

2) การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศ 
การศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสานความรวมมือในการพัฒนา  
งานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

3) การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบ
คลอยตามกัน 

 
 

 

 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1) The strategic administration of secondary schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 8, 2) The academic administration performance of secondary schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 8 and 3) The relationship between the strategic administration and the academic 
administration performance of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8. The sample 
consisted of 48 secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8. The respondents in each school 
were an administrator, a vice- administrator of the academic administration performance and 2 teachers totally number of 192 
respondents. The instrument was a questionnaire about the strategic administration of secondary schools based on conceptual 
of Phasu Decharin and Chiyawat Haruethaiphan and the academic administration performance of secondary schools were in 
the juristic basic educational school administration manual based on the concept of the Office of Basic Education Commission, 
Ministry of Education. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation 
and Pearson’s product-moment correlation coefficient analysis. 

The findings were as follows: 
1. The strategic administration of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, as a 

whole and an individual, were at a high level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; strategic 
direction setting, strategic implementation, strategic formulation and strategic analysis.  

2. The academic administration performance of secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 8, as a whole and an individual, were at a high level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as 
follows; the development of internal quality assurance performance system of school, the guidance education, the measurement, the 
evaluation and the credit transfer, the school curriculum, the development of learning process, the development of media 
innovation and technology for education, the learning resources development, the educational supervision, the promotion of 
academic knowledge to the community, the promotion of academic and support to individuals, families, organizations, 
agencies and other schools, the researches to improve the quality of education, and the cooperation in academic development 
with schools and other organizations.  

3. The strategic administration and academic administration performance of secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 8, was found correlated as a whole were at a high level at .01 level of significance which is 
positive correlated. 

บทนำ 

ประเทศไทยกำลังเผชิญกับสภาวการณใหมท้ังใน
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมในระดับโลกดังน้ันการพัฒนา
ระบบราชการไทยใหสอดคลองกับบริบทดังกลาวโดย 
การนำหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล 
(Good Governance) และการบริหารงานภาครัฐแนวใหม  

(New Public Management) มาใชจึงเปนส่ิงจำเปนเพื่อ
วัตถุประสงคในอันท่ีจะทำใหระบบราชการขับเคล่ือนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงสามารถเรียนรู
ปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว

ยึดม่ันในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลเพ่ืออำนวยความ

สะดวกและใหบริการประชาชนโดยมีจุดหมายปลายทางเพ่ือ

ประโยชนสุขของประชาชนและรักษาผลประโยชนของ
ประเทศชาติ (พสเุดชะรินทรและชัยวฒันหฤทยัพนัธ 2553:13)  

การวางแผนดานการศึกษาเปนการกำหนดวิธีการดำเนินการ
และผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตนำไปสูการปฏิบัติงานท่ี
ถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคหากปราศจากการวางแผนที่ดี
ระบบก็ไมสามารถปรับเปลี่ยนตัวใหเขากับอิทธิพลของ
ส่ิงแวดลอมท่ีแตกตางกันไดการวางแผนท่ีดีมีความสำคัญตอ

การทำงานของบุคลากรเกิดการประสานงานซ่ึงกันและกัน
ชวยใหเกิดการประหยัดทางการบริหารท้ังคนเงินวัสดุและ 
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การจัดการชวยใหการปฏิบัติงานสำเร็จลุลวงไปอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพเปนการกระจายงานแบงเบาภาระ 
ความรับผิดชอบของผูบริหารสามารถระดมสรรพกำลัง
ทรัพยากร  (Mobilization of resources) ไดตามความตองการ
อยางประสิทธิภาพผูบริหารสามารถทราบปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดจากการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของแผนไดอยางชัดเจน  
(Plan Implementation) สามารถดำเนินการแกไขปรับปรุงได
ทันตอเหตุการณคุมคาและลดความสูญเปลา (สำนักบริหาร
งานการมัธยมศึกษาตอนปลายสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 2552:10)  

สถานศึกษามีบทบาทหนาท่ีวางแผนและการบริหาร
จัดการเพ่ือสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนให
สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมการเมืองส่ิงแวดลอม
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนอกจากนี้ตองพัฒนา 
ผู เรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยภาคภูมิใจใน 
ความเปนชาติไทยเกิดการเรียนรูระบอบประชาธิปไตยผาน
กระบวนการและกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนเทิดทูนและ
จงรักภักดีตอสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริยมีจิต
สาธารณะใชชีวิตอยางพอเพียงปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุมกัน
สามารถเลือกดำเนินชีวิตอยางผูมีภูมิรูและมีภูมิธรรม (สำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ2552:36)   

การใหความสำคัญตอการจัดและพัฒนาการศึกษา
มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและจัดการ
ศึกษาไดอยางท่ัวถึงมีคุณภาพไดมีการกระจายอำนาจการบริหาร
การจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการงบประมาณการบริหารงาน
บุคคลและงานบริหารท่ัวไปไปใหคณะกรรมการสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง
การจัดองคกรมีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน 
ที่จัดบริการสาธารณะยอมมีอิสระในการบริหารท้ังดาน
ทรัพยากรบุคคลและอำนาจหนาท่ีในกรอบท่ีกฎหมายใหอำนาจ

ไวการกำหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดมุงหมายสำคัญท่ี
จะทำใหสถานศึกษามีอิสระมีความเขมแข็งในการบริหารเพื่อ
ใหการบริหารเปนไปอยางคลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับ
ความตองการของผู เรียนสถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและ

ประเทศชาติ  (ภารดี อนันตนาวี 2551:279)   
ภารกิจของสถานศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลไดดีมากนอย

เพียงใดน้ันผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทอยางย่ิงตอ
การบริหารงานของสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชา
และริเริ่มงานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหบรรลุตามนโยบายใน
การบริหารสถานศึกษาผูบริหารจะตองเปนบุคลากรหลักใน

การประสานสัมพันธกับบุคคลตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ สามารถดำเนินการไปดวย
ความราบร่ืนและเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษาดังน้ันจึงมี
ความจำเปนอยางย่ิงท่ีสถานศึกษาตองสรางองคการของตนเอง
ใหเปนองคการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานเพ่ือทำหนาท่ีเปน
ผูจัดการความรูพัฒนาความรูพัฒนาความคิดและพัฒนาศักยภาพ
การจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ือประโยชน
ของบุคลากรในโรงเรียนท่ีจะไดเรียนรูจากกระบวนการการ
บริหารของผูบริหารและความรูความสามารถท่ีนักเรียนจะได
รับจากการสอนของครูท่ีมีคุณภาพอันหมายถึงผลจากการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษาท่ีบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิผล (รัชพล คชชารุงโรจน 2548:7)  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 

2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 

3.เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกล
ยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

 

วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัยการ 

วิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบงานวิจัยในลักษณะกลุมตัวอยางเดียว

ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot non-experimenta 
case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแกโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีใน
ปการศึกษา 2556 จำนวน 55 โรงเรียน 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตาราง 
การกำหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie  
and Morgan) (พวงรัตน ทวีรัตน 2543:303) ไดกลุมตัวอยาง 
จำนวน 48 โรงเรียนและสุมตัวอยางแบบแบงประเภท 

การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

(Stratified Random Sampling) ตามจังหวัดและขนาดของ
โรงเรียน 

ผูใหขอมูลสถานศึกษาแหงละ 4 คนไดแกผูบริหาร
สถานศึกษา 2 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน 
รองผูอำนวยการโรงเรียนฝายบริหารวชิาการ และครูผูสอน 2 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพื้นฐานเปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ อายุราชการ ระดับ 
การศึกษาตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน  

2. ตัวแปรตนเปนตัวแปรเก่ียวกับการบริหารเชิงกล
ยุทธของโรงเรียน  

3. ตัวแปรตามเปนตัวแปรเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) เพ่ือสอบถามขอมูลพื้นฐานของ 
ผูตอบแบบสอบถามสวนแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Likert)  (Rensis Likert 1961:73-74) ซ่ึงสามารถ
จัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและนำผลการ
ศึกษามาสรางปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือภายใตคำปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามที่ผูวิจัย  

ไดสรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาความ
สอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัยดวยการ 
หาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Indexof Item 

Objective Congruence) โดยคา IOC เทากับ 0.6-1.0 แลวนำมา
ปรับปรุงแกไขอีกครั้ง 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (tryout) กับสถานศึกษา (สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9) จำนวน 8 โรงเรียนโรงเรียนละ  
4 คนรวม 32 คน 

ข้ันท่ี 4 หาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม
ที่ไดรับกลับคืนมาโดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach)   

(LeeJ. Cronbach 1974:161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( -coefficient) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ. 983 

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 1.การวิเคราะหสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (ƒ) และ 
คารอยละ (%) 2.วิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามปลายปดแบบมาตรสวนประมาณ 5 ระดับ
วิเคราะหโดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งน้ีในการวิเคราะหถือวาคามัชฌิมเลขคณิต
ของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล 
ตกอยูในชวงใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติตรงตามสภาพที่
เปนจริงแบบน้ันโดยผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะห
ตามแนวคิดของเบสท (John W. Best 1970:190) 3.การวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติ

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 สถิติที่ใชคือการวิเคราะหคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’sproduct  
-moment correlation coefficient) 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากผูใหขอมูล 41 (คิดเปน 91%)

โรงเรียนแลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  
(Best) ดังรายละเอียดตารางท่ี 1 



26

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 พบวาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.19,S.D.
=0.457) เม่ือจำแนกตามรายดานพบวาการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับจาก 
คามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ีการกำหนดทิศทางของ
องคการ ( =4.22,S.D.=0.456) การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

( =4.21,S.D.=0.407) การกำหนดกลยุทธ ( =4.18,S.D.=
0.465) และการวิเคราะหเชิงกลยุทธ ( =4.14,S.D.=0.499) 
เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.407-
0.499 มีการกระจายของขอมูลนอยแสดงวาผูตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 

ขอที่  การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน   ( )  S.D.   ระดับ 

1  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (X
1
)  4.14  0.499  มาก  

2  การกำหนดทิศทางขององคการ (X
2
)  4.22  0.456  มาก  

3  การกำหนดกลยุทธ (X
3
)  4.18  0.465  มาก  

4  การนำ กลยุทธไปสูการปฏิบัติ (X
4
)  4.21  0.407  มาก  

  รวม  4.19   0.457  มาก 

    

 

การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว และ สายสุดา เตียเจริญ 

(n= 41) 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตารางที่ 2    คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                    ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 2 พบวาการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.98,S.D.
=0.502) เม่ือจำแนกตามรายดานพบวาการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับ
จากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอยดังน้ีการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =4.32,S.D.=0.382) 
การแนะแนวการศึกษา ( =4.16,S.D.=0.502) การวัดผลประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียน ( =4.14,S.D.=0.466) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ( =4.11,S.D.=0.438) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ( =4.10,S.D.=0.489) การพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา ( =3.94,S.D.=0.511) 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู ( =3.90,S.D.=0.474) การนิเทศ

การศึกษา ( =3.90,S.D.=0.494) การสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน ( =3.85,S.D.=0.496) การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบัน

อื่นท่ีจัดการศึกษา ( =3.81,S.D.=0.530) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( =3.78,S.D.=0.600) และการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอื่น ( =3.74,S.D.=0.640) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานพบวาอยูระหวาง 0.382-0.640 มีการกระจายของ

ขอมูลนอยแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3 การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในการวิเคราะหความสัมพันธ

ขอที่  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   ( )  S.D.   ระดับ 

1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y
1
)  4.11  0.438  มาก  

2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y
2
)  4.10  0.489  มาก  

3  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน (Y
3
)  4.14  0.466  มาก  

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y
4
)  3.78  0.600  มาก  

5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (Y
5
)  3.94  0.511  มาก  

6 การพัฒนาแหลงการเรียนรู (Y
6
)  3.90  0.474  มาก  

7 การนิเทศการศึกษา (Y
7
)  3.90  0.494  มาก  

8 การแนะแนวการศึกษา (Y
8
)  4.16  0.502  มาก  

9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา (Y
9
)  4.32  0.382  มาก  

10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชน (Y
10

)  3.85  0.496  มาก  

11 การประสานความรวมมือในการพัฒนา งานวิชาการ (Y
11

)  
กับสถานศึกษาและองคกรอื่น 3.74  0.640  มาก 

12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล (Y
12

) 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.81   0.530 มาก 

 รวม 3.98 0.502 มาก 

    (n= 41) 
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การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดังรายละเอียดตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด 
                  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

จากตารางท่ี 3 พบวาการบริหารเชิงกลยุทธ (X
tot

) 
กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y

tot
) สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ
กันแบงเปนนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงคามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอยดังน้ีการกำหนดทิศทางขององคการการนำ
กลยุทธไปสูการปฏิบัติการกำหนดกลยุทธและการวิเคราะห
เชิงกลยุทธ 

2. การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอยดังน้ีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาการแนะแนวการศึกษาการวัดผลประเมินผลและ

ตัว แปร  (Y
1
)  (Y

2
)  (Y

3
)  (Y

4
)  (Y

5
) (Y

6
) (Y

7
) (Y

8
) (Y

9
) (Y

10
)  (Y

11
)  (Y

12
)  (Y

tot
)  

(X
1
)  .672** .677**  .739**  .408**  .634**  .671**  .563**  .522**  .679**  .520**  .610** .394*  .692**  

(X
2
)  .646**  .679**  .717**  .380*  .580**  .578** .599**  .462**  .741**  .446**  .474**  .292  .648**  

(X
3
)  .758** .774**  .837**  .467**  .684**  .717**  .642**  .651**  .872**  .564**  .590** .474**  .783**  

(X
4
)  .819**  .754**  .768**  .588**  .673**  .619** .663**  .537**  .822**  .500**  .555**  .400**  .754**  

(X
tot

)  .765** .766**  .816**  .483**  .683**  .691**  .653**  .583**  .828**  .542**  .594**  .419**  .765**  

    (n= 41) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เทียบโอนผลการเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหลงการเรียนรูการนิเทศ
การศึกษาการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวย

งานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
เชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 สามารถ
สรุปไดดังน้ี 

การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธกันในระดับสูงโดยภาพรวม 

(r
xy

=.765) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

การบริหารเชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
จิระศักด์ิ ทุบจ๋ิว และ สายสุดา เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

การอภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยที่พบวาการบริหารเชิงกลยุทธ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลางท้ังน้ีเนื่องจาก 
ผูบริหารโรงเรียนมีความรูประสบการณและความสามารถ
ตลอดจนโรงเรียนปฏิบัติตามวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงค
และกลยุทธของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
8 ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดอยางชัดเจนทำใหการบริหาร
กลยุทธของสถานศึกษาเปนการสงเสริมพัฒนาการจัดการ
ศึกษาแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความสอดคลองกันท้ังกลยุทธ
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 และโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดและไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน
โรงเรียนในการรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียนเปน
สวนสำคัญของโรงเรียนในการจัดการศึกษารวมท้ังมีการบริหาร
งบประมาณทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพมีการกำหนดวิสัย
ทัศนและรวมกันพัฒนาจนประสบความสำเร็จท้ังน้ีโรงเรียน 
มีการใชกลยุทธในการบริหารท่ีเกิดจากการกำหนดทิศทาง
ขององคการท่ีมีความสัมพันธกันนำไปสูการปฏิบัติที่มีความ
สอดคลองในแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีเปนกลยุทธของ
โรงเรียนอยางเปนข้ันตอนและมีการตรวจสอบความสำเร็จ
ดวยการวัดและประเมินผลตามแผนกลยุทธเปนประโยชน
และเปนผลดีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงผลให 
การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน
เถื่อนทอง (2553) ไดทำการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประจวบคีรีขันธเขต 2 ผลการวิจัยพบวาการบริหารเชิงกลยุทธ
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ 

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวาการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลางท้ังน้ีเนื่องจาก
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมีการแบงโครงสรางการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเปนระบบมีความสอดคลองกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีเปนปจจุบันท้ังน้ี

บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรูประสบการณและความ
สามารถในการทำงานทางดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ตองการของสังคมชุมชนและทองถิ่นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูที่ตรงกับความรูความสามารถและทักษะของครูผูสอน
ท่ีทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตรงกับสาระการเรียนรูและสามารถ
เกิดกระบวนการคิดมีทักษะกับผูเรียนนำไปใชในชีวิตประจำ
วันไดมีการวัดและประเมินผลดวยระเบียบการวัดผลท่ีเปน
มาตรฐานกับผู เรียนตามสภาพจริงครูผูสอนมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนดวยการ 

3. จากผลการวิจัยที่พบวาการบริหารเชิงกลยุทธ
กับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ
กันในระดับสูงโดยภาพรวม (r

xy
=.765) อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบคลอยตามกันเม่ือ
พิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธพบวามีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ทุกดานซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวผลดังกลาวอาจเน่ืองมาจากการบริหาร
เชิงกลยุทธของโรงเรียนมัธยมศึกษาผูบริหารมีทักษะความ
รูความชำนาญประสบการณและความสามารถคือการวิเคราะห
เชิงกลยุทธที่ผูบริหารมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในเปนอยางดีทราบถึงทรัพยากรที่มีอยู
ของโรงเรียนและนำโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียนมา 
กำหนดเปน 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแบงออกเปน 2 ระดับดังน้ี 
ระดับปฏิบัติการ 
1. จากการศึกษาการบริหารเ ชิงกลยุทธของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาพบวาระดับการบริหารเชิงกลยุทธอยูใน

ระดับมากทุกดานแตดานการวิเคราะหเชิงกลยุทธเปนอันดับ
สุดทายของการบริหารเชิงกลยุทธดังน้ันผูบริหารควรจะเพ่ิม
การดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาส/
อุปสรรค) ของโรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณในการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพและแกปญหา
การขาดแคลนงบประมาณโดยการระดมทรัพยากรจากหนวย
งานท้ังภาครัฐ/เอกชนและชุมชนในทองถิ่นท้ังน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญญจะไดรับการชวยเหลือสนับสนุน
อุปถัมภจากสมาคมศิษยเกาและผูปกครองและภาคสวนตาง ๆ 
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เปนจำนวนมากซ่ึงแตกตางจากโรงเรียนท่ีมีขนาดกลาง 
และขนาดเล็กไดรับการชวยเหลือสนับสนุนอุปถัมภจากสวน
ตาง ๆ นอย 

ดานการกำหนดทิศทางขององคการผูบริหารควร
ตระหนักสงเสริมและสนับสนุนบทบาทใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน
และควรกำหนดทิศทางกลยุทธใหสอดคลองกับการดำเนิน
งานของชุมชนและทองถ่ินสวนในดานการนำกลยุทธไปสู
การปฏิบัติผูบริหารควรเพิ่มการตรวจสอบการประเมินแผน
งานโครงการ/กิจกรรมและการรายงานผลการดำเนินงาน 

2. จากการศึกษาการปฏิบั ติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาพบวาระดับการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับมากทุกดานแตมี 3 ดานอันดับสุดทายท่ีควรพัฒนา ดังน้ัน 

ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
ผูบริหารควรจะสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูบริหาร
ควรจะสงเสริมครูผูสอนใหมีการพัฒนาการทำวิจัยและนำผล
การวิจัยที่มีมาใชในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่องสงเสริม
การใชผลการวิจัยของสถานศึกษามาบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการและเพ่ิมการจัดใหมีการเผยแพรผลงานการ
วิจัยท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นผูบริหารควรจะสงเสริม
ใหมีการประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัด 
3. จากการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

เชิงกลยุทธกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
พบวามีความสัมพันธโดยภาพรวมในระดับสูงผูบริหารควร
ใหความสำคัญญกับการบริหารกลยุทธเพื่อใหการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีการพัฒนาท่ีตอเนื่องเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยเฉพาะความสัมพันธดานการกำหนดทิศทางของ

องคการกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธดานน้ีนอยซึ่งสวนมากทาง
โรงเรียนจะกำหนดกลยุทธโดยใหความสำคัญกับการดำเนิน

งานของครูนักเรียนและการทำงานท่ีสอดคลองรวมกับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาดังน้ันผูบริหารควรจะเพ่ิมกลยุทธดานการ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 
ระดับนโยบาย 
1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาควร

กำหนดนโยบายระดับปฏิบัติการใหกับโรงเรียนขยายการบริหาร
เชิงกลยุทธในระดับนโยบายใหกับครูผูบริหารเพื่อใหเกิด 
การพัฒนาในระบบการศึกษาและการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ควรกำหนดนโยบายสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาของครูผูบริหารเพื่อใหเกิดการบริหารและปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาและควรมีการ
ตรวจสอบนโยบายการดำเนินงานรวมกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
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กับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดกลุมการศึกษาทองถิ่น 
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