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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงาน 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ความแตกตางของความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร โรงเรียน 
วัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด กรุงเทพมหานคร โดยจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ
ในการทำงานในตำแหนงปจจบุนั ตำแหนงหนาท่ีหลกัในโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี คือ ครโูรงเรยีนวัดสะแกงาม 
สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2557 ซ่ึงประกอบดวย ฝายบริหาร จำนวน 10 คน ไดแก  
ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน หัวหนากลุมสาระกลุมการเรียนรู จำนวน 7 คน  
และ 2.ครู จำนวน 60 คน รวมทั้งส้ิน จำนวน 70 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหาร
ตามแนวคิดของเซอรจิโอวานนิ (Sergiovanni) สถิติที่ใชการเคราะหขอมูล ประกอบดวย ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบวา  
1. พฤติกรรมกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอยไดดังน้ี พฤติกรรมการบริหารดาน 
การวางแผน พฤติกรรมการบริหารดานการประสานงาน พฤติกรรมการบริหารดานการติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการบริหารดาน 
การจัดองคกร พฤติกรรมการบริหารดานการมีอิทธิพล พฤติกรรมการบริหารดานการตัดสินใจ และพฤติกรรมการบริหารดาน
การประเมินผล  

2. ความแตกตางของความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน ตำแหนง 
หนาท่ีหลักในโรงเรียน มีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน  

 

Abstract  

The purposes of this research were to identify ; 1) the administrative behavior of Watsakaengam school administrators  
in Bangkhuntian District Office, Bangkok  

Metropolitan Administration, and 2) the comparison on the opinions of the administrative behavior of Watsakaengam 

school administrators in Bangkhuntian District Office Bangkok Metropolitan Administration when identify by gender, age, 
education level, work experience, and position. The simples in this research were school personel of Watsakaengam School. 
They were composed of 1 administrator, 2 assistant administrators, 7 of heads of discipline, and 60 teachers , the total of 70 

respondents. The instrument for collecting the data was a questionnaire regarding administrative behavior of administrators of 
Sergiovanni’s concept. The statistics used in the research were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
t-test and One Way ANOVA.  

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

The findings of this research were as follow ;  
1. The administrative behavior in overall and each aspect of Watsakaengam school administrators in Bangkhuntian 

District Office, Bangkok Metropolitan Administration were high level both, ranking from the highest arithmetic mean to the 
lowest arithmetic mean as follow : Planning ,Coordinating, Communication, Organizing, Influencing, Decision making and 
Evaluation respectively.  

2. There was not difference between opinions on the administrative behavior of Watsakaengam school administrators  
in Bangkhuntian District Office, Bangkok Metropolitan Administration and there basic background when identify by gender, 
age, education level, work experience and position.  

 
บทนำ  

สังคมปจจุบันเปนสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงทาง 
เศรษฐกิจและมีความเจริญทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 
2555 - 2559) มีแนวคิดในการเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศ
ให เขมแข็งข้ึน เพื่อเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมโดยใหความสำคัญกับ
การพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพมีโอกาสเขาถึง
ทรัพยากรและไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอยางเปนธรรมรวมท้ังสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวย
ฐานความรูเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคบน
พื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง
ชาติ,2556) 

ตามท่ีนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
ประจำปงบประมาณ 2558 ขอที่ 2 การสรางโอกาสทางการ

ศึกษาในสังคมไทยจะตองใหความสำคัญกับการสรางความ
เทาเทียมและเปนธรรมโดยการนอมนำแนวทางการพัฒนาระบบ 

การจัดการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสมัยใหมเขามาประยุกต
ใชเพื่อเปนการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมไดมีโอกาสเขาถึง
องคความรูไดโดยสะดวกและสามารถพัฒนาและประยุกตใช
องคความรูในการดำเนินชีวิตไดอยางตอเน่ืองรวมท้ังเปนการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยาง เท า เ ทียมส่ิงแวดลอม 
(ขาวสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ,2557:) 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาถือ

เปนปจจัยท่ีมีความสำคัญย่ิงท่ีจะสงผลสะทอนใหงานบรรลุ
เปาหมายและประสบความสําเร็จเพราะถาผูบริหารสามารถ
แสดงพฤติกรรมท่ีบงความมี วิสัยทัศนมีความคิดมีความเปน
ผูนำและสามารถสรางแรงศรัทธาใหเกิดกับครูอาจารยและ 

ผูใตบังคับบัญชาไดประสิทธิภาพของงานยอมเกิดข้ึนและ

ประสบความสำเร็จสูงสุด(วิรัชสงวนวงศวาน,2548:16) 
จากการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ 
สมศ.รอบสามเมือวันที่22,25-26เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2555
โรง เ รียนวัดสะแกงามแขวงแสมดำ เขตบางขุนเ ทียน 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ปจจุบันเปดสอนต้ังแตชั้นอนุบาลถึง
ชั้นมัธยมศึกษาปที่3ผูวิจัยขอนำเสนอเฉพาะจุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะเพ่ือที่จะไดรูสภาพปญหาของโรงเรียนหลัง
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกหรือสมศ.มีดังน้ีผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย
(2–5ป) จุดท่ีควรพัฒนา 1) สงเสริมใหผูเรียนเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียนและชุมชนใหมากข้ึน 2) ควรจัดสรรอัตรากำลัง
ใหมีจำนวนครูหรือหรือครูผูเลี้ยงดูเด็กมีจำนวนเพียงพอกับ
จำนวนเด็กและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวง
วาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ.2553 มี 4 ดานไดแกดานผลการจัดการศึกษาดานการบริหาร
การจัดศึกษาดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญดานการประกันคุณภาพภายในดังน้ีดานผลการจัดการ
ศึกษาไดแก1)จัดกิจกรรมสงเสริมใหเด็กทำงานจนสําเร็จ 
ไมทิ้งกลางคันตลอดจนทักษะในการส่ือสารความคิดรวบยอด
ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู 2) ควรจัดกิจกรรมพัฒนา

เด็กใหมีความรูกับเร่ืองราวธรรมชาติรอบตัวเด็กใหมากข้ึน

และครอบคลุมเด็กทุกกลุม 2. ดานการบริหารจัดการศึกษา 
ไมมีขอเสนอแนะ 3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนน 
ผูเรียนเปนสำคัญมีขอเสนอแนะดังน้ีครูควรนำผลการบันทึก
หลังการจัดกิจกรรมไปใชในการพัฒนาเด็กและพัฒนาแนวทาง
การจัดประสบการณการเรียนรูอยางตอเน่ือง4.ดานการประกัน

คุณภาพภายในไมมีขอเสนอแนะสรุปผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ป) มีคุณภาพระดับดี
มากโดยมีคะแนนเทากับ95.00คะแนนสวนผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและ
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มัธยมศึกษามีจุดท่ีควรพัฒนาคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
ผูเรียนและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงวา
ดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 มี 4 ดานไดแกดานผลการจัดการศึกษาดานการ
บริหารการจัดศึกษาดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสำคัญดานการประกันคุณภาพภายในดังน้ี 1.ดานผลการ
จดัการศึกษาไดแก 1) ควรสงเสริมใหผูเรยีนคิดวิเคราะหคิดอยาง 
เปนระบบโดยอาจบูรณาการเคร่ืองมือนักคิดกับการเรียนใน
แตละกลุมสาระหรือในการทํากิจกรรมโครงงานตางๆ เชน
Mine Mapping ผังกางปลา (ผังวิเคราะหสาเหตุและผลของปญหา) 
เพื่อนำไปสูการแกปญหาดวยตนเอง gantt chart เพื่อฝกการ
วางแผนงานและปฏิบัติดวยตนเอง flow process chart /  
check sheet เพื่อเปนการเรียนรูกระบวนการทำงานและ 
การตรวจสอบเปนตนเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีกระบวนการคิด
และแกปญหาคนหาคำตอบไดเองพัฒนาตอยอดไปไดในหลาย
มิติ 2) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนทุกกลุม
สาระโดยการเตรียมความพรอมใหผู เรียนมีความเขาใจ 
ในเน้ือหาการเรียนครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูสราง
ประสบการณในการเตรียมสอบและวิเคราะหเน้ือหาสาระวิชา
ใหตรงประเด็นขอสอบในการสอบวัดผลระดับชาติ O–NET
ดานการบริหารจัดการศึกษาไมมีขอเสนอแนะดานการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญไมมีขอเสนอแนะดาน
การประกันคุณภาพภายในไมมีขอเสนอแนะสรุปผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีคุณภาพ
ระดับดีโดยมีคะแนนเทากับ 85.58 คะแนน (องคการมหาชน,
2555:1-8) 

ระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ัง 
2 ระดับมีคะแนนคอนขางสูงแตความคาดหวังของชุมชนที่สง
ลูกเขามาเรียน ณ โรงเรียนแหงน้ีตองการใหโรงเรียนมีคุณภาพ
การศึกษาท้ัง 2 ระดับ ไดแก ระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ป) 
และระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยูในระดับ คุณภาพ
การศึกษาระดับดีมากซ่ึงอาจสรุปไดวาผลการประเมินคุณภาพ

ของนักเรียนตามท่ีแสดงมาน้ีอยูในระดับดี-ดีมากก็ตามแตก็ยัง
สามารถพัฒนาใหสูงข้ึนไดอีกท้ังน้ีข้ึนอยูกับการบริหารงาน
ของผูบริหารท่ีจะบริหารจัดการใหดียิ่ง ๆ ข้ึนตอไป 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาถือ
เปนปจจัยท่ีมีความสําคัญย่ิงท่ีจะสงผลสะทอนใหงานบรรลุ

เปาหมายและประสบความสําเรจ็ (ธัญญา นชุาหาญ,2552:346) 
กลาววาการบริหารของผูบริหารประกอบดวยการมีทักษะ 
การจัดการการจัดการทรัพยากรมีการวางแผนลวงหนารวมถึง
ก ารบ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ ให ก า รด ำ เ นินง านของ 
สถานศึกษาบรรลุเปาหมายดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแก
งามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัด กรุงเทพมหานครเพื่อ
เปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัด
กรุงเทพมหานครใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อทราบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อทราบความแตกตางของความคิดเห็น 
ตอ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม 
สำ นักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานครเม่ือ จำแนก
ตาม เพศ อายุ ระดับ การศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำ 
งานในตำ แหนง ปจจุบัน ตำแหนงหนาท่ีหลัก ในโรงเรียน  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังน้ีคือ
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม
สำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ของเซอรจิโอวานน่ี (Sergiovanni) ดังน้ี 1) การวางแผน  
2) การตัดสินใจ 3) การจัดการองคกร 4) การประสานงาน 
5) การติดตอสื่อสาร 6) การมีอิทธิพล 7) การประเมินผล 
(Sergiovanni,1987:9) 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือครูโรงเรียน 
วัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ปการศึกษา 2557 ซ่ึงประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา
จํานวน 1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 3 คนหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูจำนวน 8 คน และครูผูสอนจำนวน 
73 คน รวมท้ังส้ิน 85 คน 

 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตัวอยางและการสุมตัวอยาง 
ผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางกำหนดขนาด

ตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดจำนวน
70 คน และผูวิจัยดําเนินการสุมตัวอยางโดยการแบงประเภท 
(Stratify Random Sampling) ดังน้ี 1. ฝายบริหารโรงเรียน 
วัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนกรุงเทพมหานคร 
ไดแกผูอำนวยการโรงเรียนวัดสะแกงามจํานวน 1 คน 

รองผูอำนวยการโรงเรียนวัดสะแกงามจำนวน 2 คนหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูจำนวน 7 คนและ 2. ครูโรงโรงเรียนวัด
สะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนกรุงเทพมหานครจำนวน 
60 คน (Krejcie & Morgan, 1970:607-610) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับแบงเปน 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพขอมูล
พื้นฐานในเร่ืองเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ
ในการทำงานและตำแหนงหนาท่ีโรงเรียนท่ีดำรงตำแหนงท่ี
กำหนดตัวเลือกไวใหเลือก (forcedchoice) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารตามแนวคิดของเซอจิโอวานน่ี (Sergiovanni)
ทั้ง 7 กระบวนการ แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสอบถาม
ชนิดจัดอันดับคาน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท  
(Likert, 1961:114) 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
1. ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของแลวนําผลการศึกษา

มาสรางแบบสอบถามภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุม
การศึกษาคนควาอิสระ 

2. การนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอใหอาจารย 
ที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

(contentvalidity) ของแบบสอบถามดวยเทคนิค IOC 
(Index OfItem Objective Congruence)โดยการหาคาดัชนีและ
ความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงคของการ

วิจัย ผูวิจัยเลือกใชขอคำถามท่ีมีคาความสอดคลองมากวา 
0.6 ขึ้นไป 

3. นำเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (try out) กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง คือโรงเรียน 
วัดบางกระด่ี สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
จำนวน 30 ชุด 

4. นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณหา 
คาความเช่ือมั่น โดยวิธีการหาสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นดวย
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( –coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach,1974:161)ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
เทากับ.987 

5. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปสอบถามท่ีเปน 
กลุมตัวอยาง ตามข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีกำหนด 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยัง 
ผูอำนวยการโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียน
สังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจําน
วน70ฉบับจากโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียน
สังกัดกรุงเทพมหานครผูวิจัยไดดำเนินการดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
ประสบการณในการทํางาน และตําแหนงหนาท่ีโรงเรียน 
ที่ดํารงตําแหนงใชการวิเคราะหขอมูลการแจกแจงความถ่ี 
(frequencies) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหระดับพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหาร โรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียน
สังกัดกรุงเทพมหานครใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการ

วิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best,1981:182) 
คาเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึงพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึงพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารอยูในระดับมากคาเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง พฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง พฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
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3. การวิเคราะหความแตกตางของพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขต
บางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครเมื่อจำแนกตามสภาพ
ขอมูลพ้ืนฐานท่ีตางกัน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณในการทำงาน และตำแหนงหนาท่ีหลัก
โรงเรียนที่ดำรงตำแหนงใชวิธีการทดสอบคาที (t-test) และ

จากตารางท่ี 1 พบวาพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  =4.01,S.D.
=0.72) เม่ือพิจารณารายดานพบวาพฤติกรรมการบริหารดาน

การวางแผนอยูในระดับมากท่ีสุด (  =4.10,S.D.=0.65) สวน
พฤติกรรมการบริหารในดานอ่ืนอยูในระดับมากโดยเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ีพฤติกรรมการบริหาร
ดานการประสานงาน (  =4.07,S.D.=0.72) รองลงมาพฤติกรรม
การบริหารดานการติดตอสื่อสาร (  =4.03,S.D.=0.72) รอง
ลงมาพฤติกรรมการบริหารดานการจัดการองคการ (  =4.02, 
S.D.=0.82) รองลงมาพฤติกรรมการบริหารดานการมีอิทธิพล 
(  =4.01,S.D.=0.69) รองลงมาพฤติกรรมการบริหารดานการ

ตัดสินใจ (  =3.97,S.D.=0.74) และพฤติกรรมการบริหารดาน
การประเมินผล (  =3.93,S.D.=0.80) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยูระหวาง 0.65–0.82 มีการกระจายของขอมูลไมมาก
แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองกัน 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) 
การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
วัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 

กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามอยูในระดับปานกลาง อาจเน่ือง
มาจากผูบริหารสวนใหญท่ีเขาสูตำแหนงแลวจะตองผานการ
ฝกอบรมอยางเขมจากกองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานคร
สำนักการศึกษาเพ่ือใหมีความรูความสามารถและพฤติกรรม
การบริหารตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดโดยคุณลักษณะแตละ
ดานท่ีไดรับการอบรมและพัฒนาสวนใหญจะครอบคลุม
พฤติกรรมการบริหารท้ังดานการวางแผนการตัดสินใจการ

จัดการองคกรการประสานงานการติดตอสื่อสารการมีอำนาจ
อิทธิพลการประเมินนอกจากจะไดความรูทักษะจากการฝก
อบรมแลวกอนการเปนผูบริหารจะตองมีการคัดเลือกหรือ
สอบคัดเลือกเพื่อใหไดผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถมี
คุณลักษณะเหมาะสมท่ีจะเปนผูบริหารในการสอบคัดเลือกก็

จะใชพฤติกรรมการบริหารเปนกรอบในการประเมินนอกจาก
นี้ผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียน
สังกัดกรุงเทพมหานครระหวางดำรงตำแหนงยังมีการพัฒนา
ตนเองโดยการเขาอบรมประชุมสัมมนาศึกษาดูงานเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารงานอยางตอเน่ืองท้ังดานเทคโนโลยี

นวัตกรรมทฤษฎีการบริหารการศึกษาใหม ๆ เพื่อใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทำใหเกิดทักษะปรับพฤติกรรมการบริหาร

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของ 

ผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลอง

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน และ ประเสริฐ อินทรรักษ 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมการบริหารของผบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม 

 ดาน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

4.10 

3.97 

4.02 

4.07 

4.03 

4.01 

3.93 

S.D. ระดับ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

โรงเรียนวัดสะแกงาม 
การวางแผน 

การตัดสินใจ 

การจัดการองคกร 

การประสานงาน 

การติดตอส่ือสาร 

การมีอิทธิพล 

การประเมินผล 

0.65 

0.74 

0.82 

0.72 

0.72 

0.69 

0.80 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

                 รวม 4.01 0.72 มาก 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ใหมีประสิทธิภาพและวิสัยทัศนในการบริหารคุณภาพแสดงออก
ในการปฏิบัติงานรวมกับครูดวยความชำนาญคลองแคลว 
ถูกตองเปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยผูวิจัยไดนำไปสูการสรุป
ผลดังน้ี  

1. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัด
สะแกงามสำนักงานเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ความแตกตางของความคิดเห็นตอพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงาน 
เขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครเม่ือจำแนกตามสภาพ
ขอมูลพ้ืนฐานไดแกเพศอายุระดับการศึกษาสูงสุดประสบการณ
ในการทำงานและตำแหนงหนาท่ีหลักโรงเรียนท่ีดำรงตำแหนง
ไมแตกตางกันซ่ึงสามารถนำไปสูการอภิปรายผลดังน้ี 
 
การอภิปรายผล 

พฤติกรรมการบริหารดานการวางแผนอยูในระดับ

มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม 
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวางแผนเพราะการวางแผน

เปนส่ิงจำเปนในบทบาทหนาท่ีของผูบริหารทุกระดับผูบริหาร 
ที่ประสบความสำเร็จในอาชีพการงานลวนเปนนักวางแผนท่ี
สามารถและทำใหมีการนำแผนออกปฏิบัติอยางเปนผลไมมี

นักบริหารคนใดท่ีสามารถปลอยใหสภาวการณตาง ๆ เกิดข้ึน
โดยท่ีเขาไมไดเตรียมการลวงหนาท่ีจะควบคุมสถานการณ 

ในอนาคตใหเปนไปตามท่ีเขาตองการเขาจะไมสุมเส่ียงดำเนิน
การใด ๆ โดยไมมีแผนงานท่ีรอบคอบการวางแผนท่ีมี

ความหมายตอผูบริหารเชนเดียวกับการตัดสินใจหรือวินิจฉัย

ส่ังการผูบริหารจะตองคาดคะเนสถานการณและปญหาซ่ึงจะ
เกิดข้ึนตองมีตารางกำหนดเวลาเพ่ือใชเวลาใหเปนประโยชน
อยางแทจริงซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของทิพยบดีเพ็ชรเกลี้ยง
ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถาน

ศึกษาชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี
เขต1ดานพฤติกรรมการบริหารการวางแผนพบวาพฤติกรรม

การบริหารดานการวางแผนมีคาเฉล่ียสูงสุดเพราะตามหลักการ
บริหารถือวาการวางแผนเปนข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการ
การบริหารท่ีมีความสำคัญเปนอยางย่ิงตอการบริหารองคการ
ทั้งน้ีเพราะการวางแผนเปนการใชสติปญญาและวิจารณญาณ

วิเคราะหในอนาคตแลวกำหนดวิธีการดำเนินงานไวลวงหนา

อยางมีเหตุผลและเหมาะสมแทนท่ีจะปลอยใหการปฏิบัติงาน
เปนไปตามกรรม 

สวนพฤติกรรมการบริหารท่ีมีคาเฉล่ียรองลงมา 
คือพฤติกรรมการบริหารดานการตัดสินใจซ่ึงมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากอาจเปนเพราะวาผูบริหารเปนผูนำในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาในการดำเนินงานตาง ๆ จึงพบอุปสรรคและปญหา
ในดานตาง ๆ ดังน้ันผูบริหารจึงมีความสามารถในการวิเคราะห
ปญหาตัดสินใจและแกปญหาใหสำเร็จซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของเกษมโพธิ์ทองเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะ
ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงช้ันท่ี 1 - 3 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีพบวาพฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามสภาพจริงในทัศนะของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี 1 - 3 ดานการตัดสินใจ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีเพราะผูบริหารโรงเรียน 
วัดสะแกงามมีประสิทธิภาพเปนผูใชสติปญญาในการวิเคราะห
เปรียบเทียบขอมูลตลอดจนคาดการณผลที่คาดวาจะไดใน
อนาคตรวมถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พฤติกรรมการบริหารดานการจัดการองคกรโดยมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียน 
วัดสะแกงามมีความรูเรื่องการจัดการการจัดองคกรเปนอยางดี
เพราะการจัดการองคกรคือการกำหนดโครงสรางขององคกร
อยางเปนทางการโดยการจัดแบงออกเปนหนวยงานยอยตาง ๆ 
กำหนดอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานไว
ใหชัดเจนรวมท้ังความสัมพันธระหวางหนวยงานยอยเหลา
นั้นท้ังน้ีเพื่อใหเอื้อตอการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพองคกรเปนท่ีรวมของคนและ

เปนท่ีรวมของงานตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรขององคกรปฏิบัติ
งานไดอยางเต็มท่ีและเต็มสามารถจึงจำเปนตองจัดแบงหนาท่ี
การงานกันทำและมอบอำนาจใหรับผิดชอบตามความสามารถ

และความถนัดและการจัดการความรูที่มีประสิทธิภาพมีการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรเปนส่ิงท่ีตองทำอยางตอเน่ือง
เพื่อใหความเช่ือและพฤติกรรมที่องคกรตองการใหเกิดข้ึน
สามารถซึมลึกเขาไปในบรรทัดฐานและคานิยมของคนใน
องคกรจนกลายเปนวัฒนธรรมซึ่งสอดคลองกับกิติมาปรีดี

ดิลกที่ไดใหความหมายของการบริหารวาหมายถึงการกำหนด
นโยบายดังน้ันนโยบายเปรียบเสมือนกรอบทิศทางของ 
การบริหารการมีนโยบายที่ดียอมนำไปสูการบริหารและ

เปาหมายหรือจุดประสงคที่ดี 
พฤติกรรมการบริหารดานการประสานงานโดยมี 

คาเฉล่ียอยูในระดับมากท้ังน้ี อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียน
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วัดสะแกงามไดสงเสริมและประสานงานดานการทำงานของ
ครูใหเหมาะสมกับความสามารถประสานงานเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการจัดสรรวัสดุอุปกรณที่จำเปนในการดำเนินงาน
ของฝายตาง ๆ ดังท่ีสมิตสัชฌุกรกลาววาการจัดระเบียบวิธีการ
ทำงานเพ่ือใหงานและเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงาน
เปนน้ำหน่ึงใจเดียวไมทำใหงานซอนกันขัดแยงกันหรือเหล่ือมล้ำ
กันท้ังน้ีเพื่อใหงานดำเนินไปอยางราบร่ืนสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและนโยบายขององคการนั้นอยางสมานฉันท
และมีประสิทธิภาพการประสานงานเปนส่ิงจำเปนในทุกหนวย
งานไมวาเล็กหรือใหญหากขาดการประสานงานเสียแลวก็จะ
เกิดการประสานงานระหวางผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกันจน
ทำใหงานเสียผลไปไดพฤติกรรมการบริหารดานการติดตอ
ส่ือสารโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
โรงเรียนวัดสะแกงามมีความสามารถในการติดตอสือ่สารไดดี 
มีวัตถุประสงคที่ตองการใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง 
ระหวางผูสงขาวสารกับผูรับขาวสารไมวาจะเปนการถายทอด
ความคิดความจริงความเห็นและความรูสึกโดยใหสามารถ
เขาใจความหมายน้ันไดถูกตองซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 
พิมพรรณสุริโยท่ีไดศึกษางานวิจัยเรื่องปจจัยดานผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 9 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
พบวาปจจัยดานการส่ือสารอยูในระดับมากสอดคลองกับงาน
วิจัยสุทธินีโชติมนท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมการ
ส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 พบวา
พฤติกรรมการส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 40 อยูในเกณฑระดับมาก 

พฤติกรรมการบริหารดานการมีอิทธิพลโดยมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนวัดสะแก
งามมีความสามารถหรือพฤติกรรมของผูนำท่ีมีอิทธิพลเหนือ
บุคคลอื่นเปนแรงผลักดันหรืออิทธิพลในการบังคับจูงใจท่ี

ทำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามจนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมความคิดเห็นทัศนคติจุดมุงหมายความตองการ 
คานิยมและอ่ืน ๆ เบ่ียงเบนไปในทางทิศทางใดทิศทางหน่ึงท่ี

ผูบริหารตองการเพ่ือประโยชนของตนเองและสวนรวม
สอดคลองกับงานวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยจรูญศักด์ิพุด

นอยท่ีไดศึกษางานวิจัยเรื่องอิทธิพลของความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอความสำเร็จในการ
ดำเนินงานของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวาพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือโดยรวมและรายปจจัยอยูในระดับมาก 

พฤติกรรมการบริหารดานการประเมินผลโดยมีคา
เฉล่ียอยูในระดับมากอาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนวัด
สะแกงามตระหนักถึงการประเมินเพราะการประเมินหมายถึง
การรวบรวมสารสนเทศจากหลาย ๆ แหลงท่ีเกี่ยวของเพ่ือนำ
ไปสูการตัดสินคุณคาของส่ิงตาง ๆ โดยจะเปนการประเมินใน
เบ้ืองตนกอนท่ีจะนำไปสูการประเมินผลในภาพรวมหรือหา
ขอสรุปท้ังหมดดังน้ันการประเมินจึงถือเปนสวนหนึ่งของ 
การประเมินผลสอดคลองกับงานวิจัยนางพิมพรรณสุริโย 
ที่ไดศึกษางานวิจัยเรื่องปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี9
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นพบวาระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาลพบวาพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทองถิ่นมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

2. ความแตกตางของความคิดเห็นตอพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามสำนักงานเขต
บางขุนเทียนกรุงเทพมหานครเม่ือจำแนกตามสภาพขอมูล
พื้นฐานไดแกเพศอายุระดับการศึกษาสูงสุดประสบการณใน
การทำงานและตำแหนงหนาท่ีหลักโรงเรียนท่ีดำรงตำแหนง
ไมมีแตกตางกันอภิปรายผลตามสภาพขอมูลพื้นฐานไดดังน้ี 

2.1 จำแนกตามตัวแปรดานเพศภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีไดต้ังไวท้ังน้ี 
ผูวิจัยมีความเห็นวาเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม

เปนผูที่มีบทบาทและมีความสำคัญท่ีสุดในโรงเรียนซ่ึงหาก 
ผูบริหารมีความเปนผูนำท่ีเขมแข็งเปนผูนำการเปล่ียนแปลง
สามารถชักนำหรือสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีและเปนไปตามท่ีโรงเรียนตองการสง

ผลใหผูรวมงานไมวาเปนเพศหญิงหรือเพศชายเกิดความเช่ือม่ัน
ศรัทธามีทัศนคติที่ดีมีความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามเปาหมายสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญศรีแนะ
แกวไดศึกษาพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรีเมือเปรียบเทียบ

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและ
เมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรีจำแนกตามเพศโดยรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน 

2.2 จำแนกตามตัวแปรดานอายุภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกันซ่ึงเปนไมไปตามสมมุติฐานท่ีไดต้ังไวท้ังน้ี 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงาม สำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เกียรติบัณฑิต สาระพัฒน และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนวัดสะแกงามมีความ
สามารถในการสรางทีมทำงานมีการประสานงานงานระหวาง
ผูบริหารครูและชุมชนเปนอยางดีพรอมทั้งพัฒนาพฤติกรรม
ความเปนผูนำของตนโดยการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ศึกษาดูงานอยูเน่ือง ๆ ทำใหมีความมีความรูความสามารถเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนใหเกิดการเปล่ียนไปในทางท่ีดีข้ึนดังน้ัน 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุแตกตางกันจึงมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตาง
กันสอดคลองสลิลทิพชูชาติไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต2เม่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากำแพงเพชรเขต 2 โดยจำแนกปจจัยสวนสวนบุคคลแลว
พบวาครูผูสอนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นของครูผูสอนตอ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร
เขต2ไมแตกตางกันทุกดาน 

2.3 จำแนกตามตัวแปรดานระดับการศึกษาสูงสุด
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันซ่ึงเปนไมไปตามสมมุติฐาน 
ที่ไดต้ังไวทั้งน้ีผูวิจัยมีความเห็นวาเน่ืองจากปจจุบันมีพระราช
บัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 เปน
กฎหมายคุมครองใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสิทธิอยางเสมอภาคเทาเทียมกันในเร่ืองของการไดรับ

ประโยชนตอบแทนและการประกันความม่ันคงทำใหครูไมวา
ครูมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันตางก็มีขวัญกำลังใจและมี 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเทาเทียมกันจึงไมมีผลตอความ
คิดเห็นแตสอดคลองกับงานวิจัยของณัฏฐนันท มันตะพงศ 
ท่ีไดศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทาน
สงเคราะหจังหวัดนนทบุรีพบวาเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารของโรงเรียน
ชลประทานสงเคราะหจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามระดับการ
ศึกษามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

2.4 จำแนกตามตัวแปรดานประสบการณในการทำงาน
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน

ที่ไดต้ังไวสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญศรีแนะแกวไดศึกษา
พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและ
เมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรีเมือเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาใน 
จังหวัดชลบุรีจําแนกตามประสบการณทำงานโดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของนิวัติรอบ

บุตรท่ีไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ชลบุรีพบวาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี
จำแนกตามประสบการณการบริหารโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติฃ 

2.5 จำแนกตามตัวแปรดานตำแหนงหนาท่ีในโรงเรียน
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน
ท่ีไดต้ังไวท้ังน้ีผูวิจัยมีความเห็นวาอาจเปนเพราะวาการบริหาร
งานในสถานศึกษาน้ันตองมีการการบริหารท้ัง 4 ดานคือ 
การบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณการบริหาร
งานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไปเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงานท่ีสูงสุดผูบริหารตองใชเทคนิคหรือหลักการ
บริหารตาง ๆ ตลอดจนความรูความสามารถความชำนาญท่ีมี
อยูทำใหสถานศึกษาไปสูเปาหมายการศึกษาท่ีกำหนดไว 
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรจะ
ตองใหประโยชนสูงสุดแกองคกรดังน้ันทำใหความคิดเห็น
ของครูที่มีตำแหนงตางกันจึงมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐิดาใหมพรมไดศึกษาพฤติกรรม
การบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเขต1พบวาเมือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนจำแนกตามตำแหนงคือกลุมผูบริหารโรงเรียน
และครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารความขัดแยง
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของ 

ผูบริหารดานการประเมินผลมีคาเฉล่ียนอยกวาในทุก ๆ ดาน
ดังน้ันผูบริหารควรใหความสำคัญกับพฤติกรรมดานประเมิน
ผลใหมากข้ึนซ่ึงจะชวยใหทราบจุดลมเหลวจุดแข็งจุดออน
ปญหาอุปสรรคดวยกระบวนการรวบรวมขอมูลและวิเคราะห

ขอมูลอยางเปนระบบและสามารถนำขอมูลสารสนเทศไปสู
การปรับปรุงการดำเนินงานใหดียิ่งข้ึนไป 

2. จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของ 

ผูบริหารดานการตัดสินใจรายดานขอ 2 พบวาผูบริหารสำรวจ
ความตองการของนักเรียนเพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจมี 
คาคาเฉล่ียนอยกวาในทุก ๆ ขอดังน้ันผูบริหารควรวิเคราะห
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และประมวลผลขอมูลและขอจำกัดในการเลือกทางท่ีเหมาะสม
เพื่อสนองตอความตองการของนักเรียน 

3. จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารดานการประสานงานรายดานขอ 

4. พบวาผูบริหารมีการประสานงานระหวาง
โรงเรียนและชุมชนมีคาคาเฉล่ียนอยกวาในทุก ๆ ขอดังน้ัน 
ผูบริหารควรสงเสริมใหเกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียน
และชุมชน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสรางพฤติกรรม
การบริหารของผูบริหารในสังกัดตาง ๆ  

2. ควรศึกษาอิทธิพลของพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารตอประสิทธิภาพของโรงเรียน 

3. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารรายการ 
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