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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) วัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 2) องคกร
แหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรและ 3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรและองคกรแหงการ
เรียนรูของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณา (Descriptive Research)  
กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก บุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร จำนวน 159 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับการวัฒนธรรมองคกร ตามแนวคิดของ แพตเตอรสัน เพอรกี้ และพารเกอร (Patterson, Purkey and Parker) และความ
เปนองคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของมารควอดท (Marquardt) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี คารอยละ  
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ เพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 1. 
วัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. องคกรแหงการเรียนรูของคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก 3. วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรู ของคณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรมีความสัมพันธในทางบวกกันทุกดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

Abstract 

The purposes of this study were to study : 1) the Organizational Culture of the Faculty of Education, Silpakorn 
University, 2) the learning Organization of the Faculty of Education, Silpakorn University, and 3) the relationship between the 
Organizational Culture and the learning organization of the Faculty of Education Silpakorn University. A sample of this study 
was the personnel of the Faculty of Education, Silpakorn University, with the total of 159 respondents. This research was a 
Research the instruments for collecting the data consisted of the questionaire concerniny the Organizational Culture based on 
the concept of Patterson, Purkey and Parker and the learning organization based on the concept of Marquardt. The statistics 
used to analyze the data were frequency, percentage, arithemetics mean, standard deviation, and Pearson’s Product-moment 
correlation coefficient. 

The findings of this research were as follows :  
1. The Organizational Culture of the Faculty of Education, Silpakorn University in overall was at high level.  
2. The learning Organization of the Faculty of Education, Silpakorn University in overall was at high level.  

3. There was a significant relationship between the Organizational Culture and the learning organization of  
   of the Faculty of Education Silpakorn University at .01 level. 
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กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท และ ประเสริฐ อินทรรักษ 

บทนำ 
จากการประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะ ศึกษาศาสตร ในรอบ
ปการศึกษา 2556 ตามเกณฑคุณภาพของ สกอ. 23 ตัวบงช้ี 
และ สมศ. 13 ตัวบง ชี้ (ตัวบงชี้ที่ 1-11 และตัวบงชี้ที่ 13-14) 
พบวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ 
สกอ. 23 ตัวบงช้ีมีคุณภาพระดับดีมาก ไดคะแนนเฉล่ียอยูที่ 
4.83 และผลการประเมินตามเกณฑ สกอ.และสมศ. มีคุณภาพ
ระดับดีมากเชนกัน ไดคะแนนเฉล่ียอยูที่ 4.73 เม่ือพิจารณาผล
การประเมิน รายองคประกอบ พบวา องคประกอบท่ีมีคุณภาพ
ระดับดีมาก มีจำนวน 8 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ องคประกอบ
ที่ 3 กิจกรรมพัฒนา นักศึกษา องคประกอบท่ี 4 การวิจัย 
องคประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก สังคม องคประกอบ 
ที่ 6 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม องคประกอบท่ี 7 การ
บริหารและการจัดการองคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
และองคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

และมี 1 องค ประกอบ มีคุณภาพระดับดี ไดแก องคประกอบ 
ที่ 2 การผลิตบัณฑิต โดยมีผลการประเมินดาน กระบวนการ  

(Process) อยูในระดับดีมาก คะแนนเฉล่ีย 5.00 รองลงมาดาน
ผลผลิตหรือผลลัพธ (output/outcome) มีผลการประเมินใน
ระดับดีมากเชนกัน คะแนนเฉล่ีย 4.58 และดานปจจัยนำเขา  

(Input) อยูในระดับดี คะแนนเฉล่ียอยูท่ี 4.04 ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร สอดคลองกับพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกำหนดจุดมุงหมาย
และหลักการของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และในกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลัก เกณฑ และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 คณะศึกษาศาสตร
ไดใชระบบการประกัน คุณภาพภายใน และระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก เพื่อการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา 
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงการประกันคุณภาพฯ เปนสวนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษาอยางเปนระบบ สามารถแบงออก
เปน 3 ข้ันตอนดังน้ี 1. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 

2. การตรวจสอบ คุณภาพ (Quality Audit) 3. การประเมิน
คุณภาพ (Quality Assessment) ซ่ึงท้ัง 3 ขั้นตอนจะตอง สอด

รับกับกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ กลาวคือทุกฝาย
ตองรวมกันวางแผน (Plan) รวมกัน ทา (Do) รวมกันตรวจ
สอบผล (Check) และรวมกันปรับปรุงแกไข (Act) ซ่ึงจะ 

สงผลใหการประกัน คุณภาพเกิดประโยชนและประสิทธิภาพ
อยางแทจริง  

จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนและขอเสนอแนะ
ของแตละองคประกอบและมาตรฐาน ผลการประเมินในภาพ
รวมของแตละองคประกอบคุณภาพพบวา การที่จะพัฒนาให
คณะศึกษาศาสตร เปนองคการที่มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู
นั้นควรมีการพัฒนาในแตละองคประกอบ ดังน้ี องคประกอบ 
1 ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และแผนดำเนินการ ควรสราง
ความรูความเขาใจเร่ืองความคิด สรางสรรค การสรางสรรค 
แนวทางพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนหรือการจัด
กิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคใหเกิดข้ึนเปน
องคกรแหงการสรางสรรคที่สอดคลองกับกับอัตลักษณ  
ของมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยชั้นนำแหงการสรางสรรค)  
ซ่ึงบุคลากรทุกคนตองพัฒนาตนเอง เพื่อ เขาสูการแขงขันท่ีจะ
เกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดทำสรุปกิจกรรม
สงเสริมความคิด สรางสรรคของแตละภาควิชาและคัดเลือก
ส่ิงท่ีเปน Best practice และเผยแพรเพื่อเปนตัวอยางแก 
คณาจารยในรูปแบบส่ิงพิมพและส่ือตาง ๆ องคประกอบท่ี 2 
การผลิตบัณฑิต คณะศึกษาศาสตรเปนคณะวิชาท่ีมีประวัติ
ความเปนมาท่ียาวนาน จงึมีการส่ังสมประสบการณ องคความรู
และช่ือเสียงอันเปน ที่ยอมรับในทุกวงการโดยเฉพาะดาน
วิชาชีพครู ดังน้ัน การถายทอดความรูของบุคลากรรุนตอรุน 
หรือความรูที่มีอยูในตัวบุคลากรแตละคน ซ่ึงเปนความรูที่ 
ฝงลึก (Tacit Knowledge) นั้น เปนส่ิงท่ีมีคาท่ี ควรถายทอดสู
บุคลากรอ่ืนๆ หรือจะตองเปล่ียนใหเปนความรูที่ เดนชัด  
(Explicit Knowledge) ย่ิงข้ึน และควรรณรงคใหอาจารยประจำ

หลักสูตรสรางสรรคผลงานทางวิชาการเพ่ือตีพิมพเผยแพรใน
ระดับ ชาติและนานาชาติ รวมถึงการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 
องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนา นักศึกษาควรสะทอน
การใหความสำคัญ ในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู โดย
แสดงใหเห็นถึงการ ใหความสำคัญกับกลุมนักศึกษาในการ
จัดกิจกรรมและการจัดสรรงบประมาณสำหรับกิจกรรมตางๆ 
องคประกอบท่ี 4 การวิจัยในดานการจัดสรรงบประมาณใน
การวิจัยยังไมเพียงพอ และควรสราง บรรยากาศท่ีดีในการทำ
วิจัย จัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยอยางสม่ำเสมอ ใหรางวัล

เม่ืองานวิจัย สามารถจดอนุสิทธิบัตรไดสำเร็จ ในองคประกอบน้ี
มีจุดที่ควรพัฒนา คืองานวิจัยระดับนานาชาติยังมีไม มากนัก 
รวมถึงการตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูล สมศ. และ
ฐานขอมูลสากล อาจารยและ นักศึกษาปริญญาเอก ยังเผยแพร
ผลงานท่ีตางประเทศไมมากนัก และยังไมมีงานวิจัยท่ีนำไป

ใชประโยชนเชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชยในเร่ืองการตีพิมพ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

หนังสือหรือตำราท่ีมีคุณภาพสูงท่ีมีผูทรงคุณวุฒิ ตรวจอาน
ตามเกณฑ เพื่อขอตำแหนงทางวิชาการยังมีนอย มีผลงานวิจัย
ไมเสร็จสมบูรณตามระยะเวลา ที่กำหนดในสัญญา รวมถึงทุน
วิจัยจากตางประเทศหรือทำวิจัยรวมกับประเทศในอาเซียนยัง
มีไมมากนัก องคประกอบท่ี 5 การบริการวิชาการแกสังคม 
ควรสงเสริมโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ อยาง
สม่ำเสมอ เปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูและเปนสวนหน่ึง
ของการจัดงาน และการจัดทำโครงการบริการทางวิชาการ 
ยังไมหลากหลายไมตอบสนองความตองการของชุมชน 
ทุกระดับ องคประกอบท่ี 6 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ควรสรางกิจกรรมในหองเรียน ยกยองกลุม นักศึกษาและ
กิจกรรมท่ีทางคณะเห็นวาเปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย องคประกอบท่ี 7 การบริหารและ
การจัดการ การประชุมบุคลากรท้ังคณะยังคอนขางนอย ควร
จะมี การประชุมบุคลากรท้ังคณะใหมากข้ึน เชน ทุก 3 หรือ  
4 เดือน เพื่อใหไดทราบขอมูลตาง ๆ ทั้งดาน นโยบายและ
กิจกรรมตาง ๆ ของคณะอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังการติดตาม
งานดานตาง ๆ องคประกอบ ที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
ควรวางแผนระยะยาวสำหรับการจัดสรรงบประมาณ ใ นเรื่อง
ของการรับ บุคลากรท่ีมีพรอมท้ังคุณวุฒิและตำแหนงเพิ่มเติม 
การสนับสนุนใหบุคลากรเรียนตอ สนับสนุนให บุคลากรเขา
สูตำแหนงวิชาการ หรือสนับสนุนการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
องคประกอบท่ี 9 ระบบและ กลไกการประกันคุณภาพ  
ควรขยายเครือขายใหกวางขวางข้ึนกวาภายในภูมิภาคนี้ กรณี

แนวปฏิบัติ ที่ดี (Best practice) นอกจากแลกเปล่ียนเรียนรูใน
ระหวางการประชุมเครือขายแลวควรเผยแพรในรูป ส่ือตาง ๆ 
เพื่อเปนประโยชนแกสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

ควรมีการสรางความรู ความ เขาใจกับบุคลากรทุกระดับ 
เก่ียวกับหลักสูตรเชิงสรางสรรค วิจัยเชิงสรางสรรค กิจกรรม

เชิงสรางสรรค การสรางความแข็งแกรงใหกับรูปแบบ 
การเรียนรูที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคกรการนำเอาวิธี
การเรียนรูแบบใหมเขาสูองคกร จะตองมีการพิจารณาวา

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกรหรือไมและตอง ตระหนักถึง
ความสำคัญของวัฒนธรรมองคกร ที่มีความสัมพันธตอ 
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

มารควอดท (Marquardt 2002:24) การสรางองคกรแหง 
การเรียนรู ประกอบดวยปจจัยที่เปนองคประกอบท่ีสำคัญ 

ไดแก วิสัยทัศน (vision) กลยุทธ (strategy) โครงสรางองคกร 
(structure) ท่ีสำคัญคือวัฒนธรรมองคกร (organization culture) 

ซ่ึงเปน ความเช่ือหรือคานิยมของคนในองคกรที่ตองเอื้อตอ
การสรางองคกรแหงการเรียนรู  

ดังน้ันอาจจะกลาวไดวาวัฒนธรรมขององคกรเปน
พื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพ สถานศึกษา และมีความสำคัญ
อยางย่ิงในการพยากรณความสำเร็จทางการศึกษาในอนาคต
และศักยภาพในการ แขงขันในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ
ตอไป ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวัฒนธรรมองคกรท่ีสัมพันธ 
กับ องคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเ พ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรให เ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบวัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. เพื่อทราบความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกร
และองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษา ศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการทราบถึงวัฒนธรรม
องคกรที่สัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรู ของคณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรซ่ึงเก่ียวกับตัวแปรวัฒนธรรม

องคกรที่นำมาศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยใชแนวคิดของ แพตเตอรสัน 
เพอรกี้ และพารเกอร (Patterson, Purkey and Parker 1986:50) 

ประกอบดวยองคประกอบ 10 ประการคือ 1) เปาประสงค
ขององคกร (organization purposes) 2) การมอบอำนาจ  
(empowerment) 3) การตัดสินใจ (decision making) 4) ความ
รูสึกเปนสวนหน่ึง ขององคกร (sense of community) 5) ความไว

วางใจ (trust) 6) ความมีคุณภาพ (quality) 7) การยอมรับ  
(recognition) 8) ความเอ้ืออาทร (caring) 9) ความซ่ือสัตยสุจริต  
(integrity) และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) 
สวนดานองคกรแหงการเรียนรูผูวิจัยใชแนวคิดของมารควอดท  
(Marquardt 2002:24) ซ่ึงประกอบดวยระบบยอย 5 ระบบ  
1) องคกร(organization) 2) สมาชิกองคกร (people) 3) การ
เรียนรู (learning) 4) องคความรู (knowledge) และ 5) เทคโนโลยี 

(technology)  
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  
ข้ันตอนท่ี 1 จัดเตรียมโครงรางการวิจัยเปนการศึกษา

สภาพปญหา นิยามปญหา ศึกษา วรรณกรรมที่เกี่ยวของ โดย
การศึกษาจากเอกสาร ตำรา บทความ รายงานการวิจัยและ
วิทยานิพนธที่ เก่ียวของกับตัวแปรท่ีศึกษา เสนอขอความเห็น
ชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เสนอโครงรางตอ  
ภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางเคร่ืองมือ ทดสอบและปรับปรุง เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บขอมูล โดยไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและ
นำเคร่ืองมือที่สรางไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง
เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และ 
ความเช่ือมั่น(reliability )แลวนำไปเก็บขอมูลจากประชากร
กลุมตัวอยางนำขอมูลท่ีไดรับมาตรวจสอบความ สมบูรณ  
ถูกตองของขอมูล ทำการวิเคราะหและแปลผล การวิเคราะหขอมูล

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการ
จัดทำรายงานผลการวิจัย รางผลการ วิเคราะหแปลผล และอภิปราย
ผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพื่อใหผูควบคุมตรวจสอบ
ความถูก ตองปรับปรุงแกไข จัดพิมพเปนฉบับเพื่อดำเนิน 
การขอสอบวิทยานิพนธ ตลอดจนแกไขรายงานผลตาม  
ท่ีคณะกรรมการช้ีแนะและจัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติการจบ  

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก ขาราชการ  

(สายวิชาการและสายสนับสนุน) พนักงานมหาวิทยาลัย  
(สายวิชาการและสายสนับสนุน) พนักงานราชการ ลูกจาง

ประจำ จากหนวยงานภายในของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

 
กลุมตัวอยาง  

1. ตัวแปรตน วัฒนธรรมองคกร (X
tot

) เปน
องคประกอบที่สำคัญดานวัฒนธรรมท่ีมีผลกระทบ ตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไดนำทฤษฏีของ แพตเตอรสัน เพอรกี้ และพารเกอร 
(Patterson, Purkey and Parker) ซ่ึงประกอบดวย 1. เปาประสงค 
ขององคกร 2. การมอบอำนาจ 3. การตัดสินใจ 4. ความรูสึก
เปนสวนหน่ึงขององคกร 5. ความไววางใจ 6. ความมีคุณภาพ 

7. การยอมรับ 8. ความเอื้ออาทร 9. ความซ่ือสัตยสุจริต  

10. ความหลากหลายของ บุคลากร 
2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับองคกรแหงการ

เรียนรู (Y
tot

) ภายใตแนวคิดของมารควอดท (Marquardt) ซ่ึง
ประกอบดวย 1. ดานองคกร 2. สมาชิกขององคกร 3. การเรียนรู 
4. องคความรู 5. เทคโนโลยี  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ประสบการณ ทำงานใน 
หนวยงาน ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ีในปจจุบันและ
ประสบการณในการทำงานใน ตำแหนงปจุบัน ลักษณะคำถาม
เปนแบบกำหนดตัวเลือกไวให (forced choice) มีจำนวน 6 ขอ  
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามตามแนวคิดของแพ
ตเตอรสัน เพอรก้ี และพารเกอร (Patterson, Purkey and Parker) 
ในดานวัฒนธรรมองคกร 10 ดาน ไดแก 1) เปาประสงคของ

องคกร 2) การมอบ อำนาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึกเปน 
สวนหน่ึงขององคกร 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ  
7) การยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุจริต  
10) ความหลากหลายของบุคลากร 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคกร
แหงการเรียนรูตามแนวคิดของ มารควอดท (Marquardt)  
ใน 5 ดาน 1) องคกร 2) สมาชิกองคกร 3) การเรียนรู 4) องค
ความรู 5) เทคโนโลยี  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามท่ีเก่ียวของ 
นำมาสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือเปน แบบสอบถามข้ึนใหม 
ภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of item 
objective congruence : IOC) ของแบบสอบถามโดยนำ
แบบสอบถาม ใหผูควบคุมวิทยานิพนธและผูทรงคุณวุฒิจำนวน 
5 คนเพื่อตรวจสอบและนำมาปรับปรุงแกไข  

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับคณะมนุษยศาสตร และสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จำนวน 30 ชุด  
ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใชมาคำนวณ

หาคาความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธี การของครอนบัค 

วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา ( - coefficient)  
ไดคาความ เชื่อม่ันของ แบบสอบถาม และไดคาความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเทากับ 0.978  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยนำหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือขอความรวมมือและอำนวยความ สะดวกในการเก็บขอมูล  

2. ผูวจิยันำแบบสอบถามไปยังสำนักงานเลขานุการ 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร แลวเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนดวยตนเอง สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 1. การ
วิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ในดานสถานภาพของผูตอบ แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ประสบการณทำงานในหนวยงาน ระดับการศึกษา ตำแหนง
หนาท่ีใน ปจจุบัน และประสบการณในการทำงานใน 

ตำแหนงปจุบัน ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage) 

2. การวิเคราะหองคประกอบดานวัฒนธรรมองคกร
และองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษา ศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยใชคามัชฌมิเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงมาตรฐาน 
(standard deviation : S.D.) 

3. การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกร ท่ีสัมพันธกับองคกร
แหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ใชการวิเคราะห คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r

xy
) ของเพียรสัน 

(Pearson’s product – moment correlation coefficient) 
  
ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี  
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรของคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับวัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษาศาสตร 
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                               (n=159) 
 

 ( X ) (S.D.)  

1.  (X1) 
2.  (X2) 
3.  (X3) 
4.  (X4) 
5.  (X5) 
6.  (X6) 
7.  (X7) 
8.  (X8) 
9.  (X9) 
10.  (X10) 

4.06 
4.04 
3.87 
4.02 
3.84 
3.94 
4.17 
3.94 
3.94 
3.94 

0.52 
0.63 
0.62 
0.59 
0.71 
0.65 
0.53 
0.67 
0.68 
0.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Xtot) 3.98 0.51  
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จากตารางท่ี 1 พบวาวัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  
(  = 3.98, S.D = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดย เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอย ดังน้ี ดานการยอมรับ (  = 4.17, S.D = 0.53) ดาน
เปาประสงคขององคกร (  = 4.06, S.D = 0.52) ดานการมอบ

 ตอนที่  2  การวิเคราะห องคกรแหงการเรียนรูของ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ตารางท่ี 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับขององคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร  

     มหาวิทยาลัยศิลปากร 

อำนาจ (  = 4.04, S.D = 0.63) ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ขององคกร (  = 4.02, S.D = 0.59) ดานความหลากหลาย 
ของบุคลากร (  = 3.94, S.D = 0.62) ดานความมีคุณภาพ  
(  = 3.94, S.D = 0.65) ดานความเอ้ืออาทร (  = 3.94, S.D = 
0.67) ดานความซ่ือสัตยสุจริต (  = 3.94, S.D = 0.68) ดานการ
ตัดสินใจ (  = 3.87, S.D = 0.62) และดานความไววางใจ  
(  = 3.84, S.D = 0.71) ตามลำดับ 

จากตารางท่ี 2 พบวา องคกรแหงการเรียนรูของ 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก (  = 4.11, S.D = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในดานมากทุกดาน โดย เรียง คามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปหานอย ดังน้ี ดานองคกร (  = 4.21, S.D = 0.57)  
ดานการเรียนรู (  = 4.18, S.D = 0.58) ดานสมาชิกองคกร 

(   = 4.11, S.D = 0.57) ดานองคความรู (   = 4.06, S.D = 
0.52) และดานเทคโนโลยี (   = 4.00, S.D = 0.64) ตามลำดับ  

วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท และ ประเสริฐ อินทรรักษ 

                                                                                                                                                               (n=159) 
 

 (Ytot) ( X ) (S.D.)  

1.  (Y1) 
2.  (Y2) 
3.  (Y3) 
4.  (Y4) 
5.  (Y5) 

4.21 
4.11 
4.18 
4.06 
4.00 

0.57 
0.57 
0.58 
0.52 
0.51 

 
 
 
 
 

 (Xtot) 4.11 0.51  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตอนที่ 3   การวิเคราะห ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรและองคกรแหงการเรียนรู 
                ของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกร และองคกรแหงการเรียนรู 
                 ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวมและรายดาน  

ตารางท่ี 3 พบวา วัฒนธรรมองคกร ทั้งในภาพรวม  
(X

tot
) และรายดานมีความสัมพันธกับ องคกรแหงการเรียนรู

ทั้งในภาพรวม และรายดาน (Y
tot

) (r=.861) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

 

อภิปรายผล  
จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำ

ไปสูการอภิปรายผลดังน้ี 1. จากผลการวิจัยพบวาวัฒนธรรม

องคกรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดย  
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน และไมเปนไปตาม สมมุติฐานของการวิจยัที่
ต้ังไวในระดับปานกลาง อาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานในหนวย
งานภายใน ของคณะศึกษาศาสตร การบริหารองคกรเพ่ือรองรบั

การเปล่ียนแปลงบนพ้ืนฐานของ วิถีคิดทาง วัฒนธรรม คือ 
พฤติกรรม ความเช่ือ คานิยม วถิคิีดรวมกันของคนใน องคกร 
ประกอบกับมีการใหความสำคัญกับการสรางเครือขาย ความ

รวมมือ จากหลาย ๆ ฝาย หลายองคกร อีกท้ังยังสอดคลองกับ
งาน วิจัยของแพตเตอรสัน (Patterson) พบวาผลการปฏิบัติ
งานของอาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับอิทธิพล จากวัฒนธรรม
องคกรแบบสรางสรรคโดยวัฒนธรรมเฉพาะบางประเภทจะ
กอใหเกิดผลงานเฉพาะข้ึนมา เม่ือแยกพิจารณาวัฒนธรรม
องคกรเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดาน
การยอมรับ อยูในระดับแรก อาจเปนเพราะคณะศึกษาศาสตร

เปดโอกาสและใหการยอมรับความคิดเห็นท่ีดีของบุค คลากร 
รวมทั้งยอมรับในความสำเร็จและผลงานของบุคลากรทั้งใน
สายวิชาการและสายสนับสนุนน และดานเปาประสงคของ

           
 
 
 
 

 
 (Y

1)  (Y
2) 

  (Y
3) 

 (Y
4) 

 (Y
5) 

 (Y
tot

) 

 X1 .638** .603** .588** .690** .524** .689** 
 X2 .660** .680** .574** .697** .559** .718** 

 X3 .585** .426** .670** .666** .636** .686** 
 X4 .484** .526** .490** .575** .355** .548** 

 X5 .577** .666** .572** .675** .415** .655** 
 X6 .614** .734** .666** .631** .504** .714** 

 X7 .756** .782** .745** .706** .749** .852** 
 X8 .706** .622** .691** .670** .689** .769** 

 X9 .739** 757** .704** .640** .632** .790** 
 X10 .706** .693** .677** .669** .548** .747** 

 Xtot .781** .785** .771** .799** .676** .861** 
 **  .01 
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องคกร ดานการมอบอำนาจ ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของ
องคกร ดานความหลากหลายของบุคลากร ดานความมีคุณภาพ 
ดานความเอ้ืออาทร ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานการตัดสินใจ 
และดานความไววางใจ อยูในระดับตอมา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุภาวดี ลำเจียก มงคล (2554:บทคัดยอ) ไดศึกษา
เรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 พบวาวัฒนธรรมโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน อาจเน่ืองมา จากการปฏิบัติงานในโรงเรียนของบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษา 
ทองถิ่นท่ี 1 มีรูปแบบท่ีตองมีการติดตอประสานงานกัน อีก
ท้ังตองมีการชวยเหลือกัน ทำงานเปนทีม โดยเฉพาะการยอมรับ
ในการทำงานซ่ึงกันและกันพรอมท้ังมีการพัฒนาการปฏิบัติ
งานของบุคลากร ควบคูกับการยอมรับในความสำเร็จของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความเอ้ืออาทรกัน มีความไว
วางใจ ในการมอบอำนาจใหการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุก
คนประกอบกับโรงเรียนในสังกัดเทศบาล กลุม การศึกษา
ทองถ่ินท่ี 1 มีความใกลชิดกับชุมชน ทำกิจกรรมรวมกับชุมชน
เปนประจำ จึงทำใหวัฒนธรรม องคกรสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ทั้งโดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัยพบวาองคกรแหงการเรียนรูของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงคา เฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานองคกร 

ดานการเรียนรู ดานสมาชิกองคกร ดานองคความรู และ 
ดาน เทคโนโลยี ตามลำดับ เนื่องจากผูบริหาร และบุคลากร
ของคณะศึกษาศาสตรใหความสำคัญและมีสวน รวมกับ 
การดำเนินงานของทางคณะศึกษาศาสตร และมีกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน ที่สรางเสริม อัตลักษณโดยใชการวิจัย
เปนฐานสงเสริมใหทำงานวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 
ในวิชาสัมนา และวิชา ฝกประสบการณวชิาชพี อกีท้ังยงัมีความ
เขมแข็งดานการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน มีทมีงานวิจัย
ที่ชัดเจน สรางเครือขายวิจัยและการเรียนรูกับโรงเรียนและ

ชุมชนเขตภูมิภาคตะวันตก พรอมทั้งมี ผลงานเชิงประจักษ  
มีอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหนงทางวิชาการท่ีมี

ความพรอมในการ สงเสริมศักยภาพงานวิจัยของคณะ และ
เปนพี่เล้ียงท่ีดีแกอาจารยรุนใหม ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 
มารค วอดท (Marquardt) ไดกลาววา การพัฒนาองคกรเรียนรู

ไมสามารถเกิดข้ึนและคงอยูได ถาไมสามารถ เขาใจและ
บูรณาการระบบยอยที่สัมพันธกัน 5 ระบบ ไ ดแก องคกร  
(organization)การเรียนรู (learning) สมาชิกองคกร (people) 
องคความรู (knowledge) เทคโนโลยี (technology) การสราง 
องคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตองเขาใจวาองคการแหง
การเรียนรูเปนเหมือนระบบใหญคลายกับ ตัวขององคกรท่ัวไป 
โดยเนนการพัฒนาและสรางระบบยอยท้ัง 5 ประการ อันไดแก 
ระบบองคกร ระบบผูคนท่ีเก่ียวของกับองคกร ระบบเทคโนโลยี 
ระบบ ความรู และระบบสุดทาย คือระบบการ เรียนรู และ
สอดคลองกับแนวคิดของฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel:
2008) ท่ีใหความเห็นวา “โรงเรียนเปนองคกรใหบริการท่ีผูกพัน
กับเร่ืองของการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายสุดทาย 
ของโรงเรียนก็คือ การเรียนรูของนักเรียน ดังน้ัน ในบรรดา
องคการประเภทตางๆ โรงเรียนจึงควรเปน องคการแหงการ
เรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆนอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปยะ ละมูลมอญ (2556:บทคัดยอ) ที่พบวา 
ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อยูในระดับมาก 
และเม่ือกลาวถึงรายดาน คือ 1) ดานองคกรพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนสนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนมี
บรรยากาศท่ี สนับสนุนการเรียนรู 2) ดานการเรียนรู พบวา โ 
รงเรียนใหความสำคัญกับการเรียรูอยางตอเน่ือง สง เสริมให
บุคลากรไดมีการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน 3) ดานสมาชิก องคกร พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรและผูเก่ียวของไดมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนรู และการฝกอบรมตางๆ และสงเสริม
โอกาสในการเรียนรู และใหนำความรูที่ไดมาใชใหเกิด
ประโยชน 4) ดานองคความรู พบวา โรงเรียนสนับสนุนหนวย
งานและโครงการตางๆ ท่ีสรางสรรคความรู ดวยการให โอกาส
ในการเรียนรูแกบุคลากร บุคลากรมีความกระตือรือรนในการ

แสวงหาขอมูลขาวสาร 5) ดานเทคโนโลยี พบวา บุคลากร
ของโรงเรียนสามารถเขาถึงทางดวนขอมูลไดโดยผานเครือขาย
ตางๆ เชน อินเตอรเน็ต อินทราเน็ต หรือออนไลน เปนตน 
และโรงเรียนมีการนำระบบสารสนเทศโดยอาศัย คอมพิวเตอรท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาใชในการเรียนรู รวมถึงยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ กัญญนรา คนการ (2554:68) พบวา 
ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
นครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก เน่ืองมาจาก ครูมีการแลกเปล่ียน ความรูกับเพื่อน
รวมงานดวยวิธีการตางๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกัน ผูอำนวย

วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท และ ประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

การใหความสำคัญใน การพัฒนาบุคลากรใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเน่ืองโรงเรยีนมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู ผูอำนวยการ 
สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ
พัฒนาการเรียนรูรวมกันกับหนวยงานอ่ืนๆ เปดโอกาสให
นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมกิจกรรมตางๆ และครูมี
ทักษะในการใช เทคโนโลยีสารสนเทศในการสงเสริม 
การเรียนรูได และโรงเรียนมีระบบปฏิบัติงานท่ีใชเทคโนโลยี
ที่ทัน สมัย อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชลี ปรียายศ 
(2554:82) ท่ีศึกษาเก่ียวกับองคการแหงการ เรียนรูของโรงเรียน
ในกลุมบอทอง 1 อำเภอบอทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เน่ืองมาจากผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให 
มีการเรียนรูอยางตอเน่ือง สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา 
เรียนรูดวยตนเอง และลงมือปฏิบัติจริง มีการกำหนดวิสัยทัศน
ในการเปนองคการแหงการเรียนรู มีบรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรียนรู เปดโอกาสให นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวม
กับกิจกรรมตางๆ ที่จัดข้ึน รวมถึงสนับสนุนใหบุคลาการ 
เขารวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาการทำงานรวมกัน
กับหนวยงานอ่ืนๆ และยังสงเสริมการแสวงหา ความรู ขอมูล
ขาวสาร รวมถึงมีระบบปฏิบัติงานท่ีใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
มีทักษะในการใชขอมูล สารสนเทศจากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. จากการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคกรของคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร กับ องคกรแหงการเรียนรู 
ของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรม 

องคกร ของคณะศึกษาศาสตรมีความสัมพันธกันในทางบวก
ทุกคูกับองคกรแหงการเรียนรู อาจเปน เพราะ คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดสนับสนุนพันธกิจตางๆท่ีสอดคลอง
กับอัตลักษณ รวม ถึงมีวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการสราง
บรรยากาศการทำงานอยางไมเปนทางการสงใหเกิดการแลก 

เปลี่ยนเรียนรูโดยเฉพาะดานการวิจัย เพื่อชวยสงเสริมอาจารย
รุนใหมใหมีโอกาศทำผลงานทางวิชาการ มากข้ึน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ไพริน ขันอาสา (2551:102) ศึกษาเก่ียวกับ
ความสัมพันธของ วัฒนธรรมองคกรกับองคการแหงการ 
เรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบวา  

ความสัมพันธอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย 
ของอัญชลี ปรียายศ ที่ศึกษาเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนในกลุมบอทอง 1 อำเภอบอทอง สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา โดยรวม
มีความสัมพันธทางบวกระดับดี ระหวางวัฒนธรรมองคกรกับ 
องคการแหงการเรียนรู และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  
กัญญนรา คนการ (2554:68) ที่กลาววา วัฒนธรรมองคการ 
มีความสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครแหลม ฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมความสัมพนัธอยูในระดับสูง เน่ืองมาจากผูอำนวยการ 
โรง เรี ยนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมและมีการ
ประชาสัมพันธชี้แจงเปาหมายโรงเรียน โดยคำนึง ถึงความ
สำคัญท่ีครูในโรงเรียนจะตองเขาใจจุดมุงหมายในการปฏิบัติ
งานของโรงเรียน โดยใชขอมูล สารสนเทศเปนองคประกอบ
ในการตัดสินใจ อีกท้ังผูอำนวยการโรงเรียนใหความไววางใจ
ในการตัดสินใจ ปฏิบัติงานตางๆ ของครูในโรงเรียน รวมถึง
สอดคลองกบังานวิจยัของ เจรญิวชิญ สมพงษธรรม (2550:55) 
ศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษา ภาคตะวันออก พบวา วัฒนธรรมองคการและองคการ
แหงการเรียน รูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาภาคตะวันออกโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาโดยรวมจำแนกตามขนาด
และลักษณะสถานศึกษาแตกตางกัน สวนจำแนกตามประเภท
สถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป ดังน้ี 

1. ควรมีการสงเสริมใหมีการจัดโครงการหรือกิจกรรม
เช่ือมความสัมพันธของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนรวมกันมากย่ิงข้ึน ระหวาง สำนักงานเลขา ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิต เพ่ือเพ่ิมความไววางใจ (Trust) การไวเน้ือเช่ือใจ
หรือความไววางใจ ในบุคลากรดวยกัน อีกทั้งยังเปนการ ชวย
ลดความกระวนกระวาย และความกลัว การติดตอสื่อสารแบบ
เปดเผยระหวางบุคคลในองคการ การทำงานระหวางกันจะมี

ความหมายนอยมาก ถาหากขาดการไวเนื้อเชื่อใจกันและกัน 
ดังน้ัน การสรางบรรยากาศของการไวเนื้อเชื่อใจกันและกัน 
จึงเปนส่ิงสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาองคการ และมีความ เชื่อวา

บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายสามารถปฏิบัติงาน ไดเปนอยางดี  
2. ควรมีการสงเสริมและพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

ในดานเทคโนโลยีมากข้ึน โดย การสงเสริมใหบุคลากร 
ใช เทคโนโลยีที่ มีอยู นั้ นให เกิดประโยชน สู ง สุดหรือ 
ใชเทคโนโลยีรวมกับการทำงานรวมถึงการพัฒนาตนเอง ทั้งน้ี
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หากคณะศึกษาศาสตรสงเสริมการใชเทคโนโลยีรวมกับ 
การทำงานในชีวิตประจำวันจะเปนการสรางพัฒนาบุคลากร
ทักษะทางดานเทคโนโลยีอีกทางหนึ่ง เทคโนโลยียัง ชวยลด
ระยะเวลาในการทำงาน 

3. วัฒนธรรมองคกรและองคกรแหงการเรียนรู 
ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย ศิลปากร ควรมีการสงเสริม
วัฒนธรรมองคกรดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร
ควบคูไปกับการ พัฒนาทางดานเทคโนโลยี เพราะบุคลากร 
ในคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรน้ัน เปนผูปฏิบัติ 
งานโดยตรงทางดานการศึกษา ผูบริหารยิ่งมีความจำเปน 
ที่จะตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางดาน
เทคโนโลยีรวมถึงการอำนวยความสะดวกในดานของ
เทคโนโลยี เน่ืองจากความ สามารถในการเรียนรูของบุคลากร
ในองคกรหน่ึงๆเปนเง่ือนไขแหงความสำเร็จขององคกรน้ัน 
และ เทคโนโลยีตัวชวยสำคัญท่ีทำใหองคองคมีความไดเปรียบ
ในเชิงแขงขัน (Competitive Advantage) หรือมีขีดความสามารถ
ในการแขงขันสูงกวาสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆย่ิงกวาน้ัน บุคลากร
จะตองเกิด ทัศนคติที่ดีและถูกตองในการทำงาน กลาวคือ  
มีความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคกร เชน การพัฒนา จิตสำนึก
และความเขาใจในการทำงานเพ่ือสาธารณะ การทำงานเปน
ทีมและมีความสามัคคี (Team Work) เสริมสรางความรูสึก
นึกคิดท่ีถูกตองในการทำงาน (Work Attitude) และทัศนคติ
ในการพัฒนา ตนเอง (Self-Development) ใหมีความรู 
ความสามารถเหมาะสมตอตำแหนงหนาท่ี และต่ืนตัวตลอด 
เวลาในการเรียนรู เพื่อปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง  
รวมท้ังพัฒนาทางดานจิตใจควบคูกันไปดวย ปจจุบัน องคการ
ตางๆ มุงพัฒนาสูการเปนองคการท่ีเรียนรู (Learning 
Organization) 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนท่ีมีความสัมพันธกับ

วัฒนธรรมองคกร กับองคกรแหงการเรียนรูของ คณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เชน การรับรูของวัฒนธรรม
องคกรที่สงผลกับองคการ แหงการเรียนรูคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ควรศึกษาวัฒนธรรมองคกร กับองคกรแหง 
การเรียนรูคณะวิชาตาง ๆ เพื่อไดองคความรูในภาพกวางข้ึน 

 3. ควรมีการศึกษาเ ร่ืองปจ จัย ท่ี มีอิทธิพลตอ
วัฒนธรรมองคกร และองคการแหงการเรียนรู เพื่อนำไปสู
การวางแผนการใหบริการท่ีมี ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเปน

ประโยชนตอการบริหารจัดการ ใหเจริญกาวหนาในในอนาคต 
ซ่ึงเปน การทำใหคณะศึกษาศาสตรมีการพัฒนาไปไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ และม่ันคงตอไปไดเปนอยางดี  
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