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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
A MODEL OF ACADEMIC ADMINISTRATION OF THE SCHOOLS UNDER THE SAMMASIKHA 

 
นุชนาฎ  จันทร 1 

สมาน  อัศวภูมิ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมา
สิกขา   เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา  และเพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา  โดยมีขั้นตอนกระบวนการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพ ปญหา 
และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา จากโรงเรียนกรณีศึกษา 3 แหง โดยมีผูใหขอมูลสำคัญ  
15 คน ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขาโดยการประชุมอิงผูทรงคุณวุฒิจำนวน 13 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบประเมินรูปแบบ  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา  
1) การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา เปนไปตามขอบขายงานท้ัง 5 ดาน ไดแก 

ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศและการพัฒนาการเรียน 
การสอน และดานการวัดและประเมินผล ปญหาสวนใหญคือ ขาดแคลนบุคลากร โรงเรียนมีกิจกรรมมากทำใหเวลาเรียน 
ในหองเรียนไมเพียงพอ การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยังไมมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากครูขาดประสบการณ และการติดตาม
ประเมินผลยังไมเปนระบบ ขาดความตอเนื่อง สวนขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางแกไขที่สำคัญคือ ควรมีการสรรหาบุคลากร
ภายในเพิ่มเติม และจัดอบรมใหความรูแกบุคลากร ประจำการ 

2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา ประกอบดวยการวางแผนงานวิชาการตาม 
หลัก PDCA โดยใหบุคลากรมีสวนรวม  ดานการพัฒนาหลักสูตร มีการวิเคราะหหลักสูตรเดิม  ศึกษาความตองการเพิ่มเติม 
และจัดเน้ือหาหลักสูตรโดยเนนศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา ดานการจัดการเรียนการสอน เนนทักษะและการปฏิบัติเปนหลัก 

ดานการนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน มีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ  และดำเนินการนิเทศโดยจัดทำแผนปฏิบัติ 
การนิเทศเปนภาคเรียน สวนการวัดและประเมินผล เนนการประเมินผลตามสภาพจริง และขอมลูเชิงประจักษ  

3) การนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับ 
มากที่สุด โดยมีผูทรงคุณวุฒิบางทานเห็นวา ควรเพิ่มการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวย 
คำสำคัญ : รูปแบบการบริหารงานวิชาการ , โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 

 

ABSTRACT 

This research aimed to study the states, problems and suggestions of the academic administration of the schools 
under the Sammasikha, to formulate a model of academic administration of the schools under the Sammasikha, and to 
propose a model of academic administration of the schools under the Sammasikha. The research consisted of 3 phases : Phase 

1, study the states of problems and the academic administration of the school under the Sammasikha. From three case studies 
of the major contributors to 15 people. Phase 2 , formulating the model of academic administration of studies under the 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย ราชภัฏอุบลราชธานี 
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Sammasikha from 3 case studies. Phase 3, of the proposing the model of academic administration of the school under  
the Sammasikha to connoisseurship of 13 experts. Research to were is a structured interview  question and evaluation forms. 
The Data analyzed using mean standard deviation and content  analysis.  

The results of this study were as follows.  
1) The states of the academic administration of the school under the Sammasikha showed that it was done according 

to five aspects of administration namely, academic planning, curriculum development,  supervision and instruction development, 
and measurement and evaluation. The problems were personnel shortage, lack of classroom, ineffective instruction  integration due 
to teachers’ experiences, unsystematic and uncontinuous evaluation. The suggestions were finding more personnel and 
training. 

2) The model construction of academic administration Sammasikha revealed that academic planning  by PDCA with  
personnel involvement. The curriculum development began by reviewing the old curriculum and additional needs assessment, 
contents focused on practical rules, work skills, and academic excellence. Instruction aspect focused on skills and practices. 
Supervision and instructional development consisted of supervisory committee and semester supervision plan. Authentic 
evaluation and empirical data were employed for evaluation. 

 3) The proposed model of academic administration of the school under the Sammasikha found to be appropriate at 
the highest level, with experts’ suggestion that the curriculum should be more instruction curriculum. 

บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน มีผลตอการ

พัฒนาประเทศโดยเฉพาะระบบเศรษฐกิจยุคใหมท่ีมีเทคโนโลยี
และการใชความรูเปนฐานในการพัฒนาประเทศ การปรับ
เปล่ียนทำใหการบริหารงานตองเรงเตรียมพรอมท่ีจะสราง
ระบบกลไกในการพัฒนาคนใหสามารถปรับตัวไดทัน
สภาวการณตางๆ การศึกษาจึงเปนเครื่องมือที่จะเปนรากฐาน
ในการพัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถและทักษะใน 

การพัฒนาศักยภาพทั้งดานรางกาย สติปญญา สังคม อารมณ
และจิตใจ ซึ่งจะเปนพื้นฐานสำคัญในการสรางครอบครัว 

ชุมชนและสังคมโลกในการพัฒนาประเทศชาติ (สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2542 : 3) ดังน้ัน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550
-2554) จึงไดปรับเปล่ียนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคน 

ในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมีความรอบรูอยางเทาทัน  
ใหมีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม 
สามารถกาวทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือนำไปสูสังคมแหงการ

เรียนรูไดอยางม่ันคง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ม 2549 : 47) สอดคลองกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสู
โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยสงเสริมผูเรียนใหมีคุณธรรม 
รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะหสรางสรรค มีทักษะ
ดานเทคโนโลยี สามารถทำงานรวมกับผูอื่นและอยูรวมกับ
สังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ ; 2552) 

การบริหารจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน งานวิชาการ
ถือวาเปนหัวใจหลักในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545 ข : 34) ถาโรงเรียนใดดำเนินงานทางวิชาการพลาด 
ก็จะพิจารณาไดวาโรงเรียนน้ันประสบความลมเหลว ในทาง
ตรงกันขามโรงเรียนใดที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน
วิชาการ โรงเรียนก็สมควรที่จะไดรับการยกยองยอมรับวา 
เปนโรงเรียนท่ีดำเนินภารกิจของโรงเรียนไดผล (อุทัย บุญ
ประเสริฐ, 2538 : 62)  

โรงเรียนสัมมาสิกขา เปนโรงเรียนเอกชนในระบบ
ท่ีจัดการศึกษาทางเลือก ปจจุบันมีโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา
ทั่วประเทศท้ังหมด 6 โรงเรียน เพ่ือกระจายโอกาสทาง 
การศึกษาใหแกเยาวชนชาวอโศกไปท่ัวประเทศ ไดแก  

1) โรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก กรุงเทพมหานคร 2) โรงเรียน
สัมมาสิกขาปฐมอโศก จ.นครปฐม 3) โรงเรียนสัมมาสิกขา
ศีรษะอโศก จ.ศรีสะเกษ 4) โรงเรียนสัมมาสิกขาศาลีอโศก  
จ.นครสวรรค 5) โรงเรียนสัมมาสิกขาหินผาฟาน้ำ จ.ชัยภูมิ 

และ 6) โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จ.อุบลราชธานี  
ซึ่งท้ัง 6 แหงมีลักษณะเดนคือ ไมเก็บคาเลาเรียนและ
คาธรรมเนียมใดๆ ครูทุกคนมีความสมัครใจท่ีจะไมรับเงินเดือน 

นักเรียนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบพื้นฐานท่ีโรงเรียนกำหนด 
ไดแก ถือศีล 5 ละอบายมุข รับประทานอาหารมังสวิรัติตลอด
จนระเบียบอื่นๆ และตองพักคางในโรงเรียนหรือบริเวณพุทธ
สถาน แนวทางการจัดการศึกษา มีการบริหารงานภายใน

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
นุชนาฎ  จันทร และ สมาน  อัศวภูมิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

โรงเรียนและการอบรมดูแลนักเรียน พยายามปรับใหสอดคลอง
กับการศึกษาในระบบบุญนิยม กลาวคือ ใหเปนผูมีศีลเดน  
มีสัมมาอาชีพ เปนงาน และเปนผูเช่ียวชาญ ดานวิชาการ ท้ังหมด
มีการจัดศึกษาที่มีความสัมพันธกันระหวางบาน วัด โรงเรียน 
เช่ือมโยงกับวิถีชีวิต โรงเรียนสัมมาสิกขา ใหความสำคัญกับ
การพัฒนาจิตวิญญาณ นำหนาวิชาการ เพ่ือใหเยาวชนเปนคน
ดีใหไดกอนเปนคนเกง เพราะเราเห็นปญหาของ ชาติแลววา 
ไมไดขาดคนเกง แตเราขาดคนดี แตเปาหมายของเราก็จะพัฒนา
ใหเกงดวยดีนั่นเอง เนนใหทำงานเปน มากกวาทองจำได จึง
เนนสอนวิชาที่ จำเปนกับการดำรงชีวิตให พึ่งตนเองจนเปน
ที่พึ่งของผูอื่นไดจริง มากกวาสอนเพื่อใหไปเปนลูกจางผูอื่น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสัมมาสิกขา  
มีการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
โดยมีนักบวชเปนที่ปรึกษา คณะกรรมการทำงานตามนโยบาย
การศึกษาบุญนิยม โดยดูแลภาพรวม และงบประมาณ ใชที่
ประชุมครูเปนหลักในการบริหารงาน ปญหาและอุปสรรคตอ
การบริหารงานคือการขาดแคลนครูวิชาการ และบุคลากรดาน
อื่นๆ บุคลากรทุกคนรับประทานอาหารมังสวิรัติ ทำงานดวย
ความสมัครใจ และไมรับคาตอบแทน  

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา เพ่ือใหไดขอมูล
เสนอเปนรูปแบบสำหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูสนใจ
ทั่วไป นำไปใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ โดยจะศึกษาสภาพและ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการ และเสนอเปนรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา ซึ่งจะนำ
ไปสูการพัฒนางานวิชาการตอไป 

วัตถุประสงค  
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
  3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ

กับการบริหารงานวิชาการ โดยกำหนดเปนกรอบแนวคิดใน
การวิจัยดังภาพประกอบ 

วิธีการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา โดยศึกษา
เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน และศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทาง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา ตาม
ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการงานวิชาการทั้ง 5 ดาน
ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล โดยใชวิธีการสัมภาษณ ผูใหขอมูล

สำคัญ 15 คน เพ่ือใหไดรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน

ในเครือสัมมาสิกขา  
ขั้นตอนที่ 2 สรางรูปแบบบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา นำขอมูลดานสภาพ ปญหา และ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.  
2.  
3.  

 
   

 5  
1.   
2.   
3.   
4.   
    

 

ภาพประกอบที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สิกขาในขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะหตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
และสรางเปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสัมมาสิกขา 

ขั้นตอนท่ี 3 นำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา โดยการประชุมอิงผูทรง
คุณวุฒิ จำนวน 13 คน สรุปผลและรายงานรูปแบบ 

 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาผลการวิจัยพบวา  
1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา เปนไปตามขอบขายงานท้ัง  
5 ดาน ไดแก ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนา
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศและ
การพัฒนาการเรียนการสอน และดานการวัดและประเมินผล 
ปญหาสวนใหญคือ ขาดแคลนบุคลากรโรงเรียนมีกิจกรรม
มากทำใหเวลาเรียนในหองเรียนไมเพียงพอ การจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการยังไมมีประสิทธิภาพเนื่ องจากครูขาด
ประสบการณ และการติดตามประเมินผลยังไมเปนระบบ 
ขาดความตอเนื่อง สวนขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางแกไข 
ที่สำคัญคือ ควรมีการสรรหาบุคลากรภายในเพ่ิมเติม และจัด
อบรมใหความรูแกบุคลากรประจำการ 

2. การสรางรูปแบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในเครือสัมมาสิกขา พบวา การวางแผนงานวิชาการตามหลัก 
PDCA โดยใหบุคลากรมีสวนรวม ดานการพัฒนาหลักสูตร  
มีการวิเคราะหหลักสูตรเดิม ศึกษาความตองการเพิ่มเติม และ

จัดเนื้อหาหลักสูตรโดยเนนศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา ดานการ
จัดการเรียนการสอน เนนทักษะและการปฏิบัติเปนหลัก  

ดานการนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ และดำเนินการนิเทศโดยจัดทำแผน

ปฏิบัติการนิเทศเปนภาคเรียน สวนการวัดและประเมินผล 
เนนการประเมินผลตามสภาพจริง และขอมูลเชิงประจักษ 

3. การนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา พบวา มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับ มากท่ีสุด โดยมีผูทรงคุณวุฒิบางทานเห็นวา ควรเพิ่ม
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวย 

 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
จากผลการศึกษา มีประเด็นที่นำมาสรุปผล ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ดานการวางแผนงานวิชาการ ผลการศึกษาสภาพ พบวา โรงเรียน

มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ โดยมีผูแทน
จากบาน คือ ชาวชุมชน ผูแทนจากวัด คือ สมณะและสิกขมาตุ 
และผูแทนจากโรงเรียน คือ ครูฐานงานและครูวิชาการ เขามา
มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ คณะกรรมการท่ีไดรับ
แตงต้ังทำหนาท่ี ศึกษาระเบียบ เก็บขอมูล วิเคราะห สภาพ
ปญหาและความตองการของโรงเรียน กำหนดนโยบาย วิสัย
ทัศน เปาหมายของงานดานวิชาการใหสอดคลองกับปรัชญา
การศึกษาคือ ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา จัดทำแผนปฏิบัติการ
เพ่ือกำหนดโครงการและกิจกรรมตางๆ โดยกำหนดผูรับ 
ผิดชอบใหปฏิบัติตามแผน คณะกรรมการทำหนาท่ีกำกับติดตาม
การดำเนินงานตามแผนและนโยบายตางๆ  เปนระยะ สอดคลอง
กับ คัมภีร สุดแท (2553: 167) เร่ืองศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปผลวา 
การวางแผนดานวิชาการ โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร
งานวิชาการโดยผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ วิเคราะหจุดออนจุดแข็งของงานวิชาการ 
กำหนดวิสัยทัศน ระบุเปาหมาย การเลือกแนวทางท่ีดีที่สุด  
จัดทำแผนกลยุทธ จัดทำแผนปฏิบัติการ ใหครอบคลุมขอบขาย
การบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และตรวจ
สอบทบทวนแผนกลยุทธ จัดทำแผนปฏิบัติการ ใหเหมาะสม
และเปนไปได  

ดานการพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาสภาพ พบวา 
โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูอำนวยการ
โรงเรียน ครูฐานงานและครูวิชาการแตละกลุมสาระการเรียน
รู ทำหนาที่ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง ศึกษา
ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการ 
ของชุมชน และทองถิ่น วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการกำหนด
วิสัยทัศน หลักการ จุดหมาย สมรรถนะ คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค และมาตรฐานการเรียนรู จัดทำโครงสรางหลักสูตร
และกลุมสาระตาง ๆ และสาระการเรียนรู สัดสวนของหลักสูตร
ควรกำหนดใหเปนดานศีลเดนเนนคุณธรรมรอยละ 40 ดาน

เปนงานเนนทักษะการฝกปฏิบัติรอยละ 35 และดานชาญวิชา
เนนทฤษฎีการเรียนรูรอยละ 25 ขั้นตอนการนำหลักสูตรไป
ใช มีคณะกรรมการชุดเดียวกัน ทำหนาท่ีบริหารจัดการหลักสูตร 

มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม สอดคลองกับ ปรีชา  
ทินโนรส (2551: 115 ) ที่ศึกษาเรื่องการนำรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีครูไมครบช้ัน สังกัด

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 
นุชนาฎ  จันทร และ สมาน  อัศวภูมิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา  
ดานการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรทองถิ่น/สาระการเรียนรูทองถิ่น และหลักสูตรเติม
เต็มศักยภาพผูเรียนรายบุคคลท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
โรงเรียนและทองถ่ิน โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และรวมมือ
กับโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงในการจัดทำหลักสูตร และ สอดคลอง
กับ สงกรานต พรมสอน (2553 : 67) ไดศึกษาปญหาและ
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล
อินทปญญา วัดใหญอินทาราม สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุรี ระบุวา แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตร
ไปใช คือ โรงเรียนจัดทำแผนงานโครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยผูบริหาร ครูผูสอน กรรมการ 
สถานศึกษา และผูปกครองมีสวนรวมกำหนดมาตรการใหครู
เกิดความตระหนัก ใหความสำคัญและนำหลักสูตรไปจัดการ
เรียนการสอน ครูนำหลักสูตรไปใชในการเรียนการสอน 
ทุกกลุมสาระ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  

ดานการจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษาสภาพ 
พบวา โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
โรงเรียนคือ “ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา” มีการบูรณาการการ
ศึกษา อบรมส่ังสอนใหนักเรียนมีคุณธรรมนำความรู มีทักษะ
อาชีพในการทำงานท่ีสามารถพ่ึงตนเองได การจัดการเรียน
การสอนดานคุณธรรม จริยธรรม (ศีลเดน) โดยมีผูแทนจาก
วัดคือนักบวช (สมณะ สิกขมาตุ) เขามามีสวนรวมในการให
ความรูเก่ียวกับศาสนาพุทธ สอนใหนักเรียนดำเนินชีวิตประจำ
วันดวยการมีศีล 5 ละอบายมุข รูจักเสียสละ รูจักบาปบุญ 
รับประทานอาหารมังสวิรัติ โดยมีกิจกรรมสอดแทรกทุก
กิจกรรม การจัดการเรียนรูดานการปฏิบัติงาน (เปนงาน) 
โรงเรียนใหชุมชนและวัดเขามามีสวนรวม ในการจัดการเรียน
การสอน โดยใหนักเรียนเขาไปศึกษาเรียนรูในฐานงานของ

ชุมชน ใหฝกฝนทำงานเปน เนนใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ
จริง ไดเรียนรูวิธีการทำงานดวยตนเอง ซึ่งมีชาวชุมชนท่ีเปน
ผูเช่ียวชาญเปนผูถายทอดความรูใหเช่ือมโยงระหวางภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นักเรียนสามารถ
เลือกฐานงานไดตามความชอบและความสนใจ ใชเวลาฝกงาน

ในฐานงานละ 1 ภาคเรียน การใหความรูเชงิวชิาการ (ชาญวชิา) 
จัดการเรียนวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู 8 สาระการเรียน
รู มีการจัดการเรียนการสอนวันละ 4 ชั่วโมง โดยทางโรงเรียน

จัดครูที่มีความรูความสามารถอยางเหมาะสม รับผิดชอบสอน
วิชาการนักเรียนตองเขารวมกิจกรรมตามหลักสูตรไมนอยกวา

รอยละ 80 สอดคลองกับ ขวัญดิน สิงหคำ (2554: 118) ศึกษา
วิจัยเร่ือง การบูรณาการการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขา
ศีรษะอโศกเพ่ือพัฒนาบุคคลและชุมชน ซึ่งระบุวา ดานการ
จัดการเรียนการสอน มีการนำศาสนาพุทธมาเปนแกนของ 
การศึกษา มุงเนนสอนศีลธรรมคุณธรรม เนนวิชาชีพฝกให
นักเรียนเห็นคุณคาของการทำงาน การนำวิชาการมาประยุกต
ใชการเรียนการสอนในชีวิตประจำวันและการดำรงชีพ มีปรัชญา
ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา สอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
บูรณาการการศึกษาควบคูคุณธรรม โดยมีองคประกอบ 
ของบาน วัด โรงเรียน และสอดคลองกับ สงกรานต พรมสอน 
(2553 : 68) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลอินทปญญา วัดใหญอินทา
ราม สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี วา ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เปนการจัดการศึกษาท่ียึดหลักวา 
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ
ถือวาผูเรียนสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
การจัดกระบวนการเรียนรูตองผสมผสานสาระความรูตางๆ 
อยางหลากหลายตามความเหมาะสมของแตละระดับ โดยมุง
พัฒนาคนใหมีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมีแนวทางการ
พัฒนาดังน้ีคือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูเร่ืองการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาแผนการสอนโดยกำหนดใหครู
ตองทำแผนการสอน นิเทศ ติดตาม กำกับการใชแผนการสอน 
ประเมินผลการปฏิบัติการ ปรับปรุงพัฒนา แผนการสอนใหดี
ยิ่งขึ้น และสอดคลองกับ ทิพวัลย คำคง (2552: 309) ศึกษาการ
จัดการศึกษาท่ีสะทอนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก ซ่ึงระบุวาการจัดการ
ศึกษาตามปรัชญา ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา จะบูรณาการศีล
ไปกับการจัดการศึกษาดานเปนงานและดานชาญวิชา รวมท้ัง

บูรณาการศลีเขาไปในวิถีชีวิตประจำวันของนักเรียน  
ดานการนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน ผลการ

ศึกษาสภาพ พบวาโรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ  

เพื่อรวมกันระบุเปาหมายการนิเทศ โดยผูบริหารทำหนาที่ใน
การนิเทศการสอนตามปฏิทินการนิเทศ วางแผนการนิเทศให
สอดคลองกับสภาพปญหาของโรงเรียน ผูบริหารและครูรวม
กันจัดทำแผนการนิเทศการเรียนการสอน กำหนดและมอบหมาย
ใหครูดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนิเทศ 

ที่กำหนดไว กำหนดรูปแบบวิธีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรให
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ครูรับทราบ จดบันทึกผลการนิเทศใหครูไดปรับปรุงการสอน
เพ่ือนำมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการนิเทศในปตอไป 
ในสวนของการพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนสงเสริมให
ครูทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรูและหนวย
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ สงเสริมใหครูจัดกิจกรรม
ใหมีเนื้อหาสาระแบบบูรณาการสอดคลองกับความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน สอดคลองกับ ถิ่นไทย แกวสำโรง  
(2550 : บทคัดยอ ) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการดำเนินงาน
วิชาการดานการนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียน
บานบุเจาคุณ อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา พบวา 
ดานการนิเทศมีการดำเนินการเก่ียวกับการศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาแลความตองการของครูโดยมีการประชุมผูที่เก่ียวของ 
การวิเคราะหระบบงาน การวางแผนรวมกันในรูปคณะกรรมการ 
ทำงานเปนทีม เพ่ือจัดทำแผนเสนอตอผูบริหารสถานศึกษา 
โดยกำหนดวัตถุประสงค สภาพความสำเร็จตัวชี้วัด เกณฑการ
ประเมิน มีแผนรองรับการปฏิบัติ มีการกระตุนสงเสริมให
ปฏิบัติงานตามแผน โดยการนิเทศอยางหลากหลายเปน
กัลยาณมิตร และสรุปผลและรายงานผลเมื่อส้ินปการศึกษา
อยางเปนระบบ ดานการพัฒนาการเรียนการสอน มีการดำเนิน
การเกี่ยวกับการศึกษาหลักสูตรโดยสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 การวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใน
กลุมสาระการเรียนรูที่ตนรับผิดชอบ การวิเคราะหผูเรียนเปน
รายบุคคล การจัดทำแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

การสงเสริมการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน โดยครูมีสวนรวม
ในการพัฒนาการเรียนการสอนดวยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย 

ควบคูกับการนิเทศอยางเปนระบบและตอเนื่อง การใชสื่อและ
แหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน ICT Internet วีดิทัศน หองสมุด 

หองปฏิบัติการตาง ๆ สื่อที่ครูพัฒนาเปนนวัตกรรมใหมๆ 
และการจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู และ
แหลงเรียนรูในชุมชน และมีการวัดและประเมินผลจากสภาพ
จริงดวยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันและ 
ตัวผูเรียน และสอดคลองกับ ปรีชา ทินโนรส (2551: 120) 
ศึกษาเรื่องการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีครูไมครบชั้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 4 พบวา รูปแบบการนิเทศสวนใหญเปนการ
ประชุมปรึกษาหารือ การขอคำแนะนำ การใหคำแนะนำ รวม
กันหาแนวทางแกปญหาการเรียนการสอน พูดคุยและแลกเปล่ียน
เรียนรูกันเองภายในโรงเรียน  

ดานการวัดและประเมินผล ผลการศึกษาสภาพ พบ

วา กำหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ
งานทะเบียนนักเรียนใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลของโรงเรียนและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้น
พื้นฐาน มอบหมายใหฝายวิชาการและงานทะเบียนวัดผล จัด
ทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสงเสริมและพัฒนาใหครู
จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล สงเสริมใหครูดำเนินการ
วัดและประเมินผลโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง การวัด
และประเมินผลการเรียน จะกำหนดคะแนนตามปรัชญาการ
ศึกษาของโรงเรียนดังนี้ การวัดและประเมินผลดานการปฏิบัติ
ศีล 5 และยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 40 การทำงาน
เพ่ือฝกวิชาชีพรอยละ 35 และสวนท่ีเหลือรอยละ 25 เปนคะแนน
จากการเรียนวิชาการ การสอบ การใชขอสอบทดสอบภาค
ความรู ใชเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ประเมินดวยการ
สังเกตพฤติกรรมการเรียน ประเมินตามสภาพจริง ประเมิน
โดยใชขอสอบซึ่งมีการทดสอบกลางภาคเรียนและปลาย
ภาคเรียน คะแนนสอบกลางภาคไดมาจากการทำ ใบงาน 
แบบฝกหัด การสอบภาคปฏิบัติ และคะแนนระหวางการปฏิบัติ
งานในช่ัวโมงเรียน แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการประเมิน
ผลการปฏิบัติการ วิเคราะหเครื่องมือการวัดผลประเมินผลการ
เรียนและงานทะเบียน มีการปรับปรุงและพัฒนาการวิเคราะห
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลโดยการสงครูเขารับการอบรม
หรือไปศึกษาดูงานในสถานท่ีตาง ๆสอดคลองกับทิพวัลย  
คำคง (2552: 223) ศึกษาการจัดการศึกษาที่สะทอนแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา

สันติอโศก ซึ่งระบุวา การประเมินผลการจัดการศึกษาตาม
ปรัชญา ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา เมื่อสิ้นปการศึกษาโรงเรียน

สัมมาสิกขาสันติอโศกมีการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
เพ่ือตัดสินการเล่ือนช้ันเรียนของนักเรียน การพิจารณาจะใช

ศีล การทำงาน และวิชาการเปนเกณฑในการตัดสิน แตเกณฑ
หลักท่ีใชในการตัดสินวาสมควรไดเล่ือนช้ันเรียนหรือตองตก
ซ้ำชั้นหรือไมนั้น ใชศีลเปนตัวตัดสินเนื่องจากใหความสำคัญ
ของการเปนคนดีมากกวาการเปนคนเกง และ สอดคลองกับ 
แพรวนภา เรียงริลา (2552 : 99) ศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ปฐมอโศก ระบุวาครูไดมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ดวยเคร่ืองมือและวิธีการอยางหลากหลาย ประเมินโดยการ

สังเกตพฤติกรรมการเรียน การนำเสนอหนาชั้นเรียน ประเมิน
ตามสภาพจริง ประเมินโดยใชขอสอบ ซึ่งมีการประเมินอยาง
เปนกระบวนการท้ัง 3 ขั้นตอน ทั้ง 1)กอนสอน โดยทำการ
ทดสอบกอนเรียน สนทนาซักถามความรูความเขาใจกอน
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ภาพประกอบที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา 

เรียน 2) ระหวางสอน มีการสังเกตพฤติกรรมการเรียน มีการ
ทำใบงาน และ 3) หลังสอน มีการทดสอบหลังเรียน การทดสอบ
กลางภาคเรียน และปลายภาคเรียนเพ่ือเปนการตรวจสอบ
นักเรียนวามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑมาตรฐาน 
ชวงชั้น และบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  

2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา ผูวิจัยไดนำขอเสนอแนะท่ีได

จากการสนทนากลุม และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบ 
สรุปผลการประเมินมาปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสม
ของรูปแบบยิ่งข้ึน จึงได “รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในเครือสัมมาสิกขา” 

มีองคประกอบและรายละเอียดของรูปแบบดังตอ
ไปนี้ 
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3. ผลการประเมิน รูปแบบ ในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยอภิปราย
ผลการประเมินจากแบบสอบถาม มีดังนี้ 

หลักการของรูปแบบในภาพรวมความเหมาะสมอยู
ในระดับ มากที่สุด ทุกขอ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความ
เหมาะสมมีคาเฉล่ีย มากท่ีสุด คือ หลักการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการและหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  

จุดมุงหมายของรูปแบบ ในภาพรวมความเหมาะสม
อยูในระดับมากที่สุด ทุกขอ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ความเหมาะสมมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เพ่ือใชรูปแบบเปน
แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสัมมา
สิกขา และ เพื่อใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสัมมาสิกขามีประสิทธิผล  

กลไกการดำเนินงาน ในภาพรวมความเหมาะสมอยู
ในระดับ มากที่สุด ทุกขอ เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ความ
เหมาะสมมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
และ ระบบเครือขายของบาน วัด โรงเรียน  

วิธีดำเนินการ ในภาพรวมความเหมาะสมอยูในระดับ 
มากท่ีสุด ทุกขอ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความเหมาะสม 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นการวางแผน ขั้นดำเนินการ ขั้นการ
ตรวจสอบติดตาม และขั้นการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

การประเมินผลรูปแบบ ในภาพรวมความเหมาะสม
อยูในระดับ มากท่ีสุด ทุกขอ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ประเมินระดับการ
ปฏิบัติการตามองคประกอบหลักของรูปแบบ และ ประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะครู และทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
และ การประเมินผลใน 8 กลุมสาระการเรียนรูโดยการบูรณาการ
จากศีลเดน 40% เปนงาน 35 % ชาญวิชา 25%  

เงื่อนไขความสำเร็จ ในภาพรวมความเหมาะสมอยู
ในระดับ มากที่สุด ทุกขอ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การบริหารเปนองค
รวมระหวาง บาน วัด โรงเรียน โดยมีธรรมะเปนแกนเช่ือมโยง
ทุกองคประกอบและผูบริหาร ครูและบุคลากรเปนบุคคล 
ที่มีคุณธรรม ทำงานดวยความสมัครใจไมรับคาตอบแทน 
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