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ความสัมพันธของสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
เพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

THE RELATIONSHIP OF SCHOOL CULTURE ON ADMINISTRATION OF PRIVATE 
SCHOOL FOR ASEAN PREPARATION (AEC) 

 

มลุลี  สุขสุโชคี 1 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธสภาพวัฒนธรรม โรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน
เพื่อการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ตามขนาดของโรงเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียนและการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
และ 3) เพือ่ศึกษาความสัมพันธระหวางสภาพวัฒนธรรม โรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
และมีความนาเชื่อถือได ( ) 0.94-0.96 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. ระดับสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  

พบวา ตำแหนง และประสบการณ ที่แตกตางกันมีความคิดเห็นแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
3. ความสัมพันธระหวางสภาพของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนทั้ง 5 ดาน มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 

Abstract 
The purposes of the research were to 1) examine the relationship between school culture and private school administration 

in preparation for AEC, classified by school size, 2) compare the opinions towards school culture and private school administration 
in preparation for AEC, and 3) examine the school culture and private school administration in preparation for AEC. The 

research sample was 400 private school administrators and teachers, under the offices of Pathumthani Primary Educational 
Service Area. The research instrument was questionnaire with validity and reliabilit of 0.94-0.96.  The statistic used to analyze 

data were frequency, percentage, mean, standard devition, one-way anova, and Pearson’s product correlation coefficient.  
The research findings revealed that  
1) the school culture in preparation for AEC in all 5 aspects were at the high level 

2) the opinions comparison towards school culture when devise by status of the sample found that  the position and 
experience were significant difference at .05 level. 

3) the relationship between school culture and private school administration in preparation for AEC in all 5 aspects 
were at the moderate level and significantly related. 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

บทนำ 
แนวคิดการจัดต้ังประชาคมอาเซียนเกิดจากการ

ประชุมสุดยอดอาเซียนท่ีบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ในป  
พ.ศ. 2547 ซึ่งไดทำการตกลงจัดต้ังประชาอาเซียนภายใน 
ป พ.ศ. 2563 (ตอมา รนมาเปน ป พ.ศ. 2558) โดยประชาคม
อาเซียนประกอบไปดวยประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ 
ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย บรูไน 
เวียดนาม ลาว เมียนมาร และกัมพูชา ประชาคมอาเซียนได
กำหนดกรอบการพัฒนาออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานแรก คือ 
ดานการเมือง และความม่ันคง ดานถัดมา คือ ดานเศรษฐกิจ 
และดานสุดทาย คือ ดานสังคมและวัฒนธรรม โดยแตละดาน
มีความสำคัญดังตอไปน้ี ดานการเมืองและความม่ันคงเปนการ
พัฒนาบรรทัดฐาน กลไกปองกัน ความขัดแยงและกลไกการ
แกไขความขัดแยงดานเศรษฐกิจจะมีการจัดต้ังตลาดรวมอาเซียน
เพ่ือการไหลเวียนอยางเสรีของสินคา การบริการ การลงทุน 
เงินทุน และแรงงานมีฝมือของประเทศในกลุม สมาชิกประชาคม
อาเซียน ดานสังคมและวัฒนธรรมโดยมีเปาหมายใหเปน
ประชาคมท่ีมีประชาชนเปนศูนยกลางและมีสังคมท่ีรับผิดชอบ
เพื่อกอใหเกิดความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน โดย เสริมสราง
อัตลักษณรวมกัน และทำใหเกิดเปนสังคมแหงการเอ้ืออาทร
และแบงปน ซ่ึงทำใหคุณภาพชีวิตและสวัสดิภาพของประชาชน
ในกลุมสมาชิกประชาคมอาเซียนดีขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่ง
เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ สถานศึกษา และการจัดการศึกษา
ไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาว จึงกำหนดนโยบายและ
เปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษาไดมีความพรอมกอนเขาสูประชาคม
อาเซียน โดยไดจัดกิจกรรมโครงการพัฒนา ประชาคมสูอาเซียน 
(Spirit of ASEAN) ซึ่งคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการเพ่ือ
พัฒนาความพรอม และศักยภาพในการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน เปนศูนยการเรียนรูอาเซียนจำนวน 68 
โรงเรียน แบงโรงเรียนเปน 3 รูปแบบ ไดแก รูปแบบแรก คือ 

โรงเรียน Sister School ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีไมมีเขตติดตอกับ
ประเทศเพ่ือนบาน เปนโรงเรียนท่ีจะสานสัมพันธกับประเทศ
สมาชิกตางๆ จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและเลือกสอน
ภาษาในกลุมประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนอีก 1 ภาษา 
จำนวน 30 โรงเรียน รูปแบบท่ีสอง คือ โรงเรียน Buffer School 

ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีอยูติดกับชายแดนของประเทศสมาชิกอาเซียน 
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และเลือกสอนภาษาในกลุม
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนอีก 1 ภาษา จำนวน 24 
โรงเรียน รูปแบบที่สาม คือ โรงเรียน ASEAN Focus ซึ่งเปน
โรงเรียนที่เตรียมความพรอมในการพัฒนาการจัดการศึกษาใน

รูปแบบตางๆ ในโรงเรียนใหมีความเขมขนในเนื้อหาสาระ 
ความรู ความเขาใจ และเช่ือมโยงไปสูการพัฒนาไปสูประชาคม
อาเซียน โรงเรียนดังกลาวขางตนไดรับการคัดเลือกตามศักยภาพ
ความพรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและครูผูสอนรายวิชา 
ภาษาอังกฤษ 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธของสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพื่อ
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยสังเคราะหแนวคิด
วัฒนธรรมโรงเรียนของ Patterson (1986,50-51) และผลการ
วิจัยของนักการศึกษา ที่กลาวถึงวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนและแนวทางการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนำผลการ
วิจัยไปใชเปนแหลงขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชน นำไป
สูประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ใหมีความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนและการ
บริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียนและการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือ
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน จำแนกตามปจจัย
สวนบุคคล 

3. เพือ่ศกึษาความสัมพนัธระหวางสภาพวัฒนธรรม 
โรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

เ น้ือหาของความสัมพันธของสภาพวัฒนธรรม
โรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เพื่อเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนครอบคลุม 5 ดาน (Patterson, 
1986,50-51) คือ 1) ดานการมอบอำนาจ 2) ความรูสึกเปนสวน

หน่ึงของสถานศึกษา 3) ความมีคุณภาพ 4) การยอมรับ  
5) ความเอื้ออาทร และการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียม 
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหาร
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จัดการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ และ 4) ดานกิจกรรมสงเสริมในโรงเรียน 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

วิธีการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการดำเนินงานวิจัย ประกอบดวย 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชน และครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 
400 คน โดยท่ีขนาดของกลุมตัวอยางใชหลักการคำนวณ 
จากสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane. อางถึงใน เยาวเรศ 
จดจำ, 2551, 46) จากประชากรผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
และครูที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย คือ 
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบสอบถามผูบริหาร
สถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ไดแก สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
และขอมูลทั่วไป มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับสภาพของ
วัฒนธรรมโรงเรียน แบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้คือ 1) การมอบ
อำนาจ 2) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา 3) ความมี
คุณภาพ 4) การยอมรับ 5) ความเอื้ออาทร โดยมีลักษณะ 

ขอคำถามเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 

ตอนท่ี 3 ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถาน
ศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน แบงออก
เปน 4 ดาน คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การจัดการเรียนการ

สอน 3) กิจกรรมชุมชนสัมพันธ 4) กิจกรรมสงเสริมโรงเรียน 
โดยมีลักษณะขอคำถามเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี้ 

1. ออกหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล

เพื่อทำวิจัยถึงผูอำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เพื่อขอความรวมมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล โดยกำหนดรหัสหมายเลขแบบสอบถาม
เพื่อตรวจสอบการเก็บแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถาม และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามกลับคืนมาภายในระยะเวลา 2 สัปดาห โดย
แบบสอบถามที่ไดรับคืน จำนวน 400 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

3. ตรวจสอบความถูกตองและความครบถวนสมบูรณ
ของแบบสอบถามกอนที่จะประมวลผล หากมีฉบับไหน 
ไมสมบูรณจะคัดออก และทำการเก็บเพ่ิมใหครบตามจำนวน
กลุมตัวอยาง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัย เปนการวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย สถิติที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

1. สถิติพรรณา (Descriptive Statistics) การนำขอมูล
เก่ียวกับปจจัยบุคคล ไดแก เพศ ตำแหนง ปจจุบัน และ
ประสบการณในการทำงาน มาแจกแจงหาคาความถ่ี (Frequency) 
นำเสนอเปนคารอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย (Mean) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสำหรับการ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2, 3  

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน จำแนกตามปจจัยบุคคลของผูบริหาร และครูผูสอน
สถานศึกษาเอกชน ผูวิจัยใชสถิติ t-test (Independent sample 

t-test) เปรียบเทียบคาเฉล่ียกลุมตัวอยาง 2 กลุม และใชวิธี
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คา F-test (Independent 
sample F-test) แบบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

One-Way ANOVA (One-Way Analysis of variance) 
เปรียบเทียบคาเฉล่ียของกลุมตัวอยางมากกวา 2 กลุม เม่ือพบ
วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผูวิจัยทำการตรวจสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ Fisher's 
Least Significant Difference (LSD) หรือ Dunnett T3 (กัลยา 
วานิชยบัญชา, 2545, 332-333) 

3. สภาพวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธกับการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยใชสถิติคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของ
เพียรสัน (Pearson's Product moment correlation coefficient) 
(กัลยา วานิชยบัญชา, 2543, 312-313) 

ความสัมพันธของสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน เพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
มลุลี  สุขสุโชคี  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน พบวา 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

 1.1 ดานการมอบอำนาจโดยรวมอยูในระดับ
มากในทุกขอ โดยใหความสำคัญกับการกำหนดกรอบ ภารกิจ
การทำงานของสมาชิกในโรงเรียนอยางชัดเจน 

 1.2 ดานความรูสกึเปนสวนหนึง่ของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากในทุกขอ โดยใหความสำคัญกับ 
ผูบริหารสงเสริมใหทานและบุคลากรในสถานศึกษามี 
ความสามัคคี 

 1.3 โรงเรียน ดานความมีคณุภาพโดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยใหความสำคัญกับโรงเรียนมีตัวช้ีวัดคุณภาพ
มาตรฐานของงานเพ่ือคณะครูใชเปนบรรทัดฐานในการวัดผล
ปฏิบัติงาน 

 1.4 ดานการยอมรับโดยรวมอยูในระดับมากใน
ทุกขอ โดยใหความสำคัญกับโรงเรียนเห็นคุณคาของบุคลากร
มากที่สุด 

 1.5 ดานความเอื้ออาทรโดยรวม อยูในระดับ
มากในทุกขอ โดยใหความสำคัญกับคณะครูมีความเอาใจใส
และเปนที่พึ่งใหแกนักเรียนทุกคนและผลการวิจัยการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก) 

 1.6 ดานการบริหารจัดการโดยรวมอยูระดับมาก
ในทุกขอ โดยการใหความสำคัญกับผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน

กวางไกล เล็งเห็นความสำคัญและกระตือรือรนในการเตรียม
ความพรอมของโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน 

 1.7 ดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูใน
ระดับมากในทุกขอ โดยการใหความสำคัญกับการวางแผน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน ดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

 1.8 ดานกิจกรรมชุมชนสัมพันธโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง โดยใหความสำคัญกับการจัดใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในเรื่องประชาคมอาเซียน 

 1.9 ดานกิจกรรมสงเสริมในโรงเรียนโดยรวม
อยูในระดับมากในทุกขอ โดยการใหความสำคัญกับการสราง
ความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมอาเซียนรวมกัน 

2.  ผลการ วิ เ คร าะห ก าร เป รี ยบ เ ที ยบสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล 

 2.1 ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีลักษณประชากร 
ศาสตร จำแนกตามเพศตางกัน มีความคิดเห็นดานสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียน ดานการมอบอำนาจ ดานความรูสึกเปน
สวนหน่ึงของสถานศึกษา ดานความมีคุณภาพ ดานการยอมรับ
และดานความเอ้ืออาทรไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน
เปนโดยรวมกับลักษณะประชากรศาสตร จำแนกตามเพศ พบ
วา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็น
สภาพวัฒนธรรมโรงเรียนท้ัง 5 ดานไมแตกตางกัน อยางมีนัย
สำคญัทางสถิติ ที่ระดับนัยสำคัญ .05 

 2.2  ผูบริหารและครูผูสอนที่มีลักษณะประชากร 
ศาสตร จำแนกตามตำแหนงปจจุบันตางกัน มีความคิดเห็น
ดานสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการมอบอำนาจ ดานความ
มีคุณภาพ ดานการยอมรับและดานความเอื้ออาทรไมแตกตาง
กัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบ
คิดเห็นดานสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน ดานความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของสถานศึกษา เปนรายคูโดยวิธี Dunnett's T3 พบวา  
มีคูที่แตกตางกันดังนี้ ผูบริหารและครูผูสอนที่มีตำแหนงผู
บริหาร กับ ครูผูสอน โดยพบวา ครูผูสอนจะมีความคิดเห็น
ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษานอยกวาผูบริหาร 
สวนความคิดเห็นดาน 

 2.3 ผูบริหารและครูผูสอนที่มีลักษณะประชากร 
ศาสตร จำแนกตามประสบการณในการทำงานตางกัน มีความ
คิดเห็นดานสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน ดานความมีคุณภาพ 
และดานความเอ้ืออาทรไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยเม่ือเปรียบเทียบคิดเห็นดานสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียน ดานการมอบอำนาจ เปนรายคูโดย 
วิธี Dunnett's T3 พบวามีคูที่แตกตางกันดังน้ี ผูบริหารและ 
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงานระหวาง 1-5 ป กับ  

11-15 ป 1-5 ป กับ 16 ปขนไป ระหวาง 6-10 ป กับ 11-15 ป 
และระหวาง 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป โดยพบวา ผูบริหาร 
และครผููสอนที่มีประสบการณในการทำงาน 16 ปขึ้นไป จะมี

ความคิดเห็นดานการมอบอำนาจมากกวาผูบริหารและ 
ครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทำงาน ระหวาง 1-5 ป 6-10 
ป และมีประสบการณในการทำงานระหวาง 11-15 ป สภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสถาน
ศึกษามีคูที่ แตกตางกันดัง น้ีผูบริหารและครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณในการทำงานระหวาง 1-5ป กับ 11-15 ป 1-5 ป 
กับ 16 ปขึ้นไป ระหวาง 6-10 ป กับ 11-15 ป และระหวาง 6-
10 ป กับ 16 ปขึ้นไป โดยพบวา ผูบริหารและครูผูสอน 
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ที่มีประสบการณในการทำงาน 16 ปขึ้นไป จะมีความคิดเห็น
ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษามากกวา ผูบริหาร
และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทำงานระหวาง 1-5 ป  
6-10 ป และมีประสบการณในการทำงานระหวาง 11-15 ป 
สภาพวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการยอมรับมีคูที่แตกตางกัน
ดังนี้ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทำงาน
ระหวาง 1-5 ป กับ 11-15 ป 1-5 ป กับ 16 ป ขึ้นไประหวาง  
6-10 ป กับ 11-15 ป และระหวาง 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป  
โดยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงาน 
16 ปข้ึนไป จะมีความคิดเห็นดานการยอมรับมากกวา ผูบริหาร
และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทำงานระหวาง 1-5 ป  
6-10 ป และมีประสบการณในการทำงานระหวาง 11-15 ป 

3.  ผลการวิจัยความสัมพันธของสภาพของวัฒนธรรม
โรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมเขา
สูประชาคมอาเซียนสภาพของวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมกับ
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน ดานการบริหารจัดการ มีคา Sig. เทากับ .000  
ซึ่งนอยกวา 0.05 หมายความวา สภาพของวัฒนธรรมโรงเรียน
โดยรวมมีความสัมพันธกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการบริหารจัดการ 
อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
(rxy) เทากับ .652 แสดงวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ผูบริหารและครูผูสอน 
มีสภาพของวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมมากข้ึน ก็จะทำใหมี
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน ดานการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 

 
อภิปรายผล 

1. ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา สภาพวัฒนธรรมโรงเรียนดานการมอบอำนาจ 
ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษา ดานความมีคุณภาพ 
ดานการยอมรับ และดานความเอื้ออาทรอยูในระหับมาก 
ทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของจตุพร คำแกว (2547) 
ไดศึกษาวิจัยเร่ืองวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอการนิเทศ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศใน
โรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอการนิเทศในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 

วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย คือ ความรูสึกเปน
สวนหนึ่งของโรงเรียน การยอมรับ ความมีคุณภาพ ความ 
มุงประสงคของโรงเรียน การมอบอำนาจ ความหลากหลาย
ของบุคลากร ความไววางใจ ความซื่อสัตยสุจริต ความเอ้ือ
อาทร และการตัดสินใจ สำหรับการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียงจากคา
เฉล่ียจากมากไปนอย คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
บุคลากร การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนากลุม และการ
ชวยเหลือครูโดยตรง และพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล
ตอการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญที่
ระดับ 0.5 ไดแก ความหลากหลายของบุคลากร ความมีคุณภาพ 
ความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอำนาจ และความเอ้ืออาทร 

2. สภาพวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธกับการ
บริหารสถานศึกษาเอกชน เพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนโดยรวม มีความสัมพันธกันในเชิงบวกซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ ชัยอนันต หาญจิต ไดศึกษาความสัมพันธ
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีสอดคลองกับแนวทางการขับเคล่ือนการศึกษาของประชาคม
อาเซียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบวา การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทางบวกกับ
แนวทางการขับเคล่ือนการศึกษาของประชาคมอาเซียนใน 
ทุกดาน โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูง 

 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน
โดยรวมที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ วัฒนธรรมโรงเรียนดาน

ความมีคุณภาพ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจึงควรเนน
การบริหารในดานคุณภาพของโรงเรียนมากขึ้น โดยผูบริหาร
ควรใหคณะครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพ่ือใหงานมี
คุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษา 

2. การบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อเตรียมความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนโดยรวมที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
คือ การบริหารสถานศึกษาดานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนจึงควรเนนการจัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธมากข้ึน โดยผูบริหารควรกำหนดเปนนโยบายในการ
จัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ มีแผนการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน 
และสามารถนำนโยบายไปปฏิบัติเปนรูปธรรมได 

ความสัมพันธของสภาพวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาเอกชน เพื่อเตรียมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
มลุลี  สุขสุโชคี  
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาถึงปจจัยดานอื่นที่มีผลตอการบริหาร

สถานศึกษาเอกชน เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
เชน ดานความรูความเขาใจในการเขาสูประชาคมอาเซียน เปนตน

2. ควรศึกษาการนำการบริหารสถานศึกษาเอกชน
ไปใชในการบริหารงานท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ 
และดานกิจกรรมสงเสริมในโรงเรียน อยางเจาะจงในแตละ
การบริหารงาน 

3. ควรศึกษาปญหา อุปสรรค และวิธีการของการ
จัดการความรูความสามารถในการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนในแตละดาน เพื่อใหสถานศึกษาสามารถ
นำปญหาและอุปสรรคไปปรับปรุงแกไขไดตรงประเด็น 
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