
109

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม  
THE POWER EXERCISING OF HUAHINWITTAYAKHOM SCHOOL ADMINISTATORS 

 
สุระชัย เอี่ยมสอาด 1 

สำเริง ออนสัมพันธุ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม 2) ผลการเปรียบเทียบ
การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี 3) แนวทางในการใชอำนาจของผูบริหาร

โรงเรียนหัวหินวิทยาคม ประชากร ไดแก บุคลากรโรงเรียนหัวหินวิทยาคม ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 45 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของกิฟฟรินและมัวรเฮด สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม โดยภาพรวมมีคามัชฌิมเลขคณิตเรียงลำดับจากมากไปนอยดังน้ี 

อำนาจตามกฎหมาย อำนาจอางอิง อำนาจสวนบุคคล อำนาจโดยการบังคับ อำนาจโดยตำแหนง อำนาจความเช่ียวชาญ และ
อำนาจการใหรางวัล  

2. ผลการเปรียบเทียบการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม เมื่อจำแนกตามตำแหนงหนาที่พบวา แตกตาง

กันทุกดาน  
3. แนวทางในการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม พบวา 1) ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม 2) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากร 
ไดรับการพัฒนาเพ่ือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 3) ผูบริหารตองพิจารณาถึงกฎหมาย พระราชบัญญัติจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ใชหลักเหตุและผล 4) ผูบริหารควรเรียนรูหลักการบริหาร หาความรูเพิ่มเติมจากงานวิจัย การอบรม สัมมนา 5) ผูบริหารตอง

ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี โดยใชหลักธรรมาภิบาล 6) ผูบริหารตองมีคุณลักษณะท่ีทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา  

7) ผูบริหารควรมีการพัฒนาวิสัยทัศนในการบริหารงาน ใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจ  

 

Abstract 

 The purposes of this research were to find 1) The power exercising of Huahinwittayakhom school administrators

. 2) Compare the opinions of the personnel in power exercising of Huahinwittayakhom school administrators. and 3). 
Guidelines for the power exercising of Huahinwittayakhom school administrators. The populations consisted of 45 people 
who were administrators, teachers and school boards. The research instrument was questionnaire about Administrator’s power 
implementation Ricky W.Griffin and Gregory Moorhead. The statistic used were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and content analysis. 

The findings revealed that :  
1. The power exercising of Huahinwittayakhom school in overall sorted by descending order ; Legitimate Power, 

Referent Power , Personal Power ,Coercive Power, Position Power ,Expert Power ,Reward Power. 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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2. The power exercising of Huahinwittayakhom school grouped by position were different.  
3. The guidelines on the process of power exercising of Huahinwittayakhom school were 7 aspeck . : 1) Administrators 

should have supervisory monitoring the performance of teachers and educational personnel. 2) Administrators should 
encourage teachers and educational personnel had the advancement in the profession. 3) Administrators need to consider the 
law, ethics and reason. 4) Administrators should learn management principles and search after more knowledge from research 

or training. 5) Administrators have got to be a good model by using the principles of good governance. 6) Administrators must 
have features that make teachers and educational personnel of faith.7) Administrators should developed the vision to 
management and use the leadership style in decentralization.  

บทนำ 
การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและมีคุณภาพ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 น้ันปจจัย
สำคัญท่ีสงผลใหการบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

และมีประสิทธิภาพไมนอยกวาปจจัยอยางอ่ืนคือ การบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีความจำเปนตองอาศัยอำนาจของผูบริหาร 
จึงจะทำใหธุรกิจตางๆเหลาน้ันดำเนินการไดดวยดีและบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีกำหนดไว ทั้งน้ีเพราะการเปลี่ยนแปลงดาน
เศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไป

อยางรวดเร็ว อยางไรพรมแดนและกระทบกระเทือนไปทุก
ประเทศท่ัวโลกรวมท้ังดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน เพราะการ
ศึกษาเปนปจจัยสำคัญประการหน่ึงในการพัฒนาประเทศ 

และตองอาศัยกำลังคนเปนสำคัญ และกำลังคนจะมีประสิทธิภาพ
เพียงใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

ซึ่งมีความจำเปนตองอาศัยผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา จึงจะทำใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสำเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ซึ่งงานการ

ศึกษาน้ันมีความสำคัญอยางย่ิง เพราะเปนการพัฒนาคน ประเทศ
จะยืนหยัดอยูไดดวยความม่ันคงเขมแข็งมีศักยภาพใน 
การแขงขันระดับนานาชาติได ขึ้นอยูกับคุณภาพการศึกษา 
ที่เขมแข็งและคุณภาพของคนซ่ึงทุกคนมีสวนรวมในการวาง
รากฐานอันจะสงผลใหประเทศชาติรุงเรืองอยางย่ังยืนในอนาคต 

สังคมไทยจึงตองพยายามปรับตัวใหมีการพัฒนาที่สอดคลอง
กับโลกในยุคปจจุบัน  ซึ่งปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหสังคมไทย
สามารถเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือคุณภาพ 
ของคนเน่ืองจากคนที่มีคุณภาพยอมท่ีจะเปนขุมพลังท่ีสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ ซึ่งเคร่ืองมือท่ีจะใชในการพัฒนาคน 
ใหมีคุณภาพคือกระบวนการเรียนรูและการศึกษา ผูบริหาร 
ท่ีตองการความสำเร็จในการบริหารงานการศึกษาทุกคนจำเปน 
ที่จะตองทำความเขาใจอยางถองแทถึงความสำคัญของอำนาจ 

รวมท้ังวิธีการในการใชอำนาจอยางมีประสิทธิผลเพราะอำนาจ 
มีความสำคัญตอการบริหารจัดการ การควบคุม รวมท้ังมี 

ผลกระทบตอผูใตบังคับบัญชาโดยตรง การสั่งงานท่ีดีนั้น 
จะชวยใหผูรับคำส่ังทำงานดวยความเต็มใจสงผลใหงานท่ีเกิด
ขึ้นมีคุณภาพ   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียน
หัวหินวิทยาคม  

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบการใชอำนาจ 

ของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม เม่ือจำแนกตามตำแหนง

หนาที่ 
3. เพื่อทราบแนวทางในการใชอำนาจของผูบริหาร

โรงเรียนหัวหินวิทยาคม    
 

วิธีการศึกษา 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ใชแผนแบบงานวิจัยแบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental 

case study design) 
 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากร 

ของโรงเรียนหัวหินวิทยาคม จำนวน 45 คน ซึ่งประกอบดวย 

กลุมผูบริหาร 6 คน กลุมครู 26 คน และกลุมกรรมการ 
สถานศึกษา 13 คน  

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม  
สุระชัย เอี่ยมสอาด และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง
หนาที่ และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการใช
อำนาจของผูบริหารสถานศึกษา 7 ดาน ตามแนวคิดของกิฟฟน

และ มัวรเฮด (Griffin and Moorhead)   
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีจำนวน  

2  ฉบับ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบ ถามชนิดจัดลำดับ 
คุณภาพ (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท  

(Likert 1961 : 74)  
 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน

แบบสอบถามขึ้น โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

ขั้นที่  1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของและนำผล 
การศึกษามาสราง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ ภายใตคำ

ปรึกษาของอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระ 
ข้ันท่ี  2  การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content  

Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได

สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน พิจารณาความสอดคลอง
ของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี

ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index  of Item Objective 
Congruence) ทัง้นีม้คีาความตรงเชิงเน้ือหาอยูระหวาง 0.67 – 1.00  

ข้ันท่ี  3  นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (try out) กับบุคลากรโรงเรียนหนองพลับวิทยา  
ซึ่งเปนสถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก กลุมผูบริหาร 

กลุมครู และกลุมกรรมการสถานศึกษา จำนวน 30 คน 
ข้ันท่ี  4  หาความเช่ือม่ัน (reliability)ของแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับคืนมาโดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดย

ใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coeffient)ไดคาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .979 

ขั้นท่ี 5 สรางแบบสัมภาษณตามผลของการวิเคราะห
ขอมูลเพื่อหาแนวทางการใชอำนาจของผูบริหาร 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ ในการวิจัยครั้ง
ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก 

1. วิ เคราะหสถานภาพสวนตัวใชค าความ ถ่ี  
(Frequency) และรอยละ (Percentage)   

2. วิ เคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( ) 

3. การวิเคราะหหาแนวทางการใชอำนาจของ 
ผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม จะใชการวิเคราะหเนื้อหา 

(content analysis) และการสัมภาษณ เพื่อหาแนวทางใน 
การพัฒนาการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม 

  
ผลการศึกษา 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร
โรงเรียนหัวหินวิทยาคมท่ีเปนประชากร จำนวน 45 คน 

ประกอบดวย กลุมผูบริหาร กลุมครู และกลุมกรรมการ 
สถานศึกษา ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 45 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 ไดผลการวิจัยดังนี้ 

1. การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม 
โดยภาพรวม มีคา มัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.58 และสวนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน ( ) =.55 เม่ือแยกพิจารณารายดาน พบวา  
การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม โดยเรียง
ลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี การใชอำนาจ

ตามกฎหมาย (  = 3.83,  =.78) การใชอำนาจอางอิง 
(  = 3.57, =.56) การใชอำนาจสวนบุคคล (  = 3.57,  =.70) 

การใชอำนาจโดยการบังคับ (  = 3.56,  = .77) การใชอำนาจ
โดยตำแหนง (  = 3.53,  = .56) การใชอำนาจความเช่ียวชาญ 
(  = 3.53,   = .74) และการใชอำนาจการใหรางวัล  

(  = 3.52,   = .87 ) 
2. ผลการเปรียบเทียบการใชอำนาจของผูบริหาร

โรงเรียนหัวหินวิทยาคม เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ีแตกตาง
กันทุกดาน ดังนี้ 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย โดยความคิดเห็น

ของกรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 4.27 
ความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.66 และความ

คิด เห็นของผูบ ริหารสถานศึกษามีค า มัชฌิม เลขคณิต 
( ) = 3.58 ดานการใชอำนาจการใหรางวัล โดยความคิดเห็น
ของกรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.92 
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ความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.37 และ 
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต  
( ) = 3.30 ดานการใชอำนาจโดยการบังคับ โดยความคิดเห็น
ของกรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 4.08  

ความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.43 และ 
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต 
( ) = 3.04 ดานการใชอำนาจความเช่ียวชาญ โดย ความคิดเห็น
ของกรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 4.04 
ความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.37 และ 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต 
( ) = 3.17 ดานการใชอำนาจอางอิง โดยความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.62 ความ
คิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต( ) = 3.57 และความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.47  

ดานการใชอำนาจโดยตำแหนง โดยความคิดเห็น

ของกรรมการสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.87 
ความคิดเห็นของครูมีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.42 และความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 
3.29 ดานการใชอำนาจสวนบุคคล โดยความคิดเห็นของครูมี
คามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 3.45 และความคิดเห็นของกรรมการ

สถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) = 4.12 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต (อ) = 2.88  

3. แนวทางในการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียน
หัวหินวิทยาคมจากการสัมภาษณ (interview) พบวา  

 1. ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติ

งานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยติดตามตลอด 
การปฏิบัติงาน ตั้งแตเริ่มตน  ระหวางดำเนินงานและหลัง 
การดำเนินงาน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ยอมรับ

ความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 2. ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาตนเองในดานตางๆ โดย
การศึกษาตอในสายงาน ความถนัดและความสนใจของตน  
มีการจัดอบรมใหความรูแกครูและบุคลากร สรางแรงจูงใจ 

ใหครูและบุคลากรรวมกันสรางผลงานทางวิชาการ เพื่อนำ
ความรูที่ไดรับมาพัฒนาสายงานของตนไดอยางเต็มศักยภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนและสถานศึกษาตอไป 

 3. ผูบริหารควรใชอำนาจการบังคับตอครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในกรณีที่ครูหรือบุคลากรไมปฏิบัติ

หนาที่ของตนเอง หรือไมปฏิบัติตามคำส่ังของผูบริหาร ตอง
พิจารณาถึงกฎหมาย พระราชบัญญัติจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ความถูกตองและความเหมาะสมไมใชอารมณ ความรูสึกสวนตัว
เขามามีบทบาทในการใชอำนาจการบังคับ ใชหลักเหตุและผล  
เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตาม 

คำสั่งไดอยางเครงครัด  กอใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 
 4. ผูบริหารควรเรียนรูหลักการบริหาร  โดย

ศึกษาตำรา  ความรูเพิ่มเติมจากงานวิจัย  เอกสาร  การเขารวม
การอบรม  สัมมนา  การแลกเปล่ียนประสบการณจากผูบริหาร
หรือผูทรงคุณวุฒิที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร ควรให

มีการประเมินการทำงานของผูบริหาร  โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผูปกครอง  หัวหนาฝายตาง ๆ  เพ่ือนำผลการ
ประเมินมาพัฒนาและใชในการบริหารตอไป 

5. ผูบริหารควรปฏิบัติตอครูและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยใชหลักธรรมาภิบาลปฏิบัติตอทุกคนดวยความเทาเทียม

กัน ไมเลือกปฏิบัติมีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตอง
ชอบธรรม มีความโปรงใส  ตรวจสอบได เพ่ือสรางความเช่ือม่ัน
ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรือรน

ในการทำงานและสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ผูบริหารสามารถสั่งใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติหนาที่นอกเหนือขอบเขตอำนาจโดยตำแหนงได

น้ัน ยอมเกิดจากคุณลักษณะของผูบริหารในการเปนแบบอยางท่ี
ดี มีการสรางแรงจูงใจ การเชื่อม่ันในความสามารถซ่ึงเปน 
สิ่งท่ีทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความศรัทธา  
ปฏิบัติตามคำส่ังดวยความเต็มใจ   

7. ผูบริหารควรมีการปรับวิสัยทัศนในการบริหาร
งานเสมอ ใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจมีความรับผิดชอบ 
มีทักษะเฉพาะเร่ืองขององคกร การคิดอยางมีกลยุทธ การบริหาร
จัดการทีม การสรางแรงจูงใจ การเจรจาตอรอง การระดมแนวคิด
ใหมๆ การคิดเชิงสรางสรรค มีการวางแผนดานความกาว 

หนาในอาชีพการงานสวนบุคคล การสรางความสมดุลระหวาง
ชีวิตสวนตัวและการทำงาน การกำหนดเปาหมายและแผน
งานประสบการณความรู ความสามารถท่ีสัมพันธกับงาน 
ในทุกๆ ดาน และทุกโอกาส เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผูนำใหเกิด
กับตนเองตอไป 

สรุปผลการวิจัย 
1. การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม 

โดยภาพรวมมีคามัชฌิมเลขคณิต ( )= 3.58 และสวน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) =.55 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม  
สุระชัย เอี่ยมสอาด และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา โดยติดตามตลอดการปฏิบัติงานต้ังแตเร่ิมตน ระหวาง
ดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน ผูบริหารควรมีการให 
คำแนะนำ คำปรึกษา โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม 
ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  มีการพัฒนาตนเองในดานตางๆ โดยการศึกษาตอใน
สายงาน ความถนัดและความสนใจของตน  มีการจัดอบรมให
ความรูแกครูและบุคลากร ผูบริหารควรใชอำนาจการบังคับ 
โดยพิจารณาถึงกฎหมาย  พระราชบัญญัติจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ความถูกตองและความเหมาะสม  ผูบริหารควรเรียนรูหลัก 

การบริหาร โดยศึกษาตำรา หาความรูเพิ่มเติมจากงานวิจัย  
เอกสาร การแลกเปล่ียนประสบการณจากผูทรงคุณวุฒิท่ีประสบ
ความสำเร็จในการบริหาร ผูบริหารควรปฏิบัติตอครูและบุคลากร
ในโรงเรียน โดยใชหลักธรรมาภิบาลปฏิบัติตอทุกคนดวย

ความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ มีคุณธรรมจริยธรรม  
ยึดหลักความถูกตองชอบธรรม  ผูบริหารควรเปนแบบอยางที่

ดี มีการสรางแรงจูงใจ การเชื่อม่ันในความสามารถซ่ึงเปนส่ิง
ท่ีทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความศรัทธา ผูบริหาร
ควรมีการพัฒนาวิสัยทัศนในการบริหารงานเสมอ ใชภาวะ

ผูนำแบบกระจายอำนาจบริหาร มีความรับผิดชอบ มีการคิด
อยางมีกลยุทธ การบริหารจัดการทีม การสรางแรงจูงใจ  

การเจรจาตอรอง การระดมแนวคิดใหมๆ  การคิดเชิงสรางสรรค  
 
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยพบวา การใชอำนาจของผูบริหาร

โรงเรียนหัวหินวิทยาคม ท้ัง 7 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย ดังน้ี การใชอำนาจตามกฎหมาย การใชอำนาจ
อางอิง การใชอำนาจสวนบุคคล การใชอำนาจโดยการบังคับ 
การใชอำนาจโดยตำแหนง การใชอำนาจความเชี่ยวชาญ และ 
การใชอำนาจการใหรางวัล ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะใน

การคัดเลือกผูบริหารในการดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
มีขั้นตอนที่คัดกรองและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสม
ในการดำรงตำแหนงจึงทำใหสถานศึกษาไดบุคคลท่ีมีความ
รูความสามารถในการเขามาบริหารสถานศึกษาโดยใชอำนาจ
ของตนเองในฐานะผูบริหารไดเปนอยางดี มีการอบรมหลักสูตร

ผูบริหารสถานศึกษา และตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ที่กำหนดใหสถานศึกษาทุกแหง
ตองจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินจากภายนอกเพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหง 

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม มีคามัชฌิม
เลขคณิต โดยเรียงลำดับจากมากไปนอยไดดังนี้ การใชอำนาจ

ตามกฎหมาย การใชอำนาจอางอิง การใชอำนาจสวนบุคคล 
การใชอำนาจโดยการบังคับ การใชอำนาจโดยตำแหนง  
การใชอำนาจความเชี่ยวชาญ และการใชอำนาจการใหรางวัล 
ตามลำดับ     

2. ผลการเปรียบเทียบการใชอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนหัวหินวิทยาคม เมื่อจำแนกตามตำแหนงหนาที่มี 
ความแตกตางกัน โดยพิจารณารายดานไดผลดังน้ี ดานการใช
อำนาจตามกฎหมาย เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 

ไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา 
(  = 4.27,  = .30 ) ความคิดเห็นของครู (  = 3.66,  = .89 ) 
และ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ( = 3.58,  = .66)  
ดานการใชอำนาจการใหรางวัล  เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  
(  = 3.92,  = .35 ) ความคิดเห็นของครู (  = 3.37,  = .92 ) 

และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา (  = 3.30,    
= 1.25 ) ดานการใชอำนาจโดยการบังคับ เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ความคิดเห็นของกรรมการ

สถานศึกษา (  = 4.08 ,  = .34) ความคิดเห็นของครู  
(  = 3.43,  = .70 )และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

(  = 3.04 ,  = 1.17)  ดานการใชอำนาจความเชี่ยวชาญ  
เรี ยงลำดับค า มัชฌิม เลขคณิตจากมากไปนอยไดดั ง น้ี  
ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา ( = 4.04,  = .46 )  

ความคิดเห็นของครู (  = 3.37,   =  .77) และความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา (  = 3.17,   = .67) ดานการใช
อำนาจอางอิง  เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได
ดังน้ี ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา (  = 3.62,   
= .57) ความคิดเห็นของครู (  = 3.57,  = .54)  และ  
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา (  = 3.47,   = .71)  

ดานการใชอำนาจโดยตำแหนง เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  
(  = 3.87,   = .46) ความคิดเหน็ของครู ( ) = 3.42,  = .59)  
และ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา (  = 3.29,  
= .33) ดานการใชอำนาจสวนบุคคล เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอยไดดังน้ี  ความคิดเห็นของครูมี (  = 3.45,  
  = .66 ) และความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา ( ) = 

4.12,   = .39)  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
(  = 2.88,   = .61) 

3.  แนวทางการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหิน

วิทยาคม จากการสัมภาษณ (interview) พบวา ผูบริหารควร 
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มีคุณภาพที่เทาเทียมกันท้ังทางดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพ
การเรียนการสอน คุณภาพการบริหาร ทำใหผูบริหารมี 
การตื่นตัวและพัฒนาตนเองและสถานศึกษาให เปนไป 
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด มีการนำเทคนิคการบริหาร  
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังกลยุทธตางๆ เน่ืองจาก

โรงเรียนหัวหินวิทยาคมเปนโรงเรียนขนาดกลาง ดังน้ัน 
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนหัวหินวิทยาคมจึงไดมี
การแตงต้ังครูใหเปนหัวหนางานฝายบริหารงาน 4 ฝาย ไดแก  
ฝายบริหารงานวิชาการ ฝายบริหารท่ัวไป ฝายบริหารงาน
งบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล ซึ่งแตละฝายไดมาจาก 

การคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณในการทำงานและ 
มีความรูความสามารถ มีความชำนาญเช่ียวชาญในงาน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ กษิภณ ชินวงศ (2550) ไดศึกษา
การวิจัยเรื่อง การใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 และสอดคลองกับ
งานวิจัยเจริญชัย บรรเลงรมย (2550) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการใชอำนาจในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ แสงทับทิม 

(2547) ไดทำการวิจัยเร่ือง การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผล
ตอขวัญของครูในสถานศึกษาเอกชน และสอดคลองกับ ชานน 

ตรงดี (2551) ไดศึกษาการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวาง 
การใชอำนาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการทำงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย และสอดคลองกับงานวิจัยของศิรินรัตน ปญญา

วงศ (2552) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 เชนเดียวกับงานวิจัยของ ไพฑูรย 
ลอยแกว (2547) ไดทำการวิจัยเรื่อง การใชอำนาจผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  

2. จากผลการวิจัยพบวา การใชอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนหัวหินวิทยาคม เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ีของ
บุคลากร 3 กลุม คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการ

สถานศึกษา มีความแตกตางกันจำแนกเปนรายดานไดดังนี้  
 1. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย  เรียงลำดับ 

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู และ ความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ อาจเปนเพราะผูบริหาร

ของโรงเรียนหัวหินวิทยาคมมีกระบวนการในการบริหารงาน

ที่เปนขั้นตอนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
แนวปฏิบัติตามกฎหมายท่ีกำหนด ดังนั้นผูบริหารจึงใชอำนาจ
ตามกฎหมายไมมากนัก เนื่องจากโรงเรียนหัวหินวิทยาคมเปน
โรงเรียนขนาดกลางบุคลากรมีจำนวนนอยจึงมีการพูดคุยกัน

อยางเปนกันเอง ยืดหยุน ในบางคร้ังทำใหผูบริหารใชอำนาจ
ตามกฎหมายคอนขางนอย และผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดาน
การใชอำนาจตามกฎหมายขอท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด 
คือ เม่ือผูบริหารส่ังการหรือออกคำส่ัง ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด อาจมีสาเหตุมาจากผูบริหารส่ัง

การหรือออกคำสั่งท่ีไมชัดเจนอีกทั้งผูบริหารไมตามงานท่ีได
มอบหมายจึงทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีพฤติกรรม
ความเคยชินในการไมกระตือรือรนในการทำงานซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ไพฑูรย ลอยแกว (2547) ไดทำการวิจัยเร่ือง 
การใชอำนาจผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสอดคลองกับงานวิจัย
ของทิพวรรณ แสงทับทิม (2547) ไดทำการวิจัยเร่ือง การใช

อำนาจของผูบริหารที่สงผลตอขวัญของครูในสถานศึกษา
เอกชน  

 2. ดานการใชอำนาจการใหรางวัล เรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู และความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา อาจเปนเพราะผูบริหารของโรงเรียน
หัวหินวิทยาคมมีกระบวนการในการบริหารงานท่ีเปนข้ัน
ตอนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แตครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนหัวหินวิทยาคมอาจไมทราบถึง 

ขั้นตอนหรือความจำเปนท่ีคณะผูบริหารปฏิบัติ อีกท้ังครู 
ผูสอนที่เปนฝายปฏิบัติโดยตรงทำใหมองเห็นถึงปญหาใน
ภาพรวมมากกวา จึงทำใหครูไมปฏิบัติตามคำส่ังผูบริหารจึง
ใชอำนาจในการใหรางวัลนอย และผลการวิจัยพบวา ตัวแปร
ดานการใชอำนาจการใหรางวัลขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ  

ผูบริหารมีการสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีราชการ อาจมีสาเหตุมาจาก
โรงเรียนหัวหินวิทยาคมเปนโรงเรียนขนาดกลาง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีจำนวนนอย ดังน้ันผูบริหารจึงตอง
อนุญาตใหครูและบุคลากรทางการศึกษา อบรม หรือเขารวม

สัมมนาในเร่ืองท่ีเรงดวนและจำเปนกอน เพราะถาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขาอบรมบอยครั้ง จะทำใหมีผล 
กระทบตอนักเรียนทำใหนักเรียนอาจไดเรียนไมเต็มท่ี แตถามี
กิจกรรมหรือการพัฒนาในวันหยุด คณะผูบริหารก็อนุญาตให
ไปได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย ลอยแกว (2547) 

ไดทำการวิจัยเร่ือง การใชอำนาจผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม  
สุระชัย เอี่ยมสอาด และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสอดคลอง
กับงานวิจัยของทิพวรรณ แสงทับทิม(2547)  ไดทำการวิจัย
เรื่อง การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอขวัญของครูใน
สถานศึกษาเอกชน  

 3. ดานการใชอำนาจโดยการบังคับ เรียงลำดับ

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา  ความคิดเห็นของครู และความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา อาจเปนเพราะในการใชอำนาจการ
บังคับน้ันถาไมจำเปนผูบริหารจะไมใชอำนาจโดยการบังคับ
จึงทำใหผลการวิจัยออกมาวาผูบริหารมีความคิดเห็นท่ีนอย 

ตรงกันขามครูและบุคลากร มองวาผูบริหารใชอำนาจการบังคับ
มากเน่ืองจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนคนปฏิบัติเม่ือ
ถูกใหปฏิบัติงานในสิ่งที่ไมชอบก็จะคิดวาเปนการบังคับใหทำ 
และผลการวิจยัพบวา ตัวแปรดานการใชอำนาจโดยการบังคับ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใชอำนาจการบังคับ โดย
คำนึงถึงความบกพรองในหนาท่ีของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา อาจมีสาเหตุมาจากครูหรือบุคลากร ไมปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเอง  หรือไมปฏิบัติตามคำส่ังของผูบริหาร ทำใหผูบริหาร
จำเปนตองใชอำนาจการบังคับสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศิรินรัตน ปญญาวงศ (2552) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู  
 4. ดานการใชอำนาจความเชี่ยวชาญ เรียงลำดับ

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังน้ี ความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู และความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาอาจเปนเพราะผูบริหารอาจมี
ประสบการณในการบริหารไมเพียงพอ จึงทำใหไมมีความ
ชำนาญในการการบริหารทุกฝาย หากผูบริหารไมแสวงหา
ความรูใหมๆ มาเพิ่มเติมใหทันสมัยอยูเสมอ จะสงผลให 
ผูบริหารไดสูญเสียอำนาจความเช่ียวชาญได ดังน้ันผูบริหาร

ควรท่ีจะศึกษาตำรา  ความรูเพิ่มเติมจากงานวิจัย  เอกสาร  
รวมถึงการเขารวมการอบรม สัมมนา การแลกเปล่ียน
ประสบการณจากผูบริหารหรือผูทรงคุณวุฒิที่ประสบความ
สำเร็จในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของศิรินรัตน ปญญา
วงศ (2552)ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการครู  

 5. ดานการใชอำนาจอางอิง เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ความคิดเห็นของกรรมการ
สถานศึกษา ความคิดเห็นของครู  และ ความคิดเห็นของ 

ผูบริหารสถานศึกษา อาจเปนเพราะอำนาจอางอิงเปนอำนาจ 
ที่อยูบนพื้นฐานของคุณลักษณะสวนตัวของผูบริหาร เปน
คุณลักษณะพิเศษเฉพาะบุคคลของผูบริหาร ทำใหเปนท่ีนับถือ 
ช่ืนชม ของผูอ่ืน หรือผูใตบังคับบัญชา อันเน่ืองมาจากบุคลิกภาพ 
การนับถือยกยอง ซึ่งมีอิทธิพลตอครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยผูบริหารเองมองวายังใชอำนาจดานน้ียังไมดีเทาท่ี
ควร และผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดานการใชอำนาจอางอิง 
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือผูบริหารปฏิบัติตอครูและบุคลากร
ในโรงเรียนอยางเปนธรรมในทุกๆ ดาน อาจมีสาเหตุมาจาก
มุมมองของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอาจไมทราบ 

ถึงขั้นตอนการบริหารดังนั้นผูบริหารตองมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของทิพวรรณ แสงทับทิม
(2547) ไดทำการวิจัยเร่ือง การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผล

ตอขวัญของครูในสถานศึกษาเอกชน 
 6. ดานการใชอำนาจโดยตำแหนง เรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยไดดังนี้ ความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู และ ความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา อาจเปนเพราะ โรงเรียนหัวหินวิทยาคม

เปนโรงเรียนขนาดกลาง มีผูบริหารสถานศึกษา 2 คน คือ  
ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ดังนั้นในการ

บริหารงานจึงตองแตงตั้งครูผูสอนที่มีความสามารถมาเปน
หัวหนาฝายบริหาร 4 ฝาย ทำใหผูบริหารส่ังใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติหนาท่ีนอกเหนือขอบเขตอำนาจโดย
ตำแหนงของตนไดไมเต็มท่ี ดังน้ันในการใชอำนาจโดยตำแหนง

ซึ่งข้ึนอยูกับ คุณลักษณะ ภาวะผูนำ การยอมรับนับถือ การ
ยอมรับนับถือของผูบริหารดวยจึงจะทำใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามไดดวยความเต็มใจ ซึ่งสอดคลอง
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ให

ผูบริหารมีอำนาจโดยตำแหนงในการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
งานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาโดยตรงหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจดังกลาว 

ใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง     
 7. ดานการใชอำนาจสวนบุคคล ดานการใช

อำนาจสวนบุคคล เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
นอยไดดังน้ี  ความคิดเห็นของครูมี และความคิดเห็นของ
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กรรมการสถานศึกษา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
อาจเปนเพราะประสบการณในการบริหารหรือทักษะในการ
บริหาร ความเช่ียวชาญในการบริหารนอย รวมถึงบุคลิกภาพที่
นาเช่ือถือ เปนแบบอยางท่ีดีใหแกครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยอำนาจสวนบุคคลน้ันเปนอำนาจท่ีอยูกับบุคคลน้ัน 
ไมข้ึนกับตำแหนงหนาท่ีในองคกร จึงตองพัฒนาตนเองอยู
เสมอเพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือ 
มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติ
งาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 

3. แนวทางการใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหิน
วิทยาคม จากการสัมภาษณ (interview)  พบวา ผูบริหารควรมี
การใหคำแนะนำ  คำปรึกษา  โดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม  ยอมรับความคิดเห็น ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความ
กระตือรือรนในการทำงานและสามารถดำเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรมีการ
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการพัฒนาตนเอง
ใหมี ความกาวหนาในอาชีพ ผูบริหารควรชมเชยหรือใหรางวัล
แกครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสรางแรงจูงใจใหครู 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมกันสรางผลงานทางวิชาการ  
เพื่อนำความรูที่ไดรับมาพัฒนาสายงานของตนไดอยางเต็ม
ศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนและสถานศึกษา
ตอไปการใชอำนาจการบังคับน้ัน จำเปนตองพิจารณาถึง
กฎหมาย  พระราชบัญญัติจรรยาบรรณวิชาชีพ  ความถูกตอง
และความเหมาะสม  อีกทั้งผูบริหารจะตองไมใชอารมณ  
ความรูสึกสวนตัวเขามามีบทบาทในการใชอำนาจการบังคับ  
ใชหลักเหตุและผล  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตามคำส่ังไดอยางเครงครัดกอใหเกิดประสิทธิผล
ในการทำงาน ผูบริหารควรที่จะศึกษาตำรา  ความรูเพิ่มเติม

จากงานวิจัย  เอกสาร  รวมถึงการเขารวมการอบรม  สัมมนา 
การแลกเปล่ียนประสบการณจากผูบริหารหรือผูทรงคุณวุฒิที่
ประสบความสำเร็จในการบริหาร อีกท้ัง ในแตละปการศึกษา  
ควรใหมีการประเมินการทำงานของผูบริหารโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผูปกครอง  หัวหนาฝายตาง ๆ  เพื่อนำผลการ

ประเมินมาพัฒนาและใชในการบริหารตอไป  ผูบริหาร ควร
ปฏิบัติตอครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยใชหลักธรรมมา 
ภิบาลปฏิบัติตอทุกคนดวยความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ  

มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตองชอบธรรม อีกทั้ง 
ผูบริหารตองจำเปนตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได เพื่อ
สรางความเช่ือม่ันใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหาร
ตองปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกครูและบุคลากรในสถาน
ศึกษารวมท้ังผูบริหารจะตองปฏิบัติตนในหนาท่ีความรับผิดชอบ
ตองานอยางเต็มกำลังความสามารถและความประพฤติตนให
เหมาะสมท้ังกิริยาในเวลางานและนอกเวลางานกับครู  บุคลากร
และผูอื่น  มีการพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง โดย
การคนควาหาความรู ศึกษาจากเอกสารหรือศึกษาตอ เพื่อนำ
ความรูที่ไดไปใชในการใหคำปรึกษาแกไขปญหาตางๆแกครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทำใหเกิดความนานับถือชื่นชม
ของผูใตบังคับบัญชาและผูอื่น ผูบริหารตองมีคุณลักษณะท่ีดี 
นาเช่ือถืการเปนแบบอยางท่ีดีมีการสรางแรงจูงใจ สรางความ
เช่ือม่ันในความสามารถของตนซ่ึงเปนส่ิงท่ีทำใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดความศรัทธา ปฏิบัติตามคำส่ังดวยความเต็มใจ 
ไมวาในขอบเขตหรือนอกเหนือขอบเขตของบุคคลน้ัน 
ผูบริหารควรมีการพัฒนาวิสัยทัศนในการบริหารงานเสมอ  
ใชภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจบริหารกระบวนการ มีความ
รับผิดชอบ ทักษะเฉพาะเร่ืองขององคกร การคิดอยางมีกลยุทธ 
การบริหารจัดการทีม การสรางแรงจูงใจ การเจรจาตอรอง 
การระดมแนวคิดใหมๆ การคิดเชิงสรางสรรค การวางแผน
ดานความกาวหนาในอาชีพการงานสวนบุคคล การสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตสวนตัวและการทำงาน การกำหนดเปาหมาย
และแผนงานประสบการณความรู ความสามารถท่ีสัมพันธกับ
งานในทุกๆ ดาน และทุกโอกาส  เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผูนำ

ใหเกิดกับตนเองตอไป 
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย  จากผลการวิจัยพบวา 
1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใชอำนาจท่ีมีอยูใหเปน

ธรรมสอดคลองกับงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ผูบริหารสถานศึกษาควรนิเทศติดตามผลการดำเนิน

งานอยางตอเน่ือง โดยการสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ และ 
นำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนางานตอไป 

3. ผูบริหารควรเปนผูที่ ใหคำปรึกษาแกครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในเร่ืองตางๆไดเปนอยางดี มีการวางตัว
เหมาะสมในทุกโอกาส เวลา สถานท่ี และใหความยุติธรรม
และความเสมอภาคแกครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

 

การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนหัวหินวิทยาคม  
สุระชัย เอี่ยมสอาด และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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