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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 
2) ผลการเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  เม่ือจำแนกตามสถานภาพ 
สวนบุคคล กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร จำนวน 103 คน ไดแก ฝายบริหาร ฝายครูปฏิบัติการ
สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอองคกรตามแนวคิด 
ของสเตียรส (Steers) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบคาที และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว   

ผลการวิจัยพบวา  
1. ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากเพื่อองคกร  ความเชื่ออยาง
แรงกลาที่จะยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคกร และความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคกร 

2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตรเม่ือจำแนกตามสถานภาพ 
สวนบุคคล พบวา เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่หลักในโรงเรียนและประสบการณการทำงาน
ในตำแหนงหนาที่หลัก ไมแตกตางกัน 

 

Abstract 

The purposes of this research were to indentify 1) the organizational commitment of personnel  

in Prayamonthaturadsripijit School and 2) the comparative results of the organizational commitment of personnel  
in Prayamonthaturadsripijit School with individually discrimination. The samples were 103 personnel in Prayamonthaturadsripijit 

School who were the representative from the administrational section, the teachers and the school board. The instrument used 
in this research  was a questionnaire  about  organizational commitment based on the  Steers  concept. The  statistical  used  

were  frequency,  percentage,  mean,  standard deviation,  t-test  and  One–way ANOVA. 
The  findings  were  as  follows: 
1. The organizational commitment of personnel in Prayamonthaturadsripijit School, overall and each perspective, 

was found at a high level. In order regarding arithmetic means from maximum to minimum were as follow; the willingness to 
exert considerable  effort on  behalf  of  the  organizational, the  belief is the courage to accept the goals and values  of the  

organization and the desire  to maintain membership in the organization.  
2. The comparative results of organizational commitment  of  personnel in Prayamontha-turadsripijit  School found 

that  sex, age, status, education position  and experience  were  not difference 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

บทนำ 
ปจจุบันสถานการณทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลง ทั้ง

ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแมแตสภาพแวดลอมของ
โลกก็เปล่ียนแปลง จากการเปล่ียนแปลงท่ีกลาวมา ทำใหประเทศ
ทั่วโลกเขาสูยุคการแขงขันสูง รวมถึงประเทศไทยก็เขาสูยุค
การแขงขันเชนเดียวกัน โดยองคกรใดที่ตองการประสบความ
สำเร็จ สิ่งหนึ่งที่ตองคำนึงถึงก็คือการใชทรัพยากรที่มีอยูจำกัด
ใหคุมคา และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการบริหารองคกร
ใหเจริญรุงเรือง ตองยึดองคประกอบ 4M’s คือ คน เงิน วัตถุดิบ 
เครื่องจักร และการบริหาร ซึ่งองคประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดคือ 
“คน” เปนปจจัยสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันขององคกร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
ขององคกร และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององคกร
ใหบรรลุเปาหมาย “คน” จึงถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา 
มากที่สุดในทุกองคกร หากองคกรใดไดคนดี มีความรู  
มีประสบการณ และสามารถชักนำใหคนอยูปฏิบัติงานใน
องคกรไดนานเทาท่ีจะเปนไปไดแลว ก็จะเปนการม่ันใจได
วาการบริหารงานจะเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังน้ันองคกรตางๆจำเปนตองหันมาใหความ
สำคัญตอบุคลากรมากย่ิงข้ึน ซึ่งการท่ีบุคลากรจะเลือกเปน
สมาชิกในองคกรใดน้ัน ก็ขึ้นอยูกับระดับความผูกพันมาก
นอยท่ีมีตอองคกรน้ันดวย พรอมท่ีจะอุทิศกำลังกายและกำลังใจ
เขารวมกิจกรรมแสดงตนเปนอันหน่ึงอันเดียวกับองคกร ดังน้ัน
การบริหารจัดการทรัพยากรณมนุษยนั้นก็มิไดกำจัดขอบเขต
อยูแคการสรรหาและการคัดเ ลือกบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถเขามาปฏิบัติงานในองคกรเทานั้น แตยิ่งไปกวา
นั้นยังมีสิ่งสำคัญที่จะดำเนินการควบคูกันไปคือ การปลูกฝง
หรือการสรางจิตสำนึกใหบุคลากรภายในองคกรเกิดความ 
พึงพอใจ ความผูกพัน ความซ่ือสัตย และจงรักภักดีท่ีจะรวมมือ
และปฏิบัติงานใหกับองคกรตลอดไป โดยองคกรจะตองใสใจ

ในการดูแลรักษาความกาวหนาในอาชีพการงานใหกับบุคลากร 
มีความมุงม่ันท่ีจะสรางชื่อเสียง และสรางความสำเร็จใหกับ
องคกรโดยไมเห็นแกความยากลำบาก ซึ่งองคกรจะคาดหวัง
และมุงผลใหบุคลากรภายในองคกรปฏิบัติเชนนั้นไดจำเปน
อยางย่ิงท่ีองคกรจะตองอาศัยปจจัยตางๆเปนแรงเสริมเพ่ือ

กระตุนและคอยผลักดันใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 
นอกจากนี้ความผูกพันยังเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพ
องคกร การที่บุคลากรในองคกรจะเกิด ขวัญในการปฏิบัติงาน

สูงหรือต่ำนั้น สิ่งจูงใจมีความสำคัญมาก เพื่อโนมนาวจิตใจ
คนใหมีความต้ังใจ ขยันหม่ันเพียรในการทำงานไมขาดหรือ
ลางานบอยๆ ตลอดจนไมลาออกจากงาน โดยมีความจงรักภักดี

และผูกพันตอองคกรตลอดไป จึงเห็นไดวาความผูกพันตอ
องคกรน้ันเปนปจจัยท่ีสำคัญในการชวยใหองคกรมีประสิทธิผล
และเปนแรงผลักใหพนักงานมีการปฏิบัติงานไดดีข้ึน เน่ืองจาก
ความผูกพันตอองคกรเปนทัศนคติที่ตอบสนองของแตละ
บุคคลกับความผูกพันตอองคกร บุคคลจะมีความผูกพันสูง 
เม่ือเขาไดเปนสมาชิกขององคกรและไดทำงานท่ีมีคุณภาพ 
โดยปรารถนาที่จะรักษาไวซึ่งความเปนสมาชิกขององคกร ซึ่ง
ความผูกพันตอองคกรเปนตัวเชื่อมระหวางความตองการของ
บุคคล ใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร การที่บุคคลมี
ความผูกพันกับองคกรนั้น สามารถสงผลใหสมาชิกทุมเทการ
ทำงานใหกับองคกรมากยิ่งข้ึน การท่ีองคกรเปดโอกาสให
บุคลากรไดมีสวนรวมในการนำความรูความสามารถและ
ประสบการณของตนท่ีมีอยูมาใชในการเสนอแนะ ปรับปรุง 
และหาทางแกไขปญหาตางๆขององคกร แทนที่จะคอยปฏิบัติ
ตามคำสั่งอยางเดียว จะทำใหบุคลากรรูสึกวาพวกเขามีคุณคา
ตอองคกร มีความตองการท่ีจะอยูกับองคกรและมีความ
กระตือรือรนในการทำงานใหกับองคกรอยางเต็มใจเพ่ือให
องคกรสามารถเจริญกาวหนาตอไป  

โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร ไดนำแนวคิด 
หลักการตามกฎหมายและนโยบายตางๆ ของรัฐ กระทรวง
ศึกษาธิการ และหนวยงานตนสังกัด ไดแก กรุงเทพมหานคร 
และสำนักการศึกษา ทำใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาติ และตรงกับความ
ตองการของชุมชน ผูปกครองและชุมชนใหความไววางใจใน
การสงบุตรหลานเขามารับการศึกษาเปนจำนวนมาก นักเรียน 
ครู ผูบริหารเปนคนดี มีคุณภาพ ทำใหโรงเรียนมีคุณภาพ มีชื่อ
เสียง ไดรับการยอมรับจากชุมชนและสังคมทั่ว ในการบริหาร
จัดการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนตรงตามหลักสูตรและมีมาตรฐานวิชาชีพ แตมัก
พบปญหาเร่ืองความตอเน่ืองของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

เน่ืองจากตองสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 
ไปเน่ืองจากมีครูเกษียณอายุราชการ ลาออก โอนยายสังกัด 
ยายกลับภูมิลำเนา ซึ่งปการศึกษา 2555-2556 มีครูเกษียณอายุ

ราชการจำนวน 9 คน ลาออกจำนวน 3 คน โอนยายสังกัดพรอม
กลับภูมิลำเนาจำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน ซึ่งอัตรากำลังที่
จะตองมาทดแทนน้ันยังไมไดครบตามกำลังท่ีสูญเสียไป และ
จะตองรอจนกวาการสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงต้ังบุคลากร
ใหม สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนทำใหการเรียน

การสอนไมตอเนื่องสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน นอกจากน้ีจะตองปฏิบัติงานตามนโยบายของหนวย
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งานตนสังกัดทำใหภาระงานของครูเพิ่มจำนวนมากข้ึนทำให
ปฏิบัติงานการสอนไดไมเต็มท่ี และยังมีปจจัยหลายประการ 
เชน เงินเดือน รายได สภาวะเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ความ 
ลาชาของระบบและการเมือง ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดำรง
ชีวิต มีการเปล่ียนที่รวดเร็วสงผลใหบุคลากรผูปฏิบัติงานจะ
ทำงานโดยท่ีไมไดมีความผูกพันและรูสึกจงรักภักดีตอองคกร 
ความพึงพอใจในการทำงานก็ลดลงเร่ือยๆ ทำใหครูมีการ 
โอน ยายกลับภูมิลำเนา ยายสังกัดทุกป 

จากปญหาดังกลาวขางตนผูวิจัยซึ่งเปนบุคลากร
ทางการศึกษาคนหน่ึงของโรงเรียน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาเก่ียวกับความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียน
พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร วามีความผูกพันในระดับใด เพ่ือ
จะไดนำมาปรับปรุงหรือหาแนวทางเพื่อทำใหครูเกิดความ
จงรักภักดีและผูกพันตอโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีความสุข เกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหน่ึงของการทำให
เยาวชนเปนคนดี มีความรูของสังคม ซึ่งเยาวชนเหลานี้จะเปน
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไป ผูวิจัยไดศึกษา
จากแนวคิดของสเตียรส (Steers) ที่ไดกลาวถึงความผูกพันตอ
องคกร หมายถึง ความสัมพันธที่เหนียวแนนของสมาชิกใน
องคกร และเปนพฤติกรรมที่สมาชิกในองคกรมีคานิยมที่
กลมกลืนกับสมาชิก แสดงตนเปนอันหน่ึงอันเดียวกันกับองคกร 
และเต็มใจท่ีจะอุทิศกำลังกายและกำลังใจเพ่ือเขารวมในกิจกรรม
ขององคกร ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) ความเชื่ออยางแรง
กลาท่ีจะยอมรับในคานิยมและเปาหมายขององคกร 2) ความเต็มใจ 
ทีจ่ะทุมเทความพยายามอยางมากเพ่ือองคกร 3) ความปรารถนา

อยางแรงกลาทีจ่ะดำรงไวซึง่ความเปนสมาชิกขององคกร 
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบความผูกพันตอองคกรของบุคลากร

โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  
2. เพ่ือทราบผลการเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกร

ของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เม่ือจำแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคล 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทำการศึกษาความผูกพันตอ

องคกรของบุคลากรโรงเรยีนพระยามนธาตุราชศรพีจิติร เกีย่วกบั 

ความผูกพันตอองคกรตามแนวคิดของเสตียร(Steers)  
ความผูกพันตอองคกร หมายถึง ความสัมพันธที่เหนียวแนน
ของสมาชิกในองคกร และเปนพฤติกรรมท่ีสมาชิกในองคกร

มีคานิยมท่ีกลมกลืนกับสมาชิกคนอื่นๆ แสดงตนเปนอันหน่ึง
อันเดียวกันกับองคกร และเต็มใจท่ีจะอุทิศกำลังกายและกำลังใจ
เพ่ือเขารวมในกิจกรรมขององคกร ซึ่งสามารถแสดงใหเห็น
ถึงคือ 1) ความเชื่ออยางแรงกลาที่จะยอมรับรับในเปาหมาย
และคานิยมขององคกร 2) ความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายาม
อยางมากเพ่ือองคกร 3) ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะรักษา
ความเปนสมาชิกขององคกร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปน 
การศึกษาสภาพปญหา นิยามปญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
ขอคำแนะนำและความเห็นชอบในการจัดทำโครงรางงานวิจัย
รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ 
นำเสนอภาควิชาเพ่ือขออนุมัติโครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
ดำเนินการสรางเคร่ืองมือ ตั้งแตการสรางแบบสอบถาม  
ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่สรางข้ึนมาตามขอบขายทางทฤษฎีของการ
วิจัยที่ไดมีการนิยามศัพท ตัวแปร เพื่อใหไดแนวทางในการ
ตอบแบบสอบถามท่ีถูกตองและครอบคลุมตามขอบขายทาง
ทฤษฎีที่กำหนดไว โดยไดรับความเห็นชอบอาจารยที่ปรึกษา
และนำไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ เมื่อไดรับการแกไขและ
ตรวจสอบแลวจึงนำไปทดลองใช (try out) แลวนำไปเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดรับการสุมตามเวลาท่ีกำหนดไวใน
แผนการดำเนินการเพ่ือวิเคราะหขอมูลและแปรผลการวิเคราะห
ขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน 
ของการจัดทำรางรายงานผลการวิจัย นำเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ แกไขใหถูกตองตาม
หลักวิชาการและเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ 
ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ี 

คณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงาน 
การวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติ
จบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรโรงเรียน
พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร รวมท้ังส้ิน 137 คน ซ่ึงประกอบดวย
บุคลากร 3 ฝาย คือ 1) ฝายบริหารไดแก ผูอำนวยการ 
สถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ

ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 
สกุลรักษ   ลำเภาพันธ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

การเรียนรู หัวหนาสายช้ัน จำนวน 23 คน 2) ฝายปฏิบัติการ
สอน 101 คน 3) คณะกรรมการสถานศึกษา 13 คน รวมจำนวน
ทั้งสิ้น 137 คน 

 
กลุมตัวอยาง 

การกำหนดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร โดยผูวิจัยใชวิธี
การประมาณขนาดของกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางของเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan) เพ่ือสุมตัวอยางไดบุคลากร
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 103 คน ใชวิธีสุมแบบแบงประเภท(stratified 
random sampling) ประกอบดวย 3 ฝาย คือ 1) ฝายบริหาร 
ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายช้ัน จำนวน 17 คน  
2) ฝายปฏิบัติการสอน จำนวน 76 คน และ3) คณะกรรมการ
สถานศึกษา จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 103 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ
การสมรส ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน 
ประสบการณในการทำงานในตำแหนงหนาที่หลัก เปนแบบ
ตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวใหเปนตัวเลือก (force choic) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันตอองคกร
ของผูใหคำตอบ ขอคำถามผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของสเตียรส
(Steers) โดยมีลักษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิรท (Likert Five Rating Scale) โดยใหผูตอบ

แบบสอบถามประเมินระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพัน
ตอองคกร 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการจัดเก็บขอมูลดวยตัวเองภายใน

โรงเรียน 
 

การวิเคราะหขอมูล 
เม่ือไดรับขอมูลกลับคืนแลวพิจารณาตรวจสอบ

แบบสอบถามท้ังหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ และนำมาวิเคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร 
โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย  

1. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดย
ใชคาสถิติดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถามใชการแจกแจงความถี่ (frequency) 
และรอยละ (percentage) 

 1.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความผูกพัน
ตอองคกร โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยถือวาคามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ี
ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลอยูในชวงใดก็
แสดงวาความผูกพันของบุคลากรอยูในระดับน้ัน ทั้งน้ีผูวิจัย
ไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)  
 2. การเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกรของ
บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร โดยจำแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล ใชสถิติเชิงอนุมาณ (Inferential) คือ 
การทดสอบคา (t –test) และการวิเคราะหความแปรปรวน 
ทางเดียว (One – way ANOVA)  
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ตอนที่ 1 ระดับความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  

                                                                                                                                                                       (n=103) 
  X̄  S.D.  

      
1  4.42 0.35  
2   4.49 0.36  
3  4.39 0.42  

 4.43 0.32  
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จากตาราง พบวา ผลการวิเคราะหความผูกพันองคกร
ของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร พบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.32) แยกพิจารณา
รายดาน พบในลักษณะเดียวกัน คือ อยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน 
มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง (  = 4.39 - 4.49) เรียงลำดับ 
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ไดแก ดานความเต็มใจ
ที่จะทุมเทความพยายามอยางมากเพื่อองคกร (  = 4.49, S.D.

=0.36) รองลงมา คือ ดานความเช่ืออยางแรงกลาที่จะยอมรับ
เปาหมายและคานิยมขององคกร (  = 4.42, S.D. = 0.35) และ
ลำดับสุดทาย คือ ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะรักษา
ความเปนสมาชิกขององคกร ( ¯ = 4.39, S.D. = 0.42) เม่ือ
พิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา มีการกระจาย
ของขอมูลนอย (S.D. = 0.36 - 0.42) แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

 

จากตาราง  พบวาความผูกพันตอองคกรของบุคลากร
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  เม่ือจำแนกตามเพศ  

จากตาราง ความผูกพันตอองคกรของบุคลากร
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เมื่อจำแนกตามอายุ  

ตอนที่ 2   ผลการเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตรเมื่อจำแนกตามสถานภาพ  

                     (n=103) 

 
 (n=30)  (n=73) 

t sig 
X̄  S.D. X̄  S.D. 

 4.45 0.30 4.42 0.33 0.42 0.74 
 0.05 

                                                                         (n = 103)         

 
 
 

SS df MS F Sig 

 
 

0.53 3 0.18 1.78 0.16 
9.75 99 0.10   

10.27 102    
 0.05 

มีความคิดเห็นตอความผูกพันไมแตกตางกัน 

พบวา อายทุีแ่ตกตางกนัมคีวามผกูพนัตอองคกรไมแตกตางกัน 

                                                                                                                                    (n = 103) 
  

 
SS df MS F Sig 

 
 

0.32 2 0.16 1.61 0.20 
 9.95 100 0.10   

 10.27 102    
 0.05 

จากตาราง  ความผูกพันตอองคกรของบุคลากร
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เม่ือจำแนกตามสถานภาพ

การสมรส พบวา สถานภาพการสมรสท่ีแตกตางกันมีความ
ผูกพันตอองคกรไมแตกตางกัน 

ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 
สกุลรักษ   ลำเภาพันธ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา  
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จากตาราง ความผูกพันตอองคกรของบุคลากร
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เม่ือจำแนกตามระดับ 

จากตารางความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียน
พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เม่ือจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี

 
             (n = 103) 

 
 
 

SS df MS F Sig 

 
 

0.18 3 0.06 0.58 0.42 
10.10 100 0.10   
10.27 102    

 0.05 

            (n = 103) 

 
 
 

SS df MS F Sig 

 
 

0.35 3 0.12 1.17 0.18 
9.93 100 0.10   

10.27 102    
 0.05 

                                                                                (n = 103) 
    

 
SS df MS F Sig 

 
 

0.27 5 0.05 0.51 0.77 
10.01 100 0.10   

 10.27 102    
 0.05 

การศึกษา พบวา ระดับการศึกษาท่ีแตกตางกันมีความผูกพัน 
ตอองคกรไมแตกตางกัน 

หลักในโรงเรียน  พบวา ตำแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียนที่
แตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรไมแตกตางกัน 

จากตาราง ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียน

พระยามนธาตุราชศรีพิจิตร เมื่อจำแนกตามประสบการณการ
ทำงานในตำแหนงหนาท่ีหลัก พบวา ประสบการณการทำงาน

ในตำแหนงปจจุบันที่แตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรไม

แตกตางกนั  
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อภิปรายผล 
1. ผลการวิจัย พบวา ความผูกพันตอองคกรของ

บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร ในภาพรวมอยู
ในระดับมากท้ัง 3 ดาน เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ไดแก ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายาม
อยางมากเพ่ือองคกร รองลงมา คือดานความเช่ืออยางแรงกลา
ท่ีจะยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร และลำดับสุดทาย 
คือ ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะรักษาความเปนสมาชิก
ขององคกร ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีแสดงออกไปในทิศทาง
เดียวกันคือ ความตองอยากเห็นการพิจารณาความดีความชอบ
ในโรงเรียน  มีความชัดเจน โปรงใส อาจสงผลตอความตองการ
ที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคกรนอยลง ซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของ อลัทโท เรบิเนียก และอลอนโซ (Alutto, 
Hrebiniak ana Alonso) พบวา ความไมพอใจในนโยบาย การ
ใหรางวัลตอบแทนขององคกรหรือระดับความกาวหนาใน
การทำงานสงผลกระทบตอความผูกพันของสมาชิกในองคกร
ใหลดลงได  สวนบุคลากรที่มีความทุมเทใหกับงานท่ีไดรับ
มอบหมายอยางเต็มท่ีทุกครั้ง พรอมเสมอที่จะอุทิศแรงกาย
แรงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญกาวหนาของโรงเรียน 
คำนึงถึงผลประโยชนขององคกรเปนสำคัญกอนนึกถึงประโยชน
สวนตน  มีความภาคภูมิใจท่ีมีสวนรวมทำใหโรงเรียนกาวหนา
มีชื่อเสียงเปนที่รูจักและมีความภูมิใจที่สามารถผลิตเยาวชน 
ที่มีคุณภาพ มีความสุขและสนุกกับงานที่ทำและมีความต้ังใจ 
จะเปนบุคลากรในโรงเรียนจนกวาจเกษียณอายุราชการ 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวของ สเตียร (Steers) ท่ีกลาววาความผูกพัน
ตอองคกรเปนความสัมพันธท่ีเหนียวแนนของสมาชิกในองคกร 
และเปนพฤติกรรมที่สมาชิกในองคกรมีคานิยมที่กลมกลืนกับ
สมาชิกคนอื่นๆ ซึ่งแสดงถึงความเช่ือมั่นออยางแรงกลาและ
ความตองการที่จะรักษาความเปนสมาชิกขององคกรและ  
บุญชวย คลาเอม  ศึกษาความผูกพันตอองคกรของบุคลากร
บริษัท บี.พี.เอ็น ซัพพลาย แอนด เซอรวิส จำกัด ผลงานวิจัย

พบวาบุคลากรสวนใหญมีความผูกพันตอองคกรอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานไดดังนี้  

     1.1  ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามอยาง

มากเพ่ือองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งอาจเปน
เพราะวาโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตรไดมีการกำหนด
นโยบายและการบริหารงานไวอยางชัดเจน มีการกระจายอำนาจ
ลดหล่ันกันลงมาอยางเหมาะสม บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ มีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรมีการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น ทำใหบุคลากรมี

ความภาคภูมิใจท่ีมีสวนรวมทำใหโรงเรียนกาวหนามีชื่อเสียง
เปนที่รูจัก  พรอมที่จะบอกคนอื่นวาเปนบุคลากรของโรงเรียน  
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เมาวเดย เสตียรและพอรตเตอร  
(Mowday, Steers and Porter) ไดใหความเห็นวา การมีความ
เช่ืออยางแรงกลาในเปาหมายและคานิยมขององคกร และยอมรับ
ในเปาหมายและคานิยมนั้น เปนเจตคติทางบวกท่ีบุคคลมีตอ
องคกร คือ มีความเชื่อวาองคกรน้ีเปนองคกรท่ีดีที่สุดท่ีจะ
ทำงานดวย มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคกร  
มีคานิยมท่ีกลมกลืนกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ และมีความเปนเจาของ
องคกร นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของลาคา แมเทอ
บาลา (Laka mathebura) ไดกลาวไววา ความผูกพันของบุคลากร
ที่มีตององคกรในประเด็นที่เกี่ยวกับการยอมรับเปาหมาย 
ขององคกรการเกิดจากองคประกอบดานท่ีเก่ียวกับขวัญกำลังใจ
ของความผูกพันตอองคกรเกิดข้ึนจากความพึงพอใจท่ีเปาหมาย
ของตนสอดคลองกับเปาหมายขององคกรจึงเมใจที่จะ 
ปฏิบัติงานกับองคกรและเปนปจจัยที่สงผงเชิงบวกกับความ
ผูกพันตอองคกรซึ่งตรงกับแนวคิดของเสตียร (Steers) ที่กลาว
ไววาบุคลท่ีเขามาปฏิบัติงานในองคกรตางก็มีความมุงหวังท่ี
จะใหองคกรตอบสนองความตองการของเขาในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงและในทางกลับกันบุคคลก็จะสนองตอบตอองคกร 
โดยการอุทิศพลังงานและความสามารถปฏิบัติใหองคกรบรรลุ
เปาหมายที่วางไวดวยเชนกัน เชนเดียวกับผลงานวิจัยชาญวุฒิ 
บุญชม ไดทำการศึกษาเร่ืองความผูกพันตอองคกร: ศึกษาเฉพาะ
กรณีบุคลากรโรงเรียนอิสลามสันติชน พบวา ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรตอองคกรในภาพรวมประชากรมีระดับความ
ผูกพันอยูในระดับสูง 

   1.2  ดานความเช่ืออยางแรงกลาท่ีจะยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปน
เพราะวาบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร มีความ
เต็มใจในการใชความสามารถท่ีมีอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน  
มีความสุขในการทำงานเพ่ือใหงานสำเร็จลุลวงทันเวลา ถึงแม

จะพบปญหาและอุปสรรคในการทำงานบางแตก็มีความภูมิใจ
ที่สามารถผลิตเยาวชนท่ีมีคุณภาพเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  
ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ พอรตเตอรและคณะ (Porter 
and other) ไดกลาวไววาการแสดงออกถึงความพยายามอยาง

เต็มท่ี เต็มใจ และต้ังใจท่ีจะอุทิศแรงกาย แรงใจ สติปญญา 
ในการทำงานท่ีดี มีการแสดงออกในรูปของพฤติกรรมความ
สม่ำเสมอ คงเสนคงวาในการทำงาน ใชความพยายามอยาง

มากเพ่ือตอบสนอง หรือมุงเปาหมายขององคกรไดสะดวกขึ้น 
มีความคิดเสมอวางานคือหนทางซ่ึงตนสามารถทำประโยชน

ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร 
สกุลรักษ   ลำเภาพันธ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา  
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ใหกับองคกรใหบรรลุถึงเปาหมายไดสำเร็จ จึงทำใหเขามีผล
การปฏิบัติงานอยูในระดับที่ดีเหนือคนอื่น เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น
ก็จะพยายามชวยกันแกปญหาและงานวิจัยของ นิดาขวัญ  
รมเมือง ไดศึกษาความผูกพันตอองคกรของบุคลากร กรณี
ศึกษาโรงเรียนธิดาแมพระ จังหวัดสุราษฎรธานีโดยรวมบุคลากร
มีความผูกพันอยูในนระดับมาก 

 1.3 ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะรักษา
ความเปนสมาชิกขององคกร โดยภาพรวมมอยูในระดับมาก  
เน่ืองมาจากบุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตรรูสึก
มีความภูมิใจท่ีไดทำงานในโรงเรียน  ซ่ึงเปนองคกรของโรงเรียน
มีความหมายและความสำคัญสำหรับการปฏิบัติงาน ถึงแมการ
พิจารณาความดีความชอบทำใหเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
งานแตบุคลากรก็ไมแนใจในความชัดเจนโปรงใส การท่ีบุคลากร
ในองคกรจะเกิดขวัญในการปฏิบัติงานสูงหรือต่ำน้ัน สิ่งจูงใจ
มีความสำคัญมาก  เพื่อโนมนาวจิตใจคนใหมีความต้ังใจ  
ขยันหมั่นเพียรในการทำงานไมขาดหรือลางานบอยๆ ไมลา
ออกจากงาน ไมมีการโอนยายกลับภูมิลำเนาและ ยายสังกัด 
ซึ่งก็มีบุคลากรบางคนก็ตั้งใจอยูเปนบุคลากรจนกวาจเกษียณ
อายุราชการ โดยมีความจงรักภักดีและผูกพันตอองคกรตลอด
ไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพอรตเตอรและคณะ (Porter 
and other) ไดกลาววาการแสดงออกถึงความรูสึกจงรักภักดี 
ซื่อสัตยตอองคกร เปนความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน โดยไม
โยกยายเปลี่ยนแปลงท่ีทำงาน พยายามท่ีจะรักษาสมาชิกภาพ
ไวโดยไมโยกยายไปไหน จะแสดงใหเห็นถึงความไมเต็มใจ

หรือปฏิเสธท่ีจะลาออกจากองคกรหรือเปลี่ยนงาน ไมวาจะ
เปนการเพ่ิมเงินเดือน รายไดสถานภาพ ตำแหนง ความมีอิสระ

ทางวิชาชีพ ตลอดจนความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานท่ีดีขึ้น 
เปนความต้ังใจ และความปรารถนาอยางแนวแนที่จะคงความ

เปนสมาชิกตอไป เพ่ือทำงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
ไมคิดที่จะลาออก ไมวาองคกรจะอยูในสภาวะปกติหรืออยู 
ในฐานะวิกฤตอันเน่ืองมาจากสาเหตุตางๆ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ บุญชวย คลาเอม ศึกษาความผูกพันตอองคกร
ของบุคลากรบริษัท บี.พี.เอ็น ซัพพลาย แอนด เซอรวิส จำกัด 

ผลงานวิจัยพบวาบุคลากรสวนใหญมีความผูกพันตอองคกร
อยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันตอองคกรของ
บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร  เม่ือจำแนกตาม
สถานภาพ พบวา เพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  ระดับการ

ศึกษา  ตำแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน และประสบการณการ
ทำงานในตำแหนงหนาที่หลักท่ีแตกตางกันมีความผูกพันตอ

องคกรไมแตกตาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พิทยา โภคา 
พบวา เพศ อายุ สถานภาพ ที่แตกตางกันมีระดับความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีตอองคกรของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
พลาสติก จังหวัดสมุทรปราการ ไมแตกตางกัน เชนเดียวกับ
งานวิจัยของ เนตรนภา นันทพรวิญู พบวา ระดับการศึกษา
ตางกัน ประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน มีความ
ผูกพันตอองคการของพนักงาน บริษัท เซ็นทรัลรีเทล 
คอรปอเรช่ัน จำกัด โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว  

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยพบวา ความผูกพันตอองคกรของ
บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก แตดานความปรารถนาอยางแรง
กลาท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคกร มีคามัชฌิมเลขคณิต
ต่ำสุด ผูบริหารควรมีการพิจารณาความดีความชอบในโรงเรียน
ใหมีความชัดเจน โปรงใส การประเมินผลการปฏิบัติงานแตละป
อยางเปนธรรม ซึ่งการพิจารณาความดีความชอบทำใหเกิด
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ควรเปดโอกาสใหผูมีความ
รูความสามารถไดเล่ือนตำแหนงสูงข้ึนเพื่อเปนการเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถองคการเหมาะสมกับภาระงานท่ีได 
รับมอบหมาย  

2. จากผลการวิจัยพบวา ดานความเช่ืออยางแรงกลา
ที่จะยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหบุคลากรเขารวมประชุม เพ่ือทราบผลการดำเนิน
งาน และแสดงความคิดเห็นอยูเสมอ มีการกระจายอำนาจ 
ลดหล่ันกันลงมาตามความเหมาะสม นโยบายตองมีความชัดเจน 
ทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเขาใจ ใหความสำคัญใน 
การพัฒนา สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนางานไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ มีการประเมินผล ติดตาม ตรวจสอบผล 
การปฏิบตัิงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง  

  
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับความผูกพันตอองคกรของ
บุคลากรโรงเรียนพระยามนธาตุราชศรี มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
จึงเสนอแนะดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเฉพาะบุคลากร
โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตรจึงอยูในขอบเขตจำกัด
เทาน้ัน ดังน้ันในการศึกษาคร้ังตอไปควรจะศึกษาบุคลากร
และสถานศึกษาอ่ืนดวย เพื่อใหไดผลการศึกษาท่ีถูกตองและ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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2. ควรมีศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอวัฒนธรรมองคกร 
ที่อาจมีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคกร เพื่อขอบเขต
ของผลการศึกษาที่กวางขึ้น 

 3.  ควรมีศึกษาความผูกพันตอองคกรท่ีสงผล 
ตอคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
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