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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐม 

MANAGERIAL  SKILLS  OF ADMINISTRATORS AFFECTING ORGANIZATIONAL 
  CULTURE  OF  SECONDARY SCHOOLS  IN  NAKORNPATHOM PROVINCE 
 

วิวัฒน  บุญยง 1  
สำเริง  ออนสัมพันธุ 2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  
2) วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมและ 3) ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห กลุมตัวอยาง จำนวน 26 โรงเรียน  
ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 10 คนประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน, รองผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน และ หัวหนางาน 
หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 คน รวม 260 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของกริฟฟน (Griffin)  และวัฒนธรรมองคกรตามแนวคิดของรอบบินสและโคลเตอร (Robbins 
and Coulter)  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือคาความถี่ คารอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบวา   
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะการบริหารเวลา, ทักษะการวินิจฉัย, ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล, ทักษะดานความคิดรวบยอด, ทักษะการติดตอสื่อสาร, ทักษะดานเทคนิค และ ทักษะการตัดสินใจ 

2. วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ วัฒนธรรมนวัตกรรม, วัฒนธรรมองคกรท่ีตอบสนองตอนักเรียน และวัฒนธรรม
องคกรดานจิตวิญญาณ  

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารดานการตัดสินใจ  ดานการวินิจฉัย ดานการติดตอสื่อสาร และดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคลสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม   
คำสำคัญ: ทักษะทางการบริหาร/วัฒนธรรมองคกร 

Abstract 

The purposes of this research were to find  1) the managerial skills of  administrators in secondary schools in 
Nakornpathom province,  2) the organizational culture of  secondary schools in Nakornpathom province, and  3) the managerial 
skills of administrators affecting organizational culture of secondary school in Nakornpathom province. The sample were  
26 secondary schools in Nakornpathom province.  The respondents consisted of the school director, the vice director, and 8 
heads of learning department with the total of 260. The research instrument was a questionnaire about the managerial skills of 
administrators based on Griffin concept and organizational culture based on Robbins and Coulter concept. The statistics were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Stepwise multiple regression analysis. 

The results were as follow : 
1. The managerial skills of administrators in secondary schools in Nakornpathom province, as a whole and as an 

individual aspect, was at a high level; ranking by arithmetic mean from high to low were time management skill, diagnostic 
skill, interpersonal skill, conceptual skill, communication skill, technical skill, and decision-making skill.  

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา  ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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2. The organizational culture of secondary schools in Nakornpathom province as a whole and as an individual aspect, 
was at the high level; ranking by arithmetic mean from high to low were innovation culture, customer-responsive culture, and 
spiritual culture.   

3. The decision-making skill, diagnostic skill, communication skill, and interpersonal skill affected the organizational 
culture of secondary schools in Nakornpathom province.  
keyword: managerial skills / organizational culture 

บทนำ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาซ่ึงมีผูบริหารสถานศึกษา 

ใหประสบความสำเร็จนั้น ปจจัยสำคัญอยางหนึ่ง คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งการบริหารจัดการใหประสบผลสำเร็จท้ัง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจำเปนตอง 
มีทักษะทางการบริหารหลายดานเพ่ือบริหารองคการใหบรรลุ
ตามเปาหมายและกาวสูการเปนสถานศึกษาท่ีดีได  ความสามารถ
ในการบริหารและจัดการของผูบริหารมีความสำคัญมากกับ
การบริหารจัดการขอมูลทุกอยางของโรงเรียนเพ่ือเตรียมพรอม
ในการเขาใชงาน กระบวนการจางๆในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ดวยเหตุนี้  
การบริหารงาน ผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยความชำนาญ
และความสามารถเพราะการปฏิบัติงานใดๆ หากคาดหวังจะ
ใหผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแลว  
ผูบริหารจะตองมีความชำนาญ มีทักษะในการบริหารงานซึ่ง
เลทวูดและมอนตโกรี่ (Leithwood and Montgomery,  
1986: 25) ไดศึกษาพบวา ทักษะในการบริหารงานสงผลทำให
สถานศึกษามีประสิทธิผล ซึ่ง กริฟฟน (Griffin, 2013: 13-15)  
ไดกลาววาทักษะการบริหารที่สำคัญมี 7 ทักษะ คือ 1) ทักษะ
ดานเทคนิค (technical skills) 2) ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล (interpersonal skills)  3) ทักษะดานความคิดรวบยอด  
(conceptual skills)  4) ทักษะการวินิจฉัย (diagnostic skills)   

5) ทักษะการติดตอสื่อสาร (communication skills)  6) ทักษะ
การตัดสินใจ (decision-making  skills) และ  7) ทักษะการ
บริหารเวลา (time – management  skills) การส่ือสารเปาหมายให

ทีมงานเขาใจเปนทักษะหน่ึงท่ีหัวหนาควรใหความสำคัญ 
เพราะเปาหมายท่ีเรากำหนดข้ึนน้ัน อาจเปนเร่ืองยากของทีม
งาน หรือ เปนขอกังวลของทีมงานก็ได ดังนั้นผูบริหารตองใช
เทคนิคและพลังในการส่ือสารใหดี เพ่ือใหทีมงานยอมรับ 
ในเปาหมายและมองเห็นประโยชนกับเปาหมายที่กำลังจะ 

ไป โดยการจูงใจใหทีมงานรูสึกวาเปาหมายน้ันเปนของ 
ทีมงานดวยเชนกัน ไมใชเปนของหัวหนาเพียงคนเดียว  ผูบริหาร
ตองแสดงใหทีมงานเห็นถึงความกลาในการตัดสินใจเพราะ

จริงๆ  ทีมงานอาจจะมีความกลัวหัวหนางานควรทำใหทีมงาน

ฝกในการตัดสินใจ โดยเลิกจินตนาการความกลัว แลวลงมือ
ปฏิบัติทันที หัวหนางานควรเผชิญหนากับเหตุการณตาง แลว
ใชขอมูลในการตัดสินใจ เพราะถาผูบริหารไมกลาตัดสินใจ 
งานตางๆ ก็จะคาง แลวไมสามารถบรรลุเปาหมายได ทักษะ
การเปนผูบริหารจะทำใหกลายเปนผูบริหารคุณภาพ ที่ไดรับ
มอบการยอมรับจากบุคคลรอบทิศทาง  ผูบริหารก็ควรใชทักษะ
เหลานี้ในการปฏิบัติงานใหครบถวน แลวมุงม่ันสูเปาหมายท่ี
ตั้งใจไว 

ผูบริหารองคการเปนบุคคลท่ีในอดีตถูกมองวามี
บทบาทตอความสำเร็จหรือลมเหลวขององคการ (Omnipotent 
View) แตปจจุบันมีทัศนะใหมวาผูบริหารเปนเพียงสัญลักษณ
ขององคการ (Symbolic View) ท้ังน้ี เพราะการบริหารองคการ
ในปจจุบัน ปจจัยส่ิงแวดลอมภายนอก (ซึ่งไมสามารถ 
ควบคุมได) ที่กระทบตอองคการมีความสำคัญตอความสำเร็จ
หรือลมเหลวขององคการมากกวาบทบาทของผูบริหาร 
อยางไรก็ตามในความเปนจริง ผูบริหารในปจจุบันแมจะ 
ไมสามารถดลบันดาลความสำเร็จสูองคการได แตก็อาจใช
ความสามารถสรางความสำเร็จใหแกองคการไดระดับหนึ่ง
สิ่งแวดลอมภายในองคการท่ีสำคัญอยางหน่ึงคือวัฒนธรรม
องคการ  การใชดุลยพินิจของผูบริหาร(Managerial Discretion) 
จงึตองคำนงึถึงท้ังวัฒนธรรมองคการ(Organizational Culture) 

และ สิ่งแวดลอมองคการ(Organization’s Environment)  
(วิรัช  สงวนวงศวาน, 2550: 27)  รอบบินสและโคลเตอร  
(Robbins and Coulter, 2012: 86-88) ไดกลาวถึงประเด็น 

ในวฒันธรรมองคกรไว 3 ลกัษณะ คอื 1) การสรางวฒันธรรม
นวัตกรรม (creating an innovative culture)  2) การสรางวัฒนธรรม
องคกรทีต่อบสนองตอลูกคา (creating a customer-responsive 
culture) 3) วัฒนธรรมองคกรดานจิตวิญญาณ(nurturing 
workplace spirituality) ดานวัฒนธรรมองคการของสถาน
ศึกษาสวนใหญในปจจุบันยังมีปญหาและอุปสรรคอีกหลาย
ประการ ปญหาท่ีสำคัญที่สุดเรื่องวัฒนธรรมองคการท่ียังเปน

แนวต้ังมากกวาแนวราบ ยึดถือระเบียบปฏิบัติที่สืบทอดกัน
มายาวนาน ปฏิบัติงานตามท่ีผูบังคับบัญชาส่ังเทาน้ัน  บุคลากร

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม 
วิวัฒน  บุญยง และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ในสถานศึกษาสวนใหญจัดระเบียบการทำงานประจำแตละ
วันไมได ขาดความกระตือรือรนในเรื่องของการปฏิรูปวิธีการ
ทำงาน ขาดความคิดสรางสรรคในการนำรูปแบบใหมๆมา
ประยุกตใช ทั้งในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มักจะหวาดระแวงในเรื่อง 
ที่มีบุคคลพูดถึงเร่ืองใหมๆ วาจะเปนการเพิ่มงานประจำให
มากข้ึนอีกจึงปฏิเสธหรือไมก็ทำอยางไมเต็มใจและตอตาน 
ผูที่จะมาปรับเปลี่ยนภายในองคการ (คุรุสภา, 2551: 44)  

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เพื่อทราบ
ทักษะทางการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐม, เพื่อทราบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม, และ เพ่ือทราบขอเท็จจริงวา 
ทักษะทางการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคกร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม หรือไม อยางไร 
และเพ่ือนำผลที่ไดเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงทักษะ
ทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังสรางวัฒนธรรม
องคกรที่เขมแข็งใหมากขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาและความสำคัญของ
ปญหา ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวสามประการ  
ดังนี้  1) เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  2) เพ่ือทราบวัฒนธรรมองคกร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  3) เพ่ือทราบ
ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคกร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการทำวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยไดกำหนดขอบเขต 
ของการวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารใชแนวคิด
ของกริฟฟน (Griffin, 2013: 13-15)  กลาวไวเกี่ยวกับทักษะ
การบริหารของผูบริหารวาเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหองคการ
ประสบความสำเร็จ ซึ่งประกอบดวยทักษะ 7 ประการ คือ  
1) ทักษะดานเทคนิค (technical skills),  2) ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล (interpersonal skills), 3) ทักษะดานความคิด
รวบยอด (conceptual skills),  4) ทักษะการวินิจฉัย (diagnostic 
skills), 5) ทักษะการติดตอส่ือสาร (communication skills),  
6) ทักษะการตัดสินใจ (decision-making  skills), 7) ทักษะ
การบริหารเวลา (time – management  skills)  และวัฒนธรรม
องคกร ใชแนวคิดของรอบบินสและโคลเตอร (Robbins and 
Coulter, 2012: 86-88) ไดกลาวถึงประเด็นในวัฒนธรรมองคกร
ไว 3 ลักษณะ คือ 1) วัฒนธรรมนวัตกรรม  (creating an 
innovative culture)  2) วัฒนธรรมองคกรท่ีตอบสนองตอลูกคา  
(creating a customer-responsive culture) 3) วัฒนธรรมองคกร
ดานจิตวิญญาณ (Spirituality and Organizational Culture)  

ที่มา  : Ricky W. Griffin, Management Principles and Practices, 11th ed. (Canada: Nelson Education, 2013), 13-15. 
     : Stephen P.Robbins and Mary Coulter, Management,11th ed.(Harlow Essex England:Pearson, 2012), 86-88. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   
        

  

1)  1(X )    
2)  2(X )    
3)  3(X )    
4)  4(X )    
5)  5(X )    
6)  6(X )   
7)  7(X )  

  tot(X )  

1)  1(Y )   
2)  2( Y )  
3)  3( Y )  

 )Y( tot  
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
เพื่อเปนแนวทางใหการดำเนินการวิจัยเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูวิจัยจึงกำหนดรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยไว  
3 ขั้นตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1   การจัดเตรียมโครงการวิจัย เพื่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบพรอมทั้งศึกษาสภาพปญหา
และอุปสรรคตางๆ ท่ีเก่ียวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
กับแบบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาบุคลากร
จากตำรา  เอกสารวิชาการ  รายงานขอมูลสถิติ  ขอมูลสารสนเทศ  
บทความ  และงานวิจัยตางๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  
แลวนำขอมูลดังกลาวปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำ
ในการทำโครงรางงานวิจัย แลวนำเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติ
โครงรางงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2   การดำเนินงานตามโครงการการวิจัย  
เปนขั้นตอนในการจัดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ตรวจ
สอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือโดยผูเชี่ยวชาญ ปรับปรุง
เคร่ืองมือใหสมบูรณยิ่งข้ึน  นำเคร่ืองมือไปทดลองใชและ
หาความเช่ือม่ันเพื่อปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยาง รวบรวมเคร่ืองมือมาตรวจสอบความสมบูรณ  
วิเคราะหขอมูล  แปลผลและเขียนเปนรายงานผลการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย  เปนข้ันตอน
การจัดทำรางรายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุงแกไข 
ขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ แลวจัดทำเปนรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหน่ึง
ของการศึกษาตามหลักสูตร 

 
ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 

การวิจัยในคร้ังน้ี ประชากร ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดนครปฐม จำนวน 29 โรงเรียน กลุมตัวอยางใน 
การวิจัยครั้ งนี้กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

ประมาณตัวอยางของเครจซ่ีและและมอรแกน (Krejcie and  
Morgan) ไดจำนวนขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 28 โรงเรียน 
ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 10 คน  ประกอบดวย ผูอำนวยการ

โรงเรียน 1 คน, รองผูอำนวยการโรงเรียน  1 คน และ หัวหนา
งานหรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 คน รวมผูใหขอมูล

ทั้งสิ้น 280 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยน้ี เปนแบบสอบถาม 

(questionnaire)  จำนวน  1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ลักษณะ
เครื่องมือ  วิธีสราง  และการใหคะแนนในแตละตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) เกี่ยวกับ  1) เพศ  2) อายุ   3) ระดับการศึกษา  
4) ตำแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 5) ประสบการณทำงานในตำแหนง
ปจ จุบันมีลักษณะเปนตัว เลือกที่กำหนดคำตอบไวให 
(forced choice) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
ของผูบริหารตามแนวคิดของของกริฟฟน (Griffin)  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร
ของโรงเรียนโดยสรางตามแนวคิดของรอบบินสและ 
โคลเตอร (Robbins and Coulter)  แบบสอบถามตอนท่ี 2  
และตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ 
คา  5 ระดับของไลเคิรท (Likert’s  rating  scale) 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยดำเนินการสรางเคร่ืองมือเพื่อใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ และ 
นำผลจากการศึกษามาสรางเปนเครื่องมือ โดยการปรึกษาและ
รับคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

ข้ันตอนท่ี  2  เสนอแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตออาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม แลว 
นำมาปรับปรุง  และนำไปใหผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญ 
จำนวน  5 คน ตรวจสอบความถูกตอง  ความเที่ยงตรงในดาน
เน้ือหา (content  validity) และ ภาษาที่ใชในแบบสอบถาม
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)  
มีคาระหวาง .60 – 1.00 

ข้ันตอนท่ี  3  นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลว
นำไปทดลองใช (try – out) กับ โรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

3 โรงเรียน รวมจำนวนแบบสอบถามท้ังหมด 30 ฉบับ 
ขั้นตอนท่ี  4  นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา

คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach, 1970) โดยใชสัมประสิทธแอลฟา (  - coefficient) 
ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .985  

ขั้นตอนที่ 5  จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม 
วิวัฒน  บุญยง และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

การเก็บรวบรวมขอมูล   
เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค  ผูวิจัยได

กำหนดวิธีการรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยดำเนินการ
ตามขั้นตอน  ดังนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร   
ขอความอนุเคราะหไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  สวนหนาจังหวัดนครปฐม  
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังโรงเรียน
สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามจัดสงแบบสอบถามโดย
การสอดซองปดแสตมปทางไปรษณียถึงโรงเรียนท่ีเปนกลุม
ตัวอยาง  

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยาง 
โดยใหกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับมายังสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  สวนหนาจังหวัดนครปฐม 
แลวผูวิจัยไปรับดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย    

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยท่ีศึกษา และขอคำถามท่ีตองการทราบในการวิจัย 
ครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามใชคาความถ่ี (frequency)  คารอยละ (percentage)  

2. การวิเคราะหขอมูลเ ก่ียวกับทักษะทางการ
บริหารของผูบริหาร กับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยการหาคามัชฌิม
เลขคณิต (Arithmatic mean  : ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  และนำไปเทียบกับเกณฑการวิเคราะห
ตามแนวคิดของเบสท (Best, 1970 : 190) 

3. การวิเคราะห ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐม ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise  multiple regression analysis) โดยผูวิจัยใชจำนวน
ผูใหขอมูล ในการคำนวณ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญเปน เพศหญิง จำนวน 147 คน คิดเปนรอยละ  56.54  
รองลงมาคือ เปนเพศชาย  จำนวน 113  คน  คิดเปนรอยละ 
43.46 อายุ 51 ป ขึ้นไป มากท่ีสุด จำนวน  100 คน คิดเปน 
รอยละ  38.46  รองลงมามีจำนวนเทากันคือ อายุระหวาง  
41-50 ป และ อายุ 31-40  ป จำนวน 73  คน  คิดเปนรอยละ 
28.08   และอายุต่ำกวา 30 ป นอยที่สุด จำนวน  14  คน  
คิดเปนรอยละ 5.38  ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด จำนวน 152 คน คิดเปนรอยละ 58.46  รองลงมาคือ 
สูงกวาปริญญาตรี จำนวน 108 คน คิดเปนรอยละ 41.54  
ตำแหนงหัวหนางานหรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมาก
ท่ีสุด จำนวน 208 คน คิดเปนรอยละ 80.00  รองลงมามีจำนวน
เทากันคือ ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนและตำแหนง 
รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ  
10.00 ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน  
6 - 10 ปมากที่สุดจำนวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 25.39  
รองลงมาคือ  ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
ไมเกิน 6 ป จำนวน 55 คน  คิดเปนรอยละ 21.15  ประสบการณ
ในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 16-20 ป จำนวน 52 คน  
คิดเปนรอยละ 20.00  ประสบการณในการทำงานในตำแหนง
ปจจุบัน 21 ปขึ้นไป จำนวน 45 คน คิดเปนรอยละ 17.31 และ
ประสบการณในการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 11 - 15 ป 
นอยที่สุด จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 16.15 

ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของ 
ผูบริหาร ในการวิเคราะหระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม ใชคามัชฌิมเลขคณิต 
( )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลวนำผลที่ไดไป
เปรียบเทียบกับเกณฑขอบเขตของคามัชฌิมเลขคณิต  

ตามแนวคิดของเบสท (Best)  มีรายละเอียดตามตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1     คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.20) เมื่อ
พิจารณา เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะการบริหาร
เวลา (  = 4.36, S.D. = 0.24) ทักษะการวินิจฉัย (  = 4.35,  
S.D. = 0.23) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (  = 4.34,  
S.D. = 0.21) ทักษะดานความคิดรวบยอด (  = 4.33, S.D.  
= 0.24) ทักษะการติดตอสื่อสาร (  = 4.32, S.D. = 0.24)  
ทักษะดานเทคนิค (  = 4.31, S.D. = 0.22) และทักษะการ
ตัดสินใจ (  = 4.26, S.D. = 0.18)  ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา 
อยูระหวาง 0.18–0.24 มีการกระจายของขอมูลนอยแสดงวา  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียน ในการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำผลท่ีไดไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑขอบเขตของคามัชฌมิเลขคณิต ตามแนวคิดของเบสท 
(Best) มรีายละเอียดตามตารางท่ี 2 ดงัตอไปนี้  

ตารางที่  2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนโดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.13) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ 
คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี วัฒนธรรมนวัตกรรม 
(  = 4.20, S.D. = 0.13) วัฒนธรรมองคกรที่ตอบสนองตอ
นักเรียน (  = 4.20, S.D. = 0.15) และวัฒนธรรมองคกร 
ดานจิตวิญญาณ (  = 4.14, S.D. = 0.16) ตามลำดับ  

เม่ือพิจารณา สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) พบวา 

                           (n = 26) 
  X .D..S   

1   4.31 0.22  
2   4.34 0.21  
3  4.33 0.24  
4  4.35 0.23   
5   4.32 0.24  
6  4.26 0.18  
7  4.36 0.24  

  
totX  4.32 0.20  

                                    (n = 26) 
  X .D..S   

1   4.20 0.13  
2   4.20 0.15  
3   4.14 0.16  

  
totY  4.18 0.13  

อยูระหวาง 0.13–0.16 มีการกระจายของขอมูลนอยแสดงวา  

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม ผูวิจัยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
ดังรายละเอียด ดังรายละเอียดในตารางท่ี  3 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม 
วิวัฒน  บุญยง และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

จากตารางท่ี 3 พบวา ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขา
สมการ คือ ทักษะการตัดสินใจ  ทักษะการวินิจฉัย ทักษะการ

ติดตอสื่อสาร และทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลโดย 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ  

.748    คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เทากับ .560  
หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบริหารท้ัง 4 ดาน สามารถ

ทำนายวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐมในภาพรวม (Y

tot
) ไดรอยละ 56.0 คาประสิทธิภาพ

ในการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) เทากับ .553 
หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบริหารท้ัง 4 ดานสามารถ

ทำนายวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

ตารางที่ 3 วิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณของทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรม 
 องคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม 

 
 SS df MS F Sig. 

Regression 28.167 4 7.042 81.119 .000 
Residual 22.136 255 .087   

Total 50.304 259    
 (Multiple R)    .748 

 (R Square)     .560 
 (Adjusted R Square)   .553 

 (Standard Error)  .29463 
 

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients  

t 

 
Sig. 

B Std. Error Beta 
 (Constant) 1.360 .162  8.409 .000 

)X( 6  .279 .055 .363 5.071 .000 
 )X( 4    .121 .051 .151 2.372 .018 

)X( 5    .144 .060 .185 2.399 .017 
 )X( 2   .110 .052 .139 2.111 .036 

*  .05 

นครปฐมในภาพรวม (Y
tot

)ไดรอยละ 55.3  คาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ .29463  
ในลักษณะน้ีแสดงวา ทักษะการตัดสินใจ (X

6
) ทักษะ 

การวินิจฉัย (X
4
)  ทักษะการติดตอส่ือสาร (X

5
) และทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคล (X
2
) สงผลตอวัฒนธรรมองคกร

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมในภาพรวม  
(Y

tot
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถเขียน

เปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้ 

(Y
tot

)  = 1.360  + 0.279 (X
6
) 

  + 0.121 (X
4
)  + 0.144 (X

5
) 

  + 0.110 (X
2
) 
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การอภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาทักษะการบริหารของ 

ผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การบุคคลท่ีจะเขามาเปนผูบริหารไดนั้นตองผานการคัดเลือก
มาอยางดี ไมวาจะเปนคุณสมบัติ คุณวุฒิ เพ่ือจะใหไดบุคคล 
ที่มีความสามารถในการบริหารงานทั้ง 4 กลุม คือ กลุมบริหาร
วิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงบประมาณ 
และกลุมบริหารทั่วไป เพื่อที่จะนำโรงเรียนไปสูเปาหมายของ
การจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สำหรับทักษะการบริหารของผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายรายละเอียด โดยเรียงลำดับคา
มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย ดังนี้ ทักษะการบริหารเวลา 
ทักษะการวินิจฉัย ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะ
ดานความคิดรวบยอด ทักษะการติดตอสื่อสาร ทักษะดาน
เทคนิค และทักษะการตัดสินใจ  

2. จากผลการวิจัยที่พบวาวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
ทุกดาน  

สำหรับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีประเด็นสำคัญ
ที่นำมาอภิปรายรายละเอียด โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอย ดังนี้ วัฒนธรรมนวัตกรรม วัฒนธรรมองคกร
ท่ีตอบสนองตอนักเรียน และวัฒนธรรมองคกรดานจิตวิญญาณ  

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอ
วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
พบวา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการวินิจฉัย ทักษะการติดตอ
สื่อสาร และทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล สงผลตอ
วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม

ในภาพรวม ซึ่งมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 
 3.1 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะดานเทคนิค 
และทักษะการวินิจฉัย สงผลตอวัฒนธรรมนวัตกรรม 

 3.2 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ

การวินิจฉัย และทักษะการตัดสินใจ สงผลตอวัฒนธรรมองคกร 
ที่ตอบสนองตอลูกคา 

 3.3 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ
การตัดสินใจ และทักษะการติดตอส่ือสาร สงผลตอวัฒนธรรม
องคกรดานจิตวิญญาณ  

แสดงใหเห็นวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
ในแตละดานจะสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
ผูบริหารจึงควรใหความสำคัญกับการใชทักษะการบริหาร
แตละดาน เพ่ือใหวัฒนธรรมองคกรทุกดานของโรงเรียนประสบ
ความสำเร็จตามเปาหมาย 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดเสนอแนะการวิจัยไวดังนี้ 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพ
รวม อยูในระดับมาก โดยทักษะการบริหารเวลามีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาการบริหารเวลา มีความ
สำคัญและจำเปนท่ีผูบริหารตองบริหารและจัดสรรเวลาที่ได
รับมาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือใหกาว
ไปสูเปาหมายในชีวิตตามท่ีตองการได หากผูบริหารใชเวลา
ไปอยางไรประโยชน ทำใหภารกิจตางๆ ไมสำเร็จลุลวงหรือ
ไมสามารถสรางสรรคผลงานที่มีคุณคาได 

2. วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยวัฒนธรรม
นวัตกรรม และวัฒนธรรมองคกรท่ีตอบสนองตอนักเรียน 
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดและเทากัน แสดงวา สถานศึกษา
ควรเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการประเมินท้ังภายในและ
ภายนอก เพ่ือใหไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษาจากท้ัง
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี และสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพสถานศึกษา (สมศ.) อันเปนเครื่องรับรองไดวาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับของชุมชน 
สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ซึ่งการจัดการศึกษาจะ
เกี่ยวของโดยตรงกับภาระงานดานวิชาการของโรงเรียน 
ในเร่ืองการเรียนการสอน การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความรู 
ความสามารถ เปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงค 
3. ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอ

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
พบวา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการวินิจฉัย ทักษะการติดตอ
สื่อสาร และทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล สงผลตอ

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
ในภาพรวม ซึ่งมีรายละเอียดในแตละดาน ดังนี้ 

 3.1 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะดานเทคนิค 
และทักษะการวินิจฉัย สงผลตอวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม 
วิวัฒน  บุญยง และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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 3.2 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ
การวินิจฉัย และทักษะการตัดสินใจ สงผลตอวัฒนธรรมองคกร 
ที่ตอบสนองตอลูกคา 

 3.3 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานทักษะ
การตัดสินใจ และทักษะการติดตอส่ือสาร สงผลตอวัฒนธรรม
องคกรดานจิตวิญญาณ  

แสดงใหเห็นวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
ในแตละดานจะสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน  
ผูบริหารจึงควรใหความสำคัญกับการใชทักษะการบริหาร
แตละดาน เพ่ือใหวัฒนธรรมองคกรทุกดานของโรงเรียนประสบ
ความสำเร็จตามเปาหมาย 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

เพื่อ เปนประโยชนสำหรับการวิจัยในอนาคต 
ผูวิจัยจึงขอเสนอแนวทางในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

1. ควรศึกษาเก่ียวกับฝายงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษา ไดแก ฝายการเงิน ฝายบุคลากร และ
ฝายอาคารสถานท่ี เพ่ือประโยชนในการพัฒนาระบบการบริหาร
สถานศึกษาตอไป 

2. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารในแตละ
ดานจะสงผลตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน โดยการเก็บ

ขอมูลจากการสัมภาษณ และการจัดกลุมสนทนาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น อาจไดขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงมากกวา
การใชแบบสอบถามเพียงอยางเดียว 
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