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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) แรงจูงใจในตนเองของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 2) การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 3) แรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
จำนวน 58 โรง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน รวม 232 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจ 
ในตนเองตามแนวคิดของ สปตเซอร (Spitzer) และ การบริหารแบบมีสวนรวม ตามแนวคิดของ ลอวเลอร และคณะ (Lawler and 
others) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบวา  
1. แรงจูงใจในตนเองของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 
2. การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
3. แรงจูงใจในตนเองสงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) the self-motivation of school under Kanchanaburi Educational Service 
Area Office 3. 2) the participatory management of school under Kanchanaburi Educational Service Area Office 3. 
3) the self-motivation affecting participatory management of school under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 3. The samples consisted of 58 schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3. There were  
4 respondents from each school, 232 totally. The research instrument used for gathering data was a questionnaire concerning 
the self-motivation based on the viewpoint of Spitzer, and the participatory management based on the viewpoint of Lawler 
and others. The statistics used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation 
and stepwise multiple regression analysis.  

The results of this research were as follows: 
1. The self-motivation of school under Kanchanaburi primary Educational Service Area Office 3 as a whole and 

individual were found at a high level. 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

แรงจูงใจในตนเองที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

SELF-MOTIVATION AFFECTING PARTICIPATORY MANAGEMENT OF SCHOOL 
UNDER KANCHANABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

ปริษา เจิมนาค 1 

สำเริง ออนสัมพันธุ 2 

แรงจูงใจในตนเองที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ปริษา เจิมนาค และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

2. The participatory management of school under Kanchanaburi Educational Service Area Office 3 as a whole  
and individual were found at a high level. 

3. The self-motivation affecting participatory management of school under Kanchanaburi  Primary Educational 
Service Area Office 3 at .01 significant. 

 
บทนำ 

ทามกลางการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน 
ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี สิ่งแวดลอม 
สังคม ชุมชนปรับเปล่ียนจากวิถีชีวิตเดิม การส่ือสารท่ีรวดเร็ว
และไรพรมแดน เชื่อมโยง ทั้งโลก เขาดวยกัน การแขงขัน 
ในดานตาง ๆ จึงทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันเกิด
การรวมตัว และมีความรวมมือกันเปนกลุมหรือเปนพันธมิตร
เพื่อรวมแสวงหาประโยชนรวมกันและเปนการเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแขง ขันทุกสังคมในโลกรวมท้ัง 
ประเทศไทย ซึ่งมีผลทำใหการจัดการศึกษาตองเกิดการพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 

การพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียน จึงเปนแนวคิด
ท่ีมุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของ การพัฒนา การกระจายอำนาจ
ทางการศึกษา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน การมี
สวนรวมคิดรวมทำและการแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได 
สอดคลองกับวิสัยทัศนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ภายในป 2558 สำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีการบริหารจัดการศึกษา
อยางเปนระบบ ทันการเปล่ียนแปลง ผู เรียนมีคุณภาพ  
ตามเกณฑมาตรฐาน มีศักยภาพในการแขงขัน ภายใตการมี 
สวนรวมของทุกภาคสวน 

 
ปญหาของการวิจัย  

จากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2555-
2558) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ศึกษาสถานสภาพ ของหนวยงาน โดยมีลักษณะ 

ใหความสำคัญกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) พบวา 
หนวยงานสถานศึกษาในสังกัด บางแหงยังมีปญหาและอุปสรรค
ในการจัดการศึกษา ดานบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากรและ

การบริหารจัดการ ซ่ึงปจจัยท่ีสงผล ในเชิงลบตอการมีสวนรวม
และแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานโดยมีสาเหตุหลายประการ 
คือ ชุมชนมีความแตกตางทางวัฒนธรรม นักเรียนยายถ่ิน 

ที่อยูบอย โรงเรียนอื่นท่ีจัดส่ิงอำนวยความสะดวกมากกวา  
ผูปกครองจึงนิยมสงบุตรหลานไปเรียน นโยบายมักจะ 
ปรับเปล่ียนตามการเปล่ียนแปลงทางการเมือง การยุบโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สงผลกระทบตอความรูสึกของชุมชนผูปกครอง 
ไมเขาใจถึงเหตุผลท่ีแทจริง ผูปกครองมีรายไดต่ำ ภูมิปญญา
ทองถิ่นมีภาระงานมาก ทำใหเกิดขอจำกัดในการสนับสนุน
การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่นบางแหงมีรายไดต่ำ 
ขาดความรู ความเขาใจในการสงเสริมสนับสนุนงบประมาณ
ทางการศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการยาย ลาออก ขาดแคลนครู ทำใหครูรับภาระงานหลาย
อยาง สถานศึกษาบางแหงยังไมมีความพรอมในการพัฒนา 
ผูเรียนใหเต็มศักยภาพ ขาดผูบริหารและครูมืออาชีพ บาง 
สถานศึกษา ไมปฏิบัติตามขอกำหนดของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยาง เต็มรูปแบบ 
สถานศึกษาบางแหง มีสภาพพ้ืนท่ีเปน หุบเขาและปาลึก 
บางโรงเรียนใชโซลาเซลตองอาศัยแสงแดด หากวันใดอากาศ
ไมดีก็ไมสามารถใชอินเตอรเน็ต ทำใหการประสานงานเกิด
ความลาชา และพบประเด็นปญหาในดานการมีสวนรวม 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาบางแหงดังน้ี 
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ กิจกรรมที่ไดรับ
มักไมมีความนาสนใจ ทำใหเกิดความเบ่ือหนายในการเขารับ
การพัฒนา การมีปฏิสัมพันธดานสังคมในสถานศึกษาบางครั้ง 
การประสานงานในแตละฝายยังไมสอดคลองกันเทาท่ีควร 
ทำให ความเขาใจในงานคลาดเคล่ือนและลาชา ไมสำเร็จตาม
เปาหมายเทาท่ีควร ผูบริหารและครูใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมของภาคสวนตางๆนอยและขาดแรงบันดาลใจความ
ตั้งใจในการพัฒนาโรงเรียน 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ถึงแรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ทั้งน้ีเพื่อประโยชนในการบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบแรงจูงใจในตนเองของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

2. เพ่ือทราบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
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3. เพ่ือทราบแรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอ การบริหาร
แบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 
วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียว ศึกษา 
สภาวการณ ไมม ีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 3 จำนวน 80 โรง 

 
กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ สถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 จำนวน 66 โรง โดยใชตารางประมาณการ
ขนาดตัวอยางของ เครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
แลวใชวิธีสุมแบบแบงประเภท (stratified random ampling) 
โดยกำหนดผูใหขอมูลจากโรงเรียนท่ีเปนตัวอยางโรงเรียนละ 
4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูและ 
ผูแทนครู ในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมผูให
ขอมูลทั้งสิ้น 264 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ

ของผูใหขอมูล ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาที่ และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตน ไดศึกษา แรงจูงใจในตนเอง (x
tot

) ตาม
แนวคิดของ สปตเซอร (Spitzer) ประกอบดวย 8 ตัวแปรยอย 
ดังน้ีเปน 1) ความตองการรวมกิจกรรม 2) ความตองการ 

การเปนเจาของ 3) ความตองการตออำนาจ 4) ความตองการ
เปนสมาชิกของกลุม 5) ความตองการในความสามารถ  
6) ความตองการความสำเร็จ 7) ความตองการ ตอการไดรับ

ความชื่นชมยินดี 8) ความตองการที่จะ มีความสำคัญ 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับ การบริหารแบบ 
มีสวนรวม (Y

tot
) ตามแนวคิดของ ลอวเลอร และคณะ (Lawler 

and others) ซ่ึงประกอบดวย 9 ตัวแปรยอย ดังน้ี 1) การออกแบบ
องคกรและงาน 2) รูปแบบทางกายภาพและ การออกแบบ  
3) ระบบสารสนเทศ 4) บทบาท การบริหารจัดการ รูปแบบ
และกระบวนการ 5) ระบบการใหรางวัล 6) การฝกอบรมและ
การพัฒนา 7) การจัดบุคลากร 8) นโยบายดานบุคลากร  
9) วัฒนธรรมและคานิยม  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหนงและประสบการณ การปฏิบัติงานในตำแหนง 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับ แรงจูงใจในตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ตามแนวคิดของ สปตเซอร ( Spitzer) 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับ การบริหารแบบมีสวนรวม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามแนวคิดของ ลอวเลอร และคณะ 
(Lawler and others)  

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะเปนแบบจัด
อันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s five 
rating scale) 

 
การสรางเครื่องมือการวิจัย 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามท่ีเก่ียวของ 
นำมาปรับปรุงข้ึนใหมและพัฒนาเปนเคร่ืองมือในตอนท่ี 2 
และตอนท่ี 3 ภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content 

validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามไปใหผูทรง
คุณวุฒิตรวจสอบปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาท่ีใชตลอดจน

เน้ือหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงาน โดยใชเทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) พิจารณาใช 

ขอคำถามเปนรายขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป  
ขั้นท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไข

แลวไปทดลองใช (Try out) กับสถานศึกษา ท่ีมิใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 32 คน  

แรงจูงใจในตนเองที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ปริษา เจิมนาค และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

ขั้นท่ี 4 คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliabilit) ของ
แบบสอบถามท่ีไดรับคืนตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) แรงจูงใจในตนเอง 
เทากับ 0.941 และการบริหารแบบมีสวนรวม เทากับ 0.982 

ขั้นที่ 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูลใช
ความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซึ่งเปน
แบบสอบถามวัดระดับแรงจูงใจในตนเองของสถานศึกษา 
แบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ แลวหาคามัชฌิมเลขคณิต 
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาคาเฉล่ีย
ของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล 
แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 

3. การวิเคราะหแบบสอบถามตอนท่ี 3 ซึ่งเปน
แบบสอบถามวัดระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถาน
ศึกษา แบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ แลวหาคามัชฌิม

เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) โดยพิจารณา
คาเฉล่ียของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูให
ขอมูล แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 

4. วิเคราะหแรงจูงใจในตนเอง ท่ีสงผลตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยใชการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดสงแบบสอบถาม ไปยังสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 66 โรง ไดรับกลับคืนมา 
จำนวน 58 โรง คิดเปนรอยละ 87.88  

ตอนที ่ 1 แรงจูงใจในตนเอง ผูวิจัยวิเคราะหโดย 
ใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และ สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นำคามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑมาตรฐาน
ตามแนวคดิของเบสท  ดงัรายละเอยีดตามตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิตและสวนเบี่ยงเบน  มาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในตนเองโดยภาพรวม 

                                                                                                                                  (n = 58) 
 S.D.  

1.  ( X1) 
2.  (X2) 
3.   ( X3) 
4.  ( X4 ) 
5.  ( X5 ) 
6.  ( X6 ) 
7.  (X7)   
8.  ( X8 ) 

4.13 
4.37 
4.07 
4.32 
4.36 
4.32 
4.29 
4.36 

0.44 
0.40 
0.39 
0.39 
0.38 
0.34 
0.39 
0.37 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (Xtot) 4.28 0.33  

จากตารางท่ี 1 พบวาแรงจูงใจในตนเองโดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิม
เลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี ความตองการเปนเจาของ 
(  = 4.37, S.D. = 0.40) ความตองการที่จะมีความสำคัญ 

(  = 4.36, S.D. = 0.37) ความตองการในความสามารถ 
( = 4.36, S.D. = 0.38) ความตองการความสำเร็จ (  = 4.32, 
S.D. = 0.34) ความตองการเปนสมาชิกของกลุม (  = 4.32,  
S.D. = 0.39) ความตองการตอการไดรับความชื่นชมยินดี 
(  = 4.29, S.D. = 0.39) ความตองการรวมกจิกรรม (  = 4.13, 
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S.D. = 0.44) และความตองการตออำนาจ (  = 4.07, S.D. = 
0.39)  ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา 
อยูระหวาง 0.34-0.44 มีการกระจายของขอมูลนอยแสดงวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.36) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี บทบาท
การบริหารจัดการ รูปแบบ และกระบวนการ (  = 4.36, S.D. 
= 0.37)  การฝกอบรมและการพัฒนา (  = 4.35, S.D. = 0.37) 
การออกแบบองคกรและงาน (  = 4.34,   S.D. = 0.41) 
วัฒนธรรมและคานิยม (  = 4.32, S.D. = 0.40) ระบบสารสนเทศ 
(  = 4.31, S.D. = 0.37)  การจัดบุคลากร  (  = 4.30, S.D.  
= 0.39) นโยบายดานบุคลากร (  =  4.29, S.D. = 0.39)   

รูปแบบทางกายภาพและการออกแบบ (  = 4.26, S.D. = 0.40) 
ระบบการใหรางวัล (  = 4.21, S.D. = 0.46)  ตามลำดับ เมื่อ
พิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวาอยูระหวาง 0.37 - 0.46 
มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถาม             
มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหแรงจูงใจในตนเองท่ีสงผล 
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต  3 ดังรายละเอียด
ตามตารางท่ี  3 

                                                                                                                             n = 58 
 SD  

1.  (Y1 )                            
2.  (Y2)   
3.  (Y3 ) 
4.   (Y4)
5.  (Y5 ) 
6.  (Y6 ) 
7.   ( Y7 ) 
8.   ( Y8 ) 
9.   ( Y9) 

4.34 
4.26 
4.31 
4.36 
4.20 
4.35 
4.30 
4.29 
4.32 

0.41 
0.40 
0.37 
0.37 
0.45 
0.37 
0.39 
0.39 
0.40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4.30 0.36  

ตอนที่ 2 การบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยวิเคราะห
โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนำ
คามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑมาตรฐานตามแนวคิด
ของ เบสท ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบน มาตรฐานของระดับการบริหารแบบมีสวนรวมโดยภาพรวม 

แรงจูงใจในตนเองที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ปริษา เจิมนาค และ สำเริง ออนสัมพันธุ  



45

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

        (n = 232) 

  df Sum of Squars Mean Square F Sig 

  (Regression) 3 38.216 12.739 151.231 .000 

 (Residual) 228 19.205 0.084   
  (Total) 231 57.421    

 (R)                                                 0.816 
 (R2)                                                       0.666 

 (Adjusted R2)                     0.661 
 (Standard  Error)      0.29023 

 

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized Coefficients 

T Sig 
B Std.Error Beta 

  (constant)     1.024 0.156  6.551 .000 
 (X8) 0.261 0.063 0.302 4.118 .000 

 (X4) 0.260 0.052 0.298 5.028 .000 

  (X7) 0.238 0.049 0.301 4.862 .000 

*  .01 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของแรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม 
  โดยภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือความ
ตองการที่จะมีความสำคัญ (X

8
) ความตองการเปนสมาชิกของ

กลุม (X
4
) ความตองการตอการไดรับความช่ืนชมยินดี (X

7
) 

ตามลำดับ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 
0.816และมีประสิทธิภาพในการทำนาย (R

2
) เทากับ 0.666 

หมายความวา ตัวแปรอิสระเหลานี้ สามารถทำนายการบริหาร
แบบมีสวนรวม (Y

tot
)โดยภาพรวมไดรอยละ 66.6 โดยมีสมการ

ถดถอยสำหรับการทำนายดังนี้ 

Y
tot

  =  1.024+0.261 (X
8
) + 0.260 (X

4
) +0.238 (X

7
)  

สวนตัวแปร  Y
1
 – Y

9
  มีผลการวิเคราะห  ดังนำเสนอ

เปนแผนภูมิตอไปนี้ 
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 การอภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในตนเองของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียง 
คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังนี้ ความตองการเปน
เจาของ ความตองการที่จะมีความสำคัญ ความตองการใน 
ความสามารถ ความตองการความสำเร็จ ความตองการเปน
สมาชิกของกลุม ความตองการตอการไดรับความช่ืนชมยินดี 
ความตองการรวมกิจกรรมและความตองการตออำนาจ 
ตามลำดับและเม่ือพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมาก 
ทุกขอ ไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย เน่ืองจากผู
วิจัยไดตั้ง สมมติฐานของการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวาผูบริหารครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของตนที่ไดรับมอบหมาย 
มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง มีการพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรูความสามารถ กิจกรรมที่ไดรับมีความนาสนใจ 
การมีปฏิสัมพันธดานสังคมในสถานศึกษาและการประสาน
งานในแตละฝาย สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภลักษณ  
ตรีสุวรรณ ไดศึกษาเกี่ยวกับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามซ่ึงผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู ความพอใจในหนาท่ีการงาน ความสัมพันธ 
ระหวางครูกับผูบริหาร ความสัมพันธระหวางครู ชุมชนกับ 
การสนับสนุนการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน 
ระดับมาก 

จากผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในตนเอง ดานความ
ตองการตออำนาจ มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยกวาแรงจูงใจ 
ในตนเองดานอ่ืน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บุคลากรมีความตองการ
กำกับดูแล การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบดวยตนเอง ตองการ
ความเปนอิสระมากขึ้น รับผิดชอบในงานของตนเอง ที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มท่ี มีอำนาจในการตัดสินใจตองานท่ีไดรับ

มอบหมาย ซึ่งจากขอมูลที่ไดพบวา บุคลากรมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานงานภายในสถานศึกษาเปนอยางดี บุคลากรมีแรง
จงูใจในตนเอง เมือ่บคุลากรมีแรงจงูใจในตนเองท่ีจะปฏบิตังิาน 

หรือทำส่ิงหน่ึงสิ่งใดก็จะสงผลใหงานท่ีไดรับมอบหมาย 
สำเร็จไปไดดวยดี ซึ่งผลการวิจัยเร่ืองน้ีสอดคลองกับงานวิจัย 
ของ ไพฑูรย ธรรมนิตย ไดศึกษาเก่ียวกับ แรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนอาชีวดอนบอสโกบานโปง 
จังหวัดราชบุรี พบวา ความตองการมีอำนาจ อยูในระดับมาก

เชนกัน  

2. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากโดย 
เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี บทบาท 
การบริหารจัดการ รูปแบบ และกระบวนการ การฝกอบรม
และการพัฒนาการออกแบบ องคกรและงาน วัฒนธรรมและ
คานิยม ระบบสารสนเทศ การจัดบุคลากร นโยบายดานบุคลากร 
รูปแบบทางกายภาพ และระบบการใหรางวัล ตามลำดับ และ
เมื่อพิจารณา รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ มีคาสูง
กวาสมมติฐานของการวิจัยเนื่องจากผูวิจัย ไดตั้งสมมติฐาน
ของการวิจัยอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ วีรยุทธ แสงสิริวัฒน ไดศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของศูนยการศึกษานอก
โรงเรียนจังหวัดราชบุรีพบวาดานการต้ังเปาหมายและ
วตัถปุระสงครวมกนัโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม 
ดานรูปแบบทางกายภาพและ การออกแบบ มีคามัชฌิมเลขคณิต
อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา สถานศึกษา มีการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรูและปฏิบัติ
งาน มีวัสดุอุปกรณ ท่ีมีความพรอม ในการปฏิบัติงาน สอดคลอง
กับที่ องคการสหประชาชาติ (United Nations) เสนอเรื่อง  
การมีสวนรวมของประชาชน ในฐานะท่ีเปนกระบวนการ 
ในการพัฒนาวาการเขารวมในการตัดสินใจเพ่ือกำหนดเปาหมาย
ของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  

ในการปฏิบัติตามแผนการ 
จากผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมี สวนรวม 

ดานระบบการใหรางวัล มีคามัชฌิมเลขคณิต อยูในระดับมาก 
ทั้ งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรไดรับผลตอบแทนจาก  

การดำเนินงานอยางเหมาะสม ยุติธรรม มีอิทธิพลตอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับท่ี ลอวเลอร และคณะ (Lawler 
and others) กลาววา ระบบการใหรางวัล ( Reward system) 
ไดรับผลตอบแทนการดำเนินงาน เปนสิ่งสำคัญ มีอิทธิพลตอ
ความสัมพนัธและแรงจูงใจ สงผลตอความสัมพนัธระหวางกนั  

3. จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในตนเองสงผล
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เม่ือพิจารณา
รายละเอียด การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา พบวา
แรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอการบริหารแบบมี สวนรวม รวม 

3 ดาน ความตองการที่จะมีความสำคัญ (X
8
) ความตองการ

เปนสมาชิกของกลุม (X
4
) ความตองการตอการไดรับความ

แรงจูงใจในตนเองที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ปริษา เจิมนาค และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2558) 

งานใหตรงกับความสามารถ ใหอิสระในความคิดสรางสรรค
กับงานที่ไดรับผิดชอบ  

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานบทบาทการบริหารจัดการ รูปแบบและกระบวนการ มีคา
เฉล่ียมากท่ีสุด ผูบริหารจึงควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน 
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุดคือ ดานรูปแบบทาง
กายภาพและการออกแบบ แสดงวาการจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศยังไมเอ้ือตอการเรียนรูและปฏิบัติงานเทาท่ีควร 
วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ ดังน้ันผูบริหารจึง
ควรใหความสนใจในดานน้ีมากข้ึน สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงควรมีนโยบายท่ีชัดเจนดานการจัดการ
ศึกษาจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางดานการเรียนรู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ขับเคล่ือนนโยบายจากหนวยงานตนสังกัด 
จัดสรรงบประมาณมายังสถานศึกษา ดานสงเสริมการจัดสภาพ
แวดลอมและบรรยากาศเอ้ือตอ การเรียนรูและสงเสริม 
ดานวัสดุอุปกรณ ที่มี ความพรอมในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
สถานศกึษา รบันโยบายมาปฏิบตัแิละใชงบประมาณท่ีหนวยงาน
ตนสังกัดจัดสรรมาใหเกิดประโยชนและคุมคาตรงตาม
วัตถุประสงคใหมากที่สุด 

3. จากการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางแรงจูงใจในตนเองท่ีสงผล ตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา ดานท่ีมีความสัมพันธกันมาก
ที่สุดคือ ความตองการตอการไดรับความช่ืนชมยินดีและความ
ตองการท่ีจะมีความสำคัญ ดังน้ันผูบริหารควร สรางแรงจูงใจ
ใหกับบุคลากรใหความสำคัญกับบุคลากรทุกคนอยาง 
เทาเทียมกัน สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ

และใชเวลาอยางคุมคา ผูบริหารใหการชื่นชมยินดี ยกยอง 
เชิดชูเกียรติแกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ สรางขวัญกำลังใจ 

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรจะทำใหบุคลากร 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีสวนรวม ในการบริหารจัดการ
ในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ช่ืนชมยินดี (X
7
) ตามลำดับ สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม (Y

tot
) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะบุคลากรรูสึก มี
ความหมายและมีความสำคัญตอสถานศึกษา ทำใหเกิดผลใน
การพัฒนาสถานศึกษา มีปฏิสัมพันธอันดีกับเพ่ือนรวมงาน 
และหนวยงานที่เก่ียวของเน่ืองในโอกาสตางๆ ทำใหมีความ
รูสึกที่ดีตองานที่ไดรับมอบหมายปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
ผูบริหารใหการช่ืนชมแกบุคลากรที่มีความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหบุคลากร 
มีขวัญกำลังใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สงผลตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมซ่ึงสอดคลอง กับผลการวิจัยของ  
มนตสิงห ไกรสมสุข ไดศึกษาเกี่ยวกับ แรงจูงใจในการทำงาน
ของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
พบวา ดานความสำเร็จของงานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน การไดรับการยอมรับนับถือ 
โดยรวมอยูในระดับมาก  

  
 

ขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในตนเองท่ีสงผลตอการ

บริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผูวิจัยมี 
ขอเสนอแนะใน การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา แรงจูงใจในตนเอง โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ
วา ดานความตองการเปนเจาของมีคาเฉลี่ยมากที่สุด จะเห็นได
ว า บุคลากรสามารถปฏิบัติ งานท่ีไดรับมอบหมายดวย 
ความเต็มใจและทุมเท มีความภาคภูมิใจในผลงานของตน  
ผูบริหารจึงควรมอบหมายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบ 
ในงานของตนเอง โดยดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดคือ 

ดานความตองการตออำนาจ ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัด จึงควรมีนโย
บายที่ชัดเจน เพื่อนำมาสู การปฏิบัติงานที่ตรงวัตถุประสงค

งายตอการปฏิบัติ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 นำนโยบายมาขับเคลื่อนคอยกำกับดูแลและ 
ใหคำแนะนำตอสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา รับนโยบาย
มาปฏิบัติ คอยใหการสนับสนุนและสงเสริมบุคลากร มอบหมาย
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