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บริหารองคการดานศิลปะ  ไมใชศิลปะในการบริหาร เหมาะสําหรับอาจารยผูสอน หรือนักศึกษาที่เรียนเกี่ยวกับศาสตร
ทางการบริหาร  การบริหารงานศิลปะ ต้ังแตระดับปริญญาตรีจนถึงปริญญาเอก ผูบริหารทั่วไป โดยเฉพาะผูบริหารที่
ปฏิบัติหนาที่ในองคการดานศิลปะ ศิลปน, และชุมชนที่รับบริการ หนังสือเลมนี้จัดพิมพเปนครั้งที่ส่ีโดย บรินส (William J. 
Byrnes) ซึ่งเปนผูแตงไดเขียนจุดมุงหมายของการเขียนหนังสือไวเพื่อใหเปนทรัพยากรสําหรับการบริหารศิลปะที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  การประยุกตใชทฤษฎีและการปฏิบัติจากทุกมุมมองของการบริหารรวมถึงการวางแผน, การตลาด, 
การเงิน, เศรษฐกิจ, พนักงานขององคการและการเปลี่ยนแปลงของกลุมทั้งหมดที่เกี่ยวของกับองคการศิลปะ ไมวาคุณ 
จะเปนผูจัดการในโรงละคร, พิพิธภัณฑ, บริษัทเตนรําหรือละคร ที่คุณจะไดขอมูลเชิงลึกที่เปนประโยชนในการบริหาร  
และวิธีการบริหารและพัฒนาทักษะการบริหารองคการศิลปะ 

หนังสือการบริหารและงานศิลปะ แบงเนื้อหาออกเปน 14 บท ถึงแมวาจะไมมีการแบงหมวดหมูของกลุมเนื้อหา 
ที่ชัดเจน แตพอที่จะสรุปไดเปน 4 สวน คือ สวนที่ 1 บทที่ 1- 4 เปนเนื้อหาครอบคลุมภาพรวมของการบริหารและศิลปะ 
องคการศิลปะและการบริหารศิลปะ   การบริหาร ประวัติศาสตรและแนวโนม การปรับตัวขององคการทางศิลปะ  
สวนที่ 2  บทที่ 5 – 12 เปนหลักการ ทฤษฎีการบริหาร การตลาด การระดมทุน สวนที่ 3 บทที่ 13 การบูรณาการรูปแบบ
การบริหารและทฤษฎี สวนที่ 4  บทสุดทาย เปนตัวเลือกในการประกอบอาชีพและการเขาสูตลาดงาน   

เนื้อหาทั้ง 14 บท ที่ผูแตงไดเขียนไวครอบคลุมหลักการบริหาร การบริหารองคการยุคใหม และการบริหาร
องคการดานศิลปะมีประโยชนอยางยิ่งสําหรับครู อาจารย นักศึกษา นักบริหารนักปฎิบัติในองคการทางศิลปะ และ 
ผูสนใจทั่วไป สามารถนําแนวคิดไปใชในสถานการณจริง ทดสอบไดและสามารถนําไปสรางสรรคงานตอได 

บทที่ 1 – การบริหารและศิลปะ   ภาพรวมของเขตขอมูล ธุรกิจของศิลปะและความบันเทิง  การบริหารและ
องคการ กระบวนการการบริหารและการเลือกโครงการขององคการ 

บทที่ 2 -- องคการทางศิลปะและผูบริหารศิลปะ  ศิลปนและผูบริหาร สถาบันศิลปะ องคการศิลปะสมัยใหม  
วิวัฒนาการของศิลปะและองคการดานการบริหารศิลปะ  ความเติบโตของผูบริหาร  

บทที่ 3 – ประวัติความเปนมาและแนวโนมการบริหาร  การบริหารเปนศิลปะและกระบวนการทางสังคม 
วิวัฒนาการของความคิดทางการบริหาร ... แนวโนมการบริหารสูปจจุบัน การบริหารยุคมนุษยสัมพันธถึงปจจุบัน  
การบริหารยุคใหม  แนวคิดการบริหารผลกระทบของการบริหารทางวิทยาศาสตรและการประยุกตใชทฤษฎีทาง 
จิตวิทยาเพื่อการทํางาน ...  

บทที่ 4 – การปรับตัวขององคการศิลปะ  การปรับตัวเพื่อการแขงขัน  การเปลี่ยนแปลงภาวะแวดลอม การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง ทรัพยากรสารสนเทศ  ผลกระทบของภาวะแวดลอมที่สําคัญ  แนวโนมที่สงผลกระทบตอองคการศิลปะ  

บทที่ 5 – การวางแผนและการตัดสินใจ  ภารกิจ วิสัยทัศน และคุณคา  การวางแผน การพัฒนากระบวนการ
วางแผนสําหรับศิลปะ เปาหมาย วัตถุประสงค แผนปฏิบัติการและการประเมิน  กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธและ 
การดําเนินงาน  การตัดสินใจในการวางแผน  ทฤษฎีการตัดสินใจ 

บทที่ 6 – องคการและการออกแบบองคการ   ชีวิตในองคการ หนาที่การบริหารขององคการ การออกแบบ
องคการ โครงสรางองคการแบบไมปกติ  โครงสรางจากมุมมองของผูบริหารศิลปะ ความเจริญเติบโตขององคการ  
การประสานงานในแนวตั้งและแนวนอน   วัฒนธรรมองคการและศิลปะ 

บทที่ 7 -- ทรัพยากรมนุษยและศิลปะ  พนักงานในองคการ กระบวนการพัฒนาพนักงาน  กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชิงศิลปะ การสรรหาพนักงาน ความหลากหลายในสถานที่ทํางาน การฝกอบรม คณะกรรมการบริหาร 
การธํารงรักษาและการพัฒนาพนักงาน คูมือคําบรรยายลักษณะงาน  
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บทที่ 8 – ภาวะผูนําและพลวัตรของกลุม  บทบาทของผูนํา ภาวะผูนําขั้นพื้นฐาน ภาวะผูนําแบบรูปนัยและ 
อรูปนัย อํานาจ : ทรัพยากรของภาวะผูนํา การศึกษาวิธีการภาวะผูนํา  ภาวะผูนําในอนาคต ทฤษฎีแรงจูงใจ แรงจูงใจและ
การสรางงานศิลปะ  ทฤษฏีผสมผสาน พลวัตรกลุม การสื่อสารพื้นฐานของประสิทธิภาพภาวะผูนํา  พฤติกรรมภาวะผูนํา   

บทที่ 9 -- การดําเนินงานและการจัดงบประมาณ  การควบคุมการปฏิบัติงานเปนหนาที่ของผูบริหาร 
องคประกอบของกระบวนการควบคุม ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร  ระบบควบคุมงบประมาณ  

บทที่ 10 – เศรษฐศาสตรและการบริหารทางการเงิน การศึกษาปจจุบันและคลาสสิกของเศรษฐศาสตรของ 
งานศิลปะการแสดง  เศรษฐศาสตร ปญหา และทิศทางของศิลปะ ภาวะแวดลอมทางเศรษฐศาสตรกับงานศิลปะ 
ผลกระทบของเศรษฐกิจในองคการศิลปะ การบริหารการเงิน การประยุกตแนวคิดพื้นฐานทางเศรษฐศาสตรการบริหาร
ทางการเงินและการบัญชีเพื่อนําไปใชในงานศิลปะ การบริหารการเงินในองคการที่ไมหวังผลกําไร การสรางสรรครายงาน
ทางการเงิน 

บทที่ 11 – การตลาดและงานศิลปะ  ขอบเขตการตลาด การหาลูกคา หลักการตลาด วิวัฒนาการการตลาด 
ยุคใหม การบริหารการตลาด แผนกลยุทธการตลาด วิธีการพัฒนาแผนการตลาด  การประเมินประสิทธิผลของการตลาด
และวางแผนการประชาสัมพันธ  

บทที่ 12 – การระดมทุน  ประวัติการใหและแนวโนม การระดมทุนและงานศิลปะ ทักษะการบริหารของผูระดม
ทุน การสนับสนุน การบริหารขอมูล การระดมทุน คาใชจายและการควบคุม การตรวจสอบการระดมทุนในการวางแผน
เชิงกลยุทธ, การทํางานกับประเภทที่แตกตางจากเงินทุนและเทคนิคและเครื่องมือในการระดมทุน การพัฒนาและการ
ระดมทุน  กองทุนรัฐบาล 

บทที่ 13 – การบูรณาการรูปแบบการบริหารและทฤษฎี วิธีการบริหาร  รูปแบบการบริหาร องคการเปนระบบเปด 
ระบบการบริหารตามสถานการณ : วิธีการบูรณาการ  การบริหารการดําเนินงานขององคการ  ฟงกชั่นเฉพาะการ
บริหารงานศิลปะ การบริหารดวยคณะบุคคล  คณะทํางาน คนงาน และความสัมพันธ การบริหารตามปงบประมาณ 
ความสัมพันธกับภาครัฐบาล 

บทที่ 14 – ตัวเลือกอาชีพและการเตรียมพรอมสําหรับตลาดงาน  การพัฒนาสถานที่ทํางานดานศิลปะ   การ
พัฒนาอาชีพใหเปนผูบริหารงานศิลปะ การพัฒนาแผนบุคลากร จากมุมมองของคนงาน เครื่องมือที่จําเปนสําหรับการ
คนหางาน การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการคนหางาน คาตอบแทน การพัฒนาอาชีพ การสรางอาชีพ แผนการ
พัฒนาการประกอบอาชีพ  
 จากที่ผูแตงไดเขียนถึงเนื้อหาสาระดานการบริหารทั้ง 14 บท เปนการบูรณาการศาสตรจากหลายสาขาเขา
ดวยกันทั้งดานการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การตลาด การบริหารงบประมาณแลวนํามาเชื่อมโยงกับการบริหาร
และการปฏิบัติงานในองคการดานศิลปะไดอยางกลมกลืน สะทอนใหเห็นถึงความคิดและแนวโนมลาสุดในการบริหาร
องคการ และการบริหารคน ซึ่งหลักการและแนวคิดที่นําเสนอนี้นอกจากจะใชสําหรับการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกแลว กรณีศึกษาที่ผูแตงไดศึกษาวิจัยและนํามาเปนตัวอยางยังสามารถ
นําไปประยุกตใชกับการทํางานโดยเฉพาะกับองคการดานงานศิลปะไดเปนอยางดี 
นับวาหนังสือการบริหารและงานศิลปะ (Management and the Art)เปนหนังสือดีอีกเลมหนึ่งที่ควรศึกษาและถอดรหัส
ความรูตาง ๆ มาสูการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางาน เสริมสรางสมรรถนะแหงตนและเพื่อพัฒนาองคการใหเปน
องคการประสิทธิผลสูงตอไป 
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