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ตนทุน อีกทั้งมีการสนับสนุนการทํางานแบบลดขั้นตอนที่
ซ้ําซอนโดยนําเทคโนโลยีทันสมัยและเหมาะสมมาใชใน
การดําเนินงานและมีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจ
โครงสรางตามสายงาน แผนงาน โครงการ การเบิกจาย
งบประมาณประเภทตางๆของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
งบประมาณประจําป  มีการตรวจสอบ  กํากับติดตาม 
ประเมินผลการใชงบประมาณ และผลการดําเนินงานอยาง
เปนขั้นตอน จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินที่เปนวัสดุครุภัณฑ 
ให เปนปจจุบันส ง เสริมใหจัดระบบสวัสดิการ เพื่ อ
การศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมดังที่  
สเตรดราย (Stedry) ไดใหแนวคิดวา งบประมาณเปน
แผนการเงินที่ใชเปนรูปแบบสําหรับการปฏิบัติการใน
อนาคตและเปนเครื่องมือควบคุมการปฏิบัติการเหลานี้อัน
เปนกิจจะลักษณะแสดงถึงการใช ทรัพยากร แรงงาน วัตถุ
และอื่นๆ และกูลิค (Gulik) ซึ่งแนวคิดวาในการวางแผน
หรือโครงการการใชเงินหรือตรวจสอบบัญชีตองทําดวย
ความรอบคอบและรัดกุม  

ดานการบริหารงานทั่วไปมีคาเฉลี่ยรองลงมาโดย
ภาพรวมอาจเปนเพราะดานการบริหารงานทั่วไปมีความ
เกี่ยวพันถึงมาตรฐานการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในสถานศึกษาอยูใน
สภาพที่มั่นคงและปลอดภัย การกําหนดแนวทางสงเสริม
สนับสนุนและประสานความรวมมือในการจัดการศึกษา
รวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานในสถานศึกษาอื่น 
การจัดใหมีการบริหารขอมูลขาวสาร และบริการอื่นๆแก
สาธารณะชนตามความเหมาะสม การจัดใหมีเครือขายการ
ประชาสัมพันธสถานศึกษาทั้งในและนอกสถานที่โดยตอง
อาศัยผูบริหารที่มีความมุงมั่น มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผู นําและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษามีการจัดการองคกร  โครงสร างระบบ
บริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร จัด
กิจกรรมสง เสริมคุณภาพผู เ รี ยนที่หลากหลายและ
มาตรฐานการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริม
ใหผูเรียนพัฒนาธรรมชาติเต็มตามศักยภาพซึ่งอาจเปนสิ่ง
สนับสนุนใหคุณภาพมาตรฐานการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้นตามพระราชบัญญั ติการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคล พ.ศ. 2546 

ด านการบริหารงานบุคคลพบว ามีค า เฉลี่ ย
รองลงมาซึ่ ง  มีความเปนไปไดว าสถานศึกษา เห็น
ความสําคัญเกี่ยวกับสภาพการทํางานภายในสถานศึกษา 
โดยเริ่มจากจิตใจของบุคลากรเปนสําคัญจึงดําเนินการ
สรางขวัญกําลังใจแกผูรวมงาน อีกทั้งผูบริหารไดรับมอบ
อํานาจใหแสดงบทบาทเต็มที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ
ตางๆใหแกบุคลากรอยางรวดเร็ว ยกยองเชิดชู เกียรติ
บุคลากรในสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดน ช้ีแจงทําความ
เขาใจเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย การรักษาวินัย การอุทธรณ 
การรองทุกข การออกจากราชการใหบุคลากรทราบ มีการ
แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ สรางขวัญ
กําลังใจ  และพัฒนาเจตคติของบุคลากรสอดคลองกับ
งานวิจัยของนงลักษณ ศุภโสภณที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและ
ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวาโรงเรียนมี
การดําเนินการวางแผน  อัตรากําลังคน  และกําหนด
ตําแหนงไวลวงหนาใหเหมาะสมกับอัตราสวนของครูตอ
กลุมสาระการเรียนรู โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของ
ครู จํานวนครู แผนการจัดช้ันเรียน เปาหมายและวิสัยทัศน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ัง  โรงเรียนดําเนินการโดยอาศัยหลักเกณฑตาม
ความรู ความสามารถและความถนัดหรือเสนอความ
ตองการไปยังหนวยงานดําเนินการใหขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรอยูเสมอ 
 ดานวิชาการพบวามีคาเฉลี่ยนอยที่สุดแมนจะเปน
ภารกิจหลักที่เปรียบเสมือนหัวใจหลักของสถานศึกษาที่
ตองใหความสําคัญเปนลําดับแรก แตผลการวิจัยพบวา
สถานศึกษากลับมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดซึ่งอาจเปนไปไดวา
งานด านอื่นๆสนับสนุนใหการบริหารงานวิชาการ
ดําเนินการอยางคลองตัว มีงานวิจัยของแอคที (Agthe) ที่
ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในดานวิชาการ
พบวา ผูบริหารตองปรับปรุงการเรียนการสอนเปนหมู
คณะ   มีการนิเทศการศึกษาใหมากขึ้น  ผูบริหารมีสวน
ประสานงานในการสั่งการและพัฒนาหลักสูตร     และ
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