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เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
แนวคิดของ มาแชลลและมอลล่ี (Marshall and Molly) 
แบบสอบถามปลาย เป ด เพื่ อถามความคิ ด เห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนที่  3 เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ
สังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิด
ความรับผิดชอบตอสังคมของของสถาบันไทยพัฒน มูลนิธิ
บูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ และ
แบบสอบถามปลาย เป ด เพื่ อถามความคิ ด เห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ขั้นที่  1  ผู วิ จั ยขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห
จัดทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลเพื่อทําวิจัย
ไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต  2  ที่เปนกลุมตัวอยาง  

ขั้นที่ 2 ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ตนเอง 
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. การวิ เคราะหขอมูลพื้นฐานของผู ตอบ
แบบสอบถาม  ใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา ใช
ค า เฉลี่ ย  ( mean)  ส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  ( standard 
deviation) โดยกําหนดเกณฑเปรียบเทียบตามแนวคิดของ 
เบสท (Best) 
 3. การวิ เคราะหความแตกต างของความ
รับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาระหวาง

บุคลากรภายในสถานศึกษากับกรรมการสถานศึกษาที่เปน
บุคคลภายนอกสถานศึกษา  โดยใชการวิ เคราะหความ
แตกตางดวยคาที (t-test) 
 4. การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่
สัมพันธ กับความรับผิดชอบตอสั งคมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ เพียรสัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการสรุปผลการศึกษาวิจัยผูวิจัยแบงเปน 5 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชาย จํานวน 
238  คน คิดเปนรอยละ 58.91  เปนเพศหญิง จํานวน 166  
คน คิดเปนรอยละ 41.09  เปนผูที่มีอายุมากกวา 50 ป มาก
ที่สุด จํานวน 197 คน  คิดเปนรอยละ 48.76   รองลงมาเปน
ผูที่มีอายุระหวาง 30-50 ป จํานวน 195 คน คิดเปนรอยละ 
48.27  และนอยที่สุด ไดแก ผูที่มีอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 2.97  ในดานประสบการณทํางานใน
โรงเรียน พบวา  ผูที่มีประสบการณมากกวา  20 ป มากที่สุด 
จํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 50.74   รองลงมา ไดแก   
10–20 ป จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 32.67  เปนผูที่มี
ประสบการณตํ่ากวา  10 ปนอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปน
รอยละ 16.58  มีตําแหนงหนาที่เปนผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 25.00 เปนครูผูสอนจํานวน 
101 คน คิดเปนรอยละ 25.00 เปนประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งเปนบุคคลภายนอก จํานวน 101 คน คิดเปน
รอยละ  25.00 เปนคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่ ง เปน
บุคคลภายนอก จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ใน
ดานระดับการศึกษาพบวา มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมาก
ที่สุด จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 47.27   รองลงมา 
ไดแก ผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 123 
คน  คิดเปนรอยละ 30.45  ตํ่าสุดไดแก ผูที่มีระดับการศึกษา
ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 90 คน  คิดเปนรอยละ 22.28 
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เปลี่ ยนแปลงใหทั นยุ คทันสมั ย  และช ว ย ช้ี แนะให
ผูใตบังคับบัญชาประยุกตใชนวัตกรรมแบบใหมๆ ไดอยาง
กลมกลืนกับสังคมและวัฒนธรรมไทย 

 
ตอนที่ 3 ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต  2  พบวา  ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม อยูในระดับมากที่สุด 
และอยูในระดับมากทั้ง 7 ดานที่เหลือ โดยเรียงลําดับจาก
คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดดังนี้ การดูแลสิ่งแวดลอม การ
ปฏิบัติดานแรงงาน การใสใจตอผูบริโภค การคํานึงถึงสิทธิ
มนุษยชน การจัดทํารายงานดานสังคมและสิ่งเเวดลอม  การ
ดําเนินงานอยางเปนธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม
ของผูบ ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 2    

1. เสนอแนะใหผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
บุคลากรทุกสวนใหมีจิตอาสา สรางจิตสํานึกความกตัญู 
รูจักตอบแทนบุญคุณกับบุคคลกรและผูปฏิบัติงานเพื่อเปน
แบบอยางที่ดี พรอมทั้งสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ครู ให
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น พรอมทั้งสงเสริมใหไดรับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความสามารถมากยิ่งขึ้นไป   

2. เสนอแนะใหสถานศึกษาและชุมชนควรมีสวน
รวมในการบริหารและจัดการเกี่ยวกับชุมชน โดยสรางความ
เขาใจกับนักเรียน ครู กรรมการสถานศึกษาและชุมชน ให
รับผิดชอบตอสังคมดานสิ่งแวดลอม โดยสถานศึกษาแตละ
แหงตองตระหนักถึงสิ่งแวดลอมทางสังคมวาตองการอะไร 
สถานศึกษาจะไดตอบสนองไดตรงจุด โดยเนนการจัด
กิจกรรมการดูแลรักษาสิ่ งแวดลอม  ใหครู  นัก เรียน 
ผูปกครองมีสวนรวมในการชวยกันอนุรักษสิ่งแวดลอม  

3. เสนอแนะใหมีนโยบายสรางจิตอาสาตอ
สาธารณะ  โดยขั้นตอนหรือมาตรการเพื่อสรางความ
ตระหนักใหเกิดขึ้นโดยทุกฝายรวมมือกันรักษาและพัฒนา

โรงเรียนเสมือนเปนสถานที่สําคัญที่หนึ่งในชุมชนและ
สังคม เปนแบบอยางที่ดีในการนํานักเรียนและครูเขารวม
กิจกรรมดานตางๆ ของชุมชน โดยยื่นมือเขาไปชวยเหลือ
ทุกครั้งที่มีโอกาส  บาน วัด โรงเรียนตองประสานความ
รวมมือกันเพื่อรวมพัฒนาชุมชนและสังคม  พรอมทั้งนอม
นํานโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช และรายงานผล
การปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
ตอนที่  4   ความแตกตางของภาวะผู นํ าการ

เปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษาระหว างบุคลากรภายในสถานศึกษากับ
กรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา 
พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษากับ
กรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน โดยมีคาเฉลี่ยของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายในสูงกวาความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษาที่ เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา 
ยกเวนองคประกอบหลักพฤติกรรม ดานการสื่อสาร ดาน
การสรางโอกาสหรือความเสี่ยง  และองคประกอบหลัก
ลักษณะพิเศษเฉพาะ ดานบริบทองคกรหรือวัฒนธรรม ที่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายในตํ่ากวาความ
คิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาที่ เปนบุคคลภายนอก
สถานศึกษา สวนความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ
สังคมของผูบริหารสถานศึกษาระหวางบุคลากรภายใน
สถานศึกษากับกรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอก
สถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน โดยมีคาเฉลี่ยและ
รายดานทุกๆ  ดานของความรับผิดชอบตอสังคมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายในสูงกวาความคิดเห็นของ
กรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา 
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ตอนที่ 5 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอสังคมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2   

ภาวะผู นํ า ก า ร เ ปลี่ ย นแปลงของผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ทั้งโดยรวมและจําแนกตามองคประกอบหลัก
พฤติกรรม ไดแก ดานการสื่อสาร ดานความไววางใจ ดาน
ความเอาใจใสดูแล และดานการสรางโอกาสหรือความเสี่ยง  
และองคประกอบหลักลักษณะพิเศษเฉพาะ ไดแก ดาน
ความเชื่อมั่นในตนเอง ดานการกําหนดตําแหนงการมอบ
อํานาจ ดานวิสัยทัศน หรือขีดความสามารถในกระบวนการ
เรียนรู และดานบริบทองคกรหรือวัฒนธรรม กับความ
รับผิดชอบตอสงัคมของสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและจําแนก
เปนรายดาน ไดแก ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดานการ
คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน ดานการปฏิบัติดานแรงงาน ดานการ
ดูแลสิ่งแวดลอม ดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม ดาน
การใสใจตอผูบริโภค ดานการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
และการจัดทํารายงานดานสังคมและสิ่งเเวดลอม มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยรวมกับความ
รับผิ ดชอบต อสั งคมของสถานศึ กษาโดยรวมมี ค า
ความสัมพันธมากที่สุด (คาความสัมพันธ =  .823 ) รองลง
ไปได แก  ภาวะผู นํ าการ เปลี่ ยนแปลงของผู บริหาร
สถานศึกษา ตามองคประกอบหลักพฤติกรรม กับความ
รับผิ ดชอบต อสั งคมของสถานศึ กษาโดยรวม  (ค า
ความสัมพันธ =  .802 ) ยกเวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหาร ดานบริบทองคกรหรือวัฒนธรรม กับการ
ปฏิบัติดานแรงงาน มีคาความสัมพันธนอยที่สุด (คา
ความสัมพันธ =   .441 ) 
 
การอภิปรายผล   

จากการวิ เคราะหขอมูลวิจัยขางตน  ผู วิจัยได
นําไปสูการอภิปรายผลดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและ
เปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

องคประกอบหลักพฤติกรรม ดานความเอาใจใสดูแลมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
ที่พบวาดานความเอาใจใสดูแลมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดนั้นแสดงใหเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึ งการเอาใจใส ดูแล มี นํ้ าใจตอ
ผูใตบังคับบัญชาอันเปนทรัพยากรบุคคลเปนอยางดี ซึ่งคานิยมหลัก
และวัฒนธรรมที่แข็งแกรงของสังคมไทยที่มีมายาวนาน และเปนสิ่งยึด
เหนี่ยวซึ่งกันและกันอันจะนําไปสูการใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่
จะสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลและการ
เพิ่มขีดความสามารถสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ลีทวูจ 
(Leithwoog)   เรื่องผลกระทบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงบนเงื่อนไข
ขององคกรและความสัมพันธของนักเรียนกับโรงเรียน ซึ่งช้ีวาการ
ปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้นไดสนับสนุนการพัฒนาขีดกําลัง
ความสามารถและการปฏิบัติหนาที่ภายในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ  
สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา   องคประกอบหลักลักษณะพิเศษเฉพาะ  ดานความ
เช่ือมั่นในตนเอง อยู ในระดับมาก และมีค าเฉลี่ ยสูงรองจาก
องคประกอบหลักพฤติกรรม  ดานความเอาใจใสดูแล      ซึ่งมีคาเฉลี่ย
สูงที่สุด   แสดงให เห็นวาความเชื่อมั่นในตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญอันจะนําไปสูการจูงใจเพื่อสรางกรอบแหง
ความไววางใจของผูใตบังคับบัญชาในการเพิ่มขีดความสามารถดาน
นวัตกรรมในองคกร    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จัง, เชา และวู   
(Jung, Chow และ Wu)  ดําเนินการวิจัยเรื่องบทบาทของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในการเพิ่มขีดความสามารถนวัตกรรมในองคกร พบวา 
บทบาทของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการเพิ่มขีดความสามารถ
นวัตกรรมในองคกรมีความสัมพันธกันโดยตรงในการเพิ่มขีด
ความสามารถนวัตกรรมในองคกรอยางมีนัยสําคัญกับองคกร   
 2. ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนผลการวิจัยที่พบวา ความ
รับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา   ดานการรวมพัฒนา
ชุมชนและสังคมมีมากที่สุด เพราะผูบริหารสถานศึกษาทั้งที่เปน
บุคลากรภายในสถานศึกษากับกรรมการสถานศึกษาที่ เปน
บุคคลภายนอกสถานศึกษามีคานิยมหลักและวัฒนธรรมความผูกพันที่
แข็งแกรงของสังคมไทยที่มีนํ้าใจเอื้ออารียตอกันมายาวนาน และเปน
สิ่งยึดเหนี่ยวซึ่งกันและกันอันนําไปสูการพัฒนาสังคมสวนรวม
รวมกัน เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรง   และความตระหนักของชื่อเสียง
สถานศึกษาและสังคม    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบนเดล และ      
เอกราวา  (Bendale and Agrawal)    เรื่องความรับผิดชอบตอสังคมของ
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศกึษา 
อุดมศักดิ์  กุลครอง  และประเสริฐ  อนิทรรักษ

องคกรตอการพัฒนาอยางยั่งยืนบนวิถีสีเขียว พบวาความรับผิดชอบ
ตอสังคมขององคกร คือการที่องคกรคํานึงถึงผลประโยชนของสังคม 
โดยการรับผิดชอบผลกระทบดานสิ่งแวดลอมดวยวิถีสีเขียว  คือ
ปรัชญาและความกังวลของสังคมที่จะอนุรักษและปกปองสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืนบนวิถีสีเขียวดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร ที่
สามารถเขามาชวยใหองคกรบรรลุเปาหมาย สวนผลการวิจัยที่พบวา 
ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึง
สิทธิมนุษยชน   มีคาเฉลี่ยรองลงมาจากดานการดูแลสิ่งแวดลอม การ
ปฏิบัติดานแรงงาน การใสใจตอผูบริโภค น้ันเปนประเด็นสําคัญที่
ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักเพราะประเด็นสิทธิมนุษยชน เปน
ประเด็นออนไหวที่จะเชื่อมโยงไปสูการบริหารทรัพยากรมนุษย 
เพื่อที่จะพัฒนาองคและสังคมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา
ประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถสูงสุด อีกทั้งยังเปนการสราง
ความผูกพันและภักดีตอองคกรของผูมีสวนเกี่ยวของจากทุก  ๆฝาย  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎาพงษ รุงวาณิชกุล เรื่องความผูกพัน
ของพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยตอองคการที่ใช
แนวคิดความรับผิดชอบตอสังคม พบวา พนักงานมีระดับความผูกพัน
ตอองคการในระดับสูง และพบวาปจจัย ลักษณะงาน และความ
รับผิดชอบตอสังคมขององคการมีผลตอความผูกพันในระดับสูง 
นอกจากนั้น ลักษณะงาน ปจจัยดานโครงสราง ประสบการณในการ
ทํางาน และการรับรูความรับผิดชอบตอสังคมขององคการมี
ความสัมพันธกับความผูกพันของพนักงาน 
 3. ผลการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาระหวางบุคลากรภายในกับกรรมการสถานศึกษาที่เปน
บุคคลภายนอกสถานศึกษา ที่พบวา โดยภาพไมรวมแตกตางกัน โดย
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษาภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่เปน
บุคลากรภายในสูงกวาความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาที่เปน
บุคคลภายนอกสถานศึกษา ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาที่
เปนบุคลากรภายในจะปฏิบัติงานเต็มเวลาภายในสถานศึกษา และเขาใจ
สถานการณหรือบริบทแวดลอมภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี อีก
ทั้งยังสามารถใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาไดสูงกวา
กรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา โดยมีขอมูล
เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกําหนดตําแหนงการ
มอบอํานาจและความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม ระหวางบุคลากรภายใน
สถานศึกษากับกรรมการสถานศึกษาที่เปนบุคคลภายนอกสถานศึกษา
มาสนันสนุน  
 4. ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
กับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวม
มีคาความสัมพันธกันในระดับมากทุกดาน ยกเวนภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานบริบทองคกรหรือวัฒนธรรม   กับดาน
การปฏิบัติดานแรงงานมีคาความสัมพันธนอยที่สุด ที่เปนเชนนี้
เพราะผูบริหารสถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายในสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลง แตงต้ังโยกยายสถานศึกษาตามกรอบระยะเวลา ซึ่งทําให
ผูบริหารสถานศึกษาตองใชเวลาในชวงการเปลี่ยนแปลงในการทําความ
เขาใจบริบทองคกรหรือวัฒนธรรม      และการปฏิบัติดานแรงงานใน
แตละสังคม ที่แตกตางกันในแตละสภาพพื้นที่ โดยมีขอมูลภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงดานบริบทองคกรหรือวัฒนธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนบุคลากรภายในสถานศึกษามาสนันสนุน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของดีรานี่ (Dirani) เรื่องการมีสวน
รวมในความรับผิดชอบตอสังคมสําหรับทรัพยากรบุคคล
สามารถแสดงบทบาทอะไรไดน้ันไดช้ีใหเห็นความสําคัญ
อยางยิ่งกับการดําเนินงาน  ที่ เจริญเติบโตรวมกันของ
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถสงเสริมงานดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมขององคกรได  
 
ขอเสนอแนะ 

จากการคนพบของการวิจัย การอภิปรายผล ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะทัว่ไปและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 ขอเสนอแนะทั่วไป  
 1. ผูบริหารควรแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลง
หรือปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงานเปนโอกาสที่ทาทาย โดยที่
ผูบริหารควรเปนผูฝกสอน ผูสนับสนุน ใหเกิดการทํางาน
เปนคณะทํางาน  โดยประสานสถานศึกษาเครือขายเพื่อ
รวมมือพัฒนาบุคลากรและผูบริหารรุนใหม ใหรูจักใช
โอกาสและบริหารความเสี่ยงอยางสรางสรรค ในการพัฒนา
นวัตกรรมทางดานการศึกษาใหมๆ ตอไป   
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2. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดฝกอบรมภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงใหแกผูบริหารสถานศึกษาทั้งที่ เปน
บุ คล ากรภ า ย ในและกรรมก ารสถ านศึ กษ าที่ เ ป น
บุคคลภายนอกสถานศึกษา  เพื่ อ เปนเวทีในการรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนความรูซึ่งกัน และนําองค
ความรูที่ไดจากการจัดฝกอบรมมาจัดเก็บ รวบรวม ตอยอด 
เพื่อรวมมือกันพัฒนาองคความรูใหเกิดเปนนวัตกรรมใหมๆ 
และสรางสังคมแหงการเรียนรูตอไป   

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกันจัดกิจกรรม
พัฒนาสังคมเพื่อการสรางความตระหนักถึงสิทธิมนุษยชน
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากรจากทุกภาคสวนในชุมชนและตัวผู เรียน  เพื่อ
รวมมือกันสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนและสังคมไทยตอไป  

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหมีการ
นําเอาวัฒนธรรมทองถิ่นและการปฏิบัติตอแรงงานภายใน
ทองถิ่นเขามามีบทบาทรวมภายในงานบริหารสถานศึกษา 
ผานการจัดกิจกรรมตามวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นๆ โดย
ความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิ่นและหนวยงาน
ที่ เกี่ยวของ สอดรับกับนโยบายและแนวทางในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการสรางผลงานนวัตกรรม
ทางการศึกษา  
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษที่สงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปญหา
และอุปสรรคของวัฒนธรรมโรงเรียนในการดําเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อ
นํามาเปรียบเทียบ และนําผลการวิจัยที่เปนประโยชนมาใช
ในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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