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วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 1  ฉบับที่ 2  (มกราคม – มิถุนายน 2554) 
were school directors, assistant directors of academic affairs and student affairs or teachers who work both 
divisions of student and academic affairs, teachers or school boards with the total number of 200. The 
instrument was a questionnaire about school administrators’ role for student affairs management on the concept 
of Sandeen and academic affairs regarding the framework of the basic education administration for juristic 
school published by the office of Basic Education Commission, Ministry of Education. The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Stepwise multiple regression analysis.  
 The findings were as follows: 
 1) school administrators’ role for student affairs management of secondary school in Samutsakhon  
province, was at a high level in overall and individual. 
 2) the academic affairs of secondary school in Samutsakhon province, was at a high level in overall and 
individual. 
 3) the school administrators’ role for student affairs management in enable others to be successful , 
conduct regular assessment and insist on excellence affected to the academic affairs of  secondary school in 
Samutsakhon province  in overall. 
 
บทนํา 

โลกในยุคปจจุบันนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก
อดีตอยางรวดเร็ว ทั้งนี้เปนผลมาจากสภาพสังคมที่มีความ
เจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากขึ้น  
หากแตการพัฒนาความเจริญกาวหนาดังกลาวนั้น ขาดการ
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา  เชน ปญหาทางดาน
เศรษฐกจิ  การเมืองและสังคม โดยสังคมไทยในฐานะที่เปน
สวนหน่ึงของสังคมโลกก็ยอมที่จะไดรับผลกระทบดังกลาว
ไปดวย ซึ่งจะเห็นไดชัดเจนในชวงทศวรรษที่ผานมาที่
ป ระ เทศไทยมุ ง เน นการพัฒนาทางด าน เศรษฐกิ จ
ภาคอุตสาหกรรม มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการ
ผลิตสินคาจนทําใหการสงออกของสินคาอุตสาหกรรม
กลายเปนรายไดหลักของประเทศ สงผลใหอัตราการเติบโต
ของประเทศและรายไดตอหัวของประชาชนเพิ่มขึ้น ทําให
เศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว แตสภาพความเจริญ
ดังกลาวเปนความเจริญที่ไมยั่งยืน  เนื่องจากความมั่นคง
และมั่งคั่งมิไดเกิดมาจากคุณภาพของคนในสังคมไทย  
ดังนั้นเมื่อสภาพการณของโลกและเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงก็
จะกอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมามากมาย  สังคมไทยจึงตอง
พยายามปรับตัวใหมีการพัฒนาที่สอดคลองกับโลกในยุค
ปจจุบัน  ซึ่งปจจัยสําคัญที่จะทําใหสังคมไทยสามารถเผชิญ
ตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ก็คือคุณภาพของคน   
เนื่องจากคนที่มีคุณภาพยอมที่จะเปนขุมพลังที่สําคัญในการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งเครื่องมือที่จะใชในการพัฒนาคนใหมี
คุณภาพคือกระบวนการเรียนรูและการศึกษา 
 แตจากผลการทดสอบระดับชาติที่ผานมา พบวา
ผลการทดสอบของนักเรียนในระดับช้ันตางๆ ยังไมเปนที่

นาพอใจ นอกจากนี้การดํารงชีวิตในสังคมของประชาชน
ในปจจุบันนั้นยังตองประสบกับสภาพปญหาทั้งทางดาน
สภาพรางกาย สภาพจิตใจ  คุณธรรม  จริยธรรม และการอยู
รวมกันทางสังคม ซึ่งทางทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของตอง
รวมมือกันแกไขปญหา ทางสถานศึกษาซึ่งถือเปนสถาบัน
หลักทางสังคมสถาบันหนึ่งก็ควรท่ีจะมีสวนรวมในการ
แกไขปญหาดังกลาว  กลาวคือควรมีการพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้นโดยมุงเนนการ
บริหารงานวิชาการและปฏิบัติงานวิชาการใหมีคุณภาพ มี
การจัดประสบการณการเรียนรู เพื่อสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมที่ดีในการใชชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมได
อยางมีความสุขและรูจักวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  ซึ่งการ
จัดประสบการณดังกลาวนั้นก็คือการบริหารงานกิจการ
นักเรียนที่ทางสถานศึกษาตองจัดการบริหารงานใหได
คุณภาพและมาตรฐานมากที่สุด ทางผูบริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีการเลือกใชบทบาทภาวะผูนําทางดานการบริหารงาน
กิจการนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อสงผลใหผู 
เรียนเติบโตไปเปนพลเมืองที่ดีของชาติตอไป ดวยเหตุผล
ดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนที่
สงผลตอผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อนําผลการศึกษามาใช
เป นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึ กษาของ
สถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานวชิาการฯ 
พรเทพ  คงอยู  และนพดล  เจนอักษร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ใน
เขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร 

2.  เพื่อทราบผลการปฏิบั ติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร 

3.  เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานกิจการนักเรียนที่สงผลตอผลการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่จังหวัด
สมุทรสาคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร โดยศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ในบทบาทของผูจัดการ (Manager)  ตามแนวความคิดของ 
Arther  Sandeen ซึ่งประกอบดวย 1) การเรียนรูสิ่งแวดลอม     
2) การมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน 3) การมีความสามารถในการ
ทํางานใหประสบความสําเร็จ  4) การรักษาความยืดหยุน
ภายในองคกร 5)  การจัดการทางการเงินที่ซื่อสัตย  6)  การ
มีความใกลชิดกับบุคคลตางๆ  7) การยอมรับและใหรางวัล
ตอความพยายามของบุคลากร  8) การดําเนินการประเมินผล
อยางสม่ําเสมอ  9) การใชการทํางานเปนทีม 10) การนํา
เทคโนโลยีเขามาใชในการบริการ  11) การสรางความ
เช่ือมั่น 12) การเรียนรูที่จะสรางกําลังใจ 13) การมุงมั่นใน
ความดีเลิศ  และ 14) การมีความเมตตา  

สําหรับผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เปนการแนวความคิดตามคูมือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการซึ่งแบงงานวิชาการ
ออกไดเปน 12 งาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู  7) การนิเทศ
การศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน  11) การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 12) การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  
องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุ วัตถุประสงคของการวิจัย  ผู วิจั ยจึงได กํ าหนด
รายละเอียดขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การวางแผนและจัดเตรียมโครงการ 
โดยการศึกษาลักษณะการบริหารงานกิจการนักเรียน การ
บริหารงานวิชาการ และสภาพปญหาตางๆ จากเอกสาร 
ตํารา  กฎระเบียบ ขอมูลสถิติ ตางๆ  รายงานการวิจัยที่
เกี่ยวของ นํามาจัดทําโครงรางการวิจัยตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อเสนอโครงรางการวิจัยตอ
ภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมั ติจากบัณฑิต
วิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่
ผูวิจัยทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือ จากนั้นนํา
เครื่องมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลที่เก็บ
รวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทาง
สถิ ติ   แปลผลการวิ เคราะหขอมูล  ประมวลผล  และ
เสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน
การนําเสนอรายงานผลการวิจัย  โดยการนําผลการวิเคราะห  
แปลผล และอภิปรายผล  มาจัดทํารายงานการวิจัยเพื่อ
นําเสนออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบ 
ความถูกตองและนํามาปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา 
 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 11 
โรงเรียน  
 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 10 
โรงเรียน  ซึ่งกําหนดโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) โดยมีผูใหขอมูลสถานศึกษาแหงละ 
20 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน รองผูบริหาร
สถานศึกษาหรือครูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่
ทางดานการบริหารงานกิจการนักเรียนและการบริหารงาน
วิชาการ  9  คน ครูผูสอนหรือกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 10  คน รวมทั้งสิ้น  200  คน   
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่ องมือที่ ใช ในการศึกษาวิ จั ยครั้ งนี้  เปน
แบบสอบถาม แบงออกเปน  3  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐาน
ของผูตอบแบบสอบถามไดแก  1)  เพศ  2)  อายุ  3)  ระดับ
การศึกษา  4)  ตําแหนงหนาที่  และ 5)  ประสบการณในการ
ทํางาน 

ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
บทบาทของผูจัดการ (Manager) ตามแนวคิดของแซนดีน  
(Sandeen) ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพื่อวัดระดับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน 
 ตอนที่   3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบ
แนวทางคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ
บุคคล  สํานักเขตพื้นที่การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่ง
ผูวิจัยไดพัฒนามาจากเครื่องมือของบังอร  สาคลาไคล  เพื่อ
วัดระดับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนคือ ทําหนังสือ
เรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อทํา
หนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร ที่เปนกลุม
ตัวอยาง  เพื่อขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา     
รองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  ใหชวยอนุเคราะห  
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ หลังจากนั้นผู วิจัย
ดําเนินการสงแบบสอบถามและเดินทางไปเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง 
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  ใชคาความถี่ (frequency)  และคารอยละ  
(percentage)   
 2. การวิเคราะหบทบาทผูนําทางดานการบริหาร
กิจการนัก เรี ยนของผูบริหารสถานศึกษา   และการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย  
( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ทั้งนี้ผูวิจัยได
กําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ เบสท (Best) 
 3. การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานกิจการนักเรียนที่สงผลตอผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
จังหวัดสมุทรสาคร จะใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการสรุปผลการศึกษาวิจัยผู วิจัยแบงเปน 4  
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  จํานวน 84 คน คิด
เปนรอยละ 42.00 เปนเพศหญิง 116 คน คิดเปนรอยละ 
58.00  เปนผูที่มีอายุ 51-   60 ป มากที่สุด จํานวน 57 คน   
คิดเปนรอยละ 28.50  รองลงมาอายุระหวาง 21-30 ป 
จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 26.00 รองลงมาอายุระหวาง 
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41-50 ป  จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 23.00 และอายุ
ระหวาง 31-40 ป นอยที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 
22.50  สําหรับระดับการศึกษา   มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 68.00 
รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 64 คน 
คิดเปนรอยละ 32.00 สําหรับตําแหนงหนาที่ พบวา เปน
ครูผูสอนหรือกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด 
จํานวน  100 คน   คิดเปนรอยละ 50.00    รองลงมาคือ     
รองผูบริหารสถานศึกษาหรือครูที่ไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติหนาที่ทางดานการบริหารงานกิจการนักเรียนและ
การบริหารงานวิชาการ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 45.00 
และผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 5.00  
สวนประสบการณในการทํางานที่มีจํานวนมากที่สุดคือ 
ประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 76 คน 
คิดเปนรอยละ 38.00 รองลงมาคือประสบการณในการ
ทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 23.00 
ประสบการณในการทํางาน 6-10 ป จํานวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 15.00 และประสบการณในการทํางาน 11-15 ป  
และ 16-20 ป มีจํานวนเทากันคือ 24 คน คิดเปนรอยละ 
12.00 

ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร  พบวา  บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( X = 3.90 , S.D. =  0.61) เมื่อพิจารณา
จําแนกตามรายดาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร มี
บทบาทในการบริหารงานกิจการนักเรียนอยูในระดับมาก
ทุกดาน  โดยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานกิจการนักเรียนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมี
ความเมตตา ( X  =  4.01 , S.D. = 0.81)   รองลงมา คือ การ
สรางความเชื่อมั่น  ( X  = 4.00 , S.D. = 0.68)  และท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การเรียนรูสิ่งแวดลอม ( X = 3.80 , 
S.D. = 0.65)   
 

ตอนที่ 3  ผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร พบวาผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่
จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
3.88, S.D. 0.59)  เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานพบวาผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่
จังหวัดสมุทรสาคร อยูในระดับมากทุกดาน โดยผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการที่มีคาเฉลี่ยจากมากที่สุด คือ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.06, S.D. = 
0.59)  รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ( X  = 4.03 , S.D. = 0.62) และที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การสงเสริมความรูดานวิชาการและ
ชุมชน ( X  = 3.72, S.D. = 0.80) 

ตอนที่ 4  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารกิจการนักเรียนที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร 
พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนทางดานการดําเนินการประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ การมุงมั่นในความดีเลิศ  และการมีความสามารถ
ในการทํางานใหประสบความสําเร็จสงผลตอผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม 

 
การอภิปรายผล 
 จากการวิ เคราะหขอมูลวิจัยขางตน  ผู วิจัยได
นําไปสูการอภิปรายผลดังนี้ 

1 .  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขต
พ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาครอยูในระดับมากทั้งในภาพรวม  
รายดาน  และรายขอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรังสฤษดิ์  
ศรีสวัสดิ์ ที่ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดชลบุรี  
ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชลบุรี โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

ทั้ งนี้ อ าจ เปน เพราะหนวยงานตนสั งกัดคือ 
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีกระบวนการ
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คัดเลือกบุคคลที่ดีมาดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ทํา
ใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ  มีความรู  ความสามารถ  มีความ
พรอมและศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ดานการบริหารงาน
ในสถานศึกษาไดเปนอยางดี  นอกจากนี้หนวยงานตนสังกัด
ยังไดมีการพัฒนาศักยภาพ  และสมรรถภาพของผูบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  ทั้งในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ
ในสวนของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานทั่วไป  และการบริหารงานงบประมาณ   
โดยจัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนา และศึกษาดูงานใน
เรื่องดังกลาว  ซึ่งการพัฒนาศักยภาพที่ไดกลาวมานี้ทําให
ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีประสบการณ มีความ
มั่นใจในการบริหารงาน  สามารถกําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง 
และแนวปฏิบัติไดอยางชัดเจน  และเนื่องจากในปจจุบันได
มีการปฏิรูปการศึกษาโดยเนนใหมีการบริหารงานโดยใช
โ รง เ รี ยนหรื อสถานศึ กษา เปนฐานทํ า ให ผู บริ ห าร
สถานศึกษามีความจําเปนตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถบริหารงานทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางมี
ประสิทธิภาพ   

2 .  ผลการปฏิบั ติ งานวิชาการของโรง เรี ยน
มัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร  อยูในระดับ
มาก ทั้งโดยภาพรวม  รายดานและรายขอ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสมบูรณ   ไชยทนุ  ที่ศึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม  พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษา
มีการปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานก็อยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน 
และสอดคลองกับผลการวิจัยของเตือนใจ  อังกูรเกียรติ  ที่
ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  เขตการศึกษา 5 ก็พบวา การปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนอยูในระดับมาก   

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่มีการกระจายอํานาจ
จากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ตามมาตรา 39 
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดใหกระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล   และการบริหารทั่วไป  
ไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  โดยจะเห็นไดวางานทั้ง 
4 ดานเปนงานที่มีความสําคัญกับสถานศึกษา  ผูบริหารจึง
ควรมีการปฏิบัติงานทั้ง 4 ดานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
และเนื่องจากสถานศึกษาเปนสถาบันหลักของสังคมในการ
เสริมสรางความรูใหกับนักเรียนที่ เปนเยาวชนของชาติ  
สถานศึกษาจึงมีการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาอยาง
จริงจังเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให
สู งขึ้ น   ซึ่ งผู บริหารสถานศึกษาไดมี การใชความรู 
ความสามารถ  ประสบการณและความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนางานดานตางๆที่เกี่ยวของเชน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  การพัฒนาแหลงการเรียนรู   การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การนิเทศการศึกษา  การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  การประสานความ
รวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อื่น  และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงานดังกลาว  ทําใหผลการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครอยูใน
ระดับมาก  

3 .  ผลการวิ จั ยพบว า  บทบาทของผู บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนสงผลตอผล
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่
จั งหวัดสมุทรสาคร  ทั้ งในภาพรวมและรายด าน  ซึ่ ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของฟรอสทและคณะ (Frost and 
Others) ที่พบวาการมีสวนรวมกันของฝายวิชาการและฝาย
กิจการนักเรียนจะมีสวนชวยใหการเรียนรูของนักเรียน
นักศึกษาประสบความสําเร็จมากขึ้น  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปจจุบันสถานศึกษาตางๆ
มีความตองการที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให
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พรเทพ  คงอยู  และนพดล  เจนอักษร 

สูงขึ้นและพัฒนาสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิด
ขึ้นกับตัวนักเรียน  ทําใหผูบริหารตองมีการใชกลยุทธ
หลายๆ  รูปแบบมาบริหารงานภายในสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับและพัฒนางานทุกๆดานทั้งคุณภาพงานวิชาการ
และการพัฒนาประสิทธิภาพของงานกิจการนักเรียนซึ่งเปน
งานที่ เ ก่ียวของโดยตรงกับตัวนักเรียน  โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีบทบาทสําคัญในการนําความรู
ความสามารถดานตางๆมาปรับใช ทั้งในสวนของการเรียนรู
สิ่งแวดลอม  การมีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน   มี
ความสามารถในการทํางานใหประสบความสําเร็จ   มีความ
โปรงใสเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ  มีปฏิสัมพันธที่ดี
กับบุคคลตางๆ รอบขาง  มีการสรางขวัญและกําลังใจที่ดี
ใหกับบุคลากร  มีการดําเนินการประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  
ใชการทํางานเปนทีม นําเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหาร  
เรียนรูที่จะสรางกําลังใจและความเชื่อมั่นในการทํางานให
เกิดขึ้นกับบุคลากร และมุงมั่นในความดีเลิศกับการทํางาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากร
ภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยที่พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานกิจการนักเรียนสงผลตอผลการปฏิบัติงาน
วิชาการ  ซึ่งดูไดจากความสัมพันธในลักษณะที่คลอยตาม
กันในระดับมาก  อยางไรก็ตามจากการวิจัยซึ่งมีขอสังเกต
ไดวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
กิจการนักเรียน 5 ดาน ไดแก ดานการมีวัตถุประสงคที่
ชัดเจน  การรักษาความยืดหยุนภายในองคกร  การมีความ
ใกลชิดกับบุคคลตางๆ  การยอมรับและใหรางวัลตอความ
พยายามของบุคลากร  และการมีความเมตตาไมสงผลตอผล
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน แตจากการวิเคราะหความสัมพันธ
ของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
กิจการนักเรียน พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานกิจการนักเรียนทั้ง 14 ดาน มีความสัมพันธ
ซึ่งกันและกัน ซึ่งแสดงใหเห็นวาถึงแมบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา 5 ดานดังกลาวจะไมสงผลโดยตรงตอผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการ แตก็ยอมที่จะสามารถสงผลทางออมตอ
ผลการปฏิบัติงานวิชาการผานทางความสัมพันธระหวาง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาทางดานตางๆ  ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับบทบาทใน
การบริหารงานกิจการนักเรียนทั้ง 14 ดานและมีการใช
บทบาทในภาคปฏิบัติงานใหเหมาะสมเพื่อพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาซึ่งตองทําใหครอบคลุมทุกดานและ
ขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศึกษาใหดําเนินงานไปตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
     
ขอเสนอแนะ 
 จากการคนพบของการวิจัย การอภิปรายผล ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะทั่วไปและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง
ตอไป ดังนี้ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาบทบาททางดานการบริหารงานกิจการนักเรียน
ในบทบาทของผูจัดการทั้ง 14 ดาน เนื่องจากบทบาททั้ง 14 
ดานดังกลาวมีความสัมพันธในทางบวกซึ่งกันและกัน ซึ่ง
ยอมที่สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ควรมีการจัดอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีศักยภาพ
พรอมที่จะบริหารงานภายในสถานศึกษาอยูเสมอ  โดยควร
ที่จะเนนการพัฒนาทางดานบทบาทในการเปนผูนําของ
สถานศึกษาอย างมีประสิทธิภาพเพื่ อใหรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและสถานการณในการบริหารงานตางๆ 
ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและเพื่อเปนการ
ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวังไดตอไป 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ
การบริหารงานวิชาการเพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ซึ่งจะเปนการแสดงถึง
การพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิชาการใหสูงขึ้นอันถือ
เปนงานหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตองานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 
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ปที่ 1  ฉบับที่ 2  (มกราคม – มิถุนายน 2554) 

2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน
กิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
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