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ความรูความเขาใจของบุคลากรในการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลกบัการเตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา 
ดิฐารัตน  บีวรางกุล  และมัทนา  วังถนอมศักดิ์ 

4. เพื่อทราบความแตกตางระหวางการเตรียมการ
และแสวงหาผูรวมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
บุคลากรที่เขารวมการประชุมและไมไดเขารวมการประชุม 

5. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางความรูความ
เ ข า ใ จ ข อ งบุ ค ล า ก ร ในก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลกับการเตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา 
 
วิธีดําเนินการ 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร รณน า 
(descriptive research) มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะ
การศึกษาแผนแบบสองกลุมเปรียบเทียบสภาวการณ ไมมี
การทดลอง (the two groups, non - experimental 
comparison design) ประชากร ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษาที่
เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สุมกลุมตัวอยาง
ดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random 
sampling)  ผูใหขอมูล คือ บุคลากรที่เขารวมประชุมเชิง
ปฏิบัติการโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และบุคลากรที่
ไมไดเขารวมการประชุม รวมทั้งสิ้น 266 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 3 ตอน ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูลเรื่อง เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางานและการเขา
รวมประชุม ตอนที่ 2 แบบทดสอบความรูความเขาใจของ
บุคลากรในการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
แนวคิดของบลูม (Bloom) ตอนที่ 3 แบบประเมินการ
เตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา ตามคูมือการสราง
เครือขายรวมพัฒนาและการสงเสริมศักยภาพผูเรียน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ผูวิจัยทําหนังสือถึงภาค
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออก
หนังสือขอความอนุเคราะหจากผูเช่ียวชาญในการตรวจ
แบบสอบถาม 2) ผูวิจัยทําหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออกหนังสือขอความ
อนุเคราะหจากผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อขอ
ความอนุเคราะหใหบุคลากรในสังกัดตอบแบบสอบถาม    
3) ผู วิ จั ย ส ง แ บบส อบ ถ า ม ให ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล  เพื่อตอบแบบสอบถามและรวบรวม
แบบสอบถามจากโรงเรียนเพื่อสงคืนแกผูวิจัยทางไปรษณีย 

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 266 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100 
 
ผลการวิจัย 

บุคลากรมีความรูความเขาใจในการดําเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาในกลุมยอย พบวา บุคลากรที่ เขารวม
ประชุมและไมไดเขารวมประชุมมีความรูความเขาใจอยูใน
ระดับปานกลางเชนเดียวกัน และเมื่อทดสอบดวยคาสถิติ  
(t-test) พบวา ความรูความเขาใจของบุคลากรที่เขารวมการ
ประชุมและไมไดเขารวมการประชุมไมแตกตางกัน การ
เตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนาของบุคลากรใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
แตเมื่อพิจารณาในรายกลุมยอย พบวา บุคลากรที่เขารวม
การประชุมมีการเตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา ใน
ระดับมาก สวนบุคลากรที่ไมไดเขารวมการประชุม มีการ
เตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนาในระดับปานกลาง และ
เมื่อทดสอบดวยคาสถิติ (t-test) พบวา การเตรียมการและ
แสวงหาผูรวมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลของบุคลากร
ที่เขารวมการประชุมและไมไดเขารวมการประชุมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และพบวา ความรู
ความเขาใจของบุคลากรในการดํา เนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการ
เ ตรี ย มก ารและแสวงหาผู ร วมพัฒนา ในระดั บสู ง 

)72.( =pbr  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ความรู ความ เข าใจของบุคลากรในการ

ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ในการดําเนินการเพื่อพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้นอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย เริ่ม
ต้ังแตระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยความรวมมือจากผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการศึกษา
รวมกันอภิปราย   กําหนดนโยบาย  เปาประสงค  และ
แผนการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
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จากนั้น สํานักการมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับมอบหมาย
ใหเรียบเรียง นโยบาย เปาประสงค และแผนการดําเนินงาน
ใหเรียบรอย พรอมทั้งจัดพิมพขอมูลแนวทางการดําเนินงาน
ดานตางๆ เพื่อเผยแพรขอมูลและเปนเอกสารแนะแนวทาง
ในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
พรอมทั้งมอบหมายใหเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา
เปนผูขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในระดับโรงเรียน โดย
มีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตนสังกัดเปนผูใหการ
สนับสนุน เครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษาไดตอบรับ
นโยบายดังกลาว พรอมทั้งจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ใหกับบุคลากรหลักที่เขารวมการประชุมไดรับทราบ เขาใจ
แนวทางการดําเนินงาน สามารถนําความรูที่ไดไปปฏิบัติ
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันโดย
บุคลากรหลักของโรงเรียนที่ เข ารวมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจะไดรับเอกสารคูมือแนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 5 เลม โดยในแตละเลมได
อธิบายรายละเอียด ขั้นตอนการดําเนินงานในแตละดานไว
อยางชัดเจนเพื่อใหผูอานสามารถทําความเขาใจไดงาย 
บุคลากรหลักของโรงเรียนสามารถใชเอกสารคูมือดังกลาว
ในการขยายผลการประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรที่ไมได
เขารวมการประชุมไดรับทราบและเกิดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลให
เปนไปในแนวทางเดียวกัน  

การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหกับบุคลากรของโรงเรียนแตละแหงอาจมี
รูปแบบการดําเนินการที่แตกตางกันไป แตควรเริ่มตนจาก
การสร างความรู ความ เข า ใจ เกี่ ยว กับ วัตถุประสงค 
เจตนารมณ  ความสําคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สอดคลองกับผลการวิจัยของเรสนิกและฮอลล (Resnick 
and Hall) ที่พบวา การเปลี่ยนแปลงโดยปราศจุดมุงหมายที่
แทจริงเปนการกระทําที่ไรประสิทธิภาพ สิ่งที่สําคัญที่สุด
ของการดําเนินการ ไดแก การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน
เพื่อใหทราบแนวทางการดําเนินงานเพื่อไปยังจุดมุงหมายที่
กําหนดไว เปาหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ การ
พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในระดับ
สากล ซึ่งการดําเนินการเพื่อพัฒนานักเรียน ตองเริ่มจากการ

มีหลักสูตรมาตรฐานที่เนนพัฒนาทักษะของผูเรียน สามารถ
ยืดหยุนหลักสูตรไดตามความเหมาะสม  มีแหลงการเรียนรู
ที่ทันสมัยเนนการศึกษาตามสภาวการณของโลก  และฝก
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรคณิตศาสตรและ
เทคโนโลยีบุคลากรที่รับผิดชอบทางดานแผนงานของ
โรงเรียน สามารถปรับแผนกลยุทธของโรงเรียนใหสอดรับ
กับแผนการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลได โดย
ศึกษาและทําความเขาใจจากคูมือการขับเคลื่อนกลยุทธ 
บุคลากรของโรงเรียนสามารถใชคูมือเปนเอกสารแนะ
แนวทางในการสรางแผนกลยุทธ กําหนดกลยุทธของ
โรงเรียน จนกระทั่งถึงกําหนดงาน โครงการ หรือกิจกรรม
เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามแผนกลยุทธที่กําหนดไว  

นอกจากนี้ผลการวิจัยของพลีซิโค  (Plexico) 
เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลในรัฐโคโรไลนา พบวา การดําเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลเปนระบบที่คอนขางยุงยากและ
ซับซอน มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญหลายประการภายใต
เง่ือนไขและคุณลักษณะพิเศษที่เฉพาะ ตองอาศัยเอกสาร
แนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณมากที่สุดหรืออาศัย
ผูเช่ียวชาญเพื่อชวยแนะนําแผนการดําเนินงาน ชวยกําหนด
แผนกลยุทธ กลยุทธของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งาน 
โครงการ เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่ กําหนด สวนในการบริหารและการจัด
การศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธที่กําหนดไว 
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของสามารถทํา
ความเขาใจไดจากคูมือการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
เปนเอกสารที่สรางความรูความเขาใจเพื่อใหสามารถบริหาร
จัดการโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพมากที่สุด โดยไดอธิบาย
เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ต้ังแตการ
นําองคกร การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนนบุคลากร การ
มุงเนนนักเรียน การวัดวิเคราะหและการจัดการความรู สวน
ผลการวิจัยของเพียนตา,เบลสกี  ,เฮาท  และมอรริสสัน 
(Pianta,Belsky,Houts and Morrison ) พบวา ครูสวนใหญยัง
ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่
ถูกตอง จึงดําเนินการวัดและประเมินผลจากการสอบเทานั้น 
ในขณะที่ความตองการของเด็กตองการทํากิจกรรมและรับ
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รางวัล แนวทางหนึ่งในการเพิ่มโอกาสทางการเรียนรูจึงตอง
สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการวัดและ
ประเมินผลใหกับครูผูสอน เพื่อใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับ
ความแตกตางในการวัดประเมินผลและการสอบ เนนการมี
ปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียน เนนการใชความรู
มากกวาการทองจํา  การประเมินผลสิ่งเฉพาะตัวที่ไม
สามารถกําหนดรูปแบบที่แนนอนได การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนเปนเอกสารที่มีความสําคัญ
อยางยิ่ง ผูบริหารและครูศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจ
สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหตรงตามมาตรฐานที่
กําหนด เพราะหลักสูตรสถานศึกษาเปนกระจกที่สะทอนให
เห็นถึงคุณภาพโรงเรียน 

ผลการวิ จั ยของฮอลล  ( Hall)  เ กี่ ย วกั บการ
เที ยบ เคี ยงมาตรฐานเพื่ อความสํ า เร็ จของโรง เรี ยน
มาตรฐานสากลในประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ประเด็น
สําคัญของการมีมาตรฐาน  คือ การมีหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม ผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนจึงควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
เหลานั้น สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม มี
ความกระตือรือรนอยางสูงในการทํางาน มีความรับผิดชอบ
ในการทํางาน สามารถปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานที่
กํ า หนด ไ ว  นอก จ า กนี้ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลให ประสบความสํ า เ ร็ จ ได อ ย า งมี
ประสิทธิภาพในเวลาที่จํากัดนั้น โรงเรียนยังขาดความ
พรอมในการดําเนินการบางประการไมสามารถดําเนินการ
เพียงลําพังได จําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยเครือขายความ
ร ว มมื อ เ พื่ อ ช ว ย ในก า รพัฒน า โ ร ง เ รี ย น ให ก า ว สู
มาตรฐานสากลไดสําเร็จ การศึกษาและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการสรางเครือขายความรวมมือจากเอกสารคูมือการ
สรางเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล จะชวย
ใหผูบริหารและครูเกิดความตระหนักถึงสําคัญของเครือขาย 
มุงมั่นในการแสวงหาเครือขายรวมพัฒนา โดยเริ่มจาก
ดําเนินการประชุมช้ีแจงนโยบายและแนวทางการสราง
เครือขาย แตงต้ังคณะทํางานเพื่อดําเนินงานกําหนดแผนงาน 
เปาหมาย แหลงรวมพัฒนา คํานึงถึงความตองการของ
นักเรียน สรางความสัมพันธที่ดีและประสานความรวมมือ

ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของซิลวา (Silva) ที่วิจัยเกี่ยวกับ
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบวา โรงเรียนมาตรฐานสากลสรางขึ้น
เพื่อตอบสนองการแขงขันในเวทีโลก เครือขายความรวมมือ
จึงเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการจัดการศึกษาใหก าวทันตอสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไปของโลกภายในระยะเวลาที่จํากัด โรงเรียน
ยังไมมีศักยภาพมากพอในการบริหารจัดการงานตางๆ เพียง
ผู เดียว  ตองอาศัยการทํางานรวมกับทีมงานที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม หลากหลายความรู หลากหลาย
ความสามารถ  

2. บุคลากรที่เขารวมประชุมและไมไดเขารวม
การประชุมมีความรูความเขาใจไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา เครือขายนิเทศการมัธยมศึกษาไดมอบหมาย
ภารกิจใหบุคลากรที่เขารวมการประชุมดําเนินการขยายผล
การประชุมและเผยแพรความรูความเขาใจที่ไดรับจากการ
ประชุมใหกับบุคลากรที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ
ดวย ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเทวิญ 
ศรีสองเมือง พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ การดําเนินการสรางเสริมความรูความเขาใจใหแก
บุคลากรของโรงเรียน การดําเนินการเพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจสามารถดําเนินการไดหลากหลายตามโอกาส
และความเหมาะสม   เชน จัดประชุมเชิงวิชาการ อบรม
สัมมนา ศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบ เปนตน บุคลากรที่มี
ความรูความเขาใจจะสามารถวางแผนการดําเนินงานและ
จัดการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสมมากขึ้น นอกจากนี้ 
บุคลากรของโรงเรียนที่ไมไดเขารวมประชุมสามารถศึกษา 
ทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดจากเอกสารคูมือ พรอมทั้งเขารวมการ
ฝกอบรมและสัมมนาเพื่ อแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู วิ ธีการ
ดําเนินงาน  มีการจัดการนิ เทศเพื่อติดตามปญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานระยะแรก 
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(Burstein) พบวา ครูรับรูวาเครือขายรวมพัฒนาชวยพัฒนา
วิชาชีพใหเหมาะสม ทําใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน
ไดดีขึ้น พรอมทั้งเปดโอกาสใหมีการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางเพื่อนครู การเตรียมการและแสวงหาผูรวมพัฒนา
เปนขั้นแรกของการสรางเครือขายรวมพัฒนาซึ่งผูบริหาร
ตองจัดการประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบายและแนวทางการสราง
เครือขายพรอมทั้งแตงตั้งคณะทํางานดานเครือขาย ในการ
ดําเนินการดังกลาวตองอาศัยความรูความเขาใจของผูที่
เกี่ยวของทุกคนจึงจะดําเนินงานแตละงานไดอยางเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการวิจัยของจํานง แจม-      
จันทรวงษ  ที่ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายพหุ-
ภาคีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ปจจัยนําเขา  คือ 
การบริหารงานบุคคล สงเสริมใหครูมีความรูความสามารถ
ในเรื่องที่จะสอนมีความเปนมืออาชีพ ดานกระบวนการ คือ 
การบริหารจัดการเครือขายพหุภาคีในสถานศึกษา ดังนั้น
ความรูความเขาใจของบุคลากรในการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลจึงมีความสัมพันธกับการเตรียมการและ
แสวงหาผูรวมพัฒนาในระดับสูงและมีทิศทางเดียวกัน 
 
ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาปจจัยที่
สงผลตอความรูความเขาใจในการดําเนินงานของบุคลากร
โรงเรียนมาตรฐานสากลและปจจัยที่สงผลตอการเตรียมการ
และแสวงรวมพัฒนา แลวนํามาพัฒนาเปนรูปแบบการ
สงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจในการดําเนินงานของ
บุคลากรโรงเรียนมาตรฐานสากลและรูปแบบการสงเสริม
การสรางเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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