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การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงเปน
สถานการณที่ไมแนนอน  (Uncertainty) อาจกอให เกิด
ผลลัพธทั้งในเชิงบวกหรือเชิงลบได ถาสามารถบริหาร
ความเสี่ยงอยางถูกตองแลว ความเสี่ยงจะกอใหเกิดโอกาส
และนําไปสูนวัตกรรมหรือชวยเพิ่มประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานของสวนราชการได สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ไดตระหนักและมุงมั่นที่จะวางระบบและพัฒนา
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหทราบถึงเหตุการณ
ความเสี่ยงที่สําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามเปาหมายการจัดตั้งสวนราชการและแผนปฏิบัติราชการ
ในสวนของการพัฒนาองคกรซึ่งบุคลากรทุกคนจะตอง
รวมกันปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด
ขึ้น   รวมทั้งชวยกันพัฒนาใหมีความทันสมัยและสามารถ
ดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกรที่
ตองถือปฏิบัติของทุกหนวยงานในสังกัด จากการพิจารณา
ยุทธศาสตรและวัตถุประสงคของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการรวมทั้ งปจจั ยภายในและปจจั ยภายนอก              
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดความเสี่ยง
ใหครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  โดยจําแนกไว  
4 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงดานการเงินและความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ    การประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณา
แตละปจจัย เสี่ ยงวามีโอกาสจะเกิดมากนอยเพียงใด 
(Likelihood) และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบ (Impact)   
ตอองคกรรุนแรงเพียงใดรวมทั้งจัดลําดับความเสี่ยงเพื่อ
พิจารณาวา มีความเสี่ยงใดที่มีระดับความเสี่ยงสูงเกินกวาจะ
ยอมรับได ตองนํามาจัดการเพื่อใหความเสี่ยงลดลงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได   เพื่อมิใหเกิดผลกระทบตอการบรรลุ
เ ป าหม า ยต ามแผนปฏิ บั ติ ร า ชก า รขอ งสํ านั ก ง าน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    ความเสี่ ยงที่ตองนํ าไป
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณตอไปเชน
บุคลากรมีความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยงภัย   
การสรางและพัฒนาผูเชี่ยวชาญในการกําหนด TOR  การ
เชื่อมโยงการทํางานระบบเครือขายใหมีประสิทธิภาพและ
ใหความสําคัญตอการรักษาความปลอดภัยของอาคาร

สถานที่ราชการ  การบริหารความเสี่ยงเปนที่สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการนํามาใชในหนวยงานเปนปแรก
ก า ร จั ดทํ า แ ผนบริ ห า ร ค ว าม เ สี่ ย ง ข อ งสํ า นั ก ง าน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดประสบผลสําเร็จเปนอยางดี
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการได วิ เคราะหความเสี่ ยงให เชื่ อมโยงและ
ตอบสนองกั บแผนปฏิ บั ติ ร า ชก า รของสํ านั ก ง าน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งความเสี่ยงสวนใหญเปนความ
เสี่ยงพื้นฐานที่เกิดจากการวิเคราะหกระบวนงานปกติของ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทําใหการบริหารความ
เสี่ยงในปแรกอาจไมครอบคลุมแผนงานโครงการที่
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการไดทั้งหมด  จึงตองนํา
ประเด็นดังกลาวมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงแผนบริหารความ
เสี่ยงใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   และแผนปฏิบัติราชการใน
ปงบประมาณตอไป โดยใชกระบวนการจัดการความรู 
(KM) ในการสรางความรู ความเขาใจใหแกบุคลากรทุกคน
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใหเห็นความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงและมีสวนรวมในการขับเคลื่อน
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการใหเกิดประสิทธิผลอันจะนํามาซึ่งการบรรลุ
เปาหมายขององคกรมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้นสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยไดตระหนักและเห็นความสําคัญของ
ความเสี่ยงจึงไดมีการจัดทําระบบความเสี่ยงของสํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อ
ปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินการ
ตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความ
เสียหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมิน
ได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบโดยคํานึงถึง
การบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  และตาม
มติคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบในหลักการตามขอเสนอ
ของกระทรวงการคลังใหจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจํากระทรวงเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลระบบการควบคุม
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