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คิดเปนรอยละ  49.00  นอกจากนี้ยังพบวาในผลการประเมิน
ของผูบริหารดานภาพรวม มีขอที่ตองปรับปรุง ดังนี้ 1) การ
นิเทศติดตามและประเมินผลเปรียบเทียบกับเปาหมายอยาง
ตอเนื่อง   2) การสรางความสัมพันธกับชุมชนและการมี
สวนรวมของชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 3) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ  4) การพัฒนาตนเองเพื่อการเปนผูบริหาร
มื อ อ า ชี พ  5)ก า รบริ ห า ร ง านแบบมี ส วน ร ว ม และ
ประชาธิปไตย  6) การจัดทําและดําเนินการแผนพัฒนา
การศึกษา  7) การจัดสภาพแวดลอมให เอื้อตอการจัด
การศึกษา 8) การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับ
การพัฒนา 9) การจัดทําและดําเนินการแผนกลยุทธ ผลที่
เกิดขึ้นนี้สะทอนไปยังคุณภาพของผูเรียน คือ 1) ขาดทักษะ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 2) ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถใน
การสื่อสาร ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานของชาติ นอกจากนี้ 
พบวาจํานวนสถานศึกษาที่เปนตัวอยางหรือแบบอยางที่ดี 
(best practice) ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ที่สามารถนํามาขยายผลเพื่อยกระดับคุณภาพของ
ผูเรียน ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตร
และบูรณาการการศึกษาที่ 6 น้ัน มีจํานวนเพียง 48 แหง  
จากสถานศึกษาทั้งหมด 2,117 แหง คิดเปนรอยละ 2.27 
เทานั้น 

จากสภาพปญหาและผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่กลาวมาแลวน้ัน ผูวิจัยเห็นวาสิ่งเหลานี้สะทอน
ถึงคุณภาพการปฏิบัติงานของผูที่มีสวนที่เกี่ยวของ และ
กระบวนการตาง ๆ ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานบริหารยุทธศาสตรและ
บูรณาการการศึกษาที่ 6  ซึ่งองคการแหงการเรียนรูนับเปน
รูปแบบการบริหารหนึ่งที่ผูบริหารนํามาใชเปนพื้นฐานใน
การพัฒนาสถานศึกษากาวไปสูความสําเร็จ  และจากการ
พัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูดังกลาวพบวา
ประสบปญหา  คือ  ผูบริหารขาดความรูความเขาใจใน
บทบาทหน าที่ ของผูบริหาร  ผูบริหารละเลยตอการ
บริหารงาน ขาดทักษะการติดตอสื่อสารที่สรางความเขาใจ

อันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา ขาดการเขารวมสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในที่ประชุมตาง ๆ โดยคิดวาความ
คิดเห็นใดก็ตามจากครูก็ลวนแตดีทุกอยาง ขาดการกระตุน
สงเสริมใหเกิดการใชความคิด การต้ังสมมติฐานในปญหาที่
เกิดขึ้น  ปลอยใหครูแกปญหากันตามลําพังโดยไมเขาไป
เกี่ยวของ สงผลใหครูขาดขวัญและกําลังใจในการคิดและ
แลกเปลี่ยนรวมกัน  ขาดการวางแผนการจัดการขอมูล
สารสนเทศ รวมทั้งการควบคุมนิเทศติดตามประเมินและ
รายงานผลที่ไมเปนระบบและขาดความตอเนื่อง 
 ดังนั้น อาจจะกลาวไดวา สมรรถนะของผูบริหาร 
และองคการแหงการเรียนรู เปนกลยุทธหน่ึงที่สําคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ และมีความสําคัญ
อยางยิ่งในการพยากรณความสําเร็จทางการศึกษาในอนาคต
และศั ก ยภาพในการแข งขั น ในระดั บ ภูมิ ภ าคและ
ระดับประเทศตอไป ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณา
การการศึกษาที่ 6 
 2. เพื่อทราบองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
บูรณาการการศึกษาที่ 6 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ
ผูบริหารและองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 
 
วิธีการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย   
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) 

ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของกลุมตัวอยางเดียว 
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ของสถานศึกษา ผูวิจัยใชคาคะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบ
ตามกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)  มีรายละเอียด
ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง สมรรถนะของ
ผูบริหารและ/หรือองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
อยูในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง สมรรถนะของ
ผูบริหารและ/หรือองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง สมรรถนะของ
ผูบริหารและ/หรือองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง สมรรถนะของ
ผูบริหารและ/หรือองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะของ
ผูบริหารและ/หรือองคการแหงการเรียนรูของ สถานศึกษา 
อยูในระดับมากที่สุด 

3. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารและ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใชคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s product - 
moment correlation coefficient) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาผลของการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่

รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย ไดดังนี้ การทํางานเปนทีม การสื่อสารและจูงใจ 
การมีวิสัยทัศน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนา
ตนเอง การมุงสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี  และการวิเคราะหและ
สังเคราะห ตามลําดับ 

2. องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษาที่ 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย ไดดังนี้ ความเชี่ยวชาญของบุคคล การเรียนรูของ
ทีม แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศนรวม และการคิดอยาง
เปนระบบ ตามลําดับ 

3. สมรรถนะของผูบริหารและองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานัก
บริหารยุทธศาสตร และบู รณาการการ ศึกษาที่  6 มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันใน
ลักษณะที่คลอยตามกัน   
 
การอภิปรายผล 

จากการวิ เคราะหขอมูลวิจัยขางตน  ผู วิจัยได
นําไปสูการอภิปรายผลดังนี้ 

1.จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหาร
ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่ 6 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดดังนี้ การทํางาน
เปนทีม การสื่อสารและจูงใจ การมีวิสัยทัศน การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง การมุงสัมฤทธิ์  การ
บริการที่ดี  และ การวิเคราะหและสังเคราะห ตามลําดับ   
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงได
ตระหนักถึงบทบาทของการเปนผูนํายุคใหมเพื่อใหการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพน้ัน ผูบริหารตองมีสมรรถนะที่เหมาะสมใน
การบริหารงานและทรัพยากรทุกประเภทของสถานศึกษา
ใหเกิดประสิทธิภาพ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ
สถานศึกษาใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ประกอบดวยตาม
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
มาตรา 80 บัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากอนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงและเลื่อนวิทย
ฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
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วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 1  ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน  2554) 

มีการสงเสริมผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให
พัฒนาความรูความสามารถ โดยสงเสริมครูใหนําผลงานมา
แสดงและมีการสงเสริมผูบริหาร ครู ใหเปน ผูบริหารดีเดน 
ผูบริหารตนแบบ  ครูแกนนํา  ครู ดี เดน  ครู ดีในดวงใจ  
รวมทั้งการพัฒนาสูการเลื่อนวิทยฐานะ  ความสามารถ
ดังกลาวในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนนั้นลวนเกิด
จากบุคลากรทุกคนที่ เ ก่ี ยวของเห็นความสําคัญของ
กระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม สอดคลองกันแนวคิด
ของ รูมิก (Romig) ไดกลาววา คุณลักษณะที่จําเปนในการ
ทํางานเปนทีมจะตองมีการใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน มีการติดตอสื่อสารประสานงานที่ดีทั้งสองทาง เกิด
การคิดใหม ๆ ที่สรางสรรค เพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเปาหมายขององคการ 
สอดคลองกับงานวิจัยของรัชนีกร สมทรัพย ไดศึกษา การ
ทํางานเปนทีมของผูบริหารและครู ในโรงเรียนที่ไดรับ
รางวัลพระราชทานประจําปการศึกษา 2547-2548 ในเขต
กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและครูในโรงเรียนที่ไดรับ
รางวัลพระราชทาน ประจําปการศึกษา 2547-2548 มีระดับ
การทํางานเปนทีมในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
การทํางานเปนทีมนอกจากทําใหเกิดประส
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ิทธิภาพในการ
ทํางานสูงแลว ยังเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
สมาชิกในสถานศึกษาไดเปนอยางดี กลยุทธที่มีความสําคัญ
อยางยิ่งสําหรับผูบริหารที่จะใชเปนพลังขับเคลื่อนในการ
สรางทีมงาน ก็คือ การสื่อสารและการจูงใจ เพราะเปน
กระบวนการหรือเครื่องมือที่จะนําไปสูการรับรู เรียนรู ให
เกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันของบุคลากรทั่วทั้งองคกร
ต้ังแตระดับนโยบายไปจนถึงระดับปฏิบั ติการ  ทําให
สามารถกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรรวมกัน
ไดอยางถูกตองเหมาะสมและนําพาองคกรไปสูเปาหมาย
ที่ต้ังไว  

สําหรับดานการวิเคราะหและสังเคราะห จาก
ผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้น้ันอาจเนื่องจาก
เปนเพราะในการบริหารพัฒนาสถานศึกษานั้น สถานศึกษา
ยังคงตองดําเนินการตอบสนองนโยบายภายใตกรอบหรือ
แนวทางของสังคม  เศรษฐกิจและการเมือง  เพื่อใหมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่สวนกลางตองการ อาจทํา
ใหขาดอิสระในการกําหนดนโยบายภายใตบริบทของแตละ
สถานศึกษา และหากพิจารณาสมรรถนะของผูบริหาร ดาน
การคิดวิ เคราะหและสัง เคราะห  ในรายขอ  จะพบวา 
ผูบริหารของสถานศึกษายังขาดความรูดานการวิจัย และยัง
ไมสามารถนําผลการวิจัยมาใชพัฒนาปรับปรุงงานเทาที่ควร 
ตามขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีความรู ความ
เขาใจเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเพื่อใหคําแนะนําแกครูได และ 
ผูบริหารสามารถเขียนบทความวิชาการ  มีการเผยแพร 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู ร วมกัน   สอดคลองกับสํ านักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่ง
ไดต้ังขอสังเกตที่ไดจากการประเมินผลงานทางวิชาการเพื่อ
เลื่อนวิทยฐานะวา มีความคลายคลึงกันและโดยภาพรวม
ผลงานขาดความโดดเดน ไมเปนประโยชนตอผูเรียน ตอครู 
ตอการจัดการศึกษา เปนผลงานวิจัยที่ขาดความสมบูรณ 
ขาดแนวคิด ทฤษฎีและขอมูลสนับสนุน ไมสอดคลองกับ
ระเบียบวิธีทางการวิจัย และการนําเสนอผลงานที่ไมถูกตอง
ตามหลักวิชาการ    สอดคลองกับงานวิจัยของ ประดิษฐ 
แกวพรม  ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนใน
อํา เภอสองหอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 3 พบวา ผูบริหารมีความตองการในการ
พัฒนา 3 อันดับแรก คือ การอบรมสัมมนา การทําวิจัย และ
ความสามารถในการบริหาร   

2. จากผลการวิจัย พบวา องคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหาร
ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่ 6 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ไดดังนี้  ความ
เช่ียวชาญของบุคคล  การเรียนรูของทีม  แบบแผนทาง
ความคิด  วิสัยทัศนร วม  และการคิดอย าง เปนระบบ  
ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ประเทศไทยใหความสําคัญ
กับการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาประชากรของประเทศให
ทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลงและมีการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยปจจุบันไดเนนการปฏิรูป
การศึ กษา เพื่ อก าวสู สั งคมฐานความรู   การพัฒนา
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สอดคลองทิพยวรรณ รอดคุม  ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา 
พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูใน
ระดับมาก  
   สํ าหรั บด านการคิ ดอย า ง เปนระบบ   จ าก
ผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ลักษณะการบริหารงานในระบบราชการไทย มีหลักและ
วิธีการพัฒนาแบบแยกสวน  การปรับระบบราชการที่
เปลี่ยนแปลงทั้งทิศทาง หลักการและวิธีการ แบบคิดไปทํา
ไป  โดยมีการริ เริ่มและผลักดันมาตรการใหม  ๆ  อยาง
ตอเนื่อง  อีกทั้งมีผูเกี่ยวของหลายฝายหลายองคกร ทําให
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูรองรับแนวทางปฏิบัติน้ัน
เกิดความสับสนและดําเนินการอยางลาชา เกิดความไม
แนใจว าทิศทาง  หลักการ  และวิธีการพัฒนาระบบที่
ดําเนินการมาแลวน้ันจะคงอยูหรือเปลี่ยนแปลงตอไป
หรือไม ประกอบกับมีแรงตอตานจากวัฒนธรรมแบบเดิม 
น้ันแสดงใหเห็นวาการคิดอยางเปนระบบเปนเรื่องที่ปฏิบัติ
ไดยาก เนื่องจากการคิดอยางเปนระบบเกิดจากการที่ทุกคน 
ทุกฝายในสถานศึกษามีความรับผิดชอบรวมกัน ตองการ
ระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอยางตอเนื่อง และมีการ
ตรวจสอบซ้ํา ๆ ตองสามารถทําความเขาใจในปรากฏการณ
ตาง ๆ ทั้งในภาพรวมและในสวนยอย การคิดอยางเปน
ระบบนั้นตองมีการเปลี่ยนแปลง ใหสามารถมองเห็นทั้ง
สวนรวมและสวนยอยได สามารถเชื่อมโยงสวนตาง ๆ เขา
ดวยกันอยางเปนระบบ และสามารถระบุวาอะไรเปนสาเหตุ 
กอใหเกิดอะไรและอยางไร การคิดอยางเปนระบบ เปน
ความสามารถระดับสูง ที่สั่งสมมาจากความรอบรู เช่ียวชาญ 
การมีรูปแบบการคิด การไดสรางวิสัยทัศนรวมกันและการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีเชิงระบบ ที่มอง
สถานศึกษาอยางเปนระบบ  ซึ่งสอดคลองกับ เรซิล (Razilk) 
และสวาซัน (Swanson)  กลาววา การพัฒนาโรงเรียนใหเปน
องคการแหงการเรียนรู น้ัน องคประกอบสําคัญที่ทําให
โรงเรียนมีลักษณะเชนนี้ได ผูบริหารตองมองโรงเรียนเปน

ระบบองคการ ซึ่งสวนตาง ๆ ตองมีความเกี่ยวของสัมพันธ
และสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปนเรื่องของขนาดหรือ
ความซับซอนขององคการ การตัดสินใจ อํานาจในองคการ 
การเปลี่ยนแปลงในองคการ  ความมีประสิทธิภาพใน
องคการ การติดตอสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธของสมาชิก
ในองคการหรือมองโรงเรียนเปนระบบสังคม  (social 
system)  

3. จากการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหารและ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษาที่ 6 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน  เมื่อพิจารณา
รายดาน  พบวา  สมรรถนะของผูบริหารของสถานศึกษาใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณา
การการศึกษาที่ 6 ทุกดาน มีความสัมพันธกันทางบวกทุกคู
กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
รับผิดชอบของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษาที่ 6  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาองคการแหง
การเรียนรูน้ัน ตองเริ่มพัฒนาจากผูบริหารระดับสูงกอนเปน
อันดับแรกในการที่ จะเปลี่ ยนแปลง  ผูบริหารมีสวน
สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคการ 
สอดคลองกับ เทบบาโน (Tebbano) ที่พบวา ภาวะผูนําของ
ผู ควบคุมดู แลนั้ นช วยให เกิ ดผลสํ าหรับการพัฒนา
ความสามารถของสถานศึกษาแหงตําบลในการกลายเปน
องคการแหงการเรียนรูที่เปนมืออาชีพ สอดคลองกับ
งานวิจัยของคอรกลิน (Coughlin) ที่ไดสรุปวา ภาวะผูนํา
ของครูใหญไดเปนตัวตัดสินความกาวหนาของโรงเรียน
ประถมตนแหงตําบลในการเกลายเปนองคการแหงการ
เรียนรูช้ันนําของโลก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิโรจน สารรัตนะ และอัญชลี  สารรัตนะ ที่พบวา ภาวะผูนํา
เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา โดยภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพเปนปจจัยแรก
สุดที่กอใหเกิดการพัฒนาในปจจัยทางการบริหารปจจัยอื่นๆ 
ตามมา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับความคิดของ แบรนด 
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สมรรถนะของผูบริหารและองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษารับผิดชอบของสํานกับริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาท่ี 6 
สุญาดา  ศิริบูรพงศา  และศิริชัย  ชินะตังกูร 

(Brand) ที่วา สถานศึกษาที่มีลักษณะขององคการแหงการ
เรียนรูจะตองมีโครงสรางที่เราใจ และจากการวิเคราะห
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารนั้นพบวาอยูในระดับมาก ก็
หมายความวา เปนผูนําที่มีประสิทธิผลซึ่งแบรนด (Brand) 
ยังกลาวอีกวา สถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจะ
ไดรับการกระตุนและถูกสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นได ซึ่งจะ
ทําใหบุคลากรเกิดความเราใจไดมากกวาเงิน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ กัลยาณี คําแดง ที่พบวา ปจจัยจิตลักษณะใน
ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และดานทัศนะคติตองานและ
องคการมีความสัมพันธกับหลักการฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการ 
ขององคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดวย
เหตุน้ีจึงเปนเหตุที่ทําใหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
และองคกรแหงการเรียนรูสัมพันธก
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ันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือ
มีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน น่ันเอง   

เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางสมรรถนะ
ของผูบริหารกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา แต
ละดาน พบวาภาพรวมของสมรรถนะของผูบริหาร สัมพันธ
กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรู
ของทีมมีความสัมพันธกันมากที่สุด อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01   อาจเนื่องมาจาก  ยุคปจจุบันโรงเรียนตอง
เขารวมโครงการพัฒนาและมีระบบการประเมินภายในและ
ภายนอกอยางตอเนื่อง ผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูบริหาร
สูงสุดในโรงเรียนมีบทบาทอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนเพื่อมุงสูความเปนเลิศ ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตอบสนองความตองการของชุมชน  ทองถิ่น  จึงทําให
ผูบริหารโรงเรียนพยายามปรับปรุงตนเองใหมีสมรรถนะ
ทางการบริหาร มุงเนนการมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหารโรงเรียน มีการกระตุนทางปญญา และการสรางแรง
บันดาลใจใหโอกาสผูรวมงานไดปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มที่ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สําเร็จบรรลุเปาหมายขององคกร  สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ สุรีย โพธาราม ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําชั้นยอดของหัวหนาหอผูปวย การทํางานเปนทีมกับ
ประสิทธิผลของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาล

ประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวา ภาวะ
ผู นําช้ันยอดของหัวหนาหอผูปวย  การทํางานเปนที  มี
ความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิผลของหอผูปวยตาม
การรับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
ของรัฐ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

หากพิจารณาภาพรวมของสมรรถนะของผูบริหาร
สัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดาน
วิสัยทัศนรวมมีความสัมพันธกันนอยที่สุด อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาสวนใหญ
ถูกออกแบบตามโครงสรางแบบราชการ ที่มีสายงานบังคับ
บัญชาดวยอํานาจโดยตําแหนงที่ลดหลั่นตามลําดับลงมา  
กลาวคือ  มีกฎระเบียบ  ขอบังคับตางๆ  มากมายที่ตอง
ปฏิบัติตาม  ซึ่งเปนโครงสรางที่มีลักษณะตายตัวไมยืดหยุน 
บุคลากรภายในสถานศึกษาอยูในภาวะกดดันใหตองอยู
ภายใตกฎเกณฑ เปาหมายและวัตถุประสงคตาง ๆ มากมาย
ที่กําหนดใหปฏิบัติ ทั้งที่มีความคิดเห็นไมเห็นดวย และขาด
ความเชื่อมั่นก็ตาม นอกจากนี้ชวงอายุและประสบการณใน
การบริหารงานที่ผานมาในอดีตของผูบริหารที่อยู ใน
ระดับสูง ทําใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง การเปดโอกาส
เพื่อการรับฟงความคิดเห็นจากฝายตาง ๆ จึงปฏิบัติไดนอย 
ผูบริหารจึงมักใชอํานาจตามกฎหมายในการสั่งการ รวมไป
ถึงการขาดโอกาสไดทํางานแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
ระหว า งผู บริห ารสถานศึ กษาและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  สืบเนื่องดวยปจจุบันผูบริหารจําเปนตอง 
ประกอบภารกิ จมากมายหลายด านทั้ ง ในและนอก
สถานศึกษา อาทิเชน การระดมทุนและทรัพยากรทางการ
ศึกษา การปฏิบัติงานสนองนโยบายจากทุกภาคสวน เปนตน  
เพื่อใหการดําเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  นอกจากนี้ครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ตางก็มีภาระหนาที่ดานการ
สอนที่มีช่ัวโมงจํานวนมาก และยังตองปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายอื่นๆ เชน งานธุรการ งานการเงิน  กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เปนตน ทําใหไมมีเวลาในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน ในสภาวการณดังกลาว ความคาดหวังที่จะทํา
ใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ก็ขาด
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หายไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เซ็นเก (Senge) ที่กลาว
ไววา เราจําเปนตองทําใหบุคลากรภายในสถานศึกษาได
ทํางานรวมกันอยางแทจริง จําเปนตองสรางสภาวะแวดลอม
ที่จูงใจใหไดสะทอนถึงการปฏิบัติงานของตนใหเพื่อนรวมงาน
ทราบ  เพื่อประโยชนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน
กับเพื่อนรวมงาน ดังนั้นการสรางองคการแหงการเรียนรู
ควรปฏิบัติการคลายกับทีมแพทยผาตัดของสถานพยาบาล 

สวนภาพรวมขององคการแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษากับสมรรถนะของผูบริหาร แตละดาน พบวา
ภาพรวมขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษากับ
สมรรถนะของผูบริหารดานการมีวิสัยทัศน มีความสัมพันธ
กันมากที่สุดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจ
เนื่องมาจาก ทิศทางของการปฏิรูปการศึกษานั้นมีความ
ชัดเจนวาตองการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยให
เปนสังคมแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาจึงมีการปรับเปลี่ยนไป  การที่ผูบริหารจะ
ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพนั้น 
วิสัยทัศน เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหารในการพัฒนา
องคการไปสูจุดมุงหมายในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ นัท 
(Nutt) และแบลคออฟ (Backoff) ที่กลาววา วิสัยทัศนที่ดี 
ผูนําองคการและผูที่มีสวนไดสวนเสียรวมกันสรางขึ้นมา
สามารถพัฒนาองคการไปสูอนาคตที่ดีได สอดคลองกับ
แนวคิ ดของ  เซ็ น เก  ( Senge)  ที่ กล า วว าการบริห าร
สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารควรมี
วิสัยทัศน กระตุนใหครูทุกคนใหเขามามีสวนรวมในการ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูแสดงความ
คิดเห็นอยางเต็มที่ทําใหทุกคนมีความสําคัญและเปนสวน
หนึ่งของสถานศึกษา  เขาใจ และยอมรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน    สอดคลองกับแนวทางของ
เลอิธวูด (Leithwood)  และเลเอล (Riehl) ที่กลาวถึง บทบาท
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน วาการจัดทําวิสัยทัศนตองสราง
เอกภาพตอเปาหมายของผูรวมงาน และการมอบอํานาจ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจเรื่องที่มีความสําคัญให
ผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ เปนการสรางความรูสึกเปน
สวนหนึ่งของสถานศึกษา และสอดคลองกับมารควอดท 

(Marquard) และเรยโนลดส (Reynolds) วาการมีวิสัยทัศน
รวมจะเปนแรงผลักดันใหการปฏิบัติงานมุงสูเปาหมายบน
พ้ืนฐานของคานิยม ปรัชญา ความคิดความเชื่อที่คลายคลึง
กัน สงผลใหมีการรวมทํากิจกรรมที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน  

หากพิจารณาภาพรวมขององคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษากับสมรรถนะของผูบริหารดานการ
วิเคราะหและสังเคราะหมีความสัมพันธกันนอยที่สุด อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเนื่องมาจากเพราะวา
สถานศึกษาหนวยงานทางการศึกษาหรือสถาบันการศึกษา
จะไดรับการพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูน้ัน
ตองมีการมุงเนนใหสมาชิกทุกคน ผลผลิต (นักเรียน) ผูมี
สวนได เสียผูปกครอง  ผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองมีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของตนเองและองคกร ซึ่งสมาชิกทุกคนใน
สถานศึกษานั้นจะตองสามารถพัฒนาความคิดสรางสรรค มี
สวนในการสราง    และสานวิสัยทัศนของสถานศึกษามี
สวนรวมในการบูรณาการใหเกิดภาพหรือสิ่งประสงคการ
ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยมี
รูปแบบการทํางานที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแต
ละบริบทสภาพแวดลอม ภายใตการกําหนดกรอบนโยบาย
จากรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
น่ันเอง  
 
ขอเสนอแนะ 

จากขอคนพบการวิจัย การอภิปรายผล ผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะทั่วไปและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากผลการศึกษาวิจัยที่พบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของสํานัก
บริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่ 6  พบวา อยู
ในระดับมาก และเรียงลําดับคาเฉลี่ยของสมรรถนะรายดาน
ไดดังนี้ การทํางานเปนทีม การสื่อสารและจูงใจ การมี
วิสัยทัศน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง 
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 3. ควรมีการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
เปนเลิศสูองคการแหงการเรียนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนา
สถานศึกษา 
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