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Abstract 
The  purposes  of  this  research  were  to  find  1)  the academic  administration  of  basic  education  

schools  under  Suphanburi  Educational  Service  Area  Office 2,  2)  the  effectiveness  of  basic  education  
schools  under  Suphanburi  Educational  Service  Area  Office 2,   and  3) the relationship between academic  
administration and  the  effectiveness  of  basic  education  schools  under  Suphanburi Educational  Service  
Area Office 2. The  sample  used  in  this  research  were  108 schools  under  Suphanburi  Educational Service  
Area  Office 2. The  respondents  were  the  directors, assistant  of  director  or  academic  section  and  teachers, 
432 respondents  in total.  The  research  instrument   was  a  questionnaire  concerning  academic  administrator  
in  basic  education  schools  based  on the  concept of  education  and  effectiveness  based  on  Hoy  and  
Miskel’s  concept. The  statistical  used  to  analyze  the  data  were  frequency,  percentage,  mean,  standard  
deviation, and  Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient. 
 The findings of the research were as follows: 

1. The academic administration of basic education schools under Suphanburi Educational Service Area 
Office 2 was at a high level. They were learning  process  development, school curriculum development, the 
development of school internal quality assurance system,   the measurement, evaluation and transfer of learning 
credits, the development of innovation media, and  educational technology, educational supervision, educational  
guidance, learning  resource development, researches for educational quality development, academic knowledge 
promotion for the community, academic  promotion and support for persons, families, and organizations, work 
unit, and other  educational  institutions, and  cooperation  of  academic development with  other schools  
respectively.
  2. The effectiveness of basic education schools under Suphanburi Educational Service Area Office 2 
was at a high level in overall and individual aspect. They were dropout rate, overall quality, absenteeism, job 
satisfaction and achievement respectively.    

3. There was significant relationship between the academic administration and the effectiveness of 
basic education schools which related to students under Suphanburi Educational Service Area Office 2 at .01  
level  of  significance. 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 47 
กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐาน  การศึกษาในทุกระดับและมาตรา  
48  กําหนดใหหนวยงานตนสังกัด   และสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและ
ใหถือวาการประกันภายคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่จะตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง  โดยใหมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอ
หนวยงานตนสังกัดหนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ
สาธารณชน   เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก   การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปนกระบวนการ  
วิธีการ  เพื่อใหไดขอมูลที่จะเปนตัวบงชี้ถึงผลสําเร็จในการ
จัดการศึกษา  ซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญสวนหนึ่งในการ
ประกันคุณภาพภายใน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2544  จึงกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู  เพื่อใหไดรับขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ   
ความกาวหนา  และความสําเร็จทางการเรียนรูของผูเรียน   

สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินผลการเรียน ใหเปนไป
ตามมาตรฐาน เดี ยว กันทั้ ง ในระดับชั้ น เรี ยน  ระดับ
สถานศึกษา   ระดับเขตพื้นที่การศึกษา   และระดับชาติ   
ขอมูลที่ไดจากการประเมินจะนําไปใชในการพัฒนา
คุณภาพผู เ รี ยน    และคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแตละแหง   และเพื่อเปนสารสนเทศรองรับ
บริบทของการประเมินภายนอก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2  
เปนหนวยงานทางการศึกษาที่มีพ้ืนที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน  3  อําเภอ ไดแก   1)  อําเภอ
สองพี่นอง 2)  อําเภออูทอง 3)  อําเภอดอนเจดีย   ไดกําหนด
กลยุทธในการดําเนินงาน  และรายงานผลการดําเนินงานใน
รอบปการศึกษา 2551 ที่ผานมา พบวามีปญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นหลายประการ   อาทิเชน 

1 .  ปญหาการออกกลางคันของนัก เรี ยน  ป
การศึกษา  2551 นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2  ออกกลางคัน รวมทั้งสิ้น  595  
คน  
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2.  การรายงานผลสัมฤทธิ์นักเรียนปการศึกษา   
2551 เพื่อเปนการตรวจสอบ กํากับดูแล และรักษาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2   จึงไดจัดใหมีการประเมินผล
สัมฤทธิ์นักเรียนทุกโรงเรียน ในปการศึกษา  2551  
ดําเนินการประเมินในชวงชั้นที่ 1 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 3)  
ชวงชั้นที่ 2 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) สุมกลุมตัวอยางสอบ
วิชาภาษาอังกฤษ  และทักษะการคิดสวนการจัดสอบที่รวม
ดําเนินการกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ  
(องคการมหาชน) รับผิดชอบประเมินผลนักเรียนทุกคน                    
ทุกโรงเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่  3  
ซึ่งผลการประเมินของโรงเรียน  และเขตพื้นที่การศึกษา   
จะเปนตัวบงช้ีคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม   
และใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการกําหนด
นโยบาย   วางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา   และการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา  

จากผลการประเมินช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ช้ัน
ประถมศึกษาปที่  6  มีผลการประเมินลดลง  แต เมื่ อ
เปรียบเทียบระดับประเทศปรากฏวาสูงกวาระดับประเทศ 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  มีผลการประเมินบางกลุมสาระ
เพิ่มขึ้น ซึ่งผลการประเมินทุกกลุมสาระมีคาเฉลี่ยรอยละ
ใกลเคียงกับระดับประเทศ      สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   
ผลการประเมินสวนใหญมีคาเฉลี่ยรอยละอยูในเกณฑ
คอนขางต่ํา  และต่ํากวาระดับประเทศหลายกลุมสาระ  ทั้งนี้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  สถานศึกษา
และหนวยงานที่เกี่ยวของจะไดนําผลการประเมินในครั้งนี้
เปนพื้นฐาน  ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยวิเคราะหผล
การประเมินในแตละกลุมสาระการเรียนรู เพื่อตรวจสอบ
มาตรฐานการเรียนรูที่ยังไมประสบความสําเร็จ หรือมีผล
การประเมินตํ่า  หาสาเหตุที่สงผลใหผลการประเมินตํ่า  เพื่อ
แกไข ปรับปรุง และกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดตรงตามเปาหมาย ทั้งนี้หากเขาถึงสภาพปญหา
ที่แทจริง การสรางความตระหนักรับผิดชอบ การใหความ
รวมมือ ในการปฏิบัติอยางตอเนื่องจะเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษา 
 ดังนั้นสถานศึกษาควรนําผลการประเมินไปศึกษา
หาสาเหตุที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาที่ตํ่า
แลวนําไปกําหนดเปนแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
เพื่อปรับปรุง แกไขนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
พรอมทั้งพัฒนานักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไป
พรอมกันเพื่อใหนักเรียนทุกคนไดสามารถพัฒนาตนเอง
ตามศักยภาพของแตละบุคคล 

 จากปญหาดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ทราบวาความสัมพันธระหวางการบริหางานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งจะมีประโยชนอยางยิ่งตอ
การพัฒนาสถานศึกษาในดานของการบริหารงานวิชาการ
โดยจัดการศึกษาใหกับนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป      

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต  2 
 2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี   
เขต 2 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธของการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี   
เขต  2 

ขอบเขตของการวิจัย
 ในการวิจัยครั้งนี้   ผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการตามคูมือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคล  มาเปน
ขอบ เขตของการวิ จั ยดั งนี้  1 )  การ พัฒนาหลั กสู ตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  2 )  ก า ร พั ฒน า ก ร ะบ วนก า ร เ รี ย น รู                          
3)  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การ
วิจั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5 )  การพัฒนาสื่ อ   
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหลง
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2 โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังนี้   การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ( X  = 4.23, S.D. = 0.62) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.22, S.D. = 0.52) การพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า      
(

                           
X  = 4.19, S.D. = 0.61) การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน ( X  = 4.09, S.D. = 0.57)   การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ( X  = 4.06, S.D. 
= 0.59) การนิเทศการศึกษา ( X  = 4.06, S.D. = 0.65)  การ
แนะแนวการศึกษา ( X  = 4.05, S.D. = 0.69) การพัฒนา
แหลงเรียนรู ( X  = 4.01, S.D. = 0.63) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X  = 4.01, S.D. = 0.66) การสงเสริม
ความรูทางวิชาการแกชุมชน ( X  = 3.99, S.D. = 0.74)      
การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา  (

   

X  = 
3.96, S.D. = 0.79) และการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ๆ  ( X  = 
3.82, S.D. = 0.89)   

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทั้งทุกดาน โดยเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ อัตราการลาออกกลางคันของ
นักเรียน ( X = 4.39, S.D. = 0.52) คุณภาพโดยทั่วไป ( X = 
4.34, S.D. = 0.55)  การขาดงาน ( X = 4.32, S.D. = 0.55)  
ความพึงพอใจในการทํางาน ( X = 4.26, S.D. = 0.56) และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ( X = 4.07, S.D. = 0.63) 
 ตอนที่ 4 การบริหารงานวิชาการที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เฉพาะสวนที่เก่ียวของ
กับผูเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Ytot) เฉพาะสวนที่ เกี่ยวของกับผู เรียน  โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกัน (r = 0.724**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01   
 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้ งนี้   มี
ประเด็นสําคัญที่ควรนํามาพิจารณาเพื่อใหทราบสภาพที่
แทจริงของการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต  2  โดยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2  มี
นโยบายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกแหงในสังกัดใหสูงขึ้น  จึงทําใหผูบริหารตองเรงพัฒนา
งานวิชาการอยางจริงจังเพื่อเพิ่มคุณภาพงานวิชาการ  การ
บริหารงานวิชาการนับวาเปนงานที่สําคัญที่สุดของการ
บริหารงานในสถานศึกษา หรือของสถาบันการศึกษา ทุก
ระดับเพราะวิชาการสามารถพัฒนาคนในดานสติปญญา 
ความรูความสามารถและความนึกคิดของผู เรียน  เพื่อ
ประโยชนในการดํารงชีวิตในสังคม งานวิชาการจึงเปน
หัวใจของหนวยงานทางการศึกษา  ดังนั้นการพิจารณาวา
สถาบันใดมีมาตรฐานหรือไม จะพิจารณาจากผลงานทาง
วิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะมีประสิทธิภาพเพียงใด  
ขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารซึ่งจะตองใหความสนใจใน
การบริหารงานงานวิชาการเปนอันแรกทั้งนี้อาจกลาวไดวา   
ผูบริหารสถานศึกษาอาศัยความรู ความสามารถ  ความ
เช่ียวชาญและประสบการณในการทํางานอันยาวนานจึงทํา
ใหรูจักวิธีการในการสรางความสัมพันธอันดีและสราง
ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในทีมงานเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสถานศึกษา   จึงทําใหการบริหารงานวิชาการอยู
ในระดับมาก  

2 .  จากผลการวิจัย   พบวา  ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาผูบริหารมีความเอาใจใส   เปนนักพัฒนา  
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วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน 2554) 

สามารถครองตน   ครองคน  ครองงาน  ไดเปนอยางดี   
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาจนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น   
ใหความชวยเหลือกันในทุกดาน  การจัดทําโครงการพัฒนา
สถานศึกษาในรูปแบบตางๆ   มาใชพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน นักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใส  ทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไดมาตรฐาน   

3.   จากการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  เฉพาะสวนที่เก่ียวของกับผูเรียนมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอย
ตามกัน อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีสวนการกําหนดแนวทาง
ในการดําเนินกิจการภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ น่ันคือ การบริหารงานวิชาการของ
ผู บ ริ ห ารย อมมี คว ามสั มพันธ กับประสิทธิ ผลของ
สถานศึกษา  ดังนั้นหากการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ที่มากจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับสูงดวย   
 เมื่อแยกพิจารณารายดาน  พบวา  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะ
ดานผูเรียน  เพราะวาการบริหารงานวิชาการถือวาเปนหัวใจ
สําคัญในการจัดการศึกษา เปนกระบวนการดําเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนได
เรียนรูตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้น   
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจและมี
ทักษะเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อนําการพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร   

ด า น ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู  มี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  เพราะวา
การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในกระบวนการ
ใชหลักสูตร เปนกิจกรรมที่ใกลชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบัติ
มากที่สุด   การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่ครูและเด็กทํา
รวมกัน  การจัดระบบการเรียนการสอนนอกจากจะมีผล
โดยตรงตอนักเรียนแลวยังมีผลอยางมากตอการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลักสูตรมาใช  การจัดระบบที่ดีจะเปน
แรงสําคัญที่จะชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร   

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน    มีความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  
ถือเปนกระบวนการที่สําคัญของการจัดการศึกษาเพราะเปน
กระบวนการทําใหทราบวาการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนความพยายามตาง ๆของโรงเรียนที่จะสงเสริมการ
เรียนการสอนใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรนั้น 
ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด   

ดานการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  เพราะวา
การวิจัยเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
การนําการวิจัยเขาไปชวยจะทําใหการจัดการเรียนการสอน
ของครูสามารถนําผูเรียนไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของ
หลักสูตรได  ครูจําเปนตองมองใหเห็นองคประกอบและ
ภารกิจตางๆในระบบการเรียนรูทั้งดานปจจัย  กระบวนการ
และผลผลิตใหชัดเจน 

ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดาน
ผูเรียนนับเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา  ทํา
ใหการเรียนการสอนสามารถดําเนินไปดวยความราบรื่น  
ก า ร พั ฒ น า สื่ อ  น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี                        
เพื่อการศึกษาจึงเปนการสงเสริมนักเรียนเกิดทักษะ และ
กระบวนการเรียนรูที่ใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู
ไดดวยตนเอง  และนอกจากนี้สถานศึกษาควรที่จะตองมี
การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ   เพื่อ
เปนการชวยใหครูไดมีการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  มีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  เพราะแหลงเรียนรู   ชวย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการเรียนรู   
การพัฒนาแหลงการเรียนรู เปนการสงเสริมใหผู เรียน
สามารถเรียนรูดวยตนเองจากสื่อและแหลงเรียนรูทุก
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โสภา  วงษนาคเพ็ชร และประเสริฐ อินทรรักษ 

ประเภททั้งในและนอกสถานศึกษากอใหเกิดการเรียนรู
อยางแทจริง 

ดานการนิ เทศการศึกษา  มีความสัมพันธ กับ
ประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  เพราะการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษามีจุดหมายเพื่อพัฒนาครูใหมีความรู  
ความสามารถ  มีความเชื่อมั่น  สามารถพัฒนาวิชาชีพให
เจริญกาวหนาเกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวาง
บุคลากรภายในโรงเรียน  ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน   เพื่อใหบรรลุผลตาม
จุดหมายของหลักสูตร  

ดานแนะแนวการศึกษา  มีความสัมพันธ กับ
ประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน  เพราะเปนกิจกรรมที่ชวย
สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสม
ตามความแตกตางระหวางบุคคล  และพัฒนาศักยภาพของ
ผู เ รี ยน  เสริมสร างทักษะชี วิต  วุ ฒิภาวะทางอารมณ      
การเรียนรูในเชิงพหุปญญา การสรางสัมพันธภาพที่ดี ซึ่ง
ครูผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนว ใหคําปรึกษาดาน
ชีวิต  การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและ
การมีงานทํา                        

            

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นมีความสัมพันธกับประสิทธิผล
เฉพาะดานผูเรียน  เปนการเปดโอกาสใหองคกรตางๆเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ซึ่งเปนการนํา
ทรัพยากร  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสารและ
รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนา 
ชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมกับสภาพปญหาและ
ความตองการ                     

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   มีความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดาน
ผูเรียน  ปจจุบันการประกันคุณภาพการศึกษาเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งและนับเปนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่สถานศึกษาตองดําเนินการเพื่อนําไปสู      
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอก  การประกันคุณภาพการศึกษา
จึงเปนการบริหารจัดการ  และการดําเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
อยางตอเนื่อง  ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจใหผูรับบริการ
การศึกษา  ทั้งยังเปนการปองกันการจัดการศึกษาที่ดอย
คุณภาพและสรางสรรคการศึกษาใหเปนกลไกที่มีพลังใน
การพัฒนาประชาการใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น  

        

1.  จากการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน  แสดงให
เห็นวา ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
มากเทาใดประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะมีประสิทธิผลใน
ลักษณะคลอยตามกัน  ดังน้ันผูบริหารจึงควรใหความสําคัญ
ในการแสดงบทบาท  การบริหารงานวิชาการในดานตาง ๆ 
เปนอันดับแรก   มุงเนนงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจ
สําคัญในการจัดการศึกษา จึงทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน
วิชาการ   ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน   มี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลเฉพาะดานผูเรียน   เพราะเปน
งานที่ผูบริหารโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหบริการแกชุมชนใน
รูปแบบตางๆ  ตามควรแกเวลา  สถานการณ   และความ

ตองการของชุมชนของโรงเรียนเอง  โดยอาศัยหลักการ
พ่ึงพาซึ่งกันและกันเพื่อใหกิจการตางๆของโรงเรียนและ
ชุมชนบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดต้ังไว

 
ขอเสนอแนะ 

จากขอคนพบการวิจัย การอภิปรายผล ผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะทั่วไปและขอเสนอแนะ เพื่อการวิจัยครั้งตอไป  
ขอเสนอแนะทั่วไป 

2.  จากการศึกษาพบวา  การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ๆ มี
ระดับการปฏิบัตินอยที่สุดในแตละดานของการบริหารงาน
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วิชาการของผูบริหาร ซึ่งการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 
มีความสําคัญในการพัฒนาโครงสรางตาง  ๆ  ภายใน
โรงเรียน  ผูบริหารจักตองเรงประสานความรวมมือกับ
ชุมชนและสถานศึกษาอื่น โดยจัดโครงการเพื่อพัฒนา
วิชาการ  วิชาชีพ  เริ่มจากการแนะนําใหความรู  สาธิต
แนวทางและใหฝกปฏิบัติจริง สรางเว็บไซตทางวิชาการ
เพื่อใหชุมชนและสถานศึกษาอื่นไดรูถึงความเคลื่อนไหว
ทางวิชาการอยางตอเนื่องใหมีความชัดเจนมากขึ้นเพื่อใหผู
ปฏิบั ติมีความรูความเขาใจสามารถปฏิบั ติไดอยางมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของขอบขายงานที่
กําหนดไว  ดังนั้นควรมีการพัฒนาการบริหารงานในสวนนี้
ใหมากขึ้น ถึงแมจะมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากก็ตาม 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการหาวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  หรือจัดการอบรม
เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบใหม ๆ   จัด
สภาพหองเรียนใหมีบรรยากาศการเรียนการสอนให
เหมาะสมนาเรียน  การใชสื่อการสอนกระตุนใหนักเรียน
สนใจและตั้งใจเรียนมากขึ้น   มีการวัดผลประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง    
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
 2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ดานผูเรียน 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพที่ เกี่ยวกับปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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