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วารสารการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 1  ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน 2554) 

พึงพอใจในงานของครูและความสําเร็จในการผลิตนักเรียน
จากแนวคิดดังกลาวทําใหมองเห็นวามีปจจัยเชิงสาเหตุ
มากมาย   ที่ เกี่ยวของกับภาวะผู นําที่สงผลโดยตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัย
เชิงสาเหตุของภาวะผู นําที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  โดยศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนํา  ในดาน
วิสัยทัศน  ดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน  ดานการเรียนการ
สอน  ดานชุมชนและพัฒนาสังคม และดานคุณธรรม  และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในดานความพึงพอใจในงานของ
ครูและความสําเร็จในการผลิตนักเรียน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนํา 
ในดานวิสัยทัศน  ดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน  ดานการ
เรียนการสอน   ดานชุมชนและพัฒนาสังคม  และดาน
คุณธรรม   และประสิทธิผลของโรงเรียน     ในดานความ
พึงพอใจในงานของครู และความสําเร็จในการผลิตนักเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะ
ผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 5 ปจจัย คือ ปจจัย
ดานวิสัยทัศน ดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน  ดานการเรียน
การสอน ดานชุมชนและพัฒนาสังคม และดานคุณธรรม  
และดานประสิทธิผลของโรงเรียน ใน  2  ปจจัย คือ ดาน
ความพึงพอใจในงานของครู  และความสําเร็จในการผลิต
นักเรียน    

ตัวแปรที่ใชศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน  2  
กลุม คือ 

1. ตัวแปรอิสระ  คือ ภาวะผูนํา รวม  5 ตัวแปร  
ประกอบดวย  ปจจัยดานวิสัยทัศน ไดแก การสรางวิสัยทัศน  
การกําหนดวิสัยทัศน  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  การปรับ
วิสัยทัศน และการเสนอวิสัยทัศน   ปจจัยดานสิ่งแวดลอม

ทางการเรียน ไดแก การจัดองคการ การจัดระเบียบการ
ปฏิบัติงาน และการจัดทรัพยากร  ปจจัยดานการเรียนการ
สอน ไดแก การวางแนวปฏิบัติของโรงเรียน  การจัดเตรียม
อุปกรณที่มีประสิทธิภาพ  การประยุกตสูการเรียนรูของ
นักเรียน  และการออกแบบการพัฒนา  ปจจัยดานชุมชน
และพัฒนาสังคม ไดแก การประสานงานกับผูปกครองและ
ชุมชน  การสนองความสนใจและความตองการของชุมชน  
การระดมทรัพยากรจากชุมชนมาใช  การเขาใจบริบทของ
โรงเรียน การตอบสนองตอบริบทชัดเจน   และการนํา
ศักยภาพจากบริบทมาพัฒนา  และปจจัยดานคุณธรรมไดแก 
การปฏิบัติตามคุณธรรม  การปฏิบัติอยางยุติธรรม และการ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน  รวม  
2  ตัวแปร ประกอบดวย ความพึงพอใจในงานของครู ไดแก 
ความพึงพอใจในการทํางานของครู และความพึงพอใจใน
การบริหารงาน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ งาน
งบประมาณ  งานบุคลาคล และงานบริหารทั่วไป  และ
ความสําเร็จในการผลิตนักเรียนดานการเปนคนดี คนเกง 
และคนมีความสุข  
 
วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากร  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน   และ  ครู  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการทั่วประเทศ ปการศึกษา 2553 จํานวน  
29,067 โรงเรียน  

กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  และครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปดสอนต้ังแตระดับอนุบาลถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  ปการศึกษา  2553  จํานวน  
580 โรงเรียน   จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนละ 1 คน     ครู 
1 คน  รวม 1,160  คน ซึ่งไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 
(Multi stage  Random  Sampling) และแบงตามสถานภาพ
ของกลุมตัวอยาง   โดยจําแนกประชากร  คือ  ผูบริหาร
โรงเรียน และครู เปนรายโรงเรียน ออกเปน 6 ช้ันภูมิ ตาม
ภาคภูมิศาสตร  คือ  ภาคเหนือ ภาคใต  ภาคกลาง   ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก  และภาคตะวันตก 
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วารสารการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 1  ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน 2554) 

 2. ขอมูลดานคุณลักษณะของครูที่อยูในกลุม
ตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 70.70 มีอายุ
อยูระหวาง  51-60 ป รอยละ 41.90  มีวุฒิการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี รอยละ 82.60   มีตําแหนงเปนครู รอยละ 100  
และมีประสบการณในตําแหนง มากกวา 20 ป  รอยละ 
60.00 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และระดับการประเมิน ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะ
ผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีปจจัยเชิงสาเหตุ
ของภาวะผูนํา ในดานวิสัยทัศน   ดานสิ่งแวดลอมทางการ
เรียน  ดานการเรียนการสอน  ดานชุมชนและพัฒนาสังคม  
และดานคุณธรรม ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ใน
ดานความพึงพอใจในงานของครู และดานความสําเร็จใน
การผลิตนักเรียนของผูบริหารโรงเรียนและครู  
  ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และระดับการประเมิน ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่
ส งผลตอประสิทธิผลของโรงเรี ยนสั ง กัดสํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานปจจัยเชิงสาเหตุ
ของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา มีคาเฉลี่ย
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.18 และ 
4.12  โดยปจจัยดานคุณธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับ
มาก  มีคาเฉลี่ย 4.40 และ 4.32     เมื่อพิจารณารายดานของ
ตัวแปรแตละปจจัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
พบวา ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก คือ ตัวแปรของ
ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน ดานการจัดระเบียบการ
ปฏิบัติงาน คือสงเสริมใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย
สุจริต มีคาเฉลี่ย 4.50  สําหรับตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน
ระดับมากตามความคิดเห็นของครู  คือ ตัวแปรของปจจัย
ดานคุณธรรม ดานการปฏิบัติตามจริยธรรม คือแตงกาย
สุภาพเรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ  พูดจาสุภาพ ใหอภัย 
ไมซ้ําเติมและใหโอกาสในการปฏิบัติงาน  มีคาเฉลี่ย 4.42  
สําหรับคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  อยูในเกณฑเหมาะสม

โดยภาพรวม มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เทากับ  0.41 และ 
0.45  
 2. ผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ระดับการประเมิน ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดานประสิทธิผลของโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.12 โดยปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับ
มาก คือ ตัวแปรของปจจัยดานความพึงพอใจในงานของครู มี
คาเฉลี่ย 4.22 และ 4.20 เม่ือพิจารณารายดานของตัวแปรแตละ
ปจจัย   พบวา  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก คือ       
ตัวแปรของปจจัยดานความสําเร็จในการผลิตนักเรียนดานการ
เปนคนดี คือมีความจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนาพระมหากษัตริย  
และภูมิใจในความเปนไทย   มีคาเฉลี่ย 4.60 และ 4.51 และมี
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา  อยูในเกณฑเหมาะสมโดย
ภาพรวม มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เทากับ  0.41 และ 0.44   
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะ
ผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีปจจัยเชิงสาเหตุของ
ภาวะผูนํา ในดานวิสัยทัศน  ดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน  
ดานการเรียนการสอน  ดานชุมชนและพัฒนาสังคม  และดาน
คุณธรรม ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ในดานความ
พึงพอใจในงานของครู และดานความสําเร็จในการผลิต
นักเรียน ของผูบริหารโรงเรียนและครู  
 ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 3.1  โมเดลองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
โมเดลการวัดทั้ง 2 โมเดล เพื่อตรวจสอบความตรงของ
ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง
(Construct Validity) ขององคประกอบในแตละตัวแปรที่อยู
ในโมเดลของตัวแปรแฝงทั้ง 2 โมเดล โดยโมเดลปจจัยเชิง
สาเหตุของภาวะผู นํ า  ประกอบดวย  องคประกอบ  5  
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ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อุษณีย  จําเมือง และกมล  สุดประเสริฐ 

องคประกอบ  21  ตัวแปรสังเกตได  และโมเดลประสิทธิผล
ของโรงเรียน ประกอบดวย 2 องคประกอบ  8 ตัวแปร
สัง เกตได  รวมตัวแปรสัง เกตได  29  ตัวแปร  ว า เปน
องคประกอบที่ แท จริ งตามทฤษฎีและแนวคิดที่ ได
ตรวจสอบมาดวยโปรแกรมลิสเรล 8.72 (Lisrel 8.72) 
ตรวจสอบโมเดลการวัดทั้ง 2 ประกอบดวย โมเดลการวัด
ของปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําในดานวิสัยทัศน  ดาน
สิ่งแวดลอมทางการเรียน  ดานการเรียนการสอน  ดาน
ชุมชนและพัฒนาสังคม  และดานคุณธรรม และโมเดลดาน
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ในดานความพึงพอใจในงานของ
ครู และดานความสําเร็จในการผลิตนักเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา  องคประกอบ
ทุกคามีคาน้ําหนักเกิน 0.30 ขึ้นไป แสดงวาองคประกอบ
ทั้งหมดเปนองคประกอบที่แทจริงของโมเดลการวัด
องคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุของ
ภาวะผู นําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นขอมูลที่ไดจาก
คําถามทั้ง 250 ขอ ในแบบสอบถามสามารถใชวัดคาตัวแปร
สังเกตไดทั้ง 29 ตัวแปรของโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของ
ภาวะผู นําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจริง 
 3.2 ผลการวิเคราะหโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของ
ภาวะผู นําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
สมมติ ฐ าน  พบว า  ป จจั ยด านวิสั ยทั ศน  ป จจั ยด าน
สิ่งแวดลอมทางการเรียน ปจจัยดานการเรียนการสอน  
ปจจัยดานชุมชนและพัฒนาสังคม  และปจจัยดานคุณธรรม  
เปนองคประกอบของภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 
 3 .3  กระบวนการวิ เคราะหความสอดคลอง
กลมกลืนของโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวามีความสอดคลองกลมกลืนของ
โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุกับขอมูลเชิง
ประจักษดวยโปรแกรมลิสเรล 8.72 ( Lisrel 8.72) โมเดล

ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน มีคา χ2 = 
479.675, df = 250, p-Value = 0.0, RMSEA = .0398, GFI = 
.946 และโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครู  มีคา χ2 = 
473.092,  df = 254, p-Value = 0.0, RMSEA = .0387, GFI = 
.908 แสดงวาขอมูลเชิงประจักษมีความเหมาะสม กลมกลืน 
สอดคลองกับโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่สงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
              อภิปรายผล 
 จากการวิจัยมีผลการวิเคราะหที่ควรนํามาอภิปราย  
ดังนี้  
 1. ป จ จั ย เ ชิ ง ส า เ หตุ ข อ งภ า ว ะผู นํ า  พบว า 
องคประกอบ ทั้ง 5 องคประกอบ เปนองคประกอบของ
ภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสามารถ
อภิปรายไดดังนี้  
 1 . 1  อ งค ป ร ะกอบด า นคุ ณธ ร รม  เ ป น
องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ทั้งนี้ เพราะปจจัยดาน
คุณธรรม เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูนําจะเห็นไดจาก
บุคคลที่ไดรับการยอมรับในสังคมวามีภาวะผู นําเปน
แบบอยางที่ดี สอดคลองกับเซอรจิโอวานนิ เคลเฮอร แมค
คารที และไรท (Sergiovanni, Kelleher, McCarthy and 
Wirt, 2004: 75) ที่วาผูบริหารตองปฏิบัติตามจริยธรรมดวย
การแสดงออกจนเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป  มีบุคลิก
ภายนอกที่สุภาพ  มีกิริยามารยาทเมื่ออยูในสังคม  รูจักรักษา
สุขภาพตรงเวลา ใชจายอยางประหยัด สามารถใชทรัพยากร
ไดคุมคาและเสียสละเวลาใหกับการทํางาน  

 1.2 องคประกอบดานสิ่งแวดลอมทางการ
เรียน  เปนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยรองมา  ทั้งนี้ เพราะ
องคประกอบดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน  เปนสิ่งสําคัญที่
จําเปนสําหรับผูนํา และสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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สอดคลองกับงานวิจัยของสมมาตร สนทมิโน (2551: 247) 
ที่ พ บ ว า  บุ ค ค ลปฏิ บั ติ ต า ม กฎ ร ะ เ บี ย บ  กฎหม า ย 
พระราชบัญญัติ จรรยาบรรณในวิชาชีพครู วัฒนธรรม
องคกร  บุคลากรปฏิบั ติงานตามคํ าสั่ งผูบั งคับบัญชา 
บุคลากรให การสนับสนุนในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
บุคลากรมีความซื่อสัตยสุจริต บุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกผูเรียน ชุมชน สังคม  

 1 . 3  อ งค ป ร ะกอบด า น วิ สั ย ทั ศน  เ ป น
องคประกอบที่มีคา เฉลี่ย เปนลําดับสามของผูบริหาร
โรงเรียนในขณะที่ครูอยูในลําดับที่สี่  ทั้งนี้ เปนเพราะ
วิสัยทัศนเปนสิ่งสําคัญที่จําเปนสําหรับผูนํา และสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากการบริหารโรงเรียน ซึ่ง 
เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni, 1984: 7) ไดเสนอความคิดวา 
ผูบริหารโรงเรียนที่ตองการจะจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ
น้ันจะตองเปนผูที่มี วิสัยทัศนกวางไกล  วิสัยทัศนของ
ผูบริหารโรงเรี ยนจะกอให เกิดแนวนโยบายในการ
บริหารงานใหม ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนสามารถกําหนด
เปนปรัชญา และธรรมนูญโรงเรียน  นํามากําหนดเปน
แผนปฏิบั ติ ก ารส ามารถจั ดกิ จกรรมต า ง  ๆ  บรรลุ
วัตถุประสงคตามที่ตองการ ในทางตรงกันขามถาโรงเรียน
ใด สถานศึกษาใดที่ผูบริหารไมมีวิสัยทัศน การปฏิบัติงาน
ไมมีเปาหมายอยางชัดเจน สนใจจัดกิจกรรมในโรงเรียน
อยางทั่วถึง  ขาดระบบที่ ดี  การบริหารจัดการก็จะไมมี
ประสิทธิภาพ และผูบริหารโรงเรียนควรจะนําวิสัยทัศนเขา
ไปผสมผสานกับโครงสราง นโยบาย เปาหมาย แผนงาน 
โครงการ และงานประจําวันของโรงเรียนเพื่อใหวิสัยทัศน
ไดปฏิบัติไปพรอมกันกับแผนงานและกิจกรรมประจําของ
โรงเรียน  

 1.4  องคประกอบดานชุมชนและพัฒนาสังคม 
เปนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยเปนลําดับสี่ในขณะที่ครูจะอยู
ในลําดับสาม ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรวมกับชุมชนพัฒนา
สังคมไปพรอมๆกันสอด คลองกับพระพรหมคุณาภรณ 
(2547: 18) ที่เห็นวาบริบททางสังคมสงผลตอความสําเร็จ
ของนักเรียน สิ่งแวดลอมที่ดียอมหนุนใหสังคมอยูดี สังคมดี
ยอมเปนสวนเกื้อกูลใหมนุษยแตละคนมีชีวิตที่ดี และพระ

ธรรมปฎก (2545: 49) เสนอวาการศึกษาไมใชสอนใหคน
มุงจะไดรับอยางเดียว แตตองสอนใหคนรูจักชวยเหลือผูอื่น
ดวย  

 1.5 องคประกอบดานการเรียนการสอน เปน
องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด ซึ่งเซอรจิโอวานนิและ
คณะ(Sergiovanni, Kelleher, McCarthy and Wirt, 2004: 7) 
กลาววาผูบริหารตองรูจักออกแบบหลักสูตร วางยุทธศาสตร
การเรียนการสอน รูจักพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามหลักสูตร สามารถอธิบายแนวทางการจัดการศึกษาให
บุคลากรเขาใจ  สอดคลองกับสิทธิพร นิยมศรี สมศักดิ์ 
(2546: 20) ที่วาโรงเรียนตองจัดการเรียนการสอนใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหลักสูตร นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยัง
ตองมีการวางแผน  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให
เหมาะสมกับสภาพสังคมและทองถิ่น ซึ่งสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2548: 5) กลาววาควรจัดหลักสูตร
ทองถิ่นที่สรางขึ้นดวยความรวมมือของชุมชนกับโรงเรียน  

 2. ปจจัยดานประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถ
อภิปรายไดดังนี้  
  2.1 องคประกอบดานความพึงพอใจในงาน
ของครู    เปนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด     และความ
พึงพอใจในการบริหารงาน: การบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย
สูงสุด  ทั้งนี้เพราะครูเปนบุคลากรที่มีความสําคัญมากใน
โรงเรียน ดังที่วิชัย  ตันศิริ (2544: 71)ไดกลาวไวชัดเจนวา 
การจัดการศึกษาในโรงเรียน สถานศึกษาจะมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพจะตองมีความสัมพันธสอดคลองกับคุณภาพ
ของครู  หากครูมีคุณภาพ การศึกษาของนักเรียนก็จะดีตาม
ไปดวย  ซึ่งกอยน (Goin, 1992: 3788-A) พบวา การ
บริหารงานบุคคล มีองคประกอบสําคัญ คือ การฝกอบรม
บุคลากร     และการธํารงรักษาบุคลากรและสอดคลองกับ
โอเวน (Owen, 200: 607-A) พบวาตองมีการพัฒนา
ผูรวมงาน  การติดตามผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบ
สําคัญ  
  2.2 องคประกอบดานความสําเร็จในการผลิต
นักเรียน พบวา ตัวแปรความสําเร็จในการผลิตนักเรียน: 
ดานการเปนคนดี  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เปนเพราะคนดี  คือ 
คนที่ดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ มีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม  
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อุษณีย์  จำาเมือง และกมล  สุดประเสริฐ
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ปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อุษณีย  จําเมือง และกมล  สุดประเสริฐ 

จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งดานจิตใจและ
พฤติกรรมที่แสดงออก  เชน มีวินัย  มีความเอื้อเฟอเกื้อกูล  
มีเหตุผล  รูหนาที่ ซื่อสัตย พากเพียร ขยัน ประหยัด  มีจิตใจ
เปนประชาธิปไตย  เคารพความคิดเห็นของผูอื่น มีความ
เสียสละ  รักษาสิ่งแวดลอม  สามารถอยูรวมกับผูอื่นอยาง
สันติสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  
2545: 6)  
                
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช เปน
ขอมูลที่จะใชเปนแนวทางในการวางแผนสําหรับสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและ กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อหาวิธีการ
เสริมสรางและพัฒนาการบริหารแกผูบริหารโรงเรียนดาน
ภาวะผูนํา  เปนขอมูลที่จะใชในการกําหนดบทบาท อํานาจ
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  เปนแนวทางในการปฏิบัติ
ของผูบริหารโรงเรียน  เพื่อใหเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  ควรมี
การศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ และเก็บขอมูลจากทุกฝายที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เพื่อพิจารณา
ผลการวิจัยในเชิงลึกถึงปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําที่
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  
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