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วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (เดอืนมกราคม – มิถุนายน 2554) 

การพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรมการจัดทํา School mapping 
THE DEVELOPMENT OF SCHOOL MAPPING TRAINING PROGRAM 

 
สุรางค  ธูปบูชากร1

นพดล  เจนอักษร2   
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1)  องคความรู School  

mapping (2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  School  mapping  (3) เพื่อหาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม School  mapping   
ขั้นตอนดําเนินการวิจัยมี 3  ขั้นตอน  ขั้นตอนที่ 1 การสรางองคความรู   School  mapping   ขั้นตอน ที่ 2  การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรม School  mapping  ขั้นตอนที่ 3  การหาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม  School  mapping  เครื่องมือในการวิจัยคือ  
(1) แบบวิเคราะหเนื้อหา  (2)  แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (3) แบบยืนยันองคความรู  School  mapping   (4)  หลักสูตรฝกอบรม  
School mapping   (5)  แบบประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม School mapping  กลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยคือ  
ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จํานวน 48  คน  สถิติการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
คาความถี่  (Frequency)  คารอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) t - test  การ
วิเคราะหความแปรปรวน  (Two  way  ANOVA)  
  ผลการวิจัยพบวา 
  1.  องคความรู School mapping ประกอบดวย 3 ขั้นตอนคือ (1) การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษา (2) การ
คาดคะเนและประมาณการความตองการวางแผนการศึกษา (3) การจัดทําขอเสนอแนะการวางแผนทางการศึกษา 
  2.  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม School mapping ประกอบดวย 4 ขั้นตอน  (1)  การรางโครงสรางของหลักสูตร  
(2)  การหาคุณภาพของหลักสูตร  (3)  การทดลองใชหลักสูตร  (4)  การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร  องคประกอบของ
หลักสูตรฝกอบรม School mapping  ประกอบดวยหลักการและเหตุผลของหลักสูตรจุดประสงค ของหลักสูตร โครงสราง
เนื้อหา แบงเปน 4 หนวยการฝกอบรม (1) ความหมายและขั้นตอนการจัดทํา School mapping  (2) การวิเคราะหสภาพการจัด
การศึกษา  (3) การประมาณการความตองการ (4) การจัดทําขอเสนอในการวางแผนการศึกษา กิจกรรมฝกอบรม  สื่อ
ประกอบการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลหลักสูตรฝกอบรม 
  3.  ประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม School mapping มีผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมาก ความพึงพอใจของผูเขารับ
การฝกอบรม  มีความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก และผลสัมฤทธิ์หลักสูตรเกิดจากกระบวนการฝกอบรม
ที่แทจริง 
 
 
 
 
 

1 นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารยวาที่พันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วัตถุประสงคการวิจัย ไดน้ัน พบสภาพปญหาขาดความสมบูรณของเนื้อหาและมี
ขอเสนอแนะ ใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จัดฝกอบรมใหความรูและประสบการณเกี่ยวกับการจัดทํา 
School mapping ใหกับบุคลากรและขยายเครือขายลงสู
สถานศึกษา   เปนการสงเสริมการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาทางดานการวางแผนพัฒนาการทางการศึกษาให
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและสงเสริมการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  ซึ่งสภาพ
ปญหาดังกลาวสามารถแกไขไดโดยการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรม  การจัดทํา  School  mapping เพื่อพัฒนาบุคลากร
ในเขตพื้นที่ใหมีความรูและประสบการณ เกี่ยวกับการจัดทํา 
School  mapping  เพราะการฝกอบรมเปนการลงทุนมนุษย 
(Human capital)  ที่สําคัญเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลที่
สงผลตอการพัฒนาองคกร (Becker : 1994)  ดังนั้นผูวิจัยจึง
ทําการ ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  School  
mapping ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

1. เพื่อศึกษาองคความรู School mapping 
2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม School mapping 
3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม  

School mapping ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

 ในการวิจัยผู วิจั ยได นําแนวคิดและหลักการ  
งานวิจัยที่ เกี่ยวของและการสัมภาษณผู เชี่ยวชาญการ
ประชุมสัมมนาอิงผู เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มาเปน
กรอบการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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ไปใช สามารถปรับกระบวนการไดตามความเหมาะสมของ
จุดประสงคโครงการ 

3. การหาประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมผูวิจัย
นําหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุงแลวนําไปทดลอง
กับกลุมตัวอยาง  ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จํานวน 48 คน 
แบบการทดลองสี่กลุมโซโลมอน ผลการทดลอง พบวา
ประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมดานความพึงพอใจของผู
เขารับการฝกอบรมที่มีตอหลักสูตรมีระดับมาก  ผลสัมฤทธิ์
ของหลักสูตรฝกอบรมมีผลสัมฤทธิ์อยู ในระดับมาก           
การวิเคราะหความแปรปรวน (Two-way ANOVA) (Kirk 1995: 
367 - 370)  เพื่อวิเคราะหวาผลของผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร

เกิดจากการฝกอบรมที่แทจริงหรือไม  ผลวิเคราะหพบวา  ผู
ที่ทําการสอบกอนเขารับการฝกอบรมและผูไมรับการสอบ
กอนฝกอบรมมีผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรไมแตกตางกัน
ผลทดสอบ ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารับการฝกอบรมและไมได
รับการฝกอบรมมีผลสัมฤทธิ์ ที่ แตกต างกัน   การหา
ปฏิสัมพันธระหวางการทดสอบกอนเขารับการฝกอบรมและ
กระบวน การฝกอบรมไมมีปฎิสัมพันธแสดงใหเห็นวา  
ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรเกิดจากกระบวนการฝกอบรมที่
แทจริง ซึ่งเสนอองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรมการ
จัดทํา School  mapping ตามแบบแผนภูมิที่ 2 ดังนี้ 
 

 
 แผนภูมิที่  2  หลักสูตรฝกอบรม  School  mapping  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผล 
 1.  การสรางองคความรู  School  mapping  เอกสาร
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับ  School mapping ไดตนแบบ
จากยูเนสโก  (UNESCO)  ซึ่งคอนขางเกามาก  แสดงใหเห็น
วา  School mapping  ไดมีมานาน (Francoise : 1997)  และมี
การนําแนวคิดหลักการมาปรับใชในประเทศตาง ๆ ให
เหมาะสมกับสภาพบริบททางการศึกษา  สําหรับประเทศไทย

ผูที่เขียนหนังสือเกี่ยวกับ  School  mapping  ในระยะแรกที่พบ  
คือ ทานบุญลือ ทองอยู  เทคนิคการวางแผนกําหนดที่ ต้ัง
สถานศึกษา (School  mappping)  ป 2540 ซึ่งนําแนวคิด   
และหลักการของยูเนสโก (UNESCO) มาปรับใหเหมาะสม 
มีเทคนิคการวิเคราะหทางสถิติ โดยนําไปใชกับการจัดตั้ง
โรงเรียนใหม เขตพื้นที่บริการทางการศึกษาและการตั้ง
โรง เรี ยนขยายโอกาสทางการศึกษาและในป   2549                
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มีผลสมฤทธิ์อยูในระดับมากและผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร
ฝกอบรมเกิดจากระบวนการฝกอบรมที่ แทจริ ง  ซึ่ ง
สอดคลองกับแนวคิดของพิชเซอร โคนเฟลดและโชว(Fisher, 
Schoen Feldt & Show 1996: 356 - 359) วา การฝกอบรมให
ประสบผลสําเร็จ  ตองพิจารณาความจําเปนในการฝกอบรม  
การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย   ผู เขารับการฝกอบรมมี
ปฏิสัมพันธกับวิทยากร  นอกจากนั้นยังมีความสอดคลอง
ตามแนวคิดของเฮนสัน (Henson, 1995 : 235) และงานวิจัย
ของพจนีย มั่งคั่ง (2547 : บทคัดยอ) ที่พบวาการใชกิจกรรม
ฝกอบรมที่หลากหลายจะชวยใหผูเขารับการฝกอบรมบรรลุ
วัตถุประสงค  นอกจากนั้นเปนตามทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ 
แอนดราโกจี (Andragogy) ที่พบวาการจัดกิจกรรมฝกอบรมให
เหมาะสม สอดคลองกับผูเขารับการฝกอบรมในดานความ
สะดวกสบาย อุณหภูมิที่เหมาะสม การทราบความกาวหนา
การวัดและประเมินผล เปนการสงเสริมการเรียนรูของ
ผูใหญจะสงผลตอการเรียนรูของผูใหญ   (อรทัย  ศักดิ์สูง: 
2543) นอกจากนั้น แนวคิดของบลูม (Bloom) ที่กลาววาการ
เปลี่ยนแปลงดานพุทธพิสัย (Cognitive  Domain) เกิดจากการ
ไดรับเนื้อหาใหม  ทําใหเกิดการเรียนรู  เขาใจสิ่งแวดลอม
ตาง ๆ  มากยิ่งขึ้น  เปนการเปลี่ยนแปลงทางสมอง    และ
เกิดการเรียนรู นอกจากนั้นยังเปนไปตามแนวคิดของคอลป 
(Kolb. 1984: 38) และเบอรนารด (Brunard. 1996: 45) ใน
ด านก า ร เ รี ยนรู เ ชิ ง ป ระสบการณ เ ป นก า ร เปลี่ ย น
ประสบการณไปสูการเรียนรูและมีการประยุกตไปสูการ
ปฏิบัติ  ในดานผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรฝกอบรม เกิดจาก
กระบวนการฝกอบรมที่แทจริงนั้น  เหตุผลเกิดจาก  1) 
กระบวนการในการสรางหลักสูตรฝกอบรม เปนไปตาม
หลักการและทฤษฎีของการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  การ
ออกแบบหลักสูตรไดเหมาะสมกับสภาพของผูเขารับการ
ฝกอบรมทั้งในดานเนื้อหาและกระบวนการและผูวิจัยไดนํา
คําแนะนําของผูเช่ียวชาญจากการสัมภาษณในการสรางองค
ความรู School mapping และการประชุมสัมมนาผูเช่ียวชาญ
มารวมในการจัดทําหลักสูตร  2) การนําหลักสูตรไปทดลอง
ใชในสถานการณจริงทําใหทราบขอมูลที่ตองปรับปรุง
แกไขและพัฒนาหลักสูตร ใหมีความสมบูรณเมื่อนําไป

ทดลองจริง  จึงสงผลใหผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรเปนไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไว 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะดานนโยบาย หนวยงานตนสังกัด
ที่เกี่ยวของกับการวางแผนพัฒนาการศึกษาควรสงเสริมการ
นําเทคนิค School mapping ไปใชเพื่อเพิ่มโอกาสดานความ
เสมอภาคทางการศึกษาประสิทธิภาพทางการศึกษาและ
คุณภาพทางการศึกษา 
 2.   ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใชควรนํา
หลักสูตรฝกอบรมไปจัดฝกอบรมกับผูที่ เกี่ยวของกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ  ควรต้ังคณะทํางาน
เครือขายการจัดทํา School mapping โดยมีนโยบายและ
ติดตามการจัดทํา School mapping อยางตอเนื่อง  
นอกจากนั้นหนวยงานองคการบริหารสวนทองถิ่น (อบจ.)  
องคการบริหารการปกครองสวนทองถิ่น (อบต.)  ควรนํา
เทคนิคการวางแผน School  mapping ไปในการวางแผน
พัฒนาการศึกษา 
 3.  ขอเสนอแนะการจัดทําวิจัย  1) จัดทําวิจัย
เทคนิคการวางแผน School mapping เพื่อแกปญหาโรงเรียน
ขนาดเล็ก  2)  ควรทําการวิจัยจัดทํานวัตกรรมเกี่ยวกับ
โปรแกรมวิเคราะห School  mapping สําเร็จรูปเพื่อสะดวก
ในการปฏิบัติ   3)  การทําการวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
การจัดทํา School mapping ในลักษณะออนไลนเพื่อเปด
โอกาสและขยายโอกาสทางการศึกษา 
 4)  จัดทํา School mapping กับเขตมัธยม ศึกษาที่
แยกการบริหารจัดการออกจากเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
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