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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง ของวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข และ 2) รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการที่รับผิดชอบงาน
ยุทธศาสตร หัวหนาภาค และอาจารยของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขจํานวน  28 แหง รวม 392  คน  เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย คือ  แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง  แบบสอบถามความคิดเห็น  แบบตรวจสอบรายการ  แบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได การนําไปใชประโยชน และขอคิดเห็นอื่นๆ  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง  ของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1) ภาวะผูนํา 2) นวัตกรรมการบริหาร 3) การจัดการเชิงกลยุทธ 4) การจัดองคการ 5) 
การมุงมั่นสูความเปนเลิศ 6) ระบบธรรมาภิบาล และ 7) การมีพันธมิตรเครือขาย 
 2. รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบ องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข จากการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล พบวารูปแบบความสัมพันธประกอบดวยชุดตัวแปรอิสระ 
ไดแก นวัตกรรมการบริหาร   การจัดองคการ ระบบธรรมาภิบาล กับชุดตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนํา การจัดการเชิงกลยุทธ 
การมุงมั่นสูความเปนเลิศ และการมีพันธมิตรเครือขาย การตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญพบวา มีความเหมาะสม มีความถูกตอง
เชิงทฤษฎี มีความเปนไปได และสามารถนําไปใชประโยชนไดกับบริบทขององคการ  
คําสําคัญ: รูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง / วิทยาลยัพยาบาล  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) determine the high performance organization components of 
Nursing College under the Ministry of Public Health and 2) examine the relationship of the high performance 
organization model among those components. The sample consisted of directors, deputy directors of strategy, 
head departments and teachers from 28 Nursing Colleges under the Ministry of Public Health totally 392. The 
research instruments were the semi-structured interview, the opinionnaires, check list form and the structured 
interview. The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
content analysis, factor analysis, canonical correlation and the finding was confirmed by interview. 
 The findings of this research were: 
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shot, non-experimental case study design) ในทุกตอนของ
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 
ประชากร 
 ประชากรในการ เก็บข อมู ล  ประกอบด วย 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร
หัวหนาภาค และอาจารย จํานวน 1,640 คน ที่ปฏิบัติงานใน
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 29 แหง  
 
กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการที่
รับผิดชอบงานยุทธศาสตร หัวหนาภาค  และอาจารยที่
ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ใชตารางสําเร็จรูปของเครซี่ และ มอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางอยางนอย
ที่สุด จํานวน 313 คน แตเนื่องจากการใชสถิติวิเคราะห
องคประกอบตองใชจํานวนตัวอยางจํานวนมาก หากใช
ตัวอยางนอย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะต่ํา (Hair et 
al.,1998: 384-385)  และจากแนวคิดการใชขนาดตัวอยาง
ขึ้นกับคาวิกฤตที่ใชทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่
ระดับนัยสําคัญ 0.01 สตีเวนส  (Stevens, 1992: 383)  ได
เสนอแนะขนาดตัวอยางที่จํานวน 400  คน ในการวิจัยครั้งนี้
จึงไดกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 392 คน โดยสุมตัวอยาง
ผูตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข จํานวน 28 แหง  แหงละ 14 คน (ประกอบดวย 
ผูอํานวยการ 1 คน รองบริหารที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร 
1 คน  ที่เหลือเปนหัวหนาภาค และอาจารย 12 คน) และ
เหลือวิทยาลัยพยาบาล 1 แหงเปนที่ทดลองเครื่องมือวิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตั ว แปรพื้ น ฐ าน  เ ป น ตั ว แปรที่ เ กี่ ย ว กั บ
สถานภาพสวนตัว ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง
หนาที่ และประสบการณในการทํางาน 
  2. ตัวแปรที่ศึกษาเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการมี
ศักยภาพการทํ างานสูงของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณแบบกึ่ งโครงสราง  ( semi-

structured interview 
2. แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 
3. แบบตรวจสอบรายการ (check list form) 
4. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structured 

interview) 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 

  การเก็บรวมรวมขอมูลเริ่มดําเนินการเก็บขอมูล
ดวยตนเองและทางไปรษณีย  ต้ังแตเดือน มิถุนายน 2553   
ถึงมกราคม  2554 โดยเก็บขอมูลจาก ผูอํานวยการ          
รองผูอํานวยการที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร หัวหนาภาค 
และอาจารยจํานวน  392  คน  ที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัย
พยาบาล สงักัดกระทรวงสาธารณสุข  28  แหง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล และสถิติเขาไปใชในการ
วิจัยครั้งนี้ มีดังนี้  
 1. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู ต อ บ
แบบสอบถามในดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง
หนาที่  และประสบการณในการทํางานในวิทยาลัยพยาบาล 
ดวยการคํานวณดวยคาความถี่ (frequencies) คารอยละ 
(percentage)  

2. การวิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ในการวิเคราะหถือวาเปนคาเฉลี่ยของ
คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลอยู
ในชวงใด แสดงวามีความเห็นตรงตามวาเปนองคประกอบ
ขององคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง โดยผูวิจัยไดกําหนด
เกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best, 1970: 
190)  
 3. การวิ เคราะหองคประกอบหลัก  ( Factor 
Analysis) โดยการวิเคราะหแบบองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Explora tory  Fac tor  Analys i s )  ดวยวิธีวิ เคราะห
องคประกอบหลัก (Principal Component analysis: PCA) 
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 องคประกอบที่ 2  “นวัตกรรมการบริหาร” มี
ปจจัยที่จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 
22 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor 
loading) อยูระหวาง 0.513- 0.834  มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 27.144 และคารอยละของ
ความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 16.551 แสดง
วาตัวแปรทั้ง 22 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 16.55 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลวองคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 2  
 องคประกอบที่ 3 “การจัดการเชิงกลยุทธ”  มี
ปจจัยที่จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 
11  ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor 
loading) อยูระหวาง 0.529- 0.688 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 17.580 และคารอยละของ
ความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 10.720 แสดง
วาตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 10.720 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลวองคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 3  
 องคประกอบที่ 4 “การจัดองคการ” มีปจจัยที่
จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 11  
ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor 
loading) อยูระหวาง 0.504- 0.534 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 16.911 และคารอยละของ
ความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 10.312 แสดง
วาตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 10.31 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลวองคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 4  

 องคประกอบที่ 5 “ความมุงมั่นสูความเปนเลิศ” มี
ปจจัยที่จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 
11  ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (factor 
loading) อยูระหวาง 0.509- 0.605 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 15.534 และคารอยละของ
ความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 9.472 แสดง
วาตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติ กรรมไดรอยละ 9.47 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลวองคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 5  
 องคประกอบที่ 6 “ระบบธรรมาภิบาล” มีปจจัยที่
จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  ทั้งหมด 4  
ตัวแปร  มีค าน้ํ าหนักตัวแปรในองคประกอบ  ( factor 
loading) อยูระหวาง 0.506- 0.588 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 6.506 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance)   เทากับ 3.967   แสดงวา
ตัวแปรทั้ ง  4 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่ ร วมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 3.96 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 6    
 องคประกอบที่ 7  “การมีพันธมิตรเครือขาย” มี
ปจจัยที่จําเปนตอรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  ทั้งหมด 
3 ตัวแปร  มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ  (factor 
loading) อยูระหวาง 0.515- 0.663 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 4.398 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance)   เทากับ 2.682   แสดงวา
ตัวแปรทั้ ง  3 ตัวแปร  เปนตัวแปรที่ ร วมกันบรรยาย
องคประกอบนี้ได ดีที่สุด  และองคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 2.68 ซึ่ง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวน (eigenvalues) กับองคประกอบ
อื่นๆ แลวองคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 7   
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 ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปไดวาองคประกอบ
องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  ประกอบดวย  7 องคประกอบ 
คือ  1. ภาวะผูนํา (F B1 B)   2. นวัตกรรมการบริหาร (F B2 B)  3. การ
จัดการเชิงกลยุทธ (F B3 B) 4. การจัดองคการ (F B4 B)  5. การมุงมั่น
สูความเปนเลิศ (F B5 B) 6. ระบบธรรมาภิบาล (F B6 B) และ  7. การ
มีพันธมิตรเครือขาย (F B7 B) 
 2. การหารูปแบบความสัมพันธระหวางชุดตัวแปร
ขององคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ไดทั้ง 7 
องคประกอบนั้น คือ ภาวะผูนํา (FB1 B) การจัดการเชิงกลยุทธ 
(F B3 B) การมุงมั่นสูความเปนเลิศ (F B5 B) และ การมีพันธมิตร
เครือขาย (F B7 B) โดยวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล 
(Canonical Correlation analysis)  

2.1 การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล 
เพื่อหาความสัมพันธระหวางชุดตัวแปรองคประกอบที่เปน
ตัวแปรอิสระ และชุดตัวแปรองคประกอบที่เปนตัวแปรตาม 
เพื่อจัดทําเปนรางรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดตัว
แปรคาโนนิคอลจํานวน 3 ชุด ผลการทดสอบสมมติ ฐาน
สหสัมพันธคาโนนิคอล  ระหว างชุด ตัวแปรพบว ามี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ p< .01 ไดรางรูปแบบจํานวน 2 คู    
คือ ตัวแปรคาโนนิคอลคูที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอล 
สูงสุด คือ 0.959  คา Wilk’s Lamda เทากับ 0.073 ซึ่งเปนคา
ตํ่ามาก เขาใกล 0  (0 < Wilk’s lamda<1)  แสดงวาชุดตัว
แปรที่ประกอบดวยนวัตกรรมการบริหาร (F B2 B)   การจัด
องคการ (F B4 B) และระบบธรรมาภิบาล (F B6 B)   มีความสัมพันธ 

เชิงเสนตรงกับชุดตัวแปรที่ประกอบดวยภาวะผูนํา  (F B1 B) การ
จัดการเชิงกลยุทธ (F B3 B) การมุงมั่นสูความเปนเลิศ (F B5 B) และ 
การมีพันธมิตรเครือขาย (F B7 B) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สามารถอธิบายไดดวยตัวแปรคาโนนิคอลคูที่ 1 
รอยละ 91.9 (eigenvalues 0.919) โดยความสัมพันธของ   
ตัวแปรเปนไปในลักษณะเดียวกัน และเมื่อพิจารณารอยละ
ของความแปรปรวนในภาพรวม (total percent of variance) 
และการวัดคาเกิน (redundancy) และสัดสวนคาเกินสะสม 
(total redundancy)  พบวา  ความแปรปรวนของตัวแปร    
คาโนนิคอลที่เปนตัวแปรตาม ซึ่งสามารถอธิบายไดดวยตัว
แปรคาโนนิคอลที่ เ ป นตั วแปรอิสระได ร อ ยละ  76 
(redundancy = 0.753, (total redundancy = 0.762)  ช้ีใหเห็น
วา ชุดตัวแปรที่ประกอบดวย นวัตกรรมการบริหาร (F B2 B, -
0.948) การจัดองคการ (F B4 B, -0.916)  และ ระบบธรรมาภิบาล 
(F B6 B, - 0.848) กับชุดตัวแปร ภาวะผูนํา (F B1 B, -0.973) การ
จัดการเชิงกลยุทธ (F B3 B, -0.958) การมุงมั่นสูความเปนเลิศ 
(FB5 B, -0.899) และการมีพันธมิตรเครือขาย (F B7 B, -0.781) มี
ความสัมพันธซึ่งกันและกัน  อภิปรายไดวา การที่วิทยาลัย
พยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุขใหความสําคัญกับ
นวัตกรรมการบริหาร  การจัดองคการ    และระบบธรรมา-
ภิบาล ก็จะสงผลตอภาวะผูนํา  การจัดการเชิงกลยุทธ การ
มุงมั่นสูความเปนเลิศ ตลอดจนการมีพันธมิตรเครือขายของ
วิทยาลัยพยาบาล  และในทางเดียวกัน เมื่อวิทยาลัยพยาบาล
มีภาวะผูนํา  มีการจัดการเชิงกลยุทธ   มีการมุงมั่นสูความ
เปนเลิศ  และมีการสรางพันธมิตรเครือขาย ก็จะสงผลให
เกิดนวัตกรรมการบริหาร     การจัดองคการ    และระบบ
ธรรมาภบิาลที่ดี ดังรูปแบบในแผนภูมิที่ 1  และ  2 

 
 
 

YB3B 
 
                                                                                 
 
แผนภูมิท่ี 1  รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัย 

  พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ตัวแปรคาโนนิคอลในคูท่ี 1 

First 
canonical 
variate X 

First 
canonical 
variate Y 

F B6B 

F B2B 

F B1B 

F B7B 

-0.916 0.959 

-0.948 

-0.848 

-0.973 

F B4B 

-0.958 

-0.899 

-0.781 

F B5B 

F B3B 

รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพการทำางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

บุศรินทร์  สุจริตจันทร์  และศริยา  สุขพานิช
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แผนภูมิท่ี 2  รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุข  

   รูปแบบที่ 1 
 
สวนในตัวแปรคาโนนิคอลคูที่ 2 มีคาสหสัมพันธ

คาโนนิคอล เทากับ 0.303  คา Wilk’s Lamda เทากับ 0.907 
ซึ่งเปนคาสูง เขาใกล 1  (0 < Wilk’s lamda<1)  แสดงวาชุด
ตัวแปรที่ประกอบดวย นวัตกรรมการบริหาร (FB2 B) การจัด
องคการ (F B4 B) มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับชุดตัวแปรที่
ประกอบดวย การมุงมั่นสูความเปนเลิศ (FB5 B) และ การมี
พันธมิตรเครือขาย (F B7 B) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สามารถอธิบายไดดวยตัวแปรคาโนนิคอลคูที่ 2 ได 
รอยละ 9.2 (eigenvalues 0.092) และเมื่อพิจารณารอยละ
ของความแปรปรวนในภาพรวม (total percent of variance) 
และการวัดคาเกิน (redundancy) พบวาความแปรปรวนของ
ตัวแปรคาโนนิคอลที่เปนตัวแปรตาม ซึ่งสามารถอธิบายได
ดวยตัวแปรคาโนนิคอลที่เปนตัวแปรอิสระไดรอยละ 0.9 
(redundancy = 0.009) ช้ีใหเห็นวา นวัตกรรมการบริหาร 

(FB2 B, -0.948) การจัดองคการ (F B4 B, -0.916)  มีความสัมพันธกับ 
การมุงมั่นสูความเปนเลิศ (F B5 B, -0.899) และการมีพันธมิตร
เครือขาย (F B7 B, -0.781) โดยความสัมพันธของตัวแปรเปนไป
ในลักษณะสองทาง คือ มีความสัมพันธทั้งในทางบวกและ
ทางลบ ซึ่งตัวแปร ที่ไดรับอิทธิพลอยูในระดับมากคือ การมี
พันธมิตรเครือขาย รายละเอียดปรากฏในแผนภูมิที่ 3 และ  4 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.612 

0.859 0.880 
นวัตกรรมการบริหาร 

(F B2 B, -0.948) 

ภาวะผูนํา 
(F B1 B, -0.973) 

การจัดองคการ 
(F B4 B, -0.916) 

การจัดการเชิงกลยุทธ 
(F B3 B, -0.958) 

ระบบธรรมาภิบาล  
(F B6 B, -0.848) 

การมุงมั่นสูความเปนเลิศ 
(F B5 B, -0.899) 

การมีพันธมิตรเครือขาย 
(F B7 B, 0.781) 

0.882 

0.780 
0.758 

0.790 

0.831 

0.772 

0.833 

0.628 

0.755 
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แผนภูมิท่ี 3  รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข   

  ตัวแปรคาโนนิคอลในคูท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 4    รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
                       รูปแบบที่ 2 

 
2.2 การตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ ระหวาง

องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่เหมาะสม 
จากการพิจารณาตรวจสอบองคประกอบ เพื่อยืนยันรูปแบบ
องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 8 ทาน ดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ใน
ประเด็นความเปนไปได ความถูกตอง ความสอดคลอง และ
การนําไปใชประโยชน ผลจากการพิจารณาตรวจสอบ
องคประกอบ และเพื่อยืนยันรูปแบบองคการที่มีศักยภาพ
การทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พบวา ผูเช่ียวชาญ มีความเห็นสอดคลองกันวา 
องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่วิเคราะหได
จากผลการวิจัยทั้ง 7 องคประกอบ มีความเหมาะสมตาม

บริบทการบริหารองคการในฐานะองคการการศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาล ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ในดานความเปนไปได มีความเห็นวามีความเปนไปได ถา
องคการมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดานความถูกตองเชิง
ทฤษฎี  มีความเห็นวาองคประกอบที่นํามาเสนอมีความ
ถูกตองตามลักษณะการบริหารองคการสมัยใหม  ใน
ประเด็นการนําไปใชประโยชนไดจริง เห็นวา นําไปใช
ประโยชนไดจริงมากที่สุด เพราะครอบคลุมลักษณะของ
องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง และเห็นวารูปแบบ
องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข รูปแบบที่ 1 เปนรูปแบบที่
เ หม า ะสม  มี อ งค ป ร ะกอบที่ ค ร อบคลุ ม  แสดงถึ ง
ความสัมพันธ  สอดคลองกับการที่จะเปนองคการที่มี
ศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล   สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 

นวัตกรรมการบริหาร 
(F B2 B, -0.318) 

การจัดองคการ 
(F B4 B, 0.382) 

การมุงมั่นสูความเปนเลิศ 
(F B5 B, -0.386) 

การมีพันธมิตรเครือขาย 
(F B7 B, -0.492) 

F B2B 

F B4B 

F B5B 

F B7B 

Second 
canonical 
variate X 

Second 
canonical 
variate Y 

0.303 

-0.492 

-0.386 

0.382 

-0.318 

0.780 

0.628 

0.758 

0.883 

รูปแบบองค์การที่มีศักยภาพการทำางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

บุศรินทร์  สุจริตจันทร์  และศริยา  สุขพานิช
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อภิปรายผล
 ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่คนพบจากรูปแบบ
องคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สามารถนํามาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังนี้ 
 1. องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  จากขอ
คนพบในการวิจัยเรื่อง รูปแบบองคการที่มีศักยภาพการ
ทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
พบวา องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า รณสุ ข   
ประกอบดวย  7  องคประกอบ  คือ  1)  ภาวะผู นํ า  2) 
นวัตกรรมการบริหาร   3) การจัดการเชิงกลยุทธ  4) การจัด
องคการ 5) ความมุงมั่นสูความเปนเลิศ 6) ระบบธรรมา-     
ภิบาล และ 7) การมีพันธมิตรเครือขาย ซึ่งกลาวไดวา การที่
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จะพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อไปสูการเปนองคการที่มีศักยภาพการ
ทํ า ง านสู งนั้ น   องคประกอบทั้ ง  7 องคประกอบมี
ความสําคัญในการขับเคลื่อนองคการ จากภาวการณแขงขัน
ในปจจุบัน  วิทยาลัยพยาบาลในฐานะองคการภาครัฐ 
จําเปนตองปฏิรูประบบการบริหารจัดการในทุกดาน เพื่อ
ก าวไปสูการเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง 
ผูบริหารตองนําพาองคการใหสามารถแขงขันไดทั้งใน
ระดับประเทศและในระดับสากล   ดวยการทําใหวิทยาลัย
พยาบาลมีผลลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับความตองการของสังคม ซึ่งกลาวไดวา องคประกอบทั้ง 
7 องคประกอบจะสงผลใหวิทยาลัยพยาบาลปรับปรุงวิธีการ
ดํา เนินการ  และผลการดํ า เนินการให เปนที่ ยอมรับ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาล
เปนรูปธรรมที่แทจริง เปนเครื่องมือที่สามารถนํามาใชใน
การจัดการผลการดําเนินการของวิทยาลัยพยาบาล รวมทั้ง
ใชเปนแนวทางในการวางแผน และเพิ่มโอกาสขององคการ 
ในการสรางผลการดําเนินงานที่มีศักยภาพสูง หรือสราง
องคการสูความเปนเลิศในการดําเนินงานดานการศึกษา เปน
กรอบที่เสริมใหเกิดการผสานหลักการของระบบคุณภาพ 
กับการนําไปปฏิบัติจริงในวิทยาลัยพยาบาล กอใหเกิดการ

ปรับปรุงทั้งคุณภาพ และผลิตภาพของวิทยาลัยพยาบาล 
สามารถยกระดับการแขงขันของตนเอง เพื่อใหสามารถสง
มอบคุณคาที่ไดรับการปรับปรุงอยูเสมอแกผูรับการศึกษา 
ปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถของวิทยาลัย
พยาบาล การเรียนรูรวมกันระหวางบุคคล  สถานศึกษา 
องคการต างๆ  เนื่ องจากการบริหารจัดการองคการ 
โดยเฉพาะสถานศึกษานั้น  ปจจัยหนึ่งที่ทําใหประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคการ กลาวคือ การ
ที่ผูบริหารมีความรูความ สามารถ และทักษะในการบริหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ่ ง  การมีภาวะผู นําของผูบริหารที่จะ
สามารถนําพาองคการใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใน
การปฏิบัติงาน เพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ต้ังไวรวมกันได ภาวะ
ผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผูบริหาร และผูนําที่
เปนนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสรางอํานาจชักนํา 
และมีอิทธิพลไดเหนือผูอื่น ตัวช้ีวัดการนําของผูบริหารที่ได
ช่ือวา มืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของงาน 
ภาวะผูนําจึงเปนตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของ
องคการ   ในสถานการณที่มีความผันแปรสูงอยางใน
ปจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลจําเปนตองใชนวัตกรรมการ
บริหาร ไดแก การนําแนวคิดทางดานการจัดการมาใชใน
การบริหารวิทยาลัยพยาบาล  นวัตกรรมการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เปนการนําแนวคิด วิธี และรูปแบบใหมๆ ในการ
จัดการองคการ การดําเนินงาน และการใหบริการ อันเปน
ผลมาจากการพัฒนา เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใชองค
ความรู และแนวปฏิบัติตางๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพการปฏิบัติงานของ
วิทยาลัยพยาบาล และในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวย
ใหผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ขององคการ วิเคราะหสภาพ แวดลอมทั้งภายในและภาย 
นอกองคการ ชวยกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับวิทยาลัย
พยาบาล สามารถนํากลยุทธเหลานั้นไปประยุกตในการ
ปฏิบัติ ติดตามควบคุม ประเมินผลการดําเนินงาน การ
จัดการเชิงกลยุทธเปนการบริหารอยางมีระบบ ที่ตองอาศัย
วิสัยทัศนของผูนําองคการใหสามารถยกระดับการบริหาร
จัดการ การทํางาน การจัดการเรียนการสอน เพื่อตอบสนอง
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ความคาดหวังและความตองการของประชาชน สังคม ที่มี
ความสลับซับซอน มีความหลากหลาย และเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว วิทยาลัยพยาบาลจําเปนตองปรับรูปแบบการ
จัดองคการและการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ ตองมี
การแสวงหาความรวมมือและสรางพันธมิตรเครือขายกับ
ฝ ายต างๆ  องคการต างๆ  ทั้ งภาครัฐและเอกชน  ทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งเปดใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัย
พยาบาลตองมีระบบธรรมาภิบาล เพื่อมีระบบการกํากับดูแล
ตนเองที่ดี เกิดความโปรงใส สรางความมั่นใจ และสามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งทําใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึก
ความรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชน และตอสังคม
โดยรวม  วิทยาลัยพยาบาลในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มี
บทบาทสําคัญในการชี้นําสังคม  เปนสถาบันหลักของ
ประเทศที่ประชาชนและองคการตางๆ สามารถพึ่งพาทาง
วิชาการดานการพยาบาลและสาธารณสุข เปนสถาบันที่เปน
ความคาดหวังของสังคมตามภารกิจหลักที่ เปนความ
รับผิดชอบ วิทยาลัยพยาบาลจึงมีความจําเปนตองพัฒนาการ
ปฏิบัติภารกิจใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มุงมั่นสูความ
เปนเลิศ สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาแกสังคม ด้ังนั้น 
องคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ จึงมีความสําคัญที่จะทําให
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเปนองคการที่
มีศักยภาพการทํางานสูง 
 2. การพิจารณาตรวจสอบความสัมพันธระหวาง
องคประกอบ และรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เพื่อเพิ่ม
ความนาเชื่อถือในการสรางรูปแบบที่เหมาะสม โดยวิธีการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 8 ทาน ตรวจสอบ ดวยการ
สรางแบบสัมภาษณความคิดเห็นแบบมีโครงสราง (structure 
interview) เกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปได ความ
ถูกตอง การนําไปใชประโยชน และขอวิจารณอื่นๆ เพื่อ
นํามาสรุป และปรับปรุงเปนรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการ
ทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่
เหมาะสมยิ่งขึ้น ผลการนําเสนอขอมูลและประเด็นอภิปราย 
พบวา ผูเช่ียวชาญทั้ง 8 ทาน มีความเห็นสอดคลองกันวา 
องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัย

พยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่ นํา เสนอทั้ ง  7 
องคประกอบ  มีความเหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัย
พยาบาล มีความเปนไปไดในการนําไปใช มีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการ และวิทยาลัยพยาบาลสามารถนําไปใชได 
และมีความคิดเห็นวา รูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางาน
สูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่
นําเสนอ คือ รูปแบบที่ 1 เปนชุดตัวแปรที่ประกอบดวย 
นวัตกรรมการบริหาร   การจัดองคการ   ระบบธรรมาภิบาล   
มีความสัมพันธกับชุดตัวแปรที่ประกอบดวย  ภาวะผูนํา   
การจัดการเชิงกลยุทธ   การมุงมั่นสูความเปนเลิศ    และการ
มีพันธมิตรเครือขาย เปนรูปแบบที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
เนื่องจากเปนรูปแบบที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
องคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้ง 7 องคประกอบที่
คนพบไดอยางครอบคลุมและสมบูรณที่สุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 
 จากผลการวิจัย  ผู วิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับ
ผูบริหารของสถาบันพระบรมราชชนก  และผูบริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ควรนําขอ
คนพบจากรูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล ไปประยุกตใชในเชิงนโยบายและการ
บริหารวิทยาลัยพยาบาลตามบริบทดังตอไปนี้ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการศึกษาวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัยพยาบาล ดังตอไปนี้ 
 1. ผูบริหารสถาบันพระบรมราชชนกควร
สอดแทรกหัวขอหลักเกี่ยวกับคุณลักษณะดานภาวะผูนําที่
จะผลักดันองคการใหเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง 
ในหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารทุกระดับของสถาบัน และ
ควรจัดทําหลักสูตรเฉพาะดานการบริหารองคการใหมี
ศักยภาพการทํางานสูง สําหรับผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ผู
ที่จะเตรียมเปนผูบริหาร ตลอดจนบุคลากรในสังกัดของ
สถาบัน  
 2. ผูบริหารสถาบันพระบรมราชชนกควรพิจารณา
นําองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบที่คนพบจากการวิจัยไป
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ใชในการกําหนดตัวช้ี วัดเพื่อใช เปนสวนหนึ่งในการ
ประเมินผลการดําเนินการที่แสดงถึงการมีศักยภาพการ
ทํางานสูงของวิทยาลัยพยาบาล ตลอดจนใชเปนเกณฑใน
การพิจารณารางวัลดานการบริหารจัดการใหแกผูบริหาร
ของวิทยาลัยพยาบาล และสถาบันการศึกษาภายในสังกัด 
 3. ผูบริหารสถาบันพระบรมราชชนกควรมีการ
เตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรพยาบาลใหเปน
สากล การพัฒนาหลักสูตรพยาบาลใหมีความโดดเดนยาก
ตอการลอกเลียนแบบ  เพื่อรองรับการการแขงขัน การขยาย
ตลาดดานการศึกษาพยาบาล การจูงใจและเปนทางเลือก
แรกใหนักศึกษาที่มีคุณภาพเขาสูระบบการศึกษาพยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาล 
 4.  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ควรไดรับการพัฒนาดานภาวะผูนํา ไดแก 
ทักษะ ความสามารถ ศักยภาพในการเปนผูนําและผูนําการ
เปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถสื่อสารวิสัยทัศน
ไดอย างชัด เจน  เปนผู นํ าที่มีความมุ งมั่นกลาหาญ  มี
ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจ มีความสามารถ
ในการประสานงานและสามารถบริหารความขัดแยงทําให
บุคลากรเกิดความเขาใจ มีคานิยมรวมกันทั้งองคการ มีความ
มุงมั่นในการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองมีความสามารถในการ
สรางทีมงานที่มีคุณภาพ และมีการกํากับดูแลการทํางาน
อยางเปนระบบ นําไปสูการสรางผลการดําเนินงานที่มี
ศักยภาพสูง  
 5.  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ควรใหความสําคัญ
ในเรื่อง การนํานวัตกรรมการบริหารมาใชในการบริหาร
จัดการวิทยาลัยพยาบาล การสรางโอกาสในการลงทุน การ
พัฒนาหลักสูตรพยาบาลใหมีความชัดเจน โดดเดน สงเสริม
สนับสนุนนโยบายดานการพัฒนานวัตกรรม มีกระบวนการ
บริหารที่เนนการบริหารแบบมืออาชีพ และเอื้อใหบุคลากร
เปนผูเชี่ยวชาญ ใหความสําคัญและสงเสริมผูที่กลาคิดกลา
ทํานวัตกรรม   โดยจัดโครงการศึกษาดูงานองคการธุรกิจใน
ภาคเอกชน  ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาตางๆ  ที่มีการ
บริหารจัดการที่โดดเดน ประสบความสําเร็จเปนที่ยอมรับ
ในการเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง เพื่อนําระบบ

และนวัตกรรมการบริหารมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
บริบทของวิทยาลัยพยาบาลตอไป   
 6.  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ควรใหความสําคัญ
ในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ทั้ง
กระบวนการและผลลัพธ การถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจสู
บุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยพยาบาล เพื่อสรางความ
เขาใจ มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายที่ทาทาย และ
แสวงหาแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย ดังนั้นผูบริหาร
ควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนกลยุทธทั่วทั้ง
องคการ และจัดระบบการกํากับติดตามการดําเนินงานตาม
แผนอยางตอเนื่อง  ดวยการกําหนดตัวช้ี วัดที่แสดงถึง
ผลสําเร็จของงาน ตลอดจนมีการกําหนดระยะเวลาในการ
ติดตามการบรรลุเปาหมายอยางชัดเจน   
 7.  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  ควรมีการปรับ
โครงสรางองคการใหมีขอบขายการทํางานชัดเจน  ลด
ขั้นตอนระบบการสั่งการใหเกิดความรวดเร็ว มีการสงเสริม
ใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการทํางานเปนทีม การตัดสินใจ
โดยทีม และไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
จัดใหมีการถายทอดวิธีการทํางานอยางเปนระบบ ผูบริหาร
ควรมีความยืดหยุนในการมอบอํานาจใหหัวหนางาน พัฒนา
ระบบการถายทอดความรูทั้งภายในและภายนอกองคการ 
และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางยุติธรรม ดวยการกําหนดมาตรฐานการใหคาตอบแทน
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบตามลําดับผลงาน 
เพื่อสรางความรวมแรงรวมใจ  และทําใหบุคลากรมี
ความรูสึกเปนเจาขององคการ 
 8. ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลควรนําองคประกอบ
ทั้ง 7 องคประกอบมาใชในการขับเคลื่อนวิทยาลัยพยาบาล 
การพัฒนาคุณภาพวิทยาลัยพยาบาลใหมีมาตรฐานสูง มีผล
การดํ า เนินงานที่ เปน เลิ ศ    สามารถ เที ยบ เคี ย งกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ในประเทศไดอยางมีศักดิ์ศรี 
ผูบริหารควรกําหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรไดมี
การพัฒนาศักยภาพความชํานาญในวิชาชีพสอดคลองกับ
ความตองการอาจารย        และหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน เพื่อผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ สรางความ 
พึงพอใจแกหนวยงานองคการตางๆ  ที่รองรับบัณฑิต
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พยาบาล และนําไปสูการพัฒนาระบบการพยาบาลที่มี
คุณภาพของประเทศตอไป 
 9.  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ควรใหความสําคัญ
ในการนําระบบธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ และ
การดําเนินงานขององคการ และควรมีการปลูกฝงบุคลากร
ทุกระดับใหปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล โดยผูบริหาร
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ดังนั้นควรมีการกําหนดระบบ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่โปรงใส ตรวจสอบได มี
การสงเสริมและใหรางวัลสําหรับผูปฏิบัติดี   เพื่อสงเสริม
คนดีมีคุณธรรม และกําหนดบทลงโทษที่เหมาะสมสําหรับ
ผูไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหองคการมีระบบ
การดําเนินงานที่สรางความไววางใจใหแกผูรับบริการ และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย เปนที่ยอมรับ และเปนตัวอยางที่ดีแก
องคการทั่วไป 
 10. ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลควรขยายเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน  และการ
พัฒนาอาจารย  นักศึกษา  ดวยการทําขอตกลงความรวมมือ
กับองคการดานการศึกษาในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
อาจารย     และความรวมมือในการทําวิจัย     ตลอดจนการ
หาแหลงทุนทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ  
 นอกจากนี้ ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลควรพิจารณา
นํารูปแบบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงที่คนพบนี้ไป
ใชในการบริหารวิทยาลัยพยาบาล เพื่อพัฒนาใหวิทยาลัย
พยาบาลเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงตอไป 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 เพื่อใหเกิดการพัฒนาดานการบริหารองคการของ
ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการเปดการสอนหลักสูตร
การพยาบาลศาสตร  ทั้งภาครัฐและเอกชน การทําการ 
ศึกษาวิจัยเชิงลึกในครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม
ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาวิจัย ปจจัยที่สงผลตอการบริหาร
วิทยาลัยพยาบาลใหเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง 
 2. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบ รูปแบบองคการที่มี
ศักยภาพการทํางานสูงระหวางสถาบัน อุดมศึกษาที่เปด
สอนหลักสูตรการพยาบาลศาสตร ของรัฐและเอกชน 

 3.  ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูงของ
วิทยาลัยพยาบาล กับประสิทธิผลขององคการ 
 4.  ควรมีการทําวิจัยรูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุขององคประกอบองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง 
เพื่อทราบอิทธิพลทางตรง และทางออมตอการบริหาร
วิทยาลัยพยาบาลใหเปนองคการที่มีศักยภาพการทํางานสูง 
และทําใหไดขอมูลที่สะทอนองคประกอบเชิงสาเหตุที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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