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บทคัดยอ 
      การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ (1) ปจจัยดานกระบวนการที่สงผลตอการนิเทศการสอนใน

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ (2) รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 226 โรงเรียน ผูใหขอมูล
โรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ และครู  รวมผูใหขอมูล  678  คน เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบสอบถาม  โดยเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือนกันยายนถึงเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2553 แลวนํามาวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติเพื่อการจําแนกกลุมตัวแปรดวยการวิเคราะหปจจัยหลัก (Factor  Analysis) การวิเคราะหความสัมพันธเชิง
สาเหตุ (Path  Analysis) วิเคราะหคาไคสแควร (Chi-Square) ( )2χ  -test of Independence ประกอบกับ Marascuilo test.  

    ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยดานกระบวนการที่สงผลตอการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประกอบดวย ปจจัย 7 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการบริหารจัดการ ดานการสํารวจสภาพปญหา และ
ความตองการของครู  ดานการประเมินผล  ดานการพัฒนาและการปรับปรุง  ดานการมีสวนรวม และดานการปฏิบัติการ
นิเทศการสอน  2) รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองทองถิ่นที่กําหนดขึ้น
ประกอบดวยปจจัย 7 ดาน แตละดานมีสหสัมพันธเชิงบวกตอกัน โดยดานการวางแผน ดานการบริหารจัดการ ดานการ
สํารวจสภาพปญหาและความตองการของครู ดานการประเมินผล และดานการพัฒนาและการปรับปรุง มีสหสัมพันธกัน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในขณะที่ทั้ง 5  ดานดังกลาว มีสหสัมพันธทางบวกโดยตรงกับดานการปฏิบัติการ
นิเทศการสอน สวนดานการวางแผนและดานการบริหารจัดการมีสหสัมพันธทางบวกโดยตรงกับดานการมีสวนรวม 

 
Abstract 

The purposes of this research were to identify; (1) the process factors affecting instructional 
supervision in the municipality schools, and (2) the model of instructional supervision process in municipality 
schools. The sample used of this study were 226 municipality schools.  The respondents comprised school 
administrators, head of academic affairs and teachers, totally 678 respondents. The instruments for collecting 
the data were analyzed by focus group interviews form and opinionnaire. The statistical treatment for 
analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, exploratory factor analysis, path 
analysis and Chi-Square ( )2χ -test of Independence, Marascuilo test.  

  The research findings were  as  follows: (1) The factor that affecting instructional supervision 
process in municipality schools  composed of 7 factors: 1) planning 2) managing 3) problems and needs 
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วิชาชีพครู  เห็นความสําคัญของวิชาชีพครู  ภูมิใจใน
วิชาชีพครู  สําหรับทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาสวน
ใหญเห็นวาศึกษานิเทศกไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชน
ตอการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนมาก   และ
ตองการความชวยเหลือจากศึกษานิเทศกมากที่สุด 

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย มีศึกษานิเทศกโดยตําแหนง จํานวน
จํากัด  ไมสามารถสนองความตองการในการนิเทศการ
สอนของโรงเรียนตางๆ  ไดทั่วถึง ประกอบกับสภาพ
ปญหา และความตองการของโรงเรียนแตละแหงไม
เหมือนกัน  จึงเปนการยากที่ศึกษานิเทศกซึ่งอยูภายนอก
โรงเรยีนจะรูสภาพปญหา  และความตองการที่แทจริงของ
โรงเรียนได   การสนองความตองการในการพัฒนา
โรงเรียนดานตางๆจึงเปนไปไดยาก ซึ่งในในสภาพ
ปจจุบันนี้ครู และบุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีการ
พัฒนาความรู  ความสามารถมากขึ้น เพียงพอ  และบางคน
ยังมีความสามารถชํานาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกดวย  จึง
สมควรจะใชทรัพยากรบุคคลเหลานี้ใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด  และยังเปนการยอมรับซึ่งกันและกันดวย เปนการ
สอดคลองกับปรัชญา  หลักการและวิธีการของการนิเทศ
สมัยใหมมากที่สุด  โดยการนิเทศสมัยใหมจะเกิดขึ้นดวย
ความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ไมใชมีคนคอย
ช้ีแนะใหทํางานอยูตลอดเวลา  ในการบริหารการศึกษา
เพื่อให เปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญและ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับ
แกไขเพิ่มเติม (2545) ในหมวดที่ 1 ความมุงหมายและ
หลักการศึกษา  ตองอาศัยกระบวนการทางการบริหารใน
ทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนนิเทศ ซึ่งเปนสวน
ห น่ึ ง ขอ งก า รบริ ห า ร ง านทั่ ว ไป  ที่ ช ว ย ยก ร ะดั บ
ประสิทธิภาพของการศึกษาใหสูงขึ้นทั้งนี้  การนิเทศการ
สอนนับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาครูใหสามารถจัด
กิจกรรม และกระบวนการเรียนรูใหบรรลุตามจุดหมาย
ของหลักสูตรได   แตในปจจุบันมีขอจํากัดอยูหลาย
ประการ ที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติการนิเทศการสอนได
อยางครบถวน เนื่องจากขาดปจจัยสนับสนุนหลายดาน 
และทุกคนตองมีสวนรวมผลักดัน สงเสริมสนับสนุนให

ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพ  ผลจากการประเมิน
คุณภาพภายนอก และการรายผลการประเมินผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ในสถานการณที่โลกเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว ระบบการศึกษาไทยไดมีการปฏิรูปการศึกษา
ใหม เปลี่ยนแปลงโครงสรางรูปแบบ กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารจัดการและระบบสนับสนุน
ต า งๆ  ทั้ งด านงบประมาณ  อุปกรณ เครื่ อ งมื อ  สื่ อ 
เทคโนโลยี  และที่สําคัญเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดรับกับ
สั ง ค ม ใ ห ม สั ง ค ม แ ห ง ค ว า ม เ ป น โ ล ก า ภิ วั ต น 
( Globalization)  ซึ่ ง เปนยุ คที่ ต อ งอ าศั ย  องค คว ามรู 
(Knowledge-based society) เปนเหตุทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาหลายแหงละเลยการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยสิ้นเชิง สถานศึกษาบางแหงไมมีขอมูลการนิเทศ
ภายใน   บางแหงไมไดดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
ทําใหสถานศึกษาหลายแหงไมผานเกณฑการประเมิน 
ดานการนิเทศภายในโรงเรียน ในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสํานักงานมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 

การนิเทศการสอนจึงมีความสําคัญที่อยูคูกับการ
มีโรงเรียน คือพฤติกรรมตาง ๆ ที่ใชในการนิเทศ ไมวาจะ
เปนการชี้แนะ เสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิด วิเคราะห
งาน รวมมือกันพัฒนางาน พัฒนาวิธีการทํางาน รวมถึง
การสรางขวัญและความมั่นใจใหกับครู  ซึ่งตามแนวคิด
และหลั กการของการนิ เทศ  ย อมมี อยู แ ล ว ในทุ ก
สถานศึกษา แตอาจจะไมไดเรียก หรือไมตระหนักวาเปน
การนิเทศ อาจจะมีความแตกตางกันอยูบางในเรื่องของ
การจัดระบบ วิธีการและกระบวนการ หรือความพยายาม
อย า งหนึ่ ง ในก า รบริ ห า ร จั ดก า รศึ กษ าที่ กํ า หนด
วัตถุประสงค  และกระบวนการ  เพื่ อปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนและพฤติกรรมของครู รวมทั้งการ
พัฒนางานฝายตางๆ  ในสถานศึกษาให เปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดโดยอาศัยการรวมมือชวยเหลืออยาง
ใกลชิดของครูที่มีความรู ความชํานาญ มีประสบการณสูง
ในสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เปนผูนิเทศ 
ซึ่งอาจจะเปนครูผูมีความชํานาญการ  ผูบริหาร ผูชวย
ผูบริหารและผู เกี่ยวของอื่น  ๆ  การนิเทศการสอนใน
โรงเรียน จึงนับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาครูใน
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ตารางที่ 2  ความคิดเห็นของผูใหขอมูลตอการเลือกรูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอน 
 

  
 จากตารางที่ 2  ความคิดเห็นของผูใหขอมูล

โดยรวม พบวาจํานวนและรอยละของกลุมผูใหขอมูลตอ
การเลือกรูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนใน
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวารูปแบบ
การนิเทศการสอนที่ถูกเลือกมากที่สุด คือ รูปแบบ E คิด
เปนรอยละ 52.00 ในขณะที่รูปแบบ A-D คิดเปนรอยละ
อยูระหวาง 11.35-21.16  และรูปแบบที่ถูกเลือกนอยที่สุด 
คือ รูปแบบ C คิดเปนรอยละ 3.24 เมื่อพิจารณาตามกลุม
ของผูใหขอมูลตอการเลือกรูปแบบของกระบวนการนิเทศ
การสอนแตละรูปแบบ  พบวากลุมครูเลือกรูปแบบ  E     
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 52.98  รองลงมาคือ รูปแบบ D  

คิดเปนรอยละ 18.92  รูปแบบ B คิดเปนรอยละ 12.97 
รูปแบบ A  คิดเปนรอยละ 11.89 และรูปแบบ C คิดเปน
รอยละ 3.24 ตามลําดับ กลุมหัวหนางานวิชาการเลือก
รูปแบบ E มากที่สุด คิดเปนรอยละ 50. 81 รองลงมาคือ 
รูปแบบ D คิดเปนรอยละ 22.16 รูปแบบ B คิดเปนรอยละ 
13.52 รูปแบบ A คิดเปนรอยละ 11.35 และรูปแบบ C คิด
เปนรอยละ 2.16 ตามลําดับ กลุมผูบริหารเลือกรูปแบบ E 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 49.19  รองลงมาคือ รูปแบบ D 
คิดเปนรอยละ 25.40  รูปแบบ A คิดเปนรอยละ 10.82  
รูปแบบ B  คิดเปนรอยละ 10.27  และรูปแบบ C คิดเปน
รอยละ 4.32 ตามลําดับ 

 
2.3 รูปแบบการนิเทศการสอน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิ ที่ 1  รูปแบบการนิเทศ  F 

ครู หัวหนางาน ผูบริหาร รวม 
ท่ี 

รูปแบบ
การนิเทศ
การสอน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 A 22 11.89 21 11.35 20 10.82 63 11.35 
2 B 24 12.97 25 13.52 19 10.27 68 12.25 
3 C 6 3.24 4 2.16 8 4.32 18 3.24 
4 D 35 18.92 41 22.16 47 25.40 123 21.16 
5 E 98 52.98 94 50.81 91 49.19 283 52.00 

รวมทั้งสิ้น 185 100 185 100 185 100 555 100 

ดานการวางแผน 

ดานการบริหารจัดการ 

ดานการปฏิบัตกิาร
นิเทศการสอน  

การสํารวจปญหาและ
ความตองการของครู  

ดานการประเมลิผล  

ดานการมีสวนรวม   

ดานการพัฒนา  และ การปรับปรุง   

34 
 



36

ปัจจัยด้านกระบวนการที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนในโรงเรียน  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พรรณมาศ  พรมพิลา  และประเสริฐ  อินทร์รักษ์


	BOOK-310.pdf



