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องคประกอบภาวะผูนาํของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
LEADERSHIP FACTORS FOR NURSING COLLEGE ADMINISTRATORS THE 

JURISDICTION OF THE MINISTRY OF PUBLIC HEALTH 
 

สุภาวดี   นพรุจจินดา1

ศิริชัย  ชินะตังกูร2

 
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ทราบองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 2) ยืนยันองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ขั้นตอนการวิจัย
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 2) การศึกษาวิเคราะหองคประกอบ 3) การ
ยืนยันองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่อาจารยในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 313 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ
สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางแบบสอบถาม และแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ 
(Frequency)  คารอยละ (Percentage) คามัชฉิมเลขคณิต (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา  

1. องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย 7 องคประกอบ 
คือ (1) ผูนําวิสัยทัศน (2) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (3) ผูนําทางวิชาชีพ (4) ผูนําจริยธรรม (5) ผูนําสรางแรงบันดาลใจ (6) ผูนํา
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (7) ผูนําดานเทคโนโลยี   

2. องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ประกอบดวย  7   องคประกอบ  
มีความเหมาะสม  มีความเปนไปได ถูกตองและสามารถนําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย  
 

Abstract 
The purposes of this research were to 1) identify the components of leadership factors for nursing 

college administrators under the jurisdiction of the Ministry of Public Health and 2) confirm leadership factors 
of nursing college administrators, Ministry of Public Health. The research procedures consisted of 3 steps: 1) 
study and analyze conceptual framework 2) study and analyze the factors 3) confirm leadership factors for 
nursing college administrators, Ministry of Public Health. The samples consisted of 313 nursing instructors in 
college of nursing under the jurisdiction of the Ministry of Public Health. The research instruments were semi-
structured interviews, questionnaires and checklists form. The statistics to analyze the data were frequencies, 
percentage, Mean, Standard Deviation, exploratory factor analysis and content analysis. 

The research findings were as follows: 
1. The component of leadership of nursing college administrators under the jurisdiction of the Ministry 

of Public Health consisted of 7 components which were: 1) Visionary Leadership 2) Change Leadership 3) 
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พระบรมราชชนก สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เปนสถาบันหลักที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาบุคลากรดาน
สุขภาพใหกับกระทรวงสาธารณสุขและเปนสถาบันการจัด
การศึกษาพยาบาลที่สามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลเพื่อ
ใหบริการดานสุขภาพจํานวนมากที่สุดของประเทศ เปน
องคการทางราชการที่ ไดรับผลกระทบจากการปรับ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวเชนเดียวกันประกอบกับการที่มีการ
กําหนดนโยบายของแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติฉบับที่ 10 
(2550-2554) และการมีพระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ 
พ.ศ.2550 ที่ตองมีการจัดระบบบริการสุขภาพใหมตาม
ความจําเปนและความตองการของประชาชนเพื่อให
ประชาชนไดเพิ่มสมรรถนะการดูแลสุขภาพและขยายการ
บริการปฐมภูมิใหครอบคลุมประชาชน นอกจากนี้สถาบันมี
การวางแผนในอนาคตเพื่อการเปนองคการในกํากับของรัฐ 
ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับการแกปญหาการ
บริหารการอุดมศึกษาของรัฐเพื่อใหการบริหารคลองตัว มี
อิสระในการบริหารงาน ทําใหรูปแบบการบริหารจัดการ
วิทยาลัยพยาบาลแตกตางจากเดิม มีการเปลี่ยนแปลงทิศทาง
นโยบายและเปาหมายของวิทยาลัยพยาบาลซึ่งจะสงผล
กระทบตอการบริหาร รวมทั้งการจัดการศึกษาของวิทยาลัย
พยาบาลตองมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง และเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จากเหตุผลดังกลาว
ขางตนสงผลใหบทบาทหนาที่และรูปแบบการบริหารของ
วิทยาลัยพยาบาลตองเปลี่ยนแปลง  มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการบริหารการศึกษาทั้งดานการจัด
การศึกษาและการบริหารจัดการ มีการปรับรูปแบบและ
วิธีการจัดการศึกษา มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการศึกษาเพื่อใหไดผลลัพธคือบัณฑิตพยาบาลที่มี
ความรู ทักษะและความสามารถในการใหบริการดาน
สุขภาพที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและมี
ปริมาณที่เพียงพอกับความตองการของประเทศ แตการ
บริหารที่ ทํ า ใหบรรลุ เป าหมายขององคการอย า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นสิ่งสําคัญคือทักษะและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร เพราะผูบริหารคือผูทําหนาที่นํา
องคการจึงเปนผูมีบทบาทอยางมากตอการดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุเปามายขององคการ พัชสิรี ชมพู (2551:15) ให
ขอเสนอแนะวาเมื่อการเปลี่ยนแปลงกระทบองคกรผูนําของ
องคกรต้ังแตผูบริหารระดับสูงจนถึงผูบริหารระดับตน
จําเปนตองแสดงทักษะภาวะผูนําอยางที่ไมเคยทํามากอน 
สอดคลองกับนวลจันทร  อาศัยพานิช (2545:36) กลาววา
การบริหารยุคปจจุบันผูบริหารจําเปนตองมีทักษะในการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนทิศทาง เปลี่ยนวิธีการคิดและการ
บริหารที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อน
องคการและบุคลากรในหนวยงานไปสู เปาหมายและ
บรรลุผลสําเร็จขององคการ ดังนั้นผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล
สําหรับยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทั้งปจจุบันและอนาคตตอง
เปนผูที่มีความเปนทักษะผูนํา มีความเปนผูนําสูง มีความคิด
กวางไกล มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
สามารถนําสิ่งใหมๆ มาใชในการบริหารการศึกษา สามารถ
วิเคราะหปญหาและตัดสินใจเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงใน
หนวยงาน และฮอคเกอรและทรอฟโน (Hockor, and 
Trofino, 2003: 208) กลาววาวิทยาลัยพยาบาลยุคปจจุบัน
ตองปรับเปลี่ยนบทบาทผูบริหารโดยตองเพิ่มบทบาทผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในหนวยงาน ซึ่งตองใชทั้งศาสตรและศิลป
ในการบริหาร เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบใน
หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขจึงเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการ
บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขในยุค
ปจจุบันและอนาคต เพื่อสรางความเปนเลิศใหกับวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่อยูในระบบราชการ 
เสริมความเขมแข็งใหกับองคการและสามารถนําองคการ
ไปสูการเปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่ไดรับการยอมรับ
ระดับสากลในอนาคต  
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เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ  และสังคม
อยางรวดเร็ว สภาพสังคมมีความซับซอนมากขึ้น มีการ
เปลี่ยนแปลงเปนโลกแหงยุคเทคโนโลยีขาวสารขอมูล 
สงผลใหเกิดปรากฏการณโลกไรพรมแดนนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงขององคการทั้งการลดขั้นตอนการทํางาน การ
ลดจํานวนบุคลากร การเพิ่มประสิทธิผลของการทํางาน
รวมทั้งมีการแขงขันขององคการมากขึ้น สิ่งตางๆ เหลานี้
สงผลใหการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขตองมีการปรับรูปแบบการบริหารงาน
ที่มุงใหเกิดคุณภาพทั้งดานผลผลิต กระบวนการจัดการและ
ปจจัยตางๆ โดยมีเปาหมายใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้ง
ระบบซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญในการนําวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขไปสูการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
ได คือ ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลซึ่งในที่น้ีหมายถึง
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ที่เปนผูกําหนดทิศทางหรือ
อีกนัยหนึ่งคือเข็มทิศของวิทยาลัยพยาบาลที่จะพาองคการ
ไปสูความสําเร็จของการเปนสถาบันการจัดการศึกษา
พยาบาลที่ไดรับการยอมรับทั้งระดับประเทศและนานาชาติ 
ดั งนั้ น  ผู บริหาร วิทยาลั ยพยาบาล  สั งกั ดกระทรวง
สาธารณสุขในปจจุบันและอนาคตจึงจําเปนตองมีภาวะผูนํา
ที่มีความเฉพาะและเหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข องคประกอบภาวะ
ผู นํ าของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวง
สาธารณสุขทั้ง 7 องคประกอบที่คนพบจากการศึกษาจึงเปน
ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุขที่สอดคลองกบักระแสการเปลี่ยนแปลงและการ
แขงขันดานการจัดการศึกษาพยาบาลปจจุบันและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของการบริหารงานของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขสงผลใหการปฏิบัติ
พันธกิจของวิทยาลัยพยาบาลมีประสิทธิภาพ องคการมี
ความเขมแข็ง มั่นคงและสามารถแขงขันกับองคการอื่นที่มี
พันธกิจเดียวกันทั้งในประเทศและสากลได โดยสามารถ
อภิปรายผลในแตละองคประกอบดังนี้ 

องคประกอบ “ผูนําวิสัยทัศน” เปนองคประกอบ
ที่มีความสําคัญตอภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เปนอันดับ 1 เนื่องจากการจะ
ขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางใดจําเปนที่ผูนําตองมีการ
กําหนดวิสั ยทัศน เปนอันดับแรกเพราะวิสัยทัศนคือ
จุดมุงหมายจึงเปนการบอกทิศทางที่ชัดเจนขององคการที่
สงผลใหการบริหารบรรลุความสํา เร็จตามเปาหมาย
สอดคลองกับวัฒนา พัฒนพงศ ที่กลาววาวิสัยทัศนเปนภาพ
ที่พึงประสงคขององคการ เปนกุญแจสําคัญของความสําเร็จ
ของทุกองคการโดยปจจัยสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศนคือ
ความชัดเจนในวิสัยทัศนของผูนําที่เปนจริงและนําไปสูการ
ปฏิบัติได สอดคลองกับแนวคิดของเบนนิสและนานัส 
(Bennis and Nanas)  ที่วางานของผูนําคือการแสดง
วิสัยทัศนและคานิยมที่ชัดเจน  การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและ
ความสามารถในการใชวิสัยทัศนเพื่อดึงดูดใจผูตามของ
ผูบริหารมีความสําคัญเพราะวิสัยทัศนชวยสรางแรงดลใจ 
ศ รั ท ธ า แ ล ะ ค ว า ม มุ ง มั่ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู ใตบั งคับบัญชาวิสัยทัศนสามารถทํ าให งานที่ทํ ามี
ความหมายและ เกิ ดความรู สึ กว า เปนส วนหนึ่ ง ใน
ความสําเร็จขององคการ วิสัยทัศนชวยใหการตัดสินใจ การ
ริเริ่มสิ่งใหมและการมีอิสระในการคิดของผูใตบังคับบัญชา
ทุกระดับสามารถทําไดงายขึ้นเนื่องจากทุกคนรูเปาหมาย
และวั ตถุ ประสงคหลั กขององค ก าร  ผู นํ า จึ งต อ งมี
ความสามารถในการคาดการณเพื่อวางแผนการบริหาร
ลวงหนาในอนาคตและกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนรวมทั้ง
สื่อสารและพัฒนาวิสัยทัศนใหแกบุคลากรเพื่อใหเกิดงานที่
ทําใหวิสัยทัศนประสบความสําเร็จ สอดคลองกับฟาริดา 
อิบราฮิม  ที่กลาววา ผูนําทางการพยาบาลตองมีคุณลักษณะ
ผูนําที่นักบริหารจําเปนตองมี คือ คิดไกล มีโลกทัศนกวาง
และมุงสูอนาคต มองออกนอกตัวองคการในมุมกวาง น่ัน
หมายถึงผูนําในอนาคตตองคิดถึงภาพรวมของโลก  

องคประกอบ  “ ผู นํ าการเปลี่ยนแปลง”  เปน
องคประกอบที่สําคัญตอภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเปนอันดับ 2 เน่ืองจาก
เปนภาวะผูนําแนวใหมที่เหมาะกับการบริหารองคการใน
ปจจุบันและอนาคต มีลักษณะเดนคือสามารถทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญขององคการ เปนภาวะผูนําที่สามารถ
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องค์ประกอบภาวะผู้นำาของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

สุภาวดี  นพรุจจินดา  และศิริชัย  ชินะตังกูร



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2554)
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วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน 2554) 

 องคประกอบ “ผูนําสรางแรงบันดาลใจ” เปน
องคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัย 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เปนอันดับที่ 5 การสรางแรง
บันดาลใจเปนวิธีการที่ผูนําจะสงเสริมใหผูตามลงมือปฏิบัติ
ใหถึงวิสัยทัศน เนื่องจากแรงบันดาลใจเปนพลังอํานาจใน
ตนเองชนิดหนึ่งที่ใชในการขับเคลื่อนการคิดและการ
กระทําใดๆ ที่พึงประสงคเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จไดตาม
ตองการโดยชี้ใหเห็นคุณคาแหงความสําเร็จ ความใฝฝนและ
แรงบันดาลใจหรือทําใหเกิดความเชื่อมั่น แรงบันดาลใจจึงมี
ความสําคัญตอการบริหารในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงของ
โลกปจจุบัน ผูนําตองใชคําพูดที่เปนบวก มองโลกในแงดี 
เกี่ยวกับสถานการณที่เกิดขึ้น เพื่อใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสถานการณเพื่อการทํางานที่ดี
ขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของยุคและฟด (Yulk and Freed) 
ที่กลาววาพฤติกรรมการสรางแรงบันดาลใจ  เชน  การ
กระตุนใหผูตามเกิดความกระตือรือรนที่จะทํางานเพื่อกลุม
และผู นํ าใชคํ าพูดที่ทํ าใหผู ตามเกิดความเชื่ อมั่นใน
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดสําเร็จ
และบรรลุ เป าหมายกลุ ม  นอกจากนี้ ก ารให โอกาส
ผูใตบังคับบัญชาไดทํางานที่ทาทายหรือการดึงดูดใจให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหสําเร็จก็เปนอีกหนึ่งรูปแบบ
ของการสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงานได สอดคลองกับ
แบสส (Bass) ที่กลาววาพฤติกรรมการสรางแรงบันดาลใจ
ของผูนําที่เนนการปฏิบัติคือการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
ไดทดลองปฏิบั ติโครงการใหมหรือทํางานที่ท าทาย
ความสามารถ ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาอาสาสมัครทํางาน 
ซึ่งการใหโอกาสดังกลาวจะเปนที่มาของความภาคภูมิใจสง
ตอผลการปฏิบัติงานที่สูง นอกจากลักษณะดังกลาวขางตน
แลว  การสรางแรงบันดาลใจกับผู ใตบังคับบัญชายัง
ประกอบดวยการที่ผูบริหารพรอมที่จะรับผิดชอบตอการ
กระทําตามหนาที่ของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งสามารถให
คําแนะนําเพื่อคนหาทางเลือกที่ดีกวาแกผูใตบังคับบัญชาได 
ซึ่งจะสงผลตอความเชื่อมั่นของผูใตบังคับบัญชา เปนแรง
ผลักใหเกิดการปฏิบั ติที่บรรลุ เปาหมายได  สอดคลอง
กับเบิรนฮารดและวอลล (Burnhard and Walsh) ที่ได

กลาวถึงคุณลักษณะที่สําคัญสําหรับผูนําที่มีประสิทธิภาพ
ของผูนําทางการพยาบาล คือ สํานึกในความรับผิดชอบ 
(Accountability) ผูนําตองมีสํานึกในความรับผิดชอบตอผล
การกระทําของตนเอง ของกลุมและสํานึกตอวิชาชีพ ผูนําจึง
เปนผูมีความกลาในการรับทั้งความผิดและความชอบ เปนผู
พิทักษสิทธิและชวยเหลือสมาชิกกลุมในทุกสถานการณ มี
ความพรอมในการชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมงาน ชวยเหลือใน
การแกไขปญหาตางๆ ทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัวดวย
ความยุติธรรม  และนิตยา ศรีญาณลักษณที่กลาวถึงบทบาท
ของผูนําทางการพยาบาลในฐานะเปนผูรับผิดแทน (The 
leader as scapegoat) วาเปนบทบาทหนึ่งที่ผูนําเปน
ความหวังของกลุมเกี่ยวกับเปนผูรับผิดแทนกลุม เมื่อมีการ
ทํางานใดที่มีขอผิดพลาด บกพรองเกิดความเสียหายขึ้น
ภายในกลุม  ผู นําจะเปนผูรับผิด  จะไมซัดทอดไปยัง
ผูใตบังคับบัญชา ซึ่งการแสดงบทบาทดังกลาวจะสงผลให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา เชื่อมั่นในผูนําและเกิด
แรงบันดาลใจที่จะลงมือปฏิบัติดวยความทุมเทเพื่อองคการ 
ดังนั้นผูนําสรางแรงบันดาลใจจึงเปนองคประกอบที่สําคัญ
ของภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 
 องคประกอบ  “ผูนําคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล” ปจจัยเปนองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่สําคัญเปน
อันดับที่ 6 เปนพฤติกรรมที่ผูนําใหความสําคัญและใสใจ
ผูใตบังคับบัญชาตามความตองการและความสามารถแตละ
บุคคล การเขาใจความแตกตางของบุคคลเปนการใหโอกาส
ความเทาเทียมกับผูใตบังคับบัญชาที่มีโอกาสกาวหนาตาม
ศักยภาพที่ตนเองมีอยู ไมถูกเปรียบเทียบความสามารถกับ
บุ ค ค ล อื่ น ที่ มี ศั ก ย ภ า พ เ ห นื อ ก ว า  ซึ่ ง จ ะ ทํ า ใ ห
ผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตนมีคุณคาและมีความสําคัญ
องคการ สงเสริมความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน
เนื่องจากรูสึกวาไดรับการยอมรับนับถือทําใหมีขวัญและ
กําลังใจ เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความศรัทธา
ตอผู นําพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตามที่ผู นําต้ังเปาหมาย 
พฤติกรรมการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เชน ใหความ
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ใ ส ใ จ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ แ ล ะ ใ ห โ อ ก า ส ก า ว ห น า ข อ ง
ผูใตบังคับบัญชาในความกาวหนาทางวิชาชีพเปนรายบุคคล 
การมอบหมายงานตามความรู ความสามารถโดยผูบริหาร
เปนพี่ เลี้ยงและเปนที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผูตามเปน
รายบุคคล ผูนําลักษณะนี้จะสามารถพัฒนาศักยภาพ ผูตาม
และเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น สอดคลองกับแบสส (Bass) ที่
กลาววาการใหความใสใจความสําเร็จและใหโอกาส
กาวหนาของผูตามเปนรายบุคคล สงเสริมความมั่นใจแกผู
ตาม เปนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา ที่มี
ผลตอความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชาตอผูนําและ
สมรรถนะของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นผูบริหารวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขจึงตองเปนผูที่คํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคลของผูใตบังคับบัญชา ใหคุณคาตอ
ทรัพยากรมนุษย ยอมรับความสําเร็จและใหคุณคาตอผลงาน
ที่ผูใตบังคับบัญชากระทํา เพื่อใหสามารถบริหารงานได
สําเร็จบนพื้นฐานความแตกตางของบุคคล นอกจากนั้นการ
เขาใจความแตกตางของบุคคลยังทําใหผูบริหารสามารถ
พัฒนาบุคลากรตามความตองการและตามศักยภาพของแต
ละบุคคลเพื่อใหเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบซึ่งจะสงผล
ตอผลสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานที่สูงขึ้น  
 องคประกอบ “ผูนําดานเทคโนโลยี” เปน
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขที่สําคัญเปนอันดับที่ 7 องคประกอบ
ผูนําดานเทคโนโลยีมีความสําคัญตอภาวะผูนําของผูบริหาร
ในบริหารงานปจจุบันและอนาคตเนื่องจากเปนยุคโลกไร
พรมแดน  จากความกาวหนาของเครือขายสารสนเทศทําให
การติดตอสื่อสารและการเขาถึงขอมูลไดงาย รวดเร็วและ
เทาเทียมกัน เกิดการแขงขันมากขึ้น และปจจุบันองคการ
ตางๆ ในประเทศไทยตองเขาสูเวทีของการแขงขันระดับ
นานาชาติ ผลผลิตในทุกดานจากภายนอกประเทศสามารถ
เขาสูตลาดในประเทศไดโดยงายรวมทั้งผลผลิตดาน
การศึกษา วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่
ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลก็ไดรับผลกระทบจากภาวะ
ดังกลาวเชนเดียวกัน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเปนเครื่องมือ
ที่จําเปนสําหรับผูบริหารและอาจารยพยาบาลทั้งดานการ

บริหารจัดการและการจัดเรียนการสอนเพื่อใหผลผลิตของ
วิทยาลัยพยาบาลมีคุณภาพระดับสากลกาวทันการแขงขัน
ในยุคอนาคต ความไวของการเชื่อมโยงขอมูลจะเปนอํานาจ
ในการตัดสินใจของผูบริหารสอดคลองกับชวลิต   เกิดทิพย 
ที่กลาววาการ บูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา
เปนบทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สรางความ
มั่นใจใหแกครูในการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการสอน 
และบูรณาการสภาพแวดลอมทางการเรียนรูกับเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมเพื่อการสอนและการเรียนรูที่เปนเลิศรวมทั้ง
บูรณาการเทคโนโลยีเขากับภาระงานผูบริหารโรงเรียน
สงผลใหเทคโนโลยีสารสนเทศเปนปจจัยสําคัญตอการ
บริหารในอนาคต  ผูบริหารจําเปนตองสนับสนุนการนํา
เทคโนโลยี เข ามาจัดการกับงานทุกงานเพื่ อ เพิ่ มขีด
ความสามารถในการตัดสินใจ  ภาวะผูนําของผูบริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขจึงจําเปนตอง
มีลักษณะผูนําดานเทคโนโลยีตองมีความสามารถในการคิด
ริเริ่มและวางกลยุทธในการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการกับ
พันธกิจเพื่อใหการบริหารงานประสบความสําเร็จตาม
เปาหมาย มีประสิทธิภาพและคุมทุน  
 
ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่ององคประกอบภาวะผู นําของ
ผูบริหารวิทยาลัย สังกัดกระทรวงสาธารณสุขไดขอคนพบที่
เปนองคความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ซึ่ง
ผูวิจัยมีขอเสนอดังนี้ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ขอเสนอระดับนโยบาย 
1.1 ผูบริหารและหนวยงานที่รับผิดชอบในการ

พัฒนาบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก  ควรนํา
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขในรายละเอียดของ 7 องคประกอบ
เปนกรอบในการกําหนดเกณฑคุณสมบัติเบื้องตนในการ
คัดเลือกบุคคลที่จะเปนผูบริหาร   
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1.2 ผูบริหารและหนวยงานที่รับผิดชอบในการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันพระบรมราชชนก  นํ า
องคประกอบภาวะผูนําไปเปนกรอบในการพัฒนาหลักสูตร
การฝกอบรมผูบริหารเพื่อพัฒนาผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล
หรือการพัฒนาเพื่อเตรียมเลื่อนระดับเปนผูบริหาร  
 2. ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติการและการนําไป
ปฏิบัติ 

2.1  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลนําองคประกอบไป
เปนกรอบในการสรางแบบประเมินสมรรถนะภาวะผูนํา
ของผูบริหารและอาจารยของวิทยาลัยพยาบาลทุกระดับ 

2.2  อาจารยในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุขนําองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารมา
กําหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู นํ าของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 

2. ควรศึกษาวิจัยปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จ
ของการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

3. ควร มีก ารศึ กษ ารู ปแบบภาวะผู นํ า ก าร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลที่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคการ 
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