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SCHOOL PRINCIPAL’S  LEADERSHIP  BEHAVIOR  AND TEACHER'S SATISFACTIONS  IN  

PHRAPARIYATTIDHAMMA  SCHOOL , PALI  EDUCATION 
 
พระมหาบุญลือ  พิพฒัน์เศรษฐกลุ1  
ประเสริฐ  อินทร์รักษ2์  

บทคดัย่อ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ  1) พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี  2) ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี   และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ โรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี จ านวน 92 โรงเรียน   ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ อาจารยใ์หญ่และรองอาจารยใ์หญ่ ครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม  รวม 368 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ ตามทฤษฎี
ของ แทนเนนบอมและ ชมิทธ์   (Tannenbaum and Schmidt) และความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนก

บาลี ตามทฤษฎีของ ลอ็ค (Locke) การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้วามถ่ี (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (X
___

) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ส่วนมากเป็นการน าเสนอปัญหา 
ขอค าแนะน าและตดัสินใจ รองลงมาเป็น การน าเสนอการตดัสินใจเป็นขอ้เสนอท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้    
  2. ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากค่ามากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ    ตวังาน  เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่ง  การไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ  ผลประโยชน์เก้ือกลู  สภาพการท างาน การนิเทศงาน เพ่ือนร่วมงาน  และหน่วยงานและการจดัการ  
  3. พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
Abstract 

The purposes of this research were to find 1) leadership behavior of Phrapariyattidhamma School 
principal, Pali Education,  2) the satisfaction of teachers in  Phrapariyattidhamma School, Pali Education, and  
3) the relationship between leadership behavior of Phrapariyattidhamma School principal, Pali Education and 
the satisfaction of teachers  in Phrapariyattidhamma School, Pali Education. The sample was 92 
Phrapariyattidhamma Schools, Pali Education. The respondents were School principals, vice principals, and 
teachers, with the total of 368.  The instrument for collecting the data was a questionnaire, based on 
Tannenbaum and Schmidt’s leadership behavior concept, and the satisfaction of teachers based on Locke’s  
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concept. The statistics used to analyze the data were frequency (f), percentage (%), mean (X
__ _

), Standard 
Deviation (S.D.) and Pearson’s product moment correlation coefficient.   

The findings were as follow : 
 1.The leadership behavior of Phrapariyattidhamma School principals, Pali Education, mostly was 

manager presenting problem, getting suggestions, making decision. The next was manager presenting tentative 
decision subject to change.  

2.The satisfaction of teachers in Phrapariyattidhamma School, Pali Education; as a whole; was rated at 
a high level. When considered each aspect, all aspects was rated at a high level; ranking from the highest to the 
lowest mean were  work, pay, promotion, recognition, benefits, working conditions, supervision, co-workers, 
and  company, and management respectively. 

 3.The relationship between leadership behavior of Phrapariyattidhamma School principals, Pali 
Education and the satisfaction of teachers in Phrapariyattidhamma Schools, Pali Education was found at 0.05 
level of significance. 

 
บทน า 

 การศึกษาของคณะสงฆ ์มี 3 แผนก คือ 1) การศึกษา
เบ้ืองตน้ เป็นการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกนกัธรรม  ซ่ึง 
ผูศึ้กษาจะตอ้งศึกษาในระดบันกัธรรม ในชั้นน้ีมีทั้งหมด 3 
ชั้น คือ  นกัธรรมชั้นตรี   นกัธรรมชั้นโท   นกัธรรมชั้นเอก 
ในการศึกษานักธรรมแต่ละชั้ นหลักสูตรหรือหนังสือท่ี
จะตอ้งศึกษาก็ต่างกนั เช่น นักธรรมชั้น ตรี ก็จะตอ้งศึกษา
วิชาพุทธประวติั ว่าดว้ยเร่ืองประวติัของพระพุทธเจา้ เป็น
ตน้  2) การศึกษาระดบัต่อมา เป็นการศึกษาพระปริยติัธรรม
แผนกบาลี ซ่ึงผู ้ศึกษาจะต้องสอบให้ได้นักธรรมชั้นตรี 
เพื่อท่ีจะไดส้อบพระบาลีเปรียญธรรมประโยค 1-2 ถึง ป.ธ.
3 สอบให้ได้นักธรรมชั้ น โท เพ่ือท่ีจะได้สอบพระบาลี 
ประโยค ป.ธ.4 ถึง ป.ธ.6 และสอบให้ไดน้ักธรรมชั้น เอก 
เพื่อท่ีจะไดส้อบพระบาลี ประโยค ป.ธ.7 ถึง ป.ธ.9  และ 3) 
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็นการจัด
การศึกษาทางเลือกส าหรับผูท่ี้ตอ้งการศึกษาในขณะท่ีครอง
เพศบรรพชิต เป็นการจดัการศึกษาวิชาสามญั เทียบความรู้
กระทรวงศึกษาธิการมีระดบัประถมศึกษาตอนปลาย และ
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จนถึงมธัยมตอนปลาย  
  การจัดการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี มี
ลกัษณะอย่างไร ในประเทศไทย และภาค 14  ในสมยัของ
สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์(ฟ้ืน ชุตินฺธรมหาเถร ป.ธ.9) วดั
สามพระยา กทม. คร้ังด ารงสมณศกัด์ิท่ี พระธรรมปัญญาบดี 
แม่กองบาลีสนามหลวง (พ.ศ.2503- 2531) ไดห้ยิบยกเร่ือง
การสอบประโยค 1-2 ท่ีไดย้กเลิกไป โดยจดัใหมี้การสอบ 

ข้ึนมาใหม่อีกคร้ังหน่ึงเม่ือปี พ.ศ.2510 และยงัคงถือปฏิบติั
มาจนทุกวนัน้ี     

ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี   เม่ือวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา 
ก็พบว่า มีหลายประการ ได้แก่ อาคารเรียนยงัไม่เพียงพอ 
การขาดแคลนครูผู ้สอนในบางชั้ นประโยค  ได้แก่ ชั้ น
ประโยค ป.ธ. 8-9  ซ่ึงบางคร้ังบุคลากรยงัไม่เช่ียวชาญใน
วิชา นั้นๆ การพฒันาบุคลากรยงัไม่ทัว่ถึง การขาดงาน ลา
งาน มาสายบ่อยๆ  ของครู อนัเน่ืองมาจากบางคร้ังติดงาน 
กิจนิมนต์ในสถานท่ีไกลๆ  ซ่ึงเป็นเหตุปัจจัยหลายอย่าง 
ต่างประการ   มีในเร่ืองของค่านิตยภตัท่ีถวายในการสอน 
ยงัไม่เหมาะสมกบัปัจจุบนัเท่าท่ีควร หลายชั้นประโยค  
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
   1. เพื่อทราบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
 2. เพื่อทราบความพึงพอใจของครูในโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
  3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ภาวะผู ้น าของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 
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ขอบเขตของการวจิยั 
 จากขอบข่ายทางทฤษฎีของการวจิยัดงักล่าว เพ่ือให้

ก าร วิ จัย เ ป็น ไปตามวัต ถุป ระสงค์  ซ่ึ งผู ้วิ จัย ศึ กษ า
ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่
กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี  จึงก าหนดขอบเขตในการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าของอาจารย์ใหญ่ตามทฤษฎีของแทนเนนบอม และ 
ชมิทธ์ (Tannenbaum and Schmidt) ประกอบดว้ยพฤติกรรม
ผูน้ า 7 แบบ คือ  1) การตดัสินใจและประกาศการตดัสินใจ  
2) การเสนอการตดัสินใจ  3) การน าเสนอความคิดเห็นและ
เรียกร้องค าถาม  4) การน าเสนอการตดัสินใจเป็นขอ้เสนอท่ี
อาจจะเปล่ียนแปลงได ้ 5) การน าเสนอปัญหา ขอค าแนะน า
และตดัสินใจ 6) การระบุขอบเขตและขอให้กลุ่มตดัสินใจ  
7) การอนุญาตใหก้ลุ่มตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนดไว ้ 

 ส่วนความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าทฤษฎีท่ีมีผลต่อ
ความพึงพอใจในการท างานของ ล็อค (Locke) ซ่ึงมี  9  
องคป์ระกอบ คือ  1) ตวังาน (work)  2) เงินเดือน (pay)  3) 
การเล่ือนต าแหน่ง (promotion)  4) การได้รับการยอมรับ 
นบัถือ (recognition)  5) ผลประโยชน์เก้ือกูล (benefits)  6) 
สภาพการท างาน (working conditions) 7) การนิเทศงาน 
(supervision)   8)  เ พ่ือนร่วมงาน (co-workers)   และ 9) 
หน่วยงานและการจดัการ (company and management)     
 
การด าเนินการวจิยั 

 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ  
1) พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่   ในโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี   2) ความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม   แผนกบาลี  3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่กบัความพึง
พอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  การ
วิจยัคร้ังน้ีเป็นการเชิงพรรณนา (descriptive research) โดย
ใช้โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  หน่วยวิเคราะห์
(unit of analysis)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าตามทฤษฎีของ 
แทนเนนบอม และ ชมิทธ์ (Tannenbaum and  Schmidt)  

และความพึงพอใจตามทฤษฎีของล็อค (Locke) โดยการ
ด าเนินงานมีขั้นตอนและระเบียบวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 
ขั้นตอนการด าเนนิการวจิยั 

 เพ่ือใหก้ารด าเนินการวิจยัเป็นไปอยา่งมีระบบ และ
บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยั จึงก าหนดรายละเอียดและ
วธีิการศึกษาออกเป็นสามขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1  การจดัเตรียมโครงการ การจดัเตรียม
โครงการ เป็นการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ 
ปัญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงงานวิจัยหรือ
รายงานของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เสนอโครงร่างต่อ
ภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการวิจยั เป็นขั้นตอนในการ
ด าเนินการวิจยั โดยผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือแลว้น าเคร่ืองมือท่ี
สร้างข้ึนไปเก็บขอ้มูลจากตวัอย่างของการวิจยั น าขอ้มูลท่ี
เก็บรวบรวมไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูล
และแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั เป็นขั้นตอน
จัดท าร่างรายงานการวิจัยเสนอคณะกรรมการผูค้วบคุม
วทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และน ามาปรับปรุง
แกไ้ขตามท่ีคณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ
จดัพิมพแ์ละรายงานการวิจัยฉบบัสมบูรณ์เสนอต่อบณัฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติส า เ ร็จ
การศึกษา 
 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 เพ่ือให้งานวิจัยคร้ังน้ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยผู ้วิจัยได้ก าหนด
รายละ เ อี ยดต่ า งๆ  เ ก่ี ย วกับ ระ เ บี ยบวิ ธี วิ จั ย ไว้ ซ่ึ ง
ประกอบด้วยแผนแบบการวิจัย   ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
และขนาดกลุ่มตวัอยา่งตวัแปรท่ีศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยั การเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้น
การวจิยั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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แผนแบบของการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา (descriptive  

research) ท่ีมีแผนแบบการวิจยัในลกัษณะของตวัอยา่งกลุ่ม
เดียว  ตรวจสอบสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (the one 
shot, non-experimental  case  study)  ซ่ึงเขียนเป็นแผนผงั  
(diagram)  
 
ประชากร 

 ประชากร เ ป้ าหมายในการวิ จัยค ร้ั ง น้ี ได้แ ก่  
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี  คณะสงฆ์  ภาค 14  
จ านวนโรงเรียนใน  4 จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัด
นครปฐม  จงัหวดัสุพรรณบุรี จังหวดัสมุทรสาคร จังหวดั
กาญจนบุรี  จ านวน 119  โรงเรียน 
 
กลุ่มตวัอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มตวัอย่างส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  โรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกบาลี  ซ่ึงเปิดสอน     ปีการศึกษา  
2553 โดยผูว้ิจยัก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดตวัอย่างของเครจซี  และมอร์แกน  (Krejcie  and  
Morgan)   ไดข้นาดตวัอยา่งโรงเรียน  จ านวน  92 โรงเรียน  
ในการเลือกกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี   

 ผู ้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนพระปริย ัติธรรม 
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 2  รูป  คือ อาจารยใ์หญ่ และรอง
อาจารยใ์หญ่ ครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี 2 รูป รวมผูใ้หข้อ้มูล 4 รูป รวมทั้งหมด 368   รูป  
 
ตวัแปรทีศึ่กษา 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย  ตวัแปร
พ้ืนฐาน  ตวัแปรตน้  และตวัแปรตาม     ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
          1. ตัวแปรพืน้ฐาน  เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถามประกอบ  ด้วย   อาย ุ 
ต าแหน่งปัจจุบัน  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ใน
การท างานในโรงเรียนปัจจุบนั 

          2. ตวัแปรต้น  (independent  variables)  เป็นตวัแปรท่ี
ประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงต่อเน่ือง(continuum  
of  leadership  benavior) พฒันามาจากทฤษฎีของแทนเน
นบอม และ ชมิทธ์ (Tannenbaum  and  Schmidt) ปรับปรุง
มาจากการแปลของสมยศ นาวีการ  ซ่ึงมาจากทฤษฎีของ
แทนเนนบอม และ ชมิทธ์ (Tannenbaum  and  Schmidt)  
ซ่ึงประกอบดว้ยพฤติกรรม 7 แบบ  
          3. ตัวแปรตาม  เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวกบัความพึงพอใจ  
ตามทฤษฎีของลอ็ค (Locke) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 9 ประการ  
 
เคร่ืองมอืในการวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม
จ านวน  1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3  ตอน  ดงัน้ี 

  ต อ น ที่   1  เ ก่ี ย ว กับ สถ านภ าพข อ ง ผู ้ต อ บ
แบบสอบถาม มีลกัษณะตรวจสอบรายการ (check  list) 
สอบถามเก่ียวกบั  1) อายุ   2) ต าแหน่งปัจจุบนั  3) ระดับ
การศึกษา และ  4) ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน
ปัจจุบนั 

 ตอนที ่ 2  เก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารย์
ใหญ่  ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเองจากทฤษฎีภาวะผูน้ าต่อเน่ือง 
(Leadership Style Continuum) ของแทนเนนบอม และ 
ชมิทธ์ (Tannenbaum and Schmidt) ประกอบดว้ยพฤติกรรม 
7  แบบ  มีจ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด  28 ขอ้  

 ตอนที ่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจ
ของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกบาลี  ตามทฤษฎี
ของลอ็ค (Locke)โดยผูว้จิยัไดป้รับปรุงมาจากแบบสอบถาม
ของ ประนอม ศรีสุขสวสัด์ิ มีจ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด  38 
ขอ้ จ าแนกตามตวัแปรยอ่ยทั้ง 9 ตวัแปร 

 แบบสอบถามตอนท่ี   2   และตอนท่ี   3   เ ป็น
แบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดับของ ลิเคอร์ท 
(Likert  rating  scale)  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  
ดงัน้ี 
            ระดบั  5 หมายถึง  พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารย์
ใหญ่/ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ให้มี
น ้ าหนกัคะแนนเท่ากบั  5  ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 
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            ระดบั  4 หมายถึง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารย์
ใหญ่/ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดบัมาก ให้มีนํ้ าหนัก
คะแนนเท่ากบั  4  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 

            ระดบั  3 หมายถึง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารย์
ใหญ่/ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดับปานกลาง ให้มี
นํ้ าหนกัคะแนนเท่ากบั  3  ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 

            ระดบั  2 หมายถึง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารย์
ใหญ่/ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดบัน้อย ให้มีนํ้ าหนัก
คะแนนเท่ากบั  2  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49   
            ระดบั  1 หมายถึง  พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารย์
ใหญ่/ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ให้มี
นํ้ าหนกัคะแนนเท่ากบั  1  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 

 

การสร้างเคร่ืองมอื 

          เ พ่ือให้การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  ผู ้วิจัยได้
ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอน  
ดงัน้ี 

          ขั้นตอนท่ี  1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
และนําผลจากการศึกษามาสร้างเป็นเคร่ืองมือ  โดยการ
ปรึกษากบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ 

          ขั้ นตอนท่ี   2  เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่อ
คณะกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์  เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม  แลว้นาํมาปรับปรุง  และนาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ
จาํนวน  5   ท่าน (ภาคผนวก จ) ท่ีมีประสบการณ์ตรวจ
ความถูกต้อง ความเ ท่ียงตรงในด้านเ น้ือหา   (content  

validity)  และภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม  โดยใช้เทคนิค  
IOC  (Index  of  item  Objective  Congruence) 
          ขั้นตอนท่ี  3  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้
นาํไปทดลองใช ้ (try-out)  กบัผูบ้ริหารและครูโรงเรียนท่ี
มิใช่เป็นกลุ่มตวัอย่างจาํนวน  8  โรงเรียน โรงเรียนละ 4 
ฉบบั รวม  32 ฉบบั   

          ขั้นตอนท่ี  4  นําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา
คาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่  (reliability)   ตามวิธีของครอ
นบาค  (Cronbach)  โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α-

coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.868  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

          การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากตวัอยา่งตามขั้นตอนท่ีวางไว ้ดงัต่อไปน้ี 

            1.  ผู ้วิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัศิลปากร  เพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห์
ไปยงัเจา้สาํนักเรียน หรือ ศาสนศึกษา โรงเรียนพระปริยติั
ธรรม  แผนกบาลี  คือ 1) จังหวดันครปฐม  2) จังหวดั
สุพรรณบุรี   3) จงัหวดัสมุทรสาคร  4) จงัหวดักาญจนบุรี   
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือใน
การทาํวิจัยไปยงัโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกบาลี  ท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

            2. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยดาํเนินการเก็บ
ขอ้มูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษา
ต่างๆ ดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

          เม่ือไดรั้บขอ้มูลทั้งหมดคืนมา จึงพิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือคดัเลือกแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ์ครบถว้นแลว้รวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มา
จดัระเบียบขอ้มูลลงรหัส จากนั้นนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
โปรแกรมสาํเร็จรูป โดยผูว้ิจยัใชค้่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบั
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ซ่ึงการวิเคราะห์ระดบั
ของพฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจ
ของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี   
 

สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 

เพ่ือใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวตัถุประสงคข์อง
การวจิยัท่ีศึกษา และไดข้อ้คาํถามท่ีตอ้งการทราบในการวจิยั
ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวั
ข อ ง ผู ้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ใ ช้ค่ า ค ว า ม ถ่ี  ค่ า ค ว า ม ถ่ี 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
  2. การวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารย์
ใหญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลี ใชค้่าเฉล่ีย (Χ ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  โดยใชเ้กณฑต์่อไปน้ี 2.1) การวดัวา่โรงเรียนใดเป็น

พฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

พระมหาบุญลือ พิพัฒน์เศรษฐกุล และประเสริฐ อินทร์รักษ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

197

วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2554) 

189 

 

แบ บใ ดพิ จา รณาค่ า เ ฉ ล่ี ย สูง สุดข อง แต่ ละ โร ง เ รีย น              
2.2) พิจารณาจากค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ 3.50 จะไม่พิจารณาวา่เป็น
แบบใด 

  3. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ภาวะผู ้นําของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  ใช้การวิเคราะห์ค่า
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product  moment 

correlation  coefficient) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง 
พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของ
ครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  เพ่ือให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค์และตอบข้อคาํถามของการวิจัยคร้ังน้ี  
ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูใ้ห้
ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี   ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 92 โรงเรียน รวม 368 รูป ซ่ึงไดรั้บ

แบบสอบถามกลบัคืนมา 91 โรงเรียน รวม 364 ฉบบัคิดเป็น
ร้อยละ 98.91    

 ผลวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่   
  1.พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ส่วนมากเป็นการนําเสนอ
ปัญหาขอคําแนะนําและตัดสินใจ  รองลงมาเป็น การ
นาํเสนอการตดัสินใจเป็นขอ้เสนอท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้
ส่วนผูบ้ริหารเสนอการตดัสินใจ   การนาํเสนอความคิดเห็น
แ ล ะ เ รี ย ก ร้ อ ง คํา ถ าม  ก า ร ร ะ บุ ข อ บ เ ข ต แ ล ะ ข อ ใ ห้
ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และ การ
อนุญาตใหก้ลุ่มตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีกาํหนดไว ้ 
  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมภาวะ
ผูน้าํของอาจารยใ์หญ่ ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี  โดยรวม 

  

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤตกิรรมภาวะผู้นําของอาจารย์ใหญ่  โรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ี

                   (n= 91) 

พฤตกิรรมภาวะผู้นําของอาจารย์ใหญ่ 
ภาพรวม 

 S.D. ระดบั จาํนวน ร้อยละ 

1.การตดัสินใจและประกาศการตดัสินใจ(X1) - - - - - 

2. การเสนอการตดัสินใจ (X2) 3.75 .58 มาก 1 1.10 

3. การนาํเสนอความคิดเห็นและเรียกร้องคาํถาม (X3) 3.59 .83 มาก 4 4.40 

4. การนาํเสนอการตดัสินใจเป็นขอ้เสนอท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้(X4) 3.80 .64 มาก 20 21.98 

5. การนาํเสนอปัญหาขอคาํแนะนาํและตดัสินใจ (X5) 3.88 .67 มาก 36 39.56 

6. การระบุขอบเขตและขอใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X6) 3.59 .56 มาก 22 24.18 

7. การอนุญาตใหก้ลุ่มตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีกาํหนดไว ้(X7) - - - - - 

Χ
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จากตารางท่ี 1 พบว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ําของ
อาจารยใ์หญ่โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี คณะสงฆ์
ภาค 14 จัดเป็นลาํดับดังน้ี  ลาํดับท่ี 1 เป็น การนําเสนอ
ปัญหาขอคาํแนะนาํและตดัสินใจ (X5) โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  

(Χ =3.88, S.D.= 0.67)  ลาํดบัท่ี 2 การนาํเสนอการตดัสินใจ
เป็นขอ้เสนอท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้(X4) (Χ =3.80, S.D.= 

0.64)  ลาํดบัท่ี 3การเสนอการตดัสินใจ (X2) (Χ =3.75, S.D. 

= 0.58 ) ลาํดบัท่ี 4  การนาํเสนอความคิดเห็นและเรียกร้อง
คาํถาม (X3) (X

___

=3.59, S.D.= 0.83)  และลาํดบัท่ี 5 การระบุ
ขอบเขตและขอให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ (X6) (Χ =3.59, S.D.= 0.56) อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2. ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ในระดบัทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัจากค่ามากไปหา
น้อย ดังน้ี คือ ตวังาน  เงินเดือน  การเล่ือนตาํแหน่ง การ
ได้รับการยอมรับนับถือ ผลประโยชน์เก้ือกูล สภาพการ
ทาํงาน การนิเทศงาน  เพ่ือนร่วมงาน  และหน่วยงานและ
การจดัการ อยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึง
พอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  และ
ระดบัของความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม  
แผนกบาลี  โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

 

ตารางที ่2  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพงึพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ี

                    (n = 91) 

ความพงึพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยตัธิรรม  แผนกบาล ี
ภาพรวม 

 S.D. ระดบั 

1. ตวังาน  (Y1) 3.92 .69 มาก 

2. เงินเดือน (Y2) 3.40 1.00 ปานกลาง 

3. การเล่ือนตาํแหน่ง  (Y3) 3.47 .99 ปานกลาง 

4. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  (Y4) 3.71 .91 มาก 

5. ผลประโยชน์เก้ือกลู  (Y5) 3.44 .90 ปานกลาง 

6. สภาพการทาํงาน  (Y6) 3.51 .87 มาก 

7. การนิเทศงาน  (Y7) 3.57 .83 มาก 

8. เพ่ือนร่วมงาน  (Y8) 3.77 .87 มาก 

9. หน่วยงานและการจดัการ(Y9) 3.90 .79 มาก 

รวม (Ytot) 3.62 .69 มาก 

  

 

 

 

  

Χ
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จากตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจของครู
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม   แผนกบาลี  ในดา้นอาจารย์
ใหญ่  โดยภาพรวมพบว่า มีความพอใจอยู่ในระดับมาก  

(Χ =3.62,S.D.= 0.69)  เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงลาํดบั
ค่ า เฉ ล่ียจากมากไปหาน้อย  พบว่า  ด้านตัวงาน (Y1)  
 (Χ =3.92, S.D. =0.69) ดา้นหน่วยงานและการจดัการ (Y9)  
(Χ = 3.90, S.D. = 0.79) ดา้นเพ่ือนร่วมงาน(Y8) (Χ = 3.77, 

S.D. = 0.87) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ (Y4) ( Χ = 

3.71, S.D. = 0.91) ดา้นการนิเทศงาน (Y7) (Χ = 3.57,S.D.= 

0.83)  ดา้นสภาพการทาํงาน (Y6) ( Χ = 3.51,S.D.= 0.87) 
ดา้นการเล่ือนตาํแหน่ง (Y3)  ( Χ =3.74,S.D.= 0.99)  ดา้น

ผลประโยชน์เก้ือกูล (Y5) ( Χ = 3.44,S.D.= 0.90)  และ
เงินเดือน  (Y2)  (Χ = 3.40, S.D.= 1.00)  
  3. พฤติกรรมภาวะผูน้าํของอาจารยใ์หญ่กบัความ
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี โดย
ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม
ภาวะผู ้นําของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี    

  

 

 

ตารางที ่3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผู้นําของอาจารย์ใหญ่กบัความพงึพอใจของครูในโรงเรียน 

  พระปริยตัธิรรม แผนกบาล ี         

(n= 36) 
ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Ytot 

X1 .408* .378* .343* .433* .326* .481* .531* .320* .614* .562* 

X2 .424* .333* .221* .365* .325* .511* .490* .307* .439* .513* 

X3 .390* .333* .224* .331* .339* .504* .417* .281* .459* .495* 

X4 -.035 .315* .163 .238* .354* .183* .176* .095 .131 .248* 

Xtot .406* .581* .413* .543* .575* .606* .696* .329* .513* .702* 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  

จากตารางท่ี 3 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู ้นําของ
อาจารยใ์หญ่ (Xtot)  กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี (Ytot) มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าความสัมพนัธ์ใน
ลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนัท่ี  (rxy = .702)  เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่   

 

 

  พฤติกรรมภาวะผูน้ําของอาจารยใ์หญ่ รายด้าน 
[(x1),(x2 ),(x3 ),(x4) ]  กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี มีความสมัพนัธ์กนั คือ ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา  ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาขอคําแนะนํา  ผู ้บริหารเปิด
โอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนในการตัดสินใจ  และ
ผูบ้ริหารยงัคงระบุปัญหาอยูเ่หมือนเดิม   มีความสมัพนัธ์กบั  
ตวังาน เงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่ง  การไดรั้บการยอมรับ
นับถือ  ผลประโยชน์เก้ือกูล  สภาพการทาํงาน  การนิเทศ
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นับถือ  ผลประโยชน์เก้ือกูล  สภาพการท างาน  การนิเทศ
งาน  เพ่ือนร่วมงาน  หน่วยงานและการจัดการ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั มีประเด็นส าคญั
ท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อใหท้ราบสภาพท่ีแทจ้ริงท่ีเป็นไปได ้
และสามารถน าไปใช้ให้ เ กิดประโยชน์ จึ งอภิปราย
ผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. จากผลการวจิยัพบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
อาจารย์ใหญ่โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี อยู่ใน
ระดบัมากทั้งโดยภาพรวม และรายดา้นและรายขอ้ อาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีความต่ืนตวั ในการบริหารงาน 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการ  มีคุณธรรม
จริยธรรม  เป็นแบบอย่างท่ีดี  มีความเป็นประชาธิปไตย 
และบริหารงานแบบกระจายอ านาจ  โดยเน้นให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน  ร่วมคิด  ร่วมท า  
สร้างใหค้รูพระอาจารยเ์กิดศรัทธา  โดยท าตวัเป็นแบบอยา่ง
แก่ครูพระอาจารย์  ให้ขวัญและก าลังใจ รวมทั้ งมีการ
วางแผนด าเนินงาน มีการก าหนดทิศทางการท างานท่ีชดัเจน 
พบว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ า  โดยเฉพาะด้านการน าเสนอ
ปัญหาขอค าแนะน าและตดัสินใจ  มีค่าเฉล่ียมากกว่าด้าน
อ่ืนๆ   
  เ น่ืองจากผู ้บริหารใช้การน า เสนอปัญหาขอ
ค าแนะน าและตดัสินใจ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความ 
สามารถ มีคุณสมบัติส่วนตัวดี ได้แก่ เป็นผู ้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และยดึมัน่ในหลกัศาสนา มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และ
ปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา มีคุณสมบติัดา้นสังคมดี 
ได้แก่ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน และให้บริการชุมชน
และสังคม มีการบริหารงานท่ีดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  เป็น
ผูน้ าดา้นการปฏิบติั รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เป็น
นักฟังท่ีดี และมองภาพรวมออก  เป็นนักวางแผน  มี
ความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษา 
เช่น งบประมาณ ส่ือแหล่งความรู้ อาคารสถานท่ี รวมทั้ ง
บุคลากร จึงท าให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ การเสนอการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ีย

นอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลี ควรแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าเพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นให้ผูร่้วมงานยินดีปฏิบัติตาม ท าให้ผูร่้วมงานเกิด
ความภาคภูมิใจ มีความจงรักภกัดี สร้างความเช่ือถือให้กบั
ผูร่้วมงาน  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545  มี
การเปล่ียนแปลงทั้ งโครงสร้างของหน่วยงานและอ านาจ
หน้า ท่ี  และพระราชบัญญัติระเ บียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  ท่ีก าหนดให้สถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ท าให้
ผูบ้ริหารทุกคนต้องเป็นผู ้น าหรือผู ้รับผิดชอบสูงสุดใน
สถานศึกษาในการผลกัดนัให้เกิดการพฒันาองค์ประกอบ
ของการจดัการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงตอ้ง
เป็นผูน้ าในการประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษา  
ทั้ งต้องเป็นแบบอย่างให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถ
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมได ้ 
มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีให้บุคคลอ่ืนยึดถือ
ปฏิบติั นับเป็นการสร้างความเช่ือถือให้กบับุคลากรในการ
ท างานอนัจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ ท าให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกศรัทธาและนบัถือในตวัผูบ้ริหาร ยินดีท่ีจะทุ่มเท
ในการปฏิบติังาน  
 2.  จากการวิจยัท่ีพบว่า ความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ผลการวิเคราะห์ความ
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  ใน
ภาพรวมพบวา่ มีความพอใจอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย พบว่า ดา้น
ตวังาน  ดา้นหน่วยงานและการจดัการ  ดา้นเพ่ือนร่วมงาน  
ดา้นการยอมรับนับถือ  ดา้นการนิเทศงาน  ด้านการเล่ือน
ต าแหน่ง ด้านสภาพการท างาน  ด้านผลประโยชน์  และ
เงินเดือน  อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวูร์ม (Vroom’s  Expectancy Theory) ความ
คาดหวงัของมนุษยเ์รานั้นเป็นแรงกระตุน้ภายในของบุคคล
ท่ีท าให้มนุษย์พยายามท่ีจะท าในส่ิงท่ีท าให้ตนเองได้รับ
ความส า เ ร็ จสมหวังตาม ท่ีต้องการ  ความคาดหวัง
เปรียบเสมือนความตอ้งการท่ียงัไม่ได้รับการตอบสนอง 
มนุษย์ต้องการท่ีจะตอบสนองความคาดหวงัของตนเอง 
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แนวคิดเก่ียวกับความคาดหวังน้ี  พิจารณาผลกระทบท่ี
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างความสามารถของบุคคลกบัปัจจยัการ
บริหารองคก์าร ท่ีมีผลกระทบต่อการจูงใจ   
  3.  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า  พฤติกรรมภาวะผูน้ า
ของอาจารย์ใหญ่กับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี   ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารย์ใหญ่กับความ 
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  ใน
ภาพรวมพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่กับ
ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี     มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณาราย
ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า อาจ
เน่ืองมาจากพฤติกรรมภาวะผู ้น าของอาจารย์ใหญ่เป็น
เคร่ืองหมายแสดงให้เห็นถึงการน าเสนอความคิดเห็นและ
เรียกร้องค าถาม  องค์กรใดก็ตาม หากบุคลากรในองค์กร 
ไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน ก็จะเป็นมูลเหตุท่ีท าใหผ้ลการ
ปฏิบติังานตกต ่า คุณภาพงานลดลง มีการขาดงาน หยดุงาน 
หรืออาจก่อใหเ้กิดปัญหาต่างๆ ตามมาอีกมากมาย แต่ในทาง
ตรงกันข้าม  หากองค์กรมีบุคลากรท่ีมีพฤติกรรมภาวะ 
ผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ในการท างานสูงจะมีผลบวกต่อ  ความ
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 
ผูบ้ริหารจึงต้องให้ความพึงพอใจ ท่ีเหมาะสมกับครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี   
 
ข้อเสนอแนะในการวจิยั 

จากผลการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
อาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี   ผูว้ิจยัขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การวจิยัคร้ังต่อไป 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ี เ ก่ียวข้องและผล
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่กับความ 
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 
ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่โรงเรียน พระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี และการเพ่ิมความพึงพอใจของครูใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน และเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี   
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัคร้ังต่อไป 

เพ่ือให้การวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
อาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี  ไดมี้การศึกษาท่ีแพร่หลาย และพฒันา
ต่อเน่ืองเพ่ือเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนพระปริยติัธรรม และ
ผูท่ี้มีความสนใจ จึงเสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
อาจารยใ์หญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี ในคณะสงฆ์ภาค อ่ืนๆ เพื่อจะไดผ้ลการ 
วจิยัท่ีหลากหลาย และชดัเจนมากข้ึน 

 2. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
บาลี ในคณะสงฆ์ภาค อ่ืนๆ เพ่ือทราบความแตกต่างของ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารยใ์หญ่ ในแต่ละโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี 

 3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของอาจารย์
ใหญ่กบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลี ในคณะสงฆภ์าค อ่ืนๆ 

 4. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัเขา้ไปอยู่
ในพ้ืนท่ี เพ่ือสังเกต สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล เพ่ือให้ไดข้อ้มูล
เ ชิง ลึกมากข้ึนกว่า เ ดิม  เ กิดความหลากหลายในการ
ศึกษาวจิยั 
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