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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ  1) การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน และ  

3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการวางแผนกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง  คือ โรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  4  จ านวน  37 โรง มีผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งส้ิน  111 คน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน  รองผูอ้  านวยการ/ครูผูรั้บผิดชอบงานแผน และครู  รวมโรงเรียนละ 3 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือท่ีใช้
เป็นแบบสอบถามจ านวน  1  ฉบบั เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการวางแผนกลยุทธ์พฒันาข้ึนตามแนวคิดของกลิกแมน  
กอร์ดอน  และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon) ส าหรับแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนพฒันาข้ึนตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel)  สถิติท่ีใชป้ระกอบดว้ย  ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละขั้นตอนพบวา่ 3  ขั้นตอน
ปฏิบติัอยูร่ะดบัมากท่ีสุด เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การก าหนดปรัชญาความเช่ือขององคก์ร การก าหนด
วิสัยทศัน์ขององค์กร และการก าหนดพนัธกิจ ส่วนอีก 6 ขั้นตอนปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี การก าหนด
แผนปฏิบติัการ การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายใน การก าหนดวตัถุประสงค ์การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก  การก าหนด
ยทุธศาสตร์ทางเลือก  และการก าหนดนโยบาย 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
สองดา้นเรียงตามล าดบัดงัน้ี การขาดงาน  และคุณภาพโดยรวม  และอีก 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยดงัน้ี   ความพึงพอใจในงาน  อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน   และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
             3. การวางแผนกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวม มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01   และเม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์เป็นรายขั้นตอนและรายดา้น  พบวา่ การวางแผนกลยทุธ์ทุกขั้นตอนมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนทุกดา้น ยกเวน้ ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนไม่มีความสมัพนัธ์กบัการวางแผนกลยทุธ์  
 
ค าส าคญั : การวางแผนกลยทุธ์ / ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 

 The purposes of this study were to find; 1) the strategic planning of schools, 2) the effectiveness of 
schools, and 3) the relationship between strategic planning and effectiveness of schools. The samples of this 
study were 37 schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. There were three 
respondents from each school; school principal, teacher who responsible for school planning and teacher, totally 
111 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning  strategic planning of school based on 
Glickman, Gordon and Ross-Gordon’s concept, and the effectiveness of schools based on Hoy and Miskel’s 
concept. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 The findings of this study were as follows:  
 1) The strategic planning of schools as a whole was rated at a high level. When considering in each 
step, there were 3 steps rated at a highest level. There rank from the highest to lowest arithmetic mean were; 
identify common’s beliefs, identify the organization’s vision, and identify the organization’s mission.  For the 
rests were rated at a high level such as: design action plan, conduct internal analysis, state objectives, conduct 
external analysis, develop and analysis alternative, and formulate policies.  
 2) The effectiveness of schools as a whole was rated at a high level. When considering in each 
component, two components were rated at a highest level such as: absenteeism, and overall qualities. For the 
rests rated at a high level such as: job satisfaction, dropout, and achievement.  
 3) There were significant correlation between strategic planning and effectiveness of schools in overall 
at .01 level. When considering the correlation of each step of strategic planning and each component of 
effectiveness of school, there were significant correlated except dropout was not significance. 
Key words: strategic planning / school effectiveness   
 
บทน า 

การบริหารองคก์รในปัจจุบนัมีผลกระทบจากปัจจยั
ต่าง ๆ มากมาย ไม่วา่จะเป็นผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม ศาสนา การศึกษา เทคโนโลยีต่างๆ และ
รวมถึง  องค์ประกอบภายในขององค์กรเอง ลว้นแต่เป็น
ปัจจัยท่ีจะท าให้องค์กรมีความส าเ ร็จหรือล้มเหลวได ้
แนวทางหน่ึงท่ีหน่วยงานหรือองคก์รจะสามารถรับมือจาก
ผลกระทบเหล่าน้ีไดน้ั้น ทุกคนในองคก์รจะตอ้งเรียนรู้กบั
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในระบบสังคมท่ีอยู่รอบ ๆ องค์กร 
เพ่ือให้ทันกับ การเปล่ียนแปลงให้ทันกับการพฒันาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทนักับระบบสังคมท่ีตอ้งพ่ึงพา
อาศัย ซ่ึ งกันและกัน  ท าให้องค์กรต่ า ง  ๆ  ต้อง มีการ
ปรับเปล่ียนและด าเนินนโยบายให้เท่าทันกระแสการ
เปล่ียนแปลง (ธงทอง  จนัทรางศุ 2553: ก)ซ่ึงในการท่ีจะ
บริหารจดัการองคก์รให้บรรลุเป้าหมายไดม้ากข้ึนนั้น ส่วน
หน่ึงมาจากผูน้ าในองค์กร รวมถึงบุคลากรทุกคนตอ้งหัน
หน้า ร่วมมือกัน เต รียมตัว เ รียน รู้และร่วมมือกับการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ เหล่านั้น โดยผ่านกระบวนการวางแผน 
ซ่ึงในปัจจุบนัมีการให้ความส าคญักบัการวางแผนกลยุทธ์ 
ซ่ึงเป็นแผนท่ีผ่านกระบวนการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์จุดเด่น  

จุดดอ้ยขององค์กร ก าหนดปัญหาเพ่ือหาทางเลือกในการ
แกไ้ข พฒันา และก าหนดเป็นแผนงานในการพฒันาองคก์ร
ต่อไป (Glickman, Gordon and Ross-Gordon: 2010,228-
230)  ซ่ึ งถ้าหากการด า เ นินการวางแผนกลยุท ธ์ของ
หน่วยงานเป็นไปตามกระบวนการขั้นตอนอย่างดี มีการ
ค านึงถึงสภาพปัจจุบันและส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตแล้ว 
ความมีประสิทธิผลขององค์กรย่อมเกิดข้ึนกับองค์กรได้
อย่างแน่นอน  อย่างไรก็ตามในระดับโรงเรียนซ่ึงเป็น
หน่วยงานหน่ึงท่ีมีการบริหารจัดการองค์กร   โดยใช้
กระบวนการบริหารเช่นเดียวกบัองคก์รอ่ืนๆท่ีจะตอ้งมีการ
วางแผน  มีการด า เ นินการตามแผน  มีการ ติดตาม
ประเมินผล  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการวางแผนกลยทุธ์ควรจะ
เป็นส่ิงท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัเพ่ือให้สอดรับกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการในการท่ีจะยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  และท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 จากการบริหารงานของประเทศไทยในหลายยุค
หลายสมยัท่ีผา่นมาผูบ้ริหารระดบัประเทศและระดบัองคก์ร 
หน่วยปฏิบัติการมีการก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จของ
องค์กรไวล่้วงหน้าเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรมุ่งสู่
จุดหมายเดียวกนั แต่กระบวนการท่ีจะก าหนดเป้าหมายและ

การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4

ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ และประเสริฐ อินทร์รักษ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

185

วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2554) 

177 
 

แนวทางท่ีจะท าให้เป้าหมายนั้ น ๆ เกิดสัมฤทธิผลได้นั้ น  
มีความหลากหลายแตกต่ างกันไปตามองค์ความรู้ ท่ี
หน่วยงานนั้ นน ามาประยุกต์ใช้ ซ่ึงแผนกลยุทธ์ก็เป็นอีก
แนวทางหน่ึงท่ีหลายหน่วยงานน ามาปรับปรุงใช้ในการ
ก าหนดวางแผนซ่ึงมีขั้นตอนท่ีหลากหลายซับซ้อน อย่างไร 
ก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการก็เป็นหน่วยงานหลกัหน่วยงาน
หน่ึงท่ีตอ้งการให้การจัดการศึกษาของชาติ  มีความส าเร็จ
เป็นไปตามแนวนโยบายและเป้าหมายของชาติ จึงได้ให้
ความส าคัญกับแผนกลยุทธ์ โดยให้หน่วยงานในสังกัด 
ทุกสงักดั โดยเฉพาะโรงเรียนทุกโรงตอ้งมีการจดัท าแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเพ่ือให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิในทุก ๆ  
ด้านเป็นท่ีพึงพอใจและเป็นไปตามท่ีกระทรวงก าหนด
เป้าหมายไว ้
 ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ดั บ โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
กระทรวงศึกษาธิการไดมี้การพฒันารูปแบบการวางแผนมา
ตามล าดับโดยเร่ิมจากการให้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา  แผนปฏิบติัการประจ าปี ธรรมนูญโรงเรียน  แผน
กลยุทธ์ซ่ึงในแต่ละแผนมีกระบวนการวางแผนท่ีมีจุดเน้น
แตกต่างกันออกไปโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแผนกลยุทธ์ซ่ึง 
เป็นแผนท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้โรงเรียนในสังกดั
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียน  
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  4  
ซ่ึงสังกดักระทรวงศึกษาธิการและไดน้ านโยบายการจดัท า
แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมาด าเนินการ  โดยมอบหมายให้
โรงเ รียนในสังกัดซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอ บ่อพลอย  อ าเภอหนองปรือ  
และอ าเภอเลาขวญัมีการด าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารในการท่ีจะ
ยกระดับประสิทธิผลและประสิทธิภาพของโรงเรียนให้
สูงข้ึน  โรงเรียนในอ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีอยู่ในท้องถ่ินทุรกนัดาร เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นส่วนใหญ่ ในหลาย ๆ โรงมีการวางแผนเพ่ือให้เป็นไป
ตามแนวปฏิบติัของหน่วยงานตน้สังกดั แต่ยงัไม่สามารถท า
ให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ได ้ซ่ึงผูว้จิยัเป็นขา้ราชการครูและปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ในพ้ืนท่ีดงักล่าว   และตั้งขอ้สงัเกตวา่ท าไมประสิทธิผลของ

โรงเ รียนส่วนใหญ่ไม่ เ ป็นไปตามท่ีคาดหวังของทั้ ง
หน่วยงานตน้สังกดัและความคาดหวงัของชุมชน จึงท าให้
ผูว้ิจยัพฒันางานวิจัยเร่ืองน้ีข้ึนโดยหวงัว่าผลท่ีได้จากการ
วิจยัคร้ังน้ีสามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีให้สูงข้ึน  โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ของ
โรงเรียนในโอกาสต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อทราบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 4 
 2. เพื่อทราบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
 3. เพื่อทราบความสมัพนัธ์ระหวา่งการวางแผนกล
ยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
  
สมมตฐิานของการวจิยั 
 1.  การวางแผนกลยุท ธ์ของโรง เ รียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 3 .  การวางแผนกลยุท ธ์ มีความสัมพัน ธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 กา ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร รณน า 
(descriptive research) ในลกัษณะกลุ่มตวัอย่างเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-
experimental case study design) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  4  ท่ีตั้งอยูใ่นอ าเภอเลาขวญั 
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จงัหวดักาญจนบุรี  จ านวน 43 โรงเรียน  ก าหนดขนาด
ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ไดจ้ านวนตวัอยา่งเท่ากบั 
40 โรงเรียน และการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) ก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 
 3 คน ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการโรงเรียน 1 คน รอง
ผู ้อ  านวยการหรือผู ้รับผิดชอบงานแผน 1 คน ครู 1 คน  
รวมทั้งส้ิน 120 คน  
 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเ ป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น  3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เ ก่ียวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี  2 
เก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนพฒันาข้ึนตาม
แนวคิดของกลิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน ตอนท่ี 3 
เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ ฮอย และ
มิสเกล โดยตอนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามแบบประเมิน
ค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ไลเคิร์ท (Likert’s five rating 
scale) โดยแบบสอบถามไดผ้า่นกระบวนการวเิคราะห์ความ
ตรงเชิงเน้ือหาด้วยเทคนิคIOCและผ่านการวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมัน่ไดค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .9919 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู ้วิ จัยท าหนัง สือ ถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์ออกหนงัสือ
ไปยังผู ้อ  านวยการโรงเรียนในอ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บดว้ยตนเองและการ

ส่งทางไปรษณีย  ์  ซ่ึงสามารถเก็บแบบสอบถามท่ีเป็น
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ได้จ านวน 111 ฉบับจาก 37 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 92.50 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผู ้วิจัยพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ลงรหัสข้อมูลในโปรแกรมส าเร็จรูป ค านวณค่าทางสถิติ 
เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าค่าเฉล่ียท่ีได้จากการ
วเิคราะห์ไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(Best)  
 
สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 
 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู ้ให้ข้อมูล ใช้
ค่าความถ่ี และร้อยละ การวิเคราะห์ระดบัของการวางแผน
กลยทุธ์และระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ใชค้่าเฉล่ียและ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหวา่งการวางแผนกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนใช้
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (rxy– Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวจิยั 
 1) การวิเคราะห์การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4
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ตารางที ่ 1 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าระดบัของการวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
                 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4ในภาพรวม 

การวางแผนกลยทุธ์   S.D. ค่าระดบั 
1. การก าหนดปรัชญาความเช่ือขององคก์ร 4.60 0.40 มากท่ีสุด 
2. การก าหนดวสิยัทศัน์ขององคก์ร 4.57 0.41 มากท่ีสุด 
3. การก าหนดพนัธกิจ 4.56 0.48 มากท่ีสุด 
4. การก าหนดนโยบาย 4.40 0.43 มาก 
5. การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 4.41 0.55 มาก 
6. การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายใน 4.47 0.55 มาก 
7. การก าหนดวตัถุประสงค ์ 4.41 0.44 มาก 
8. การก าหนดยทุธศาสตร์ทางเลือก 4.41 0.55 มาก 
9. การก าหนดแผนปฏิบติัการ 4.47 0.54 มาก 

                                                         รวมเฉล่ีย   4.48 0.42 มาก 
                  
จากตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นว่าการวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ในแต่ละขั้นตอนของการวางแผนกลยทุธ์  พบวา่  3 ขั้นตอน
มีการปฏิบัติอยู่ระดับมากท่ีสุดเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยดงัน้ี การก าหนดปรัชญาความเช่ือขององคก์ร 
การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรและการก าหนดพนัธกิจ 
ส่วนท่ีเหลืออีก  6  ขั้นตอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังน้ี การก าหนด
แผนปฏิบัติการ   การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายใน  การ

ก าหนดวตัถุประสงค์การวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอก   
การก าหนดยทุธศาสตร์ทางเลือกและการก าหนดนโยบาย 
  

2) การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  2 
 

 
ตารางที ่ 2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าระดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน 
                 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4ในภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน   S.D. ค่าระดบั 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3.84 0.47 มาก 
2. ความพึงพอใจในงาน 4.39 0.44 มาก 
3. การขาดงาน 4.54 0.43 มากท่ีสุด 
4. อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 4.31 0.35 มาก 
5. คุณภาพโดยรวม 4.50 0.46 มากท่ีสุด 

                                                         รวมเฉล่ีย   4.33 0.33 มาก 
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จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ด้าน พบว่า 2 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังน้ี  การขาดงาน  คุณภาพ
โดยรวม ส่วนท่ีเหลืออีก 3  ด้านอยู่ในระดับมากเรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  ความพึงพอใจใน
งาน อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน  และ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
วางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเ รียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์โดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (rxy – Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ผลการวเิคราะห์แสดงในตารางท่ี 3 
 

 
ตารางที ่ 3  ค่าสหสมัพนัธ์ระหวา่งการวางแผนกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั 
                    ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4โดยภาพรวมและรายดา้น 

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .360** .573** .601** .130 .591** .611** 
X2 .441** .609** .563** .231 .646** .692** 
X3 .419** .632** .656** .162 .687** .691** 
X4 .370** .672** .613** .225 .590** .668** 
X5 .483** .679** .601** .139 .712** .708** 
X6 .462** .695** .677** .147 .730** .735** 
X7 .501** .631** .573** .093 .548** .635** 
X8 .516** .711** .667** .079 .685** .723** 
X9 .442**  .714** .624** .092 .649** .688** 
Xtot .512** .762** .725** .162 .752** .789** 

                     
จากตารางท่ี 3 แสดงให้เห็นว่าความสัมพนัธ์

ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นราย
ขั้นตอนและรายดา้น  พบวา่ การวางแผนกลยทุธ์ทุกขั้นตอน
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ด้านอตัราการออก
กลางคนัของนกัเรียน  
 
 
 

สรุปผลการวจิยั 
1. การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวม   

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละขั้นตอน พบวา่มีการ
ปฏิบติัอยูร่ะดบัมากท่ีสุด 3 ขั้นตอนเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยดงัน้ี การก าหนดปรัชญาความเช่ือของ
องคก์ร   การก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์รและการก าหนด
พันธกิจ  ส่วนท่ีเหลือมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังน้ี การก าหนด
แผนปฏิบั ติ ก าร  การวิ เ ค ร าะ ห์ ส่ิ งแวดล้อมภายใน  
การก าหนดวตัถุประสงค ์ การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
การก าหนดยทุธศาสตร์ทางเลือก และการก าหนดนโยบาย 

การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4
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2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่มี 2 ดา้น อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุดเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
ดงัน้ี การขาดงาน และคุณภาพโดยรวม ส่วนท่ีเหลืออีกอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี   
ความพึงพอใจในงาน อตัราการออกกลางคนัของนักเรียน 
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 3.  การวางแผนกลยุท ธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นราย
ขั้นตอนและรายดา้น  พบวา่ การวางแผนกลยทุธ์ทุกขั้นตอน
มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุกดา้น ยกเวน้
ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน  
 
อภิปรายผล 

1. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ การวางแผนกลยทุธ์ของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต  4  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองทั้งจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 โดยทั้งสองหน่วยงานให้การอบรมและ
พฒันาในการจดัท าแผนกลยทุธ์ใหก้บัผูบ้ริหารของโรงเรียน 
เพ่ือให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
จดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน อีกทั้งยงัเป็นการกระตุน้ให้
ผูบ้ริหารใช้แผนของโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
โรงเ รียนทั้ ง น้ี เ พ่ือให้โรงเ รียนมีประสิทธิภาพยิ่ง ข้ึน 
นอกจากน้ีนโยบายทั้ งของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 มีการก าหนดให้ทุกโรงเรียน
จดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั เพื่อน ามาใช้
ในการบริหาร ประกอบกบัในปัจจุบนังานประกนัคุณภาพ
การศึกษาเน้นให้น าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาร่วม
ประเมินดว้ย จึงท าให้ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการจดัท า
แผนกลยทุธ์ของโรงเรียนในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส่ิง
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดไวว้า่โรงเรียนจะตอ้งมีการ

ก าหนดกลยุทธ์ของการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของซันยาล(Sanyal) ท่ีกล่าวว่าแผนกลยุทธ์เป็น
กระบวนการท่ีต้องท าอย่างต่อเน่ือง ทั้ งการวางแผนการ
ปฏิบัติตามแผนและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นวงจร 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกลิกแมน กอร์ดอน
และรอส กอร์ดอน (Glickman,Gordon and Ross-Gordon) 
ท่ีกล่าวว่าแผนกลยุทธ์เป็นแผนท่ีหน่วยงานจัดท าข้ึนเพ่ือ
ด าเนินการใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามท่ีหน่วยงานก าหนดบนพ้ืนฐาน
ของการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายในและส่ิงแวดล้อม
ภายนอก และยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีจะให้หน่วยงาน
ระดับปฏิบัติการมีการจัดท าแผนกลยุทธ์  เพื่อใช้เ ป็น
เคร่ืองมือในการพฒันางานสู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบ
ราชการและเป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-Based  Budgeting:  PBB)  
ซ่ึงส านกังบประมาณก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงาน
ในสงักดัจดัท าแผนกลยทุธ์ ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
ขอ้คน้พบของพรสุณี หงส์ลอย ซ่ึงไดศึ้กษาการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐมท่ีพบวา่ 
การบริหารตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการ
ไทยของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  

2. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่าประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการขาดงานและคุณภาพโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียน
จะตอ้งให้ความส าคญักับการยกระดับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการปฏิรูปการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน ประกอบกบัการด าเนินงานในระดบัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยปรับปรุงกระบวนการนิเทศติดตามผลของ
ศึกษานิเทศ เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
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ให้สูงข้ึน นอกจากน้ีในระดับผูบ้ริหารโรงเรียนเองมีการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงไดร่้วมกนัปฏิบติังานท าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีท าให้ทุก
โรงเรียนตอ้งมีการพฒันาคุณภาพและประสิทธิผลเพื่อให้
โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก จึงท าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของเสตียร์(Steer) ท่ีกล่าวว่า
ประสิทธิผลของหน่วยงานเป็นผลของการท่ีองคก์รประสบ
ความส าเร็จในงาน ในขณะท่ี มอทท์ (Mott) ยงักล่าวอีกว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลมาจากความสามารถใน
การผ ลิตนัก เ รี ยนให้ มี ผลสัมฤท ธ์ิทางการ เ รี ยน สูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเ รียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก  ความสามารถในการปรับเป ล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษาได ้และความสามารถในการแกปั้ญหา ในขณะ
ท่ีฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) เสนอวา่เม่ือองคก์รมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจึง
ควรวดัจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจในการ
ท างาน การขาดงาน อตัราการออกกลางคนั และคุณภาพ
โดยรวม โดยท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนั้ นพิจารณาจาก
ผลลพัธ์ของการจัดการศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
นกัเรียนไดรั้บการยกย่องชมเชยหรือไดรั้บรางวลั สามารถ
เขา้แข่งขนัได ้รู้จกัการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง มี
ความรับผิดชอบสูงเป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิเชษฐ์  วายุวรรธนะ  ท่ีได้ศึกษาการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรีเขต  1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 1 
ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ี สิทธิ
พงศ์ เกรอด ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
การนิเทศของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 2 พบว่า

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 อยูใ่นระดบัมาก  

3. จากผลการวิจยัท่ีพบวา่การวางแผนกลยทุธ์กบั
ประสิทธิผลของโรง เ รียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  4  โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขั้ นตอนของการวางแผนกลยุทธ์และ 
รายดา้นของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 พบว่า  
ทุกขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่การ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนนั้น ครอบคลุมในเร่ืองการ
ก าหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย การวิเคราะห์
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายใน การ
ก าหนดวัต ถุประสงค์  ยุทธศาสต ร์และการก าหนด
แผนปฏิบติัการ ซ่ึงครอบคลุมภาระงานของโรงเรียนทุกดา้น
อยูแ่ลว้ ประกอบกบัเม่ือเป้าหมายทิศทางการท างานมีความ
ชัดเจน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ย่อม
น าไปสู่ประสิทธิผลขององค์กร ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิด
ของ ศิริพล ศิริทรัพย ์ท่ีกล่าววา่ การวางแผนกลยทุธ์เป็นการ
ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่างมีเหตุผล 
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการปฏิบติังาน ท าใหเ้กิดผลลพัธ์คือ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความประหยดั ความเป็นธรรม 
พลังการท างานและความผูกพันความยอมรับในงานท่ี
เกิดข้ึนสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรสุณี หงส์ลอย ท่ี
พบวา่การบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบ
ราชการไทยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดั
นครปฐม และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทเรน(Teran) ท่ี
ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการวางแผนกลยทุธ์ระบบการศึกษาของ
โรงเรียนในเขตเมืองพบวา่การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน
ในเขตเมือง มีผลดีต่อโรงเรียนและท าให้ผูบ้ริหารมีความ
ตั้ ง ใ จกระ ตือ รื อ ร้นในการ ร่ วม มือพัฒนาง านให้ มี
ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

ส าหรับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการออก
กลางคนัของนักเรียนไม่มีความสัมพนัธ์กบัการวางแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4

ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ และประเสริฐ อินทร์รักษ์
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ประถมศึกษากาญจนบรีุเขต 4 ท ัง้น้ีอาจจะเป็นเพราะว่าการ
ออกกลางคนัของนักเรียนเป็นเหตปัุจจัยภายนอกทีอ่ยู่เหนือ
การควบคุมของโรงเ รียน เ พราะการออกกลางคนัของ
นักเรียนในชนบทมีสาเ หตุมาจากการอพยพย ้าย ถ่ินตาม
อาชพีของบดิามารดา ตามฤดูการเกบ็เ กี่ยว ซึ่งโรงเ รียนไม่
สามารถวางแผนรองรบัการออกกลางคนัของนักเรียนได้ จึง
ตอ้งปล่อยใหเ้ป็นไปตามวถีิชวีิตของชุมชนชนบทที่ตอ้งมี
การยา้ยถ่ินตามสภาวการณ์การประกอบอาชีพตามฤดูกาล
ตอ่ไป  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะท ัว่ไป 

1. ควรหาแนวทางพ ัฒนายกระดับการกาํหนด
นโยบาย การวเิคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอก การวิเ คราะห์
ส่ิงแวดลอ้มภายใน การกาํหนดวตัถุประสงค์การกาํหนด
ยุทธศาสตร์ทางเลือก และการกาํหนดแผนปฏิบตัิกาท ั้งหก
ดา้นน้ีให้สูงขึ้นโดยจัดอบรมเชงิปฏบิตัิการให้กบัผูบ้ริหาร
และครูผูม้ี ส่วนรับผิดชอบการจั ดทาํ แผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน เพื่อจะไดม้ีความรูค้วามสามารถในการจัดทาํแผน
กลยุทธ์ในท ัง้หกดา้นน้ีใหสู้งขึ้นตอ่ไป 

 2. ควรส่งเสริมให้โรงเรียนหาแนวทางยกระดบัผล
การเรียนและคณุลกัษณะของนักเรียนให้สูงขึ้ น  ควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการจัดการเ รียนการสอนที่มุ่งเ น้นการคิด
สรา้งสรรค ์และส่งเสริมให้นักเรียนไดเ้ขา้สู่เวทกีารแข่งข ัน
ท ั้งใ นระ ดับโรงเ รีย น ระดับ เ ขต ระดับภูมิภ าค และ
ระดบัประเทศอย่างตอ่เน่ืองให้มากขึ้น 

 ขอ้เสนอแนะของการวจิัยครั้งตอ่ไป 

1. ควรมีการศึกษาการวางแผนเ ชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนในเชงิลึกหรือเชงิคณุภาพ เพื่อหาแนวทางในการ
พฒันาการบริหารแผนงานในโรงเรียน 

2. ควรศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
การวางแผนเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนในสงักดัสาํนักงานเ ขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุเขต 4 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเ รียนใน สังกดัสํานักงานเ ขตพื้น ที่การ ศึกษ า
ประถมศึกษากาญจนบรีุเขต 4  
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