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ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
STRATEGIC  FOR  EDUCATIONAL  MANAGEMENT  REPORT  TOWARD  COMMUNITY  OF   

BASIC  EDUCATION  SCHOOL 
 

โชติมนต ์ แกว้มณี1 
นพดล  เจนอกัษร 2 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือทราบ (1) องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ

ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2) ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ (3) ยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การ
ด าเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการคน้ควา้ตวัแปรเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษา  2) 
ขั้นตอนการพฒันาเคร่ืองมือวจิยั และ 3) ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล  เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ 1) แบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง 2) แบบสอบถามความคิดเห็น  และ  แบบตรวจสอบความเหมาะสม  กลุ่มตวัอยา่งของการวิจยัคือโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 100 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 6 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน   ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน รวมทั้งส้ิน 
600 คน  สถิติวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ และเทคนิคยนืยนัรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญและจดัท าขอ้มูลโดยใชก้ารทดสอบ
ไคสแควร์ 

ผลการวจิยัพบวา่  
1) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ การจดัท ารายงานผลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหาและการ
เผยแพร่รายงาน  การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บสาร  ความชัดเจนของเน้ือหา  กลยุทธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน การ
วางแผนกลยทุธ์ในการจดัท ารายงาน  การน าเสนอขอ้มูลประกอบการรายงาน  และ การใชเ้ทคนิคโนม้นา้ว 

2)  ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
ความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑดี์  

3) ยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนมี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี มีความครบถว้น มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดต้่อการประยุกต์ปรับใชแ้ละเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

                                                           
1นกัศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
2อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ท่ีพนัตรี ดร. ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
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Abstract
These research objectives were to determine (1) the components of strategies for educational 

management report toward community of basic education schools (2)  the components  relationship of strategic for 
educational management report toward community of basic education school and (3) strategic for educational 
management report toward community of basic education school. The research comprised 3 procedures as follow : 1)
research documents 2) developing instrument  3) data analysis. The instrument employed for data collection were  1)
semi-structured interview 2) opinionnarie and 3) checklist form. The sample in this research was 100 basic education 
schools. The respondents were 2 school director 2 academic department’s teacher 2 and 2 school committees total 6 
person : 1 school. The statistics for analyzing  the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
exploratory factor analysis, path analysis and connoisseurship.

The research findings were as follows :
 (1) The components of strategies for educational management report toward community of basic 
education schools include make report education good quality, strategic determine and present report, analysis of 
receiver, data of clearly, strategies of communication to community, plan strategic in make report, present data with 
report and motivation technique. 
 (2) The components of strategies for educational management report toward community of basic 
education school are relationship in good level.
 (3) The strategies determine for educational management report toward community of basic education 
school have relationship of strategies for education management report which were found propriety, feasibility, utility 
and accordance with research theoretical frameworks.
Keyword:  Strategic for Educational Management Report
 
บทนํา 

โลกในยุคปัจจุบนั  เป็นโลกท่ีมีการติดต่อส่ือสาร
แบบไร้พรมแดนทําให้ความรู้ข่าวสาร วิทยาการและ
เทคโนโลยีในดา้นต่างๆ มีการหลัง่ไหลและรู้จกักนัดีอย่าง
ทัว่ถึง ทาํให้พลโลกมีความรู้ความชาํนาญในดา้นต่างๆ มาก
ข้ึนกว่าสมัยก่อน  จึงเป็นส่วนหน่ึงทําให้ประเทศกําลัง
พฒันา  ได้มีโอกาสและพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า
ยิง่ข้ึนเช่นเดียวกบัประเทศท่ีพฒันาแลว้  ซ่ึงจากการท่ีโลกได้
มีการเปล่ียนแปลงทาํให้มีการแข่งขนักนัสูงข้ึนในทุกระดบั
อาชีพ  เน่ืองจากมีการพัฒนาทางด้านวตัถุ  เทคโนโลย ี
ขอ้มูลข่าวสารสนเทศ  ซ่ึงประเทศไทยก็เช่นกันได้มีการ
พฒันาเช่นเดียวกนักบัทุกๆประเทศ  คือ การพฒันาในดา้น
เศรษฐกิจสังคมและการศึกษาของประเทศให้บรรลุ
เป้าหมายในวนัขา้งหน้าประเทศไทยไดเ้ร่งสร้างกลไกลใน
การพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะของตนเองในประชาคม
โลก  โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของคนและกําลังคนให้มี
คุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

รัฐบาลและพลเมืองในเกือบทุกประเทศเห็น
ความสําคญัและส่วนดีของการศึกษา  โดยเห็นว่าการศึกษา
เป็นประโยชน์มากแก่ตนเองและประเทศชาติ การศึกษาช่วย
ใหม้นุษยมี์การพฒันาและฉลาดข้ึน  รวมถึงเป็นการยกฐานะ
ทางดา้นสังคมให้สูงข้ึน  ผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาสูงส่วนมากมกั
มีรายได้สูง  ประเทศท่ีมีพลเมืองท่ีมีการศึกษาจะเป็น

ประเทศท่ีมีความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และการ
ปกครอง รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ จึงทุ่มเทงบประมาณไป
เป็นจาํนวนมากเพื่อการจดัการศึกษา 

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยพฒันาคนใน
สังคมใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณภาพ แต่อย่างไรก็ตามการจะพฒันาคนให้มีคุณภาพ
ตามเจตนารมณ์ดังกล่าวนั้ น การศึกษาเองจะต้องเป็น
การศึกษาท่ีมีคุณภาพดว้ย นั่นคือสามารถท่ีจะพฒันาคน
และสังคมให้มีความเจริญงอกงามได้อย่างสมดุล  ซ่ึง
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้อง
คาํนึงถึงการเอ้ือประโยชน์ของทั้ งสถานศึกษา สังคม 
ชุมชนและนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาในสถานศึกษานั้ นๆ 
ฉะนั้ นจึงเป็นเร่ืองท่ีจาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับสถานศึกษา 
ท่ีจะตอ้งมีการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชน   
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วตัถุประสงค์  

1.   เพื่อทราบองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์การ
รายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. เพ่ือทราบความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการ
รายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือทราบยุทธศาสตร์การรายงานผลการ 
จดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สมมตฐิานการวิจัย   

 1. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์การรายงานผล
การจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
พหุตวัแปร 
 2. ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการรายงาน
ผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของพหุตวัแปร 
 3. ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษา
ต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีลกัษณะสอดคลอ้ง
กบัความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วธีิการศึกษา 

 เ ป็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ( mixed 
methodology) ท่ีมีแผนแบบการวจิยัแบบกลุ่มตวัอยา่งเดียว
ตรวจสอบสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (The one shot non-

experimental case study design) 

 การศึกษาน้ีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
1. จัด เต รียมโคร งการวิจัย   เ ป็นขั้ นตอนการ

จดัเตรียมโครงการตามระเบียบวิธีการดาํเนินการวิจยั  โดย
ศึกษาเร่ืองยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษา จาก
เอกสาร  ตาํรา  ขอ้มูล  สถิติ  การวิจัย  ของบุคคล  และ
หน่วยงานต่าง ๆ  รวมถึงวรรณกรรมท่ีเ ก่ียวข้องกับ
ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษา เพ่ือจัดทาํ
โครงการการวิจยัโดยขอคาํแนะนาํความเห็นในการจดัทาํ

โครงร่างการวิจยัจากอาจารยท่ี์ปรึกษา  และนาํมาปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อเสนอขออนุมติัหวัขอ้ดุษฎีนิพนธ์ 

2. การดําเนินการวิจัย  เป็นขั้ นตอนการศึกษา
วเิคราะห์วรรณกรรม  เพ่ือสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ นาํไป
ทดลองใช้ปรับปรุงคุณภาพแล้วสรุปข้อมูลเ ก่ียวกับ
ยทุธศาสตร์การรายงานผล  การศึกษาวรรณกรรมเอกสาร
งานวิจยัหลกัการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 
นาํขอ้สรุปท่ีไดม้าสังเคราะห์ (content synthesis) เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามแบบก่ึงโครงสร้าง 
(semi-structured interview) และนาํแบบสอบถามท่ีไดใ้ช้
สัมภาษณ์แบบปฏิสัมพนัธ์ (interactive interview) ซ่ึง
ผูว้ิจัยใช้วิธีคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (purposive 
method)  และมีเกณฑ์การคัดเ ลือกผู ้เ ช่ียวชาญ  สร้าง
เคร่ืองมือ และพฒันาเคร่ืองมือ โดยนาํบทสรุปตวัแปรดา้น
ยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์เอกสารและการ
สัมภาษณ์มาสังเคราะห์ (content synthesis)  และ
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็น
แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
สอบถามความคิดเห็นว่าองคป์ระกอบของการรายงานผล
การจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควร
เป็นอยา่งไร ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั ของไลเคริท ์(Lilkert’s five rating scale) ไดข้อ้
คาํถามจาํนวน 79 ขอ้ นาํแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 
จาํนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) นาํผลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์(Index of  Item-objective 
Congruence: IOC) หลงัจากนั้ นนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้(Try out) 5 โรงเรียน  โรงเรียนละ 6  คนจาํนวน  
30 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน  ครูผู ้
ป ฏิ บั ติ ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น เ ดี ย ว กัน  2  ค น  แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน นาํผลท่ีไดม้าความเท่ียง
(Reliability)โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  
0.931 
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3. ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัศิลปากร  เพ่ือออกหนงัสือขอความร่วมมือจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในการสมัภาษณ์และ ทาํหนงัสือคาํร้องถึงบณัฑิต
วิ ท ย า ลัย   ผ่ า น ท า ง ภ า ค วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  
มหาวทิยาลยัศิลปากร  เพ่ือออกหนงัสือขอความร่วมมือจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  100  โรงเรียน  เพ่ือดาํเนินการ
เก็บขอ้มูลและในการเก็บขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการโดยส่ง
แบบสอบถามถึงผู ้บ ริหารสถานศึกษา  จํานวน  100  
โรงเรียน  จาํนวน  600  ฉบบั  และขอให้แต่ละสถานศึกษา
ส่งแบบสอบถามคืนแก่ผูว้จิยัทางไปรษณีย ์   

 

ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง   
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  โรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จาํนวน 15,030 โรง และเลือกศึกษาเฉพาะโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่เท่านั้น เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก
มีผูบ้ริหารและครูไม่ถึง 6 คน ต่อโรงเรียน  โดยใช้ตาราง
ประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  ยามาเน่ (Yamane)   
ได้โรงเ รียนประถมศึกษาท่ี เ ป็นตัวอย่างจํานวน 100 
โรงเรียน  ผูใ้ห้ขอ้มูล  ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา   
2  คน  ครูผู ้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเดียวกัน 2 คน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา  2 คน  รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน 
600 คน   

 

ตวัแปรทีศึ่กษา   

        1.   ตวัแปรพ้ืนฐาน คือ ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัสถานภาพ 
ส่วนตวัของผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ ระดบัวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทํางานด้านบริหารหรือครูผูป้ฏิบัติ 
การสอน บทบาทหน้าท่ีในโรงเรียน  และจาํนวนนักเรียน 
ในโรงเรียน 
         2.  ตัวแปรท่ี ศึกษา คือ ตัวแปรท่ี เ ก่ียวข้องกับ 
ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นผลจากการสรุปแนวคิดทฤษฎี
ของนักวิชาการท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การรายงาน
ผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ไดแ้ก่ ฮาโรลด์ ดี ลาสเวลล ์(Harold D. Lasswell),  เดวิด เค.  

เบอร์โล (David K.Berlo),  แชนนันและวีเวอร์ (Shannon 
and Weaver), ออสกูดและชแรมม ์(Osgood and Schramm), 
พอล เอฟ ลาซาร์ส เฟลด์ (Paul F. Lazarsfeld), คาร์ล โฮฟ
แลนด์ (Carl Hovland), เคิร์ต เลวิน (Kurt Lewin),  นอร์
เบิร์ต วีนเนอร์ (Norbert Wiener), เอเวอเร็ตต ์เอ็ม โรเจอร์ส  
(Everett M. Rogers), เวสต์ลีย ์และ แม็คลีน (Westley & 
Maclean)   และผลการสรุปความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีได้
จากการสมัภาษณ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล    

          1.  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ใช้วิธีวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยความถ่ี (frequency) และร้อยละ 
(percentage) 
         2.  การวิเคราะห์องคป์ระกอบยทุธศาสตร์การรายงาน
ผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ  ดงัน้ี 

2.1  การวิเคราะห์เน้ือหา (content  analysis)  ท่ีไดจ้าก
การศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  โดยนาํขอ้มูลมาสรุปเป็น
ตวัแปรท่ีศึกษา 

2.2 การวิเคราะห์คะแนนคาํตอบของผูต้อบแบบสอบถาม
ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้และในภาพรวม และ
วิเคราะห์ค่าระดบัคาํตอบของผูต้อบแบบสอบถาม โดยนาํ
ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง่วา่ 
ขอ้ความนั้นเป็นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์การรายงาน
ผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา มีค่านํ้ าหนกั
เท่ากบั 5 คะแนน 

ค่าเฉล่ีย   3.50 - 4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้น
เป็นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา มีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั 4 
คะแนน 

ค่าเฉล่ีย   2.50 - 3.49 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้น
เป็นองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัด

ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โชติมนต์ แก้วมณี และนพดล เจนอักษร
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การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา มีค่าน ้ าหนักเท่ากบั 3 
คะแนน 

   ค่าเฉล่ีย   1.50 - 2.49 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ความ
นั้นเป็นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา มีค่าน ้ าหนักเท่ากับ  
2 คะแนน 

   ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.49 หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ่งวา่
ขอ้ความนั้นเป็นองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การรายงาน
ผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา มีค่าน ้ าหนัก
เท่ากบั 1 คะแนน 

2.3 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory 
factor analysis)  ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบจ านวนแบบสอบถาม 
ท่ีเหมาะสมท่ีใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบซ่ึงจ านวน 
ท่ีมากกวา่  300  อยูใ่นเกณฑดี์และสอดคลอ้งกบั ทาบาชนิค 
และไฟเดล (Tabachnick and Fidell) ท่ียืนยนัว่า การ
วิเคราะห์องคป์ระกอบ ตอ้งมีตวัอยา่งจ านวนอยา่งนอ้ย 300 
ตวัอยา่ง ซ่ึงงานวจิยัน้ีเก็บแบบสอบถามไดจ้ านวน 600 ฉบบั 
จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบ   

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory 
factor analysis) ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบนั้ นผู ้วิจัยวิเคราะห์ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย 
แบบการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั (principal component 
analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบแบบตั้ งฉาก  
(orthogonal rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ์ (varimax rotation)  
โดยขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้เกณฑ์ในการ
เลือกองคป์ระกอบท่ีมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading)  
ท่ี 0.50 ข้ึนไป ซ่ึงเป็นค่าน ้ าหนกัท่ีมีนยัส าคญัในทางปฏิบติั 
(practically significant) ค่าไอเกน (eigenvalues) มากกวา่ 1 
ซ่ึงเป็นท่ีนิยมใช้อย่างกวา้งขวาง และมีตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบมีจ านวน 3 ตวัแปรข้ึนไปตามเกณฑ์ของไค
เซอร์ (Kaiser's Criterion) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  Kaiser–Meyer–Olkin measure 
of sampling adequace (KMO) และ Bartlett's Test of  
Sphericity ใชว้ดัความเหมาะสมของขอ้มูลวา่เหมาะสมท่ีจะ
ใชก้ารวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ ซ่ึงไคเซอร์และไรซ์ 
(Kaiser and Rice) ไดท้ าการศึกษาค่า KMO (Kaiser – 

Meyer – Olkin measure of sampling adequace) ในการวดั
ความเหมาะสมของข้อมูลว่าควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบหรือไม่ และได้สรุปว่า ถา้ค่า KMO  0.8 
แสดงวา่ขอ้มูลชุดนั้นสามารถใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบ
ไดดี้  นอกจากน้ี การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
โดยค่าสถิติทดสอบ Bartlett’s Sphericity Test มีนยัส าคญั
ทางสถิติ (sig 0.00 < 0.05) แสดงว่าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพนัธ์กัน ดังนั้ น
ข้อมูล ท่ีได้ จึ ง มีความ เหมาะสมท่ีจะน าไปวิ เคราะ ห์
องคป์ระกอบ 

3.  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการ
รายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานดว้ยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (path  
analysis) 

4. เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัด
การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สมบูรณ์  
ผู ้วิ จัยใช้ เ ทค นิคการยืนยัน รูปแบบโดยผู ้ เ ช่ี ย วชาญ 
(Connoisseurs) และประมวลผลโดยการทดสอบ  χ²   
(ไคสแควร์)   

 
ผลการศึกษา 
การวิจัย เ ร่ือง ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัด

การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดข้อ้คน้พบ
ดงัน้ี 

1. องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การรายงานผลการ 
จัดการ ศึกษาต่อ ชุมชนของสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน 
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ เรียงตามน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
จากมากไปหานอ้ย คือ การจดัท ารายงานผลการจดัการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ  กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหาและการ
เผยแพร่รายงาน  การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บสาร  ความ
ชัดเจนของเน้ือหา  กลยุทธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน  การ
วางแผนกลยุทธ์ในการจัดท ารายงาน  การน าเสนอขอ้มูล
ประกอบการรายงาน  และการใช้เทคนิคโน้มน้าว  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
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1.1 องค์ประกอบท่ี 1 “การจัดท ารายงานผล
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ” มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 13 ตวัแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหวา่ง 0.505 – 0.736  มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(eigenvalues)  เท่ากบั  10.975 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เท่ากบั 13.892  เป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 1   

1.2 องค์ประกอบท่ี 2 “กลยุทธ์การออกแบบ
เน้ือหาและการเผยแพร่รายงาน” มีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 17 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.514 – 0.787 มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(eigenvalues)  เท่ากบั  10.414 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เท่ากบั 13.183  เป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 2 

1.3 องค์ประกอบ ท่ี  3 “การวิ เ คราะ ห์
กลุ่ม เ ป้าหมาย /ผู ้รับสาร” มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ 8 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหวา่ง 0.582 – 0.727  มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(eigenvalues)  เท่ากบั  5.466  และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 6.919 เป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 3 

1.4 องคป์ระกอบท่ี 4 “ความชดัเจนของเน้ือหา” 
มีจ านวนตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบ 6 ตวัแปร มีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.577 – 0.746  มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues)  เท่ากบั  5.061 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากบั 
6.406 เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 4 

1.5 องค์ประกอบท่ี 5 “กลยทุธ์การส่ือสารไปสู่
ชุมชน” มีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 3 ตวัแปร มี
ค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.658 – 0.745  มีค่า
ความแปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues)  เท่ากบั  4.958 
และค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) 
เท่ากบั 6.276   เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบั
ท่ี 5 

1.6 องค์ประกอบท่ี 6 “การวางแผนกลยุทธ์ใน
การจดัท ารายงาน” มีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 4 

ตวัแปร มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.803 – 0.863  
มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues)  เท่ากับ  
4.061 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เท่ากบั 5.140 เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญั
เป็นอนัดบัท่ี 6 

1.7 องค์ประกอบท่ี 7 “การน าเสนอข้อมูล
ประกอบการรายง าน ”  มี จ านวนตัวแปร ท่ีอ ธิบ าย
องค์ประกอบ 4 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.549 – 0.680 มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(eigenvalues)  เท่ากับ  3.207 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 4.059 เป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 7 

1.8 องค์ประกอบท่ี 8 “การใชเ้ทคนิคการโน้ม
นา้ว” มีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 4 ตวัแปร มีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.559 – 0.773 มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues)  เท่ากบั  2.701 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากบั 
3.419  เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัท่ี 8 

จากการยืนยนัองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การ
รายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  โดยผู ้เ ช่ียวชาญ  พบว่า ผู ้เ ช่ียวชาญส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การรายงานผล
การจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 8 
องคป์ระกอบ มีความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี  ครบถว้น เหมาะสม 
มีความเ ป็นไปได้ต่อการประยุกต์ป รับใช้   และเ ป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการรายงาน
ผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากการวเิคราะห์เสน้ทางเชิงสาเหตุ (Path Analysis) มีความ
กลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี  
มีค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบโมเดล คือ  ค่าไค-สแควร์  
(Chi-Square: 2) มีค่าเท่ากบั 38.02 (p-value = 0.7690) 
แสดงใหเ้ห็นความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบการรายงานผล
การจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  

ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โชติมนต์ แก้วมณี และนพดล เจนอักษร
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อิทธิพลทางตรง เรียงล าดับตวัแปรท่ีมีอิทธิพล
ทางตรงต่อการจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จากมากไปหานอ้ย    คือ   การวางแผนกล
ยุทธ์ในการจดัท ารายงาน  กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหา
และการเผยแพร่รายงาน กลยุทธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน  
การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บสาร   การน าเสนอขอ้มูล
ประกอบการรายงาน ความชัดเจนของเน้ือหา การใช้
เทคนิคการโนม้นา้ว  

อิทธิพลทางออ้ม เรียงล าดับตวัแปรท่ีมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อการจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ จากมากไปหานอ้ย คือ การใชเ้ทคนิค
การโน้มน้าว  การน าเสนอขอ้มูลประกอบการรายงาน   
กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหาและการเผยแพร่รายงาน   
ความชดัเจนของเน้ือหา  กลยทุธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน   

อิทธิพลรวม เ รียงล าดับตัวแปรท่ีมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อการจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จากมากไปหาน้อย คือ กลยุทธ์การ
ออกแบบเน้ือหาและการเผยแพร่รายงาน  การน าเสนอ
ขอ้มูลประกอบการรายงาน การใชเ้ทคนิคการโน้มน้าว 
กลยุทธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน การวางแผนกลยุทธ์ใน
การจดัท ารายงาน  ความชดัเจนของเน้ือหา การวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บสาร    

3. การก าหนดยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ตรวจสอบรูปแบบยทุธศาสตร์การ
รายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา  
พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่า
รูปแบบความสมัพนัธ์ของยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดั

ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ชุ ม ชนขอ งสถ าน ศึ กษ า ขั้ น พ้ื น ฐ าน 
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ นั้น มีความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี  
มีความครบถว้น  มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได้ต่อ
การประยุกตป์รับใช ้และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได ้  ส่วนความแตกต่างของความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอย่างต่อยุทธศาสตร์การรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ
ชุมชนของสถานศึกษา พบว่า กลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
แตกต่างกบักลุ่มครู มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงาน
ผลการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ดา้นความชดัเจนของ
เน้ือหา  และดา้นการวางแผนกลยุทธ์ในการจดัท ารายงาน 
ส่วนกลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มกรรมการ
สถานศึกษา มี 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงานผลการจดั
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ด้านกลยุทธ์การออกแบบ
เ น้ือหา และการ เผยแพร่รายงาน ด้านการวิ เคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บสาร  ดา้นความชดัเจนของเน้ือหา  ดา้น
การวางแผนกลยทุธ์ในการจดัท ารายงาน  ดา้นการน าเสนอ
ขอ้มูลประกอบการรายงาน และดา้นการใชเ้ทคนิคโนม้นา้ว  
ส่วนกลุ่มครูมีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มกรรมการ
สถานศึกษา มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงานผลการจดั
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ด้านกลยุทธ์การออกแบบ
เน้ือหา และการเผยแพร่รายงาน ด้านความชัดเจนของ
เน้ือหา  ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ในการจดัท ารายงาน  ดา้น
การน าเสนอข้อมูลประกอบการรายงาน และด้านการใช้
เทคนิคโนม้นา้ว 

สรุปความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการรายงาน
ผลการจดัการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ี
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์น าเสนอไดด้งัแผนภูมิ 
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Chi-Square = 38.02, df = 9, P-value = 0.7690, RMSEA = 0.027 

แผนภูมิ:  แสดงรูปแบบความสัมพนัธ์ของยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษาต่อชุมชนของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
ด้านนโยบาย 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรน าองค์ประกอบของยุทธศาสตร์การจดัท ารายงานผล
การจัด การ ศึกษาต่ อ ชุมชนของสถาน ศึกษา  ทั้ ง  8 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัท ารายงานผลการจดัการศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพ   กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหาและการ
เผยแพร่รายงาน  การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผู ้รับสาร  
ความชัดเจนของเน้ือหา  กลยุทธ์การส่ือสารสู่ชุมชน  การ

วางแผนกลยุทธ์ในการจัดท ารายงาน  การน าเสนอขอ้มูล
ประกอบการรายงาน  และการใชเ้ทคนิคการโนม้นา้ว น าไป
ก าหนดนโยบายและทิศทางเพ่ือใช้กับสถานศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน  ทั้ งน้ีเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพระหวา่งสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัชุมชน 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรน าความสัมพนัธ์ของยทุธศาสตร์การรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อชุมชนในแต่ละองค์ประกอบ  มาก าหนด
ยทุธศาสตร์การจดัท ารายงานผลการจดัการศึกษาต่อชุมชน

0.13 
X2 กลยทุธ์การ

ออกแบบเน้ือหาและ
การเผยแพร่รายงาน 

X8 การใชเ้ทคนิคการ
โนม้นา้ว 

X3 การวเิคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย/ผูรั้บ

สาร 

X1 การจดัท ารายงาน
ผลการจดัการศึกษาท่ี

มีประสิทธิภาพ 

X4 ความชดัเจนของ
เน้ือหา 

X5 กลยทุธ์การ
ส่ือสารไปสู่ชุมชน 

X6 การวางแผนกล
ยทุธ์ในการจดัท า

รายงาน 

X7 การน าเสนอขอ้มูล
ประกอบการรายงาน 

0.25 
0.27 

0.46 

0.46 

0.35 

0.59 
0.37 

0.16 

0.13 0.07 

0.43 

0.01 
0.17 

0.50 

0.39 0.07 

0.34 
0.44 

0.55 

0.17 0.02 

0.53 

0.18 0.38 

0.51 

0.51 
0.28 
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ไปใชก้บัสถา นศึกษาข ั้นพื้น ฐาน รวมท ั้ง มีการติดตา ม
ประเมินผลอย่างตอ่เน่ือง  
ด้านการนาํไปปฏิบตัิ 

1. สถานศึกษาข ั้นพื้นฐานควรพฒันาให้สถานศึกษา
มีองค์ประกอบของยุทธศา สตร์การรายงาน ผลการจั ด
การศึกษาตอ่ชมุชนครบท ัง้ 8 องคป์ระกอบ ซึ่งประกอบด้วย 
การจัดทาํรายงานผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์การออกแบบเน้ือหาและการเ ผยแพร่รายงาน  การ
วเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผูร้บัสาร  ความชดัเ จนของเ น้ือหา  
กลยุทธ์การส่ือสารสู่ชุมชน  การวางแผนกลยุทธ์ในการ
จัดทาํรายงาน  การนําเสนอขอ้มูลประกอบการรายงาน  และ
การใชเ้ ทคนิคการโน้มน้าว เ พื่อจัดทาํยุ ทธศาสตร์กา ร
รายงานผลการจัดการศึกษาตอ่ชมุชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ ริห ารส ถา นศึ กษ า  ควรนํา ข ้อค ้นพ บจ า ก
การศึกษาไปประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร์
กา รราย ง า น ผลกา รจัดกา ร ศึกษ า ต่อชุม ชน  โดย ใ ห้
ความ สําค ัญใน เ ร่ือง ของ การจัดท ําราย งาน ผลการจั ด
การศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ  การวางแผนกลยุทธ์ในการ
จัดทาํรายงาน การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผูร้บัสาร  กลยุทธ์
การออกแบบเน้ือหาและการเผยแพร่รายงาน  ความชดัเ จน
ของเน้ือหาในรายงาน  กลยุทธ์การส่ือสารไปสู่ชุมชน  การ
นําเสนอขอ้มูลประกอบการรายงาน รวมท ั้งการใชเ้ ทคนิค
การโน้มน้าว และนําความสมัพนัธ์ของแต่ละองค์ประกอบ
ไปพิจารณาในการกาํหนดยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัด
การศึกษาดว้ย 

3. การกาํหนดยุทธศาสตร์การรายงานผลการจั ด
การศึกษาตอ่ชมุชนของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสาํคญักบัการให้ ครู และกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการจัดทาํยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัด
การศึกษาตอ่ชมุชน 
 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรทาํการศึกษาเ กี่ยวกบัรายละเ อียดในแต่ละ
องค์ประกอบข อง ยุทธศา สตร์การราย งา นผลกา รจั ด
การศึกษาตอ่ชมุชน 

2. ควรทาํการศึกษาวจิัยเกีย่วกบัรูปแบบยุทธศาสตร์
การรายงานผลการจัดการศึกษาตอ่ชมุชนทีป่ระสบผลสาํเร็จ  

3. ควรทาํการศึกษาวจิัยเกีย่วกบัปัจจัยที่ส่งผลหรือมี
อิทธิพลทีท่าํให้ยุทธศาสตร์การรายงานผลการจัดการศึกษา
ตอ่ชมุชนมีประสิทธิภาพ 
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