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บทบาทผู้บริหารโรงเรียนและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักเรียน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

SCHOOL ADMINISTRATOR'S ROLES AND STUDENTS'DESIRABLE CHARACTERISTICS IN 
SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
ณชัชฑ์ราณีย ์ ศรีปานนาค1 
ส าเริง  อ่อนสมัพนัธ์ุ2 

บทคดัย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพ่ือทราบ  1) บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  กลุ่มตวัอยา่งคือ  โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  จ านวน  103  โรง  ผูใ้หข้อ้มูล  คือ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  1  คน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
หรือครูวิชาการ  1  คน  และครูผูส้อน  2  คน   รวมทั้งส้ิน  412  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามแนวคิดของแฟเรนและเคย ์และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน  ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2551 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้น 
ผูอ้  านวยความสะดวก และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 4 ดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ดา้นผูส่้งเสริมสนบัสนุน ผูใ้ห้
ค  าปรึกษา ผูป้ระเมิน และผูค้าดการณ์   

2. คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ และอยูใ่น
ระดบัมาก จ านวน 7 ดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ดา้นรักความเป็นไทย ดา้นซ่ือสตัยสุ์จริต ดา้นมีจิตสาธารณะ  
ดา้นมีวนิยั  ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน  และดา้นใฝ่เรียนรู้      

3. บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
ค าส าคญั : บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน, คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
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Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) the administrator’s roles in Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2, 2)  the student’s desirable characteristics in Primary Educational Service 
Area Office 2, 3) the relationship between the administrator’s roles and the student’s desirable characteristics in 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2. The samples in this research consisted of 103 schools  
in Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2. The respondents were an administrators, deputies or 
instructors and two teachers, totally 412 respondents. The research instrument used for gathering data was a 
questionnaire concerning the administrator’s roles based on the viewpoint of Farren and Kaye, and student’s 
desirable characteristics based on the viewpoint of the Basic Education Core Curriculum 2008. The statistics 
applied in data analysis were frequency (f), percentage (%), mean ( ), standard deviation (S.D) and Pearson’s 
product  -  moment  correlation  coefficient. 

The findings revealed as follows: 
1. The administrator’s roles in Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole was 

at a high level, an aspect was at a highest level; facilitator and  4 aspects were at a high level; supporter, 
counselor, assessor and prophet. 

2. The student’s desirable characteristics in Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 as a 
whole was at a high level, an aspect was at a highest level; Love of nation, religion and king and 7 aspects were 
at a high level; Cherishing Thai-ness, Honesty and integrity, Public-mindedness, self –discipline, observance of 
principles of Suffiency Economy Philosophy in one’s way of life, Dedication and commitment to work and 
Avidity for learning. 

3. The relationship between the administrator’s role and the student’s desirable characteristics in 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2  was correlated at a high level significant at the level of 
.01. 
Keywords: Administrator’s  Roles/ Student’s Desirable Characteristics 
 
บทน า 

จากสองทศวรรษท่ีผา่นมา การพฒันาดา้นการศึกษา
เป็นหัวใจส าคญัท่ีพฒันาคนไทยทุกคนให้ไดเ้รียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ  พฒันาให้เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่ดี มีคุณธรรม
พ้ืนฐาน มีจิตส านึกและค่านิยมท่ีพึงประสงคแ์ก่ประโยชน์
ส่วนรวม  มีจิตสาธารณะ   มีว ัฒนธรรมประชาธิปไตย  
รวมถึงมีทกัษะในการคิดและปฏิบติั  มีความสามารถในการ
แกปั้ญหา มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีความสามารถใน
การส่ือสาร (กระทรวงศึกษาธิการ . 2551 : 6) ตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 
2550-2554)  มุ่งเน้นพฒันาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มี
คุณธรรม  และมีความรู้อย่างเท่าทัน    มีความพร้อมทั้ ง
ทางดา้นร่างกาย  สติปัญญา อารมณ์  และศีลธรรม  สามารถ
ก้าวทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือน าไปสู่สังคมฐานความรู้ได ้ 
ดงันั้นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพฒันาดา้นความรู้และ
คุณธรรมจึงมีความส าคญัยิ่ง  เพ่ือส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม  
รักความเป็นไทย มีทกัษะการคิดวิเคราะห์  คิดสร้างสรรค ์ 
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นใน
สังคมไดอ้ย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพล
โลกไดอ้ยา่งแทจ้ริง และในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาดา้น

คุณธรรมและดา้นความรู้นั้น  โรงเรียนถือวา่เป็นหน่วยงาน
ส าคัญท่ีสุดหน่วยงานหน่ึงในการพฒันาและหล่อหลอม
ผูเ้รียนให้เป็นคนดี  เก่ง  และ  มีความสุข เพื่อความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูบ้ริหารเป็น
บุคคลท่ีส าคญัยิง่ในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ทางการศึกษา
ใหก้า้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 ในปีการศึกษา 2552  มี
สถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินในระดบัดีมาก  จ านวน  22 
โรง  ระดบัดี  จ านวน  104  โรง ระดบัพอใช ้ จ านวน  2 โรง   
ไม่รับรอง  22  โรง  และส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ยงัไม่รายงาน
ผลอีก  5  โรง และผลจากการรายงานท่ีได้พิจารณาตาม
มาตรฐานทั้ง 3 ดา้น  คือ  ด้านผูเ้รียน  ดา้นครูผูส้อน  และ
ดา้นผูบ้ริหาร  ในภาพรวมสรุปไดด้งัน้ี คือ มาตรฐานดา้น
ผู ้เ รียนควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิด
วิเคราะห์   คิดสังเคราะห์  คิดสร้างสรรค์   มีวิจารญาณ  
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึนทุกวิชา  พฒันาและ

บทบาทผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
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ปลูกฝังให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  ใฝ่เรียนรู้  และมี
ระเบียบวินัย   มาตรฐานดา้นครูควรพฒันาดา้นการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างจริงจังทุกวิชา  
พฒันาความรู้และทกัษะ ดา้นประเมินผลตามสภาพจริงท่ีอิง
พฒันาการของผูเ้รียน  พฒันาความรู้ในการจดัท าแผนการ
สอนในเชิงประจักษ์  และใช้ส่ือ ในกิจกรรมการเรียน     
การสอนอยา่งหลากหลาย  มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร  ควรจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ มีการจดัการเรียนการสอนท่ีกระตุน้
ให้ผูเ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้  แสวงหาค าตอบและสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมีการกระตุ ้นให้ผูเ้ รียนรู้จักคิด
วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดสร้างสรรค์  ส่งเสริมครูให้
ได้รับการพัฒนาในการประเมินผู ้เ รียนด้วยวิ ธีการ ท่ี
หลากหลาย  จัดหาส่ือการเรียนการสอนให้เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้  และผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู ้เ รียนทุกคนในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2,5 ปี
การศึกษา  2552  พบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 2  ทุกสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
ร้อยละลดลง  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
5  สาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียร้อยละลดลง  คือ 
วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ 

จากปัญหาดงักล่าวมาน้ีช้ีให้เห็นวา่ โรงเรียนภายใต้
การด าเนินงานการจัดการศึกษา  ของส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 บางโรงยงัไม่ได้
การรับรองมาตรฐานจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต ่ าลง และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนยงัส่งผลให้เป็นปัญหาต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งพฒันาการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน     มีคุณธรรมและ
ความรู้ควบคู่กนัไปอย่างสมดุล  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาถึงบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค์ของนักเรียน เพื่อพฒันา  ปรับปรุงแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อนัจะส่งผลใหน้กัเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางการเรียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช 2551 รวมทั้ง
สอดคลอ้งกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา และโครงการ
เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ  เพ่ือให้เกิดการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1 .  เ พ่ือทราบบทบาทผู ้บริหารโรงเ รียน  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2 

3. เ พ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู ้บริหารโรงเ รียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2 
 
ขอบเขตของการวจิยั 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตของการ
วิจยั  โดยศึกษาบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวความคิด
ของของแฟเรนและเคย ์(Farren and Kaye) ซ่ึงประกอบดว้ย 
1)  ผูอ้  านวยความสะดวก  2) ผูป้ระเมิน  3) ผูค้าดการณ์  4) 
ผูใ้ห้ค  าปรึกษา 5) ผูส่้งเสริมสนับสนุน ส่วนคุณลักษณะ   
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 ซ่ึงประกอบด้วย  
1) รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์ 2) ซ่ือสัตยสุ์จริต  3) มีวินัย  
4) ใฝ่เรียนรู้  5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมัน่ในการท างาน 
 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ  ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี  
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ขั้นตอนการด าเนนิการวจิยั 

เพ่ือเป็นแนวทางให้การด าเนินการวิจยัเป็นไปอยา่ง
มีระบบและบรรลุวตัถุประสงค์ของการวิจัยท่ีก าหนดไว ้ 
ผูว้จิยัจึงก าหนดขั้นตอนของการวจิยัเป็น  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดย
การศึกษาข้อมูล   สถิติ   วรรณกรรมท่ีเ ก่ียวข้องต่างๆ  
เอกสาร  วารสาร  ต าราทางวิชาการ  รายงานการวิจัย  
รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษามา
จัดท าโครงร่างงานวิจัย   น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์    มาปรับปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ   
ให้สมบูรณ์และขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิต
วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศิลปากร 

ขั้นตอนท่ี  2 การด าเนินการวิจัย  เป็นขั้นตอนท่ี
ผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน  5 คน  ตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือ น าเคร่ืองมือท่ีแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องแลว้ไป
ทดลองใช้กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพของเคร่ืองมือ  น าเคร่ืองมือท่ีไดป้รับปรุงแลว้  ไป
เก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลท่ีก าหนดเป็นตวัอยา่งในการวิจยั  
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง  และท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติและแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ขั้นตอนท่ี  3  การรายงานผลการวิจยั  เป็นขั้นตอน
ของการจัดท า ร่ า งร ายง านผลการวิ จัยน า เสนอต่ อ
คณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์  เพื่อตรวจความถูกตอ้ง   
และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการ 

ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  จัดพิมพ์และส่งรายงาน
ผลการวิ จัยฉบับสมบูร ณ์ เสนอต่ อบัณฑิตวิทย าลัย  
มหาวทิยาลยัศิลปากร  เพื่อขออนุมติัจบการศึกษา 
 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  โรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  
2 จ านวน  137  โรง 
 
กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ก าหนด
ตวัอย่างโดยตารางประมาณการขนาดตวัอย่างเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน  
103 โรง โดยการสุ่มแบบแบ่งประเภท  (stratified  random  
sampling)  จ าแนกตามอ าเภอ  ประกอบดว้ย  อ าเภออู่ทอง  
อ าเภอสองพี่นอ้ง  และอ าเภอดอนเจดีย ์  

 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัยค ร้ัง น้ี เ ป็น บุคลากรใน
โรงเรียนๆ ละ 4 คน ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
จ านวน  1  คน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือครูวิชาการ  
จ านวน 1 คน และครูผูส้อน  จ านวน 2 คน  รวมผูใ้ห้ขอ้มูล
ทั้งส้ิน  412  คน 
 
 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) 
ผูอ้  านวยความสะดวก (X1) 
ผูป้ระเมิน (X2)                   
ผูค้าดการณ์  (X3)                                      
ผูใ้หค้  าปรึกษา  (X4)        
ผูส่้งเสริมสนบัสนุน    (X5)                                                                                               

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน (Ytot) 
รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์  (Y1) 
ซ่ือสตัยสุ์จริต  (Y2) 
มีวนิยั (Y3) 
ใฝ่เรียนรู้  (Y4) 
อยูอ่ยา่งพอเพียง  (Y5) 
มุ่งมัน่ในการท างาน   (Y6) 
รักความเป็นไทย   (Y7) 
มีจิตสาธารณะ (Y8) 

บทบาทผู้บริหารโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค และสำ�เริง อ่อนสัมพันธุ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

137

วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2554) 

129 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม

จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี   1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของ

ผูใ้ห้ข้อมูลเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง
หนา้ท่ี  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check  list)   

ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหาร (Xtot)  
โดยผูว้ิจัยน ามาจากแนวคิดของ  แฟเรนและเคย ์ (Farren 
and Kaye) ประกอบดว้ย 5 ประการดงัน้ี 1) ผูอ้  านวยความ
สะดวก  2) ผูป้ระเมิน  3) ผูค้าดการณ์  4) ผูใ้ห้ค  าปรึกษา  
และ  5) ผูส่้งเสริมสนบัสนุน 

ตอนท่ี  3  สอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องนกัเรียน  ท่ีผูว้จิยัสร้างจากแนวคิดเก่ียวกบัแนว
ทางการพฒันาการวดัประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พทุธศกัราช  2551 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี  3 มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของไลเคิร์ท (Likert’s 
Five Rating Scale)  
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัจดัส่ง
และรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนท่ี
สามารถด าเนินการได้  แต่ส าหรับโรงเรียนท่ีติดขดัดว้ย
ขอ้จ ากดัดา้นความพร้อม  และเวลา  ผูว้ิจยัใชว้ิธีการส่งและ
รับคืนจากช่องเอกสารของแต่ละโรงเรียนท่ีส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ผูว้จิยัไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนมา  จ านวน  412  ฉบบั  คิดเป็นร้อย
ละ 100.00 
  
สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 

เ พ่ือให้การวิจัยค ร้ังน้ี เ ป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีวิจยั ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลทุกขั้นตอนและน ามา
วเิคราะห์โดยใชส้ถิติในการวจิยั  ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูใ้ห้ขอ้มูล  
ใชค้่าความถ่ี (frequency)  และค่าร้อยละ (percentage) 

2. การวิเคราะห์บทบาทผู ้บริหารโรงเรียนและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน  สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต  2  ใช้
ค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  แลว้น า
ค่าเฉล่ีย  (  )  ท่ีค  านวณได้ไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตาม
ขอบเขตของค่าเฉล่ีย  ตามแนวคิดของเบสท ์(Best)   

3. การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ผู ้บริหารโรงเ รียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  ใช้การวิเคราะห์  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product - moment  
correlation  coefficient)  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน ามาวเิคราะห์และ
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอเป็น  4  ตอน  ดงัน้ี   

ตอนที่  1  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ต อ บ แ บ บ ส อบ ถ า ม   พบว่า  สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถามโดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
232  คน  คิดเป็นร้อยละ  56.31  เพศชาย  จ านวน  180  คน  
คิดเป็นร้อยละ  43.69   อายุ  51  ปีข้ึนไปมากท่ีสุด  จ านวน  
204  คน  คิดเป็นร้อยละ  49.51  และนอ้ยท่ีสุด คือ  อายุต  ่า
กว่า 30 ปี จ านวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  8.49  ระดับ
การศึกษา คือ ปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 290 คน คิดเป็น
ร้อยละ 70.39 และนอ้ยท่ีสุด  ปริญญาเอก จ านวน 2 คน  คิด
เป็นร้อยละ 0.49 ส าหรับต าแหน่งหน้าท่ีส่วนใหญ่เป็นครู 
จ านวน    206 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ  
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 103  คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน / ครูวิชาการ จ านวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 ประสบการณ์การท างานในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 10 ปี มากท่ีสุด 
จ านวน 327  คน  คิดเป็นร้อยละ 79.37 และน้อยท่ีสุด 
ระหวา่ง 6-10  ปี  จ านวน  29  คน  คิดเป็นร้อยละ  7.04  
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ตอนที่  2  บทบาทผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สุพรรณบุรี  
เขต  2  

ผลการวิเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สุพรรณบุรี เขต 
2  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 1 
 

ตารางที ่ 1   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวม 

(n=103) 
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน   S.D. ระดบั ล าดบัที ่

1.  ผูอ้  านวยความสะดวก (X1) 
2.  ผูป้ระเมิน (X2)                                                        
3.  ผูค้าดการณ์  (X3) 
4.  ผูใ้หค้  าปรึกษา  (X4)                                                   
5.  ผูส่้งเสริมสนบัสนุน (X5)   

4.50 
4.28 
4.24 
4.30 
4.40 

0.46 
0.53 
0.54 
0.61 
0.51 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
5 
3 
2 

รวม (Xtot) 4.35 0.46 มาก  
 

จากตารางท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  
บทบาทผู ้บริหารโรงเรียน   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.35, S.D.= 0.46) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
จ านวน  1 ดา้น  คือ ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก  (   = 4.50, 
S.D.= 0.46) นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก  จ านวน 4 ดา้น เรียง
จากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี  คือ ด้านผูส่้งเสริมสนับสนุน 
( = 4.40, S.D. = 0.51) ผูใ้ห้ค  าปรึกษา ( = 4.30, S.D. = 

0.61) ผูป้ระเมิน (  = 4.28, S.D. = 0.53) และผูค้าดการณ์            
(   = 4.24,  S.D.  = 0.53)  

 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 

  การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2   
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ตารางที ่2   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  โดยภาพรวม 

 (n=103) 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน   S.D. ระดบั ล าดบัที ่

1.  รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์  (Y1) 
2.  ซ่ือสตัยสุ์จริต  (Y2) 
3.  มีวนิยั (Y3) 
4.  ใฝ่เรียนรู้  (Y4) 
5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง  (Y5)                                                                             
6.  มุ่งมัน่ในการท างาน   (Y6)                                                                                   
7.  รักความเป็นไทย   (Y7) 
8.  มีจิตสาธารณะ  (Y8) 

4.50 
4.34 
4.27 
3.98 
4.11 
4.09 
4.35 
4.28 

0.44 
0.52 
0.48 
0.55 
0.59 
0.58 
0.54 
0.51 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
3 
5 
8 
6 
7 
2 
4 

รวม (Ytot) 4.24 0.43 มาก  
 

จากตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก   (  = 4.24, S.D.  = 0.43)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น  พบวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  จ านวน    1  ดา้น  คือ   ดา้นรัก
ชาติ ศาสน์ กษตัริย ์(  = 4.50, S.D. = 0.44)  นอกนั้นอยู่
ในระดบัมาก จ านวน 7  ด้าน  เรียงจากมากไปหาน้อยได้
ดงัน้ี ดา้นรักความเป็นไทย ( = 4.35,  S.D.= 0.54) ดา้น
ซ่ือสัตยสุ์จริต  (  = 4.34,   S.D.   = 0.52) ดา้นมีจิต
สาธารณะ  (   = 4.28,   S.D.   = 0.51) มีวินยั (  = 4.27, 
S.D. = 0.48) ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง (  = 4.11, S.D. = 0.59)  

ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน (  = 4.09, S.D. = 0.58) และดา้น
ใฝ่เรียนรู้ (  = 3.98, S.D. = 0.55)   

 
ตอนที่  4  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต  2  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนัก เ รี ยน  สั งกัดส านัก ง าน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู ้วิจัยวิเคราะห์จากค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product - 
moment correlation coefficient)   ดังรายละเอียดตาม 
ตารางท่ี 3 
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ตารางที ่3  การวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ของบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 

บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
 
 
 
คุณลกัษณะ 
อนัพงึประสงค์ 
ของนกัเรียน รัก

ชาต
 ิ ศ
าสน์

  กษ
ัตริ

ย์   
(Y 1) 

ซื่อ
สัต

ย์สุ
จริ
ต  

(Y 2) 

มวี
นิัย

  (Y
3) 

ใฝ่เ
รีย
นรู้

  (Y
4) 

อยู่
อย่

างพ
อเพ

ยีง 
 (Y

5) 

ม ุ่ง
มัน่

ในก
ารท

 างา
น  

 (Y
6) 

รัก
คว

าม
เป็น

ไท
ย   

(Y 7) 

มจี
ติส

าธา
รณ

ะ   
(Y 8) 

ภา
พร

วม
  (Y

tot
) 

ผูอ้  านวยความสะดวก (X1) .440** .349** .320** .309** .284** .324** .326** .395** .417** 
ผูป้ระเมิน (X2) .405** .415** .403** .475** .423** .453** .407** .436** .526** 
ผูค้าดการณ์ (X3) .394** .344** .366** .406** .347** .403** .392** .429** .427** 
ผูใ้หค้  าปรึกษา (X4) .375** .352** .390** .389** .349** .360** .390** .421** .463** 
ผูส่้งเสริมสนบัสนุน (X5) .499** .427** .435** .421** .398** .412** .467** .519** .546** 
ภาพรวม  (Xtot)  .478** .428** .436** .456** .410** .444** .451** .499** .551** 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 

จากตารางท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน (Xtot) และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน (Ytot)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2  โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์กนั  (r=  0.551)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .01  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผู ้บริหารโรงเ รียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  แต่ละด้านพบว่า บทบาทผู ้บริหาร
โรงเรียน  ด้านผูส่้งเสริมสนับสนุน  มีความสัมพนัธ์กับ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มากท่ีสุด 
(r=0.546) และบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นผูอ้  านวยความ
สะดวก มีความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต  2 นอ้ยท่ีสุด (r=0.417) 
  
 
 

การอภิปรายผล 
1.  จากผลการวิจยัพบวา่  บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต  2   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุของการปฏิรูปการศึกษา  ตอ้งมีการ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อท่ีจะขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองให้กา้วไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผู ้บริหารโรงเรียนจึงด าเนินการสานต่อ
นโยบายของรัฐบาลและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน
ให้เกิดผลส าเร็จ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้าน 
ผูอ้  านวยความสะดวก อยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประกนัคุณภาพภายในเป็นประจ า
ทุกปี   เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
และเป็นไปตามสาระใน  พ .ร .บ .  การศึกษาแห่งชาติ  
ผู ้บ ริหารจึงมีบทบาทในการบริหารจัดการ  ส่ง เสริม
สนบัสนุน อ านวยความสะดวก ให้ค  าปรึกษา แนะน า ให้มี
การประกนัคุณภาพภายในท่ีทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม โดย
ผูบ้ริหารเป็นแกนน าในการจดัท าแผน รวมทั้งก ากบั ติดตาม 
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ให้มีการด าเนินงานตามแผนการ น าผลจากการประเมิน
ตนเองมาใชใ้นการปรับปรุงสถานศึกษา และการรายงานผล
ให้สาธารณชนรับทราบ  และรวมถึงการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  เพื่อใหส้ถานศึกษาการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มี
กระบวนการท่ีจะรักษาคุณภาพไว้ และปรับปรุงให้มี
มาตรฐานท่ีดีข้ึนอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญั
ในการสร้าง "คน" ท่ีมีคุณภาพให้แก่ประเทศชาติ  ดงันั้นจึง
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งอ านวยความสะดวก
ให้แก่ครูจัดการเรียนการสอนท่ียกระดับผลฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวรรณา  หมาดเท่ง  ได้ท าการวิจัยเร่ือง  บทบาทของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยั พบวา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  3 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย  ดังน้ี  ผูอ้  านวยความสะดวก ผูป้ระเมิน  ผูส่้งเสริม
สนับสนุน ผู ้คาดการณ์  และผูใ้ห้ค  าปรึกษา  ส่วนด้านผู ้
ส่งเสริมสนบัสนุน อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งขอ้มูลทางเทคโนโลยใีนการพฒันา
แผนงานตามโครงสร้างการบริหารงานทั้ง  4  ฝ่าย และการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อีกทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
ตรงตามความสนใจของนกัเรียน โดยติดต่อประสานงานกบั
ชุมชน ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน เพื่อเป็นการประสานความสามคัคีอนัดีให้เกิดข้ึนทั้ง 3 
องคก์ร  คือ  บา้น  วดั  โรงเรียน  และใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กรและนักเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัและถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นได้
ถูกตอ้งเหมาะสม   ส่วนดา้นผูใ้ห้ค  าปรึกษา  อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  มิได้มองขา้มความส าคญัของการให้
ค  าปรึกษาแก่คณะครู ซ่ึงพิจารณาไดจ้าก  ผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถให้ค  าปรึกษา  ค าแนะน า  ในการขจดัปัญหาในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานหรือการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีพบเจออุปสรรคไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  พร้อม
ทั้งให้ช้ีแนะ ในปฏิบติังานร่วมกบัชุมชนหรือองค์กรอ่ืนทั้ง

ภายในและภายนอก  ดว้ยการใชเ้ทคนิคท างานเป็นทีม  ส่วน
ดา้นผูป้ระเมิน  อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัด
ประชุมครูเ พ่ือช้ีแจงให้ครูทราบถึงมาตรฐานของการ
ประเมิน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานหรือความสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานและผล
การปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ มี
วตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน มีการวางแผนการใชแ้หล่งขอ้มูล มี
การประเมินท่ีหลากหลาย  สามารถเลือกแบบประเมินท่ี
เหมาะสม รวมทั้ งวิ ธีการหรือ เค ร่ืองมือ ท่ีใช้ในการ
ประเมินผล มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ  เพราะการ
ประเมินผลต้องประเมินทุกด้าน  ทั้ งด้านบริบท  ปัจจัย
น าเขา้  กระบวนการ  และผลผลิต  ซ่ึงผลการประเมินทุก
ด้านจะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานต่อไป  ผู ้บริหารน าผลท่ีได้ไปวิเคราะห์และ
ประมวลผลว่าควรส่งเสริมสนับสนุน หรืออ านวยความ
สะดวกแก่ครูในดา้นใด     ดา้นไหนท่ีควรปรับปรุง  แกไ้ข
อย่างเร่งด่วน  ด้านไหนควรพฒันาให้ดียิ่งๆ ข้ึนไป  ส่วน
ดา้นผูค้าดการณ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบั
ทั้ง  4  ดา้น  เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัขาด
การช้ีให้ครูเห็นถึงความเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่ง
ความเป็นโลกาภิวฒัน์ (Globalization) ขาดการสร้างความ
เข้าใจให้กับครูทราบถึงรูปแบบการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษา ไม่วา่จะเป็นการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้าง
การบริหารการศึกษา อีกทั้งขาดการคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
ผลดีและผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานของครู  อาจ
ส่งผลให้ครูขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดงันั้น
การจัดการ ศึกษาให้ เ กิด คุณภาพทั้ ง ในด้านผลผ ลิต 
กระบวนการจดัการ และปัจจยัต่างๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนผูซ่ึ้ง
เปรียบเสมือนจอมทพัส าคญัตอ้งสามารถน าพาโรงเรียนให้
กา้วไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีเกียรติและศกัด์ิศรี      

2.   จากผลการวิจัย  พบว่า   คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
อาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายปฏิรูป
การศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้  มุ่งมัน่  ขยายโอกาส
ทางการศึกษา  เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้นครอบคลุม 
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ทั้งดา้นพฤติกรรม  จิตใจ  และปัญญา  นอกเหนือจากการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  นอกน้ียงัได้
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกใน
คุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท ์ 
สันติวิธี  และวิถีประชาธิปไตย  เพื่อสนองต่อนโยบายของ
กระทรวง  และโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณ   ซ่ึงได้
ก าหนดแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  โดยเนน้
ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคน ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัพ้ืนฐาน
ในการพฒันาประเทศ  จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของคน
ทัว่ไป  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่าคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ของนักเรียน  ดา้นรักชาติ  ศาสน์  กษตัริย์  อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  อาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครู  และ
บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ได้พยายาม
รณรงค์ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมทางศาสนา  อาทิเช่น  
กิจกรรมท าบุญทุกวนัพระ   กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความสามัคคี
ปรองดองต่อโรงเรียน  ชุมชนและสังคม  โดยการเขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาสี  โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  เพ่ือให้
นกัเรียนมีความสามคัคีและปฏิบติัตามสิทธิและหนา้ท่ีของ
พลเมืองท่ีดี พร้อมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนประสานสัมพนัธ์กบั
ชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัทาง
ศาสนาและเก่ียวกบัสถาบนัพระมหากษตัริย ์ จดัการเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าหริ  เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งหลากหลาย
และต่อเน่ือง  และมีการก ากบั  ติดตาม  ประเมินผลและการ
นิเทศของศึกษานิเทศก์  จึงส่งผลให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ในดา้นรักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์   ในระดับ
มากท่ีสุด   ส่วนด้านรักความเป็นไทย   อาจเป็นเพราะ  
โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักเรียนเห็นคุณค่าใน
ความส าคญัและการใชภ้าษาไทยโดยผ่านกิจกรรมรักการ
อ่าน กิจกรรมวางทุกงานอ่านทุกคนเพ่ือให้นกัเรียนมีทกัษะ
การส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมทั้ งส่งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียน แสดงออกซ่ึงความภาคภูมิใจใน
ขนบธรรมเนียมประเพณี   โดยเข้า ร่วมกิจกรรมวัน
สงกรานต์   กิ จกรรมวันลอยกระทง   เ พ่ือ สืบสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามสืบไป  รวมถึงอ านวย

ความสะดวกใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา
การและได้ลงมือปฏิบัติ ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  อาทิ  การ
ทอผา้  การสานตะกร้า  การแปรรูปอาหาร เป็นตน้  โดย
ติดต่อประสานงานกบัวิทยากรทอ้งถ่ินมาให้ความรู้และลง
มือปฏิบติัจริง  รวมถึงกิจกรรมฝึกมารยาทไทยทุกบ่ายวนั
ศุกร์  ส่วนดา้นซ่ือสัตย ์ สุจริต  อาจเป็นเพราะ  โรงเรียนได้
จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนประพฤติ  ปฏิบติั  ตรงตาม
ความเป็นจริงทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น  อาทิ  ธนาคารความดี 
หนูดีเก็บได้ให้คืน  เป็นต้น  จนท าให้นักเรียนมีความ
ซ่ือสตัย ์ สุจริตต่อตนเองและผูอ่ื้น  ส่วนดา้นมีจิตสาธารณะ  
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีแนวทางการปลูกฝังนักเรียนให้มี
นิสัยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  มีน ้ าใจ  มีเมตตาจิต  รักและหวงแหน
ทรัพยส์มบัติส่วนตนและผูอ่ื้น โดยผ่านกิจกรรมจิตอาสา
และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  อาทิ  ท าความสะอาดวดั  
เก็บขยะรอบๆ  ชุมชน และสามารถใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูท่ี้
ร้องขอไดอี้กดว้ย  ส่วนดา้นมีวินยั อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมี
แนวทางในการพฒันาดา้นความมีวนิยัจนนกัเรียนส่วนใหญ่
ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบโรงเรียน  พร้อมทั้งเคารพเช่ือฟังครู
บาอาจารย ์ บิดามารดาและผูอ่ื้น  รวมถึงรับผิดชอบต่องานท่ี
ไดรั้บมอบหมายและส่งงานตรงเวลา  ตลอดจนมีความตรง
ต่อเวลาทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
พิบูลย ์ อ่ิมทรัพย ์ ไดท้ าการวิจยัเร่ือง  บทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมวินัยในตนเองของนกัเรียนโรงเรียนวดัเกาะ
สุวรรณาราม  ส านักงานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  
พบว่า  ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมวินัยในตนเองของนักเ รียนโรงเรียนวัดเกาะ
สุวรรณาราม  ส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ใน
การบริหารงาน  5  ดา้น  ภาพรวมความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมวินยัในตนเองของนกัเรียน
อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง  อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  มีนโยบายท่ีสานต่อพระราชด าหริของ
พ่อหลวง  จึงจดัโครงการออมเงินวนัละบาท  จดัท าบนัทึก
รายรับ-รายจ่าย เพ่ือใหน้กัเรียนรู้จกัการใชจ่้ายอยา่งประหยดั  
พร้อมทั้งรณรงค์ส่งเสริมให้นักเรียนใชชี้วิตอย่างพอเพียง  
รู้จักประมาณการ   รวมถึงน าแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาจดัการเรียนรู้  อาทิ  ปลูกผกัสวนครัว  เล้ียงปลา  
เพาะเห็ด เป็นตน้  เพื่อให้นักเรียนน าความรู้ไปปรับใชใ้น
ชีวติประจ าวนั  ตลอดจนน าไปประกอบอาชีพได ้ ส่วนดา้น
มุ่งมั่นในการท างาน   อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการ
พฒันาพฤติกรรมนักเรียนให้มีความมุ่งมัน่  ตั้ งใจ  เพียร
พยายามในการเรียน  ตลอดจนฝึกความอดทนและไม่ยอ่ทอ้
ต่ออุปสรรคในการท างาน  เ พ่ือให้นักเรียนเกิดความ
ภาคภูมิใจในผลงานของตนและมีความสุขท่ีได้ท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ส่วนดา้นใฝ่เรียนรู้  มีอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดเม่ือ
เทียบกบัทั้ง 7 ดา้น อาจเป็นเพราะ บางโรงเรียนขาดแคลน
ห้องสมุด ขาดแคลนหนังสือ  ขาดแคลนเทคโนโลยีท่ี
อ านวยความสะดวกใหน้กัเรียนศึกษา  คน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง ขาดแคลนครูบรรณารักษ์หรือบุคลากรท่ีมีความ
ช านาญในการจัดระบบระเบียบห้องสมุดให้มีชีวิต ทั้ งท่ี
โรงเรียนไดมุ่้งมัน่ในการจดัหาหนงัสือ  ส่ือ เทคโนโลยีมา
ให้ แต่ก็ยงัไม่ตอบสนองนโยบายของกระทรวง  รวมถึงจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริม  และพฒันาดา้นวิชาการ  อาทิ  จดัเขา้
ค่ายวิชาการ  สอนเสริมนอกเวลาเรียน  ศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน  แต่ก็ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูใ้ฝ่
เรียนรู้ไดเ้ท่าท่ีควร   

3.  จากผลการวิจยั  พบวา่บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเ รียน  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  
2 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  หรือมีความสัมพนัธ์
กันในลักษณะคล้อยตามกัน อาจเป็นเพราะผู ้บริหาร
โรงเรียนมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ในการบริหารงาน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ สามารถ
ก าหนดแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการณ์ใหบ้รรลุเป้าหมาย
และนโยบายได้อย่างเหมาะสม  ไวต่อการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนภายในและภายนอกโรงเรียน  มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ือเทคโนโลยี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ง านวิ จัยของศ ริด า   แย ้มก ล่ิน  ได้ท าก ารวิ จัย เ ร่ื อ ง
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน  พบวา่  
การบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนกบัคุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน  มีความสัมพนัธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   การพฒันาการศึกษาจะ
ส าเร็จไดข้ึ้นอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นส าคญั  ท่ีจะแสดงบทบาท
ทั้ง  5 ดา้น คือผูอ้  านวยความสะดวก  ผูส่้งเสริมสนับสนุน  
ผูใ้ห้ค  าปรึกษา  ผูป้ระเมิน  และ  ผูค้าดการณ์ในสัดส่วนท่ี
สมดุลกัน  ถา้ผูบ้ริหารแสดงบทบาทดังกล่าวน้ีมาก ย่อม
ส่งผลให้นกัเรียนมีคุณลกัษะอนัพึงประสงค ์ ตามหลกัสูตร
การศึกษาแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551  มาก
เช่นกนั  
   
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

1. จากการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  
2  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านผูค้าดการณ์  อยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2 ควรให้ความรู้เ ก่ียวกับการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าประสงค์ การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน ของ
องคก์ร  เพื่อพฒันาและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีวิสัยทศัน์ หรือ
คาดการณ์อนาคตไดช้ดัเจน  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้  ความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานทั้ ง  4 ฝ่าย รวมถึงพัฒนาตน 
ให้เป็นผูมี้วิสัยทศัน์อยูเ่สมอ และส่งเสริมสนับสนุนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ท่ีส่งผลให้นักเรียนมี
ความสามารถตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน  
พทุธศกัราช  2551 อยา่งแทจ้ริง  

3.  ครูควรมุ่งมั่น ตั้ งใจในการปลูกฝังและพฒันา 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน โดยผ่านการจดัการ
เรียนการสอน  บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
การปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จนตกผลึกเป็นคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์นตวันกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนมีปัญญา เป็น
คนดี และมีความสุข  
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