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ADMINISTRATOR’S COMPETENCIES AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS  

IN THE FIFTH LOCAL EDUCATION GROUP 
 
ไพรินทร์  สุขโข1 

มทันา    วงัถนอมศกัด์ิ2 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ  1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5   

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 และ  3) สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยใชส้ถานศึกษาสังกดัเทศบาล ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 จ านวน 48 โรง 
เป็นกลุ่มตวัอย่าง ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 192 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร ตามแนวคิดของมมัฟอร์ด และคณะ (Mumford and 
others)  และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ
วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

ผลการวจิยั พบวา่ 
1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสงักดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3. สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นทกัษะการตดัสินทางสงัคมและดา้นความรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดั

กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

Abstract 
The purposes of this research were to find   1) the school administrator’s competencies in the fifth local 

education group  2) the school effectiveness in the fifth local education group3) the administrator’s competencies 
affecting school effectiveness in the fifth local education group. The sample used in this research were 48 municipal 
schools in the fifth local education group. The respondents consisted of school administrators, vice administrators 
and teachers, with the total of 192. The research instrument was a questionnaire concerning administrator’s 
competencies, based on Mumford and others, and school effectiveness, based on Hoy and Miskel. The statistical 
used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 
analysis.  

The findings of the research were as follow: 
1. The school administrator’s competencies in the fifth local education group, as a whole and as an individual, was 
found at a high level. 
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2. The school effectiveness in the fifth local education group, as a whole and as an individual, was found at a high 
level. 
3. The administrator’s competencies in social judgement skill and knowledge affecting school effectiveness in the 
fifth local education group as a whole at .05 level of significance. 
 

บทน า 
การจะพฒันาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้านั้ นส่ิง

ส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันาคือ “ทรัพยากรมนุษย”์ การศึกษาจะช่วย
พฒันา ทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงเป็นกลไกการพฒันา เป็นพลัง
ผลักดันให้ชาติเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางอันพึงประสงค ์
โรงเรียนเป็นองค์กรหน่ึงท่ีท าหน้าท่ีจัดการท่ีท าหน้าท่ีจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชนในชาติ โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน
เปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษา มิใช่ท าหนา้ท่ีเพียงบริหาร
โรงเรียนเท่านั้น แต่ตอ้งแสดงบทบาทของผูน้ าสถานศึกษา
นั้นๆ ดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะความเป็นผูน้ าสูง
ยอ่มท าใหส่ิ้งท่ีตนไดรั้บผิดชอบส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 นบัจากท่ีมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลาสิบสองปีของ
ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา จากการประเมินผลการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมาพบวา่หลายเร่ืองประสบความส าเร็จ 
เช่น การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งข้ึน และยงั
มีอีกหลายเร่ืองท่ีมีปัญหาตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุง โดยเฉพาะ
ด้านผู ้เ รียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา รวมทั้งเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา ท่ีพบว่ามีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ไดม้าตรฐาน 
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิต ่าขาดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้งการคิด
วิเคราะห์ใฝ่เรียนรู้ และการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกับสถาบัน IMD (Institute for Management 
Development) ซ่ึงไดร้ายงานเชิงสถิติเปรียบเทียบสมรรถนะ
ความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือสะท้อนให้เห็นสภาพของ
ประเทศไทยในเวทีระดบันานาชาติ พ.ศ. 2552 ไดจ้ดัอนัดบั
การศึกษาให้ประเทศไทยอยู่อันดับท่ี 47 จากทั้ งหมด 57 
ประเทศ ตกอนัดบัจากปี พ.ศ.2551  4 อนัดบั  ส่วนดา้นการ
บริหารจดัการทางการศึกษา ไดมี้การกระจายอ านาจใหก้บัเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย ซ่ึงไดก้ าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาท 
และหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนในท้องถ่ิน 
โดยท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถจัดการศึกษา
ใหก้บัประชาชนไดทุ้กรูปแบบ 

โดยส านักบริหารการศึกษาส่วนท้องถ่ินได้ก าหนด
แนวนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2545-2559) ดงัน้ี 1) นโยบายดา้นความเสมอ
ภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   2) นโยบายด้าน
การศึกษาด้านการจัดการศึกษาปฐมวยั  3)  นโยบายด้าน
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  4) นโยบายดา้นระบบบริหาร  
และการจดัการศึกษา  5) นโยบายดา้นครู  คณาจารย ์  และ
บุคลากรทางการศึกษา  6) นโยบายดา้นหลกัสูตร  7) นโยบาย
ดา้นกระบวนการเรียนรู้  8) นโยบายดา้นทรัพยากร และการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา  9) นโยบายดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
10) นโยบายดา้นการส่งเสริมกีฬา  นนัทนาการและกิจกรรม
เด็กเยาวชน  11) นโยบายดา้นการส่งเสริมอาชีพ  12) นโยบาย
ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยท้องถ่ินสามารถจัดการศึกษา ได ้ 
2 แนวทาง คือ 1) ด าเนินการจดัการศึกษาเองโดยด าเนินการ
ได้ 2 กรณี คือ จัดตั้ งสถานศึกษาข้ึนเอง และด าเนินการรับ
โอนภารกิจการจดัการศึกษาท่ีรัฐโอนให้องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเป็นผูบ้ริหารจดัการศึกษาทั้ง 2 กรณี และความพร้อม
ตามเกณฑท่ี์กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  2) ด าเนินการโดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของรัฐ 
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แต่การจดัการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ยงัพบปัญหา  ซ่ึงส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้
รายงานการวิจัยปัญหาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 4 ดา้นดังน้ี 1) ปัญหาดา้นวิชาการ คือ 
ขาดการวิจยั  และขาดการนิเทศเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ของเทศบาล 2) ปัญหาดา้นงบประมาณ คือจ านวนพสัดุและ
ครุภัณฑ์ ไม่ เพียงพอต่อการใช้งาน  3 )  ปัญหาด้านการ
บริหารงานบุคคล คือบุคลากรขาดขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงาน  และบุคลากรได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถและความถนัด 4) ปัญหาด้านการ
บริหารงานทั่วไป คือ ระบบขอ้มูล และสารสนเทศภายใน
เทศบาลยงัไม่เป็นระบบ ขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาไม่มี
ความต่อเน่ือง และขาดระบบสารสนเทศท่ีเช่ือมโยงกบัขอ้มูล
โรงเรียน ส่วนปัญหาในด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตั้งแต่มีการกระจายอ านาจทางการศึกษาให้กับท้องถ่ินเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การประเมินผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนในระดบั
การเรียนการสอน เป็นอ านาจของสถานศึกษา แม้ว่าการ
จดัการเรียนการสอนจะใชห้ลกัสูตรเดียวกนัทัว่ประเทศ แต่มี
ความหลากหลายในรูปแบบการเรียน การสอน ตลอดจน
กระบวนการวดัผลและประเมินผล กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ก าหนดมาตรการจดัให้มีการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นับตั้ งแต่ปี 2544 เป็นตัวบ่งช้ี 
คุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษานั้ นๆ  ยัง
สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาดว้ย
โดยในปี พ.ศ. 2551 ท่ีผ่านมา ภาพรวมของคุณภาพการศึกษา
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 
5  พบวา่  ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6    มีคุณภาพการศึกษา
ต ่าท่ีสุด โดยเฉพาะในรายวชิาวิทยาศาสตร์     ไดค้่าเฉล่ียเพียง
ร้อยละ 29.17  ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินอ่ืนๆ 

นอกจากปัญหาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนท่ีส่งผลท าให้โรงเรียนขาดประสิทธิผลท่ีดีแล้ว 
ปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ ปัญหานักเรียนออกกลางคนั

ระหว่างภาคเรียน ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เปิดเผยขอ้มูลสถิตินกัเรียนออกกลางคนั ปีการศึกษา 
2551  จ านวนทั้ งส้ิน 113,432  คน กลุ่มนักเรียนท่ีลาออก
กลางคนั คือ นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา สาเหตุท่ีนกัเรียนออก
กลางคนั ประกอบดว้ย 3 สาเหตุหลกั ดงัน้ี 1) ฐานะทางบา้น
ยากจน  2) มีปัญหาครอบครัว  3) ออกจากการเรียนไป
แต่งงาน  นอกจากปัญหาดา้นผูบ้ริหารและดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผล
ให้โรงเรียนขาดประสิทธิผลท่ีดีแลว้ ยงัพบปัญหาในดา้นตวั
ผูส้อนเอง ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษา ไดส้รุปวา่
ครูมีปัญหาในการปฏิบติังาน 7 ประการ ไดแ้ก่  1) รายไดต้  ่า 
ไม่เพียงพอกับรายจ่าย  2) ผูบ้ริหารหรือผูบ้ังคบับัญชาขาด
ความสามารถในการบริหารงาน 3) ขา้ราชการครูไม่สามารถ
ท างานตามหน้าท่ีได้อย่างสมบูรณ์  4) ผูบ้ริหารขาดความ
ยติุธรรม  5) การใชห้ลกัเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผล
ของครูแตกต่างกนั  6) การไม่ไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนการท างานร่วมกนั 7) การออกกฎหมายเก่ียวกบั
ครูไม่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ปัญหาดงักล่าว
เหล่าน้ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู  
ท าให้ขา้ราชการครูเกิดความวิตกกังวลในการท างาน ท าให้
คุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัต ่า 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในกลุ่ม

การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
3. เ พ่ือทราบสมรรถนะของผู ้บ ริหาร ท่ี ส่งผลต่ อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
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ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการวิจยัให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีวางไว้ให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการวจิยัไวเ้ป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 จดัเตรียมโครงการวจิยั 
เ ป็นการจัดเตรียมโครงการอย่างเป็นระบบโดย

การศึกษาปัญหา ศึกษาวรรณกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจากต ารา 
เอกสารทางวิชาการข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ งงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง เรียบเรียงผลงาน เสนอขอ้ความเห็นชอบจากอาจารย์
ท่ีปรึกษา ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

ขั้นตอนที ่2 ด าเนินการวจิยั 
เป็นขั้นตอนการด าเนินการตั้งแต่การสร้างและพฒันา

แบบสอบถาม เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนตามขอบข่ายทางทฤษฎี
ของการวิจัย การตรวจสอบความถูกตอ้งของเคร่ืองมือจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ การน าไปทดลองใช้ (try out) และการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และการน าขอ้มูลท่ีได้มาตรวจสอบ ท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติและแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ขั้นตอนที ่3 รายงานผลการวจิยั 
เป็นขั้นตอนน าเสนอผลการวิจยัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 

และคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยั เพ่ือตรวจสอบแกไ้ขให้
ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เม่ือปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
แลว้ จึงจดัท ารายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ เพื่อขออนุมติัจบ
การศึกษา 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี คือ สถานศึกษา
ท่ีในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 จ านวนทั้งส้ิน 54 โรงเรียน 
 
กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ สถานศึกษา
ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ท่ีไดจ้ากการสุ่มโดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้ารางประมาณการกลุ่มตวัอยา่ง

ของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 48 โรงเรียน การสุ่มจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามจ านวน
สัดส่วนประชากรแต่ละเทศบาล โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้ น 
(Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งแต่ละเทศบาล 
ดังน้ี เทศบาลเมืองกาญจนบุรี 4 โรงเรียน เทศบาลเมือง
ประจวบคีรีขนัธ์ 3 โรงเรียน เทศบาลเมืองหัวหิน 6 โรงเรียน 
เทศบาลเมืองเพชรบุรี 4 โรงเ รียน เทศบาลเมืองชะอ า  
8 โรงเรียน เทศบาลเมืองราชบุรี 4 โรงเรียน เทศบาลเมือง 
บ้านโป่ง 3 โรงเรียน เทศบาลเมืองโพธาราม 2 โรงเรียน 
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 4 โรงเ รียน เทศบาลเมือ ง
สุพรรณบุรี 3 โรงเรียน เทศบาลเมืองสองพี่น้อง 4 โรงเรียน 
และเทศบาลเมืองอัมพวา 3 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลเพื่อตอบ
แบบสอบถามคร้ังน้ี ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา  
1 คน รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผูส้อน 2 คน  
รวมทั้งส้ิน 192 คน 
 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม
จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ในเร่ืองเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน 
ต าแหน่งหน้าท่ี และระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
ตวัเลือกท่ีก าหนดตอบไวใ้ห ้(forced choice) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
(Xtot) ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือข้ึนตามแนวคิดของมมัฟอร์ด 
และคณะ (Mumford and others) ประกอบดว้ย 1)  ทกัษะการ
แกปั้ญหา (Problem-Solving Skill)  2) ทกัษะการตดัสินทาง
สงัคม (Social Judgement Skill) และ  3) ความรู้(Knowledge) 

ตอน ท่ี  3  สอบถาม เ ก่ี ย วกับประ สิท ธิผลของ
สถานศึกษา (Ytot) โดยผูว้ิจยัพฒันามาจากแนวคิดของ ฮอย
และมิสเกล (Hoy and Miskel) ประกอบดว้ย 1) ผลสัมฤทธ์ิ 
(achievement) 2)  ความพึงพอใจในการท างาน (job 
satisfaction) 3) การขาดงาน (absenteeism) 4) อตัราการ
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ลาออกจากการเรียนกลางคนั (dropout rate) และ 5) คุณภาพ
โดยทัว่ไป (overall quality) 

สําหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เป็นการจัด
อนัดบัคุณภาพ 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 
 

การสร้างเคร่ืองมอืในการวจิยั 

ผูว้ิจัยดําเนินการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและนาํผล
จากการศึกษามาสร้างเป็นเคร่ืองมือโดยการปรึกษาและรับ
คาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม แล้ว
นาํมาปรับปรุง และนาํไปให้ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ 
จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเท่ียงตรงใน
เน้ือหา (content validity) และภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม  
โดยใชเ้ทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)  

ขั้นตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว
นําไปทดลองใช้ (try-out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา รอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวดันครปฐมซ่ึงไม่ได้อยู่ในกลุ่มประชากร
จาํนวน 8 โรง  โรงละ 4 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลจาํนวน 32 คน  

ขั้นตอนท่ี 4   นําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา
คาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability)  ตามวิธีการของ     
ครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-

coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ งฉบับ
เท่ากบั 0.97 
 

สถิตทิีใ่ช้ในการวจิยั 

 เพ่ือใหก้ารวจิยัตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั จึง
ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัขั้นตอนโดยใช ้ค่าสถิติ ดงัน้ี 

1. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ส่ ว น ตัว ข อ ง ผู ้ต อ บ
แบบสอบถาม โดยใชค้่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

2. การวเิคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารและประสิทธิผล
ของสถานศึกษาใชค้่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผูใ้ห้ขอ้มูล แลว้เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท ์(Best) 

3. การวิเคราะห์สมรรถนะของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

เม่ือได้ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์และ
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกเป็น 4 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ จากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 192 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 117 คน คิดเป็นร้อยละ 60.94 เพศชาย 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 39.06 มีอายุมากกว่า 50 ปี ข้ึนไปมาก
ท่ีสุด จํานวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 38.02 มีอายุระหว่าง  
20-30 ปี น้อยท่ีสุด จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 มี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 20 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด จาํนวน 75 
คน คิดเป็นร้อยละ 39.06  มีประสบการณ์ในการทาํงานไม่เกิน 
5 ปี น้อยท่ีสุด จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.29 ตาํแหน่ง
หน้าท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู ้สอน จํานวน 96 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และรองผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีจาํนวนเท่ากนั คือประเภทละ 48 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 25.00 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 
110 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 และจบตํ่ากว่าปริญญาตรีน้อย
ท่ีสุดจาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.52  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี  5 พบว่า
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดกลุ่มการศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5

ไพรินทร์ สุขโข และมัทนา วังถนอมศักดิ์
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ทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวม (Xtot) อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99, 
S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 มีค่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังน้ี ทกัษะ
การแกปั้ญหา (X = 4.05, S.D. = 0.55) ทกัษะการตดัสินทาง
สังคม (X = 3.98, S.D. = 0.54) และความรู้ (X  = 3.99, S.D. = 
0.50) 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวม 
(Ytot) อยู่ในระดบัมาก (X = 3.86, S.D. = 0.38) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่า
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ดงัน้ี อตัราการลาออกกลางคนั (X = 3.98, S.D. = 0.55) 
คุณภาพโดยทัว่ไป (X = 3.95, S.D. = 0.49) การขาดงาน (X = 
3.92, S.D. = 0.55) ความพึงพอใจในการทาํงาน (X = 3.90, 
S.D. = 0.45) และผลสมัฤทธ์ิ    (X = 3.53, S.D. = 0.44) 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดักลุ่มการศึกษา
ท้องถ่ินท่ี  5 พบว่าตัวแปรสมรรถนะของผู ้บริหาร โดย
ภาพรวม (Xtot) กบัตวัแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 
มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เท่ากบั 0.496 เป็นความสัมพนัธ์
เชิงบวก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับ
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่ละดา้นพบวา่ดา้นท่ีมี
ค่ามากท่ี สุด คือ ทักษะการตัดสินทางสังคม (X2) มีค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.519 รองลงมาคือความรู้ 
(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.510 และทกัษะ
การแก้ไขปัญหา (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 
0.478 ตามลาํดบั 
 ส่วนการวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวม (Ytot) แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรท่ีไดรั้บ

เขา้สมการ คือ ทักษะการตดัสินทางสังคม (X2) และความรู้ 
(X3) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากบั 
0.553 ค่าประสิทธิภาพในการทาํงาน (R Square) เท่ากบั 0.305 
นั่นคือ ทักษะการตัดสินทางสังคม (X2) และความรู้ (X3) 
สามารถทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวม (Ytot) ไดร้้อยละ 30.50 ค่า
ประสิทธิภาพในการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R square) 
เท่ากบั 0.298 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย 
(Srandard Error) 0.318 ในลกัษณะน้ีแสดงว่า ทกัษะการ
ตดัสินทางสงัคม (X2) และความรู้ (X3) ส่งผลประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี  5 โดยภาพรวม 
(Ytot) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลวิจยัขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้าํไปสู่
การอภิปรายผลดงัน้ี 

1. จากผลการวิจัย  พบว่า  สมรรถนะของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากอนัเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนั เป็นผูบ้ริหาร
ท่ีได้รับการพัฒนา และผ่านการคัดเลือกเ พ่ือบรรจุและ 
แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ดํ า ร ง ตํา แ ห น่ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ า ก
กระทรวงศึกษาธิการ และกรมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทาง การศึกษากาํหนดมาแลว้ จึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั
และสมรรถนะท่ีเหมาะสมทั้ง ในดา้นทกัษะการแกไ้ข  ปัญหา 
ทกัษะการตดัสินทางสังคม และดา้นความรู้ ผูบ้ริหารในกลุ่ม
การศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 มีความตระหนักถึงสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร ในทุกสมรรถนะ รู้จกัการนําประสบการณ์และวิธี
ใหม่ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์รให้การ
ช่วยเหลือสนับสนุนครูและบุคลากรในองคก์รเม่ือเกิดปัญหา 
ตลอดจนมีการวางแผน การช้ีแนะแนวทางการให้ขอ้มูล และ
สามารถตดัสินใจ เลือกแนวทางแกไ้ขปัญหาทั้งภายในองคก์ร 
และภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างดี ผูบ้ริหารในสังกัดกลุ่ม
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การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ยงัใหค้วามส าคญั เขา้ใจความคิดของครู 
ให้ความส าคัญ  ใส่ใจต่อเป้าหมายของครูในการท างาน 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในองคก์ร สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการ ตลอดจนมีวิสัยทศัน์ท่ีแน่นอนและ
มัน่คง ให้บุคคลภายในองค์กร และนอกองค์กรไดรั้บทราบ
อย่างเด่นชดั นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหารยงัมีความช านาญ และ 
มีความรู้ในดา้นต่างๆ เช่น ด้านหลกัสูตรและการสอน ดา้น
ระเบียบและกฎหมาย ดา้นหลกัการและการบริหาร ผูบ้ริหารมี
การจัดล าดับความรู้ท่ีเหมาะสม มีการแสวงหาความรู้ และ
แลกเปล่ียนการเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนตลอดเวลาสอด คลอ้งกบั
งานวิจัยของของสฤษด์ิ   เรืองแก้ว  ศึกษาเร่ืองสมรรถนะ
ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  ในสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต 7  พบว่า สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสถานภาพการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ พบว่า  สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม   
สมรรถนะด้านการบริการท่ีดี  สมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเอง  สมรรถนะหลกัดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  

2.  จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกดัการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้งทุกดา้น 
โดยดา้นอตัราการลาออกจากการเรียนกลางคนัมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากการทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุน
จากภาครัฐ ดว้ยโครงการเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ โดย
รัฐบาลให้การสนับสนุนในด้านหนังสือ อุปกรณ์การเรียน 
และชุดนักเรียน  ท าให้นักเรียนมีความพร้อมในการมาเรียน 
บวกกับการดูแลอย่างทั่วถึงและเอาใจใส่ของสถานศึกษา 
รองลงมาคือด้านคุณภาพโดยทั่วไป ด้านการขาดงาน ด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน และดา้นผลสัมฤทธ์ิ สถานศึกษา
ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความ
สามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีความพึงพอใจในการท างาน
สูง  มาท า ง านอย่ า งสม ่ า เ สมอ  ไ ม่ข าดงาน  ส่ งผลต่ อ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก มีความสามารถในการพัฒนาความรู้ และการ
แก้ปัญหา  มีการส่ง เสริมนัก เ รียนให้ รู้จัก คิดวิ เคราะห์ 
สถานศึกษายงัพร้อมรับการเปล่ียนแปลง  สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชนไดดี้ มีการปรับเปล่ียน
และบูรณะการดา้นการเรียนการสอนดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้น
นโยบาย  ให้รองรับกับความต้องการของชุมชนมากข้ึน  
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ ศึกษาเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ความสามารถในการ
แกปั้ญหาในสถานศึกษา ความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ท่ีมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษา และความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

3. ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสงักดักลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 
5 พบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหาร ด้านทักษะการตดัสินทาง
สังคม และดา้นความรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยภาพรวม ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ทักษะการตัดสินทาง
สังคม และความรู้ ของผูบ้ริหารภายในสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ี
บ่งบอก และสามารถท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้ 
ส่วนดา้นทกัษะการแกไ้ขปัญหา ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัย สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกดักลุ่มการศึกษา
ท้องถ่ินท่ี  5  เ ม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน  สามารถอภิปราย
ผลการวจิยั ดงัน้ี 

3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นทกัษะการตดัสินทาง
สังคมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน ศึกษาดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ดา้นการขาดงาน และดา้น
คุณภาพโดยทั่วไป ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีความ 

สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5

ไพรินทร์ สุขโข และมัทนา วังถนอมศักดิ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

121

วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2554) 

113 

 

เอาใจใส่ในความคิดและเอาใจใส่ต่อเป้าหมายครู สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของครู และบุคลากรภายในสถาน 
ศึกษาอย่างทั่วถึง และสามารถแสดงพฤติกรรมท่ียืดหยุ่น 
ต่อครูภายในสถานศึกษาท าให้ครู และบุคลากรมีความพึง
พอใจในตวัผูบ้ริหาร พึงพอใจในสถานศึกษาและการท างาน 
และท าให้ครูมาปฏิบติั งานอยา่งสม ่าเสมอ   มีความเต็มใจใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งดา้นการสอน ดา้นงานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบ 
หมาย ส่งผลใหค้รูสามารถติดตามนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารด้านความรู้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
ดา้นการขาดงาน ดา้นอตัราการลาออกจากการเรียนกลางคนั 
และดา้นคุณภาพโดยทัว่ไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารท่ีมี
ความรู้ ในด้านหลักสูตรและการสอน ด้านระเบียบและ
กฎหมาย มีการกลัน่กรองและประมวลความรู้ของผูบ้ริหารท า
ใหส้ถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งผล
ใหอ้ตัราการออกกลางคนันอ้ยลง จ านวนผูเ้รียนท่ีจบหลกัสูตร
มากข้ึน แลว้สามารถศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ   ผูเ้รียน 
ท่ีดอ้ยโอกาส และพิการไดรั้บความช่วยเหลือ   ผูเ้รียนท่ีไดรั้บ
การยกยอ่งชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณ สภาพความพึงพอใจ
ของครู ผูเ้รียน และชุมชนต่อคุณภาพผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารน า
ความรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหา และปรับปรุงพฒันา เพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจในคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผู ้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานตน้สังกดั ความรู้ของผูบ้ริหาร จดัไดว้า่
เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน คือ ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพ บุคลากรใน
สถานศึกษาเตม็ใจมาท างาน 
 3.3 สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการแก้ไขปัญหา  
ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอาจเ น่ืองจาก
ผูบ้ริหาร ยงัไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 
ในชั้นเรียนกบัครูไดอ้ยา่งทัว่ถึง  และเม่ือครูผูส้อนพบปัญหา
ไม่สามารถบอกให้ผู ้บ ริหารช่วยเหลือได้ในบาง เ ร่ือง  
ครูผูส้อนไม่กลา้เขา้ไปปรึกษาผูบ้ริหาร เน่ืองจากความเกรงใจ 

และผูบ้ริหารไม่มีความเช่ียวชาญในบางเร่ือง  จึงท าให้ไม่
สามารถพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้
 
ข้อเสนอแนะของการวจิยั 

จากข้อค้นพบการวิจัย  การอภิปรายผล  ผู ้วิจัยมี
ขอ้เสนอแนะทัว่ไปและขอ้เสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังต่อไป 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

1. จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านความรู้มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  ผูบ้ริหารตอ้งมีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมให้
มากข้ึนจากภายในสถานศึกษาหรือจากภายนอกสถานศึกษา 
กระตือรือร้นในการรับความรู้ ข่าวสาร ต่างๆ ใหม่ๆ ท่ีเขา้มา
ในสถานศึกษา เพ่ือให้ทันต่อกระแสการพฒันาในยุคสังคม
ปัจจุบัน ผู ้บริหารต้องเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน 
ตลอดจนเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพและ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญั 
ตระหนักถึงสมรรถนะของตนเอง ในการบริหารและพฒันา
สถานศึกษา ผู ้บริหารต้องสร้างแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา ตอ้งฝึกการแกปั้ญหา ตอ้งมีการวางแนวทาง และ
ก าหนดแผนควบคุมปัญหาอย่างแน่นอน ใช้ความรู้ท่ีได้มา 
จากภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษามารวบรวม
แนวทางการแกปั้ญหา 

2.  จ ากผลการวิ จั ยพบว่ า  ประ สิท ธิผลของ
สถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่ าท่ีสุด จากทั้ งหมด 5 ด้าน ซ่ึงพิจารณาจากผลการสอบ
ประเมิน (O-NET) โดยภาพรวมอยูใ่นค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เห็นความส าคญัของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โดยใหค้รูมีการติดตาม และเอาใจใส่ต่อการเรียนการ
สอนให้มากข้ึน จัดหลกัสูตรให้เหมาะสมกับความตอ้งการ
ของนกัเรียนและชุมชน โดยมีการน าเทคนิควธีิการสอนใหม่ๆ 
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จัดกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เ ช่น การสอน
ดว้ยโครงงาน เนน้การปฏบิตัจิริง เน้นการคิด วิเ คราะห์อย่าง
เป็นระบบ จัดการสอนซอ่มเสริม ปลูกฝังนิสยัรกัการอ่าน และ
มีการวดัผลและประเมินผลเ ป็นระยะ โดยทุกครั้งหลังการ
วดัผลและประเมินผลตอ้งแจ้งผลการวดัผลและประเมินผลให้
ผูป้กครองทราบเพื่อหาแนวทางในการพฒันา ท ั้งน้ี ผูบ้ริหารมี
ส่วนสาํคญัในการชว่ยเหลือให้ครูสามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนไดโ้ดยให้ความชว่ยเหลือ และสนับสนุนในด้าน 
ทรพัยากรตา่งๆ รวมท ัง้งบประมาณในการติดตามนักเ รียน 
การวดัผลและประเมินผล เป็นตน้ 

3. จากผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
ดา้นการแกไ้ขปัญหาไม่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารยงัขาดทกัษาการแกปั้ญหาที่ถูกตอ้ง 
ผูบ้ริหาร จึงต ้องเ รีย นรู้ข ั้ นตอนกา รแ กปั้ญ หา และ กา ร
เผชญิหน้ากบัปัญหาทีม่ีภายในสถานศึกษา ใชค้วามเ ป็นเ หตุ
เป็นผลในการแกปั้ญหา มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาด้านการ
ทาํงานให้กบัครูและบคุลากรภายในสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเ ปรีย บเ ทียบสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษาในสงักดัของกระทรวงศึกษาธิการและสังกดัของ
กรมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

2.  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผล
ตอ่การประกนัคณุภาพในสถานศึกษา สงักดัเทศบาล 

3. ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพของการบริหารงาน
วชิาการ 

4. ควรมีการวจิัยเชงิคณุภาพเกีย่วกบัปัจจัยที่ส่งผล
ตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

5. ควรมีการศึกษาแนวทางการพ ัฒนาประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสงักดัเทศบาล 
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