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สมรรถนะผู้บริหารกบับรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ADMINISTRATOR’S COMPETENCY AND THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF SCHOOLS IN 
KANCHANABURI PRIMARY EDUATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
อจัฉราภรณ์  บวัลงักา1  
มทันา  วงัถนอมศกัด์ิ2 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) สมรรถนะผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  2) บรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สมรรถนะผูบ้ริหารในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. สมรรถนะผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to determine 1) the administrator’s competency of schools in 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, 2) the organizational climate of schools in 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3) the relationship between administrator’s 
competency and the organizational climate of schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 
2. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 1. The administrator’s competency of schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 2, as a whole and in each aspect, was at a high level. 
 2. The organizational climate of schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 
,as a whole and in each aspect, was at a high level. 
 3. The relationship between administrator’s competency and the organizational climate of schools in 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 was found at .01 level of significance. 
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บทน า 
ปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ

รุนแรงในทุกมิติทั้ งทางสังคม  เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยี  อันเ ป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและ มีผลท าให้ประเทศต่างๆในโลกตอ้งพ่ึงพา
อาศยัซ่ึงกนัและกนัและมีความเช่ือมโยงระหวา่งกนัมากข้ึน
ท าให้ประเทศต่างๆต้องพยายามปรับเปล่ียนและด าเนิน
นโยบายให้เท่าทนักระแสการเปล่ียนแปลง (พิเศษธงทอง 
จนัทรางศุ 2553 : ก) การบริหารมีความจ าเป็นมากเม่ือ
องค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกจ านวนมาก ลักษณะงาน
ซบัซ้อนข้ึนหรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างของ
หน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้งความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลย ีท าใหต้อ้งเปล่ียนแปลงวธีิการท างาน ค่านิยมใน
การท างานซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งอาศยัหลกัการและทฤษฏีต่างๆ 
(ณฐัฐินนัท ์พราหมณ์สงัข ์2552 : 37)  

การจัดการและบ ริหารการ ศึกษาจ า เ ป็นต้อง
ปรับเปล่ียนแนวทางในการด าเนินการจึงจะท าให้การศึกษา
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้น่ืองจาก
วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพ ชั้ นสูงวิชาชีพหน่ึง
ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูศึกษานิเทศกแ์ละ
บุคลากรทาง การศึกษาอ่ืน ๆ จะตอ้งเป็น “มืออาชีพ” จึงจะ
ท าให้การศึกษาบรรลุความส าเร็จไดอ้ย่างมี ประสิทธิภาพ  
ผูบ้ริหารไม่ว่าจะองค์การประเภทใดและระดับใดก็ตาม
จะตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรง จากผลท่ีเกิด
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกข้อมูลข่าวสาร 
สภาวการณ์แข่งขนัท่ีไร้พรมแดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ 
และภาวะท่ีมีทรัพยากรจ ากัด ผู ้บริหารจึงต้องเป็นผู ้มี
วิสัยทัศน์ดว้ยขอ้ผูกพนัต่อการให้บริการสาธารณะ และมี
ความสามารถในการกระตุ ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้
ศักยภาพท่ีดี ท างานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรทั้ ง
ภายในภายนอกองค์กร ส่ือสารกบัลูกคา้ดว้ยความรู้สึกท่ีดี

ต่อกนั รวมทั้งเป็นผูมี้สมรรถนะทางการบริหารการจดัการ
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด ภายใต้ภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงในลกัษณะเช่นน้ี ผูน้ าหรือผูบ้ริหารถือว่าเป็น
บุคลากรหลกัท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ไดดี้ ซ่ึงมีค าถามวา่สมรรถนะของผูน้ าเช่นไรท่ีจะเหมาะกบั
สถานการณ์ในยุคของการเปล่ียนแปลงหรือ การปฏิรูปน้ี
เพื่อจะได้มีการผูบ้ริหาร  หรือสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ให้มี
สมรรถนะเหมาะสมกบัยคุปฏิรูปทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
(เท้ือน ทองแก้ว 2545 : 35-43) จากเป้าหมายการปฏิรูป
การศึกษารอบท่ี 2 เนน้ประเด็นหลกั 3 ประการคือ 1) พฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย  
2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 3) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัด
การศึกษา (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา : 2548 27-31) ซ่ึง
เพื่อตอบสนองกรอบแนวคิดการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 
กระบวนการหน่ึง ท่ีจะพัฒนาครูและพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา คือสมรรถนะของผูบ้ริหารเพราะผูบ้ริหารเป็น
บุคคลส าคญัในการน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จ
หรือล้ม เหลวนอกจากสมรรถนะของผู ้บ ริหารแล้ว  
บรรยากาศขององคก์ารเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้องคก์ารมี
ประสิทธิภาพ ฟ็อกซ์และคณะ (Fox and others) ไดใ้ห้
ความเห็นว่าบรรยากาศสถานศึกษาจะท าให้ผลผลิตในการ
ท างานบรรลุไปสู่จุดม่งหมายท่ีส าคัญ ได้แก่  การเรียนรู้
เก่ียวกบัวชิาการการพฒันาสงัคมและการปรับปรุงหลกัสูตร 
ท าให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีซ่ึงเป็นท่ีน่าพอใจและเป็น
สถานท่ีท่ีมีความหมายทั้งครูและนักเรียนจะใชเ้วลาอยู่ใน
สถานศึกษาอย่างมีค่า (Fox and others 1973: 1)  ดงันั้น
สมรรถนะของผูบ้ริหารและบรรยากาศขององคก์ารภายใน
สถานศึกษาจึงมีความส าคญั 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อทราบสมรรถนะผูบ้ริหารในโรงเ รียน สังกดั

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
2.  เพื่อทราบบรรยากาศองคก์ารในโรงเ รียน สังกดั

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
3. เ พื่อทราบควา มสัมพ ันธ์ระ หว่า งสมรรถน ะ

ผูบ้ริหารและบรรยากา ศองค์กา รของโรงเ รีย น สังก ัด
สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
 

วิธีการศึกษา 

การวจิัยครั้งน้ีเป็นการวจิัยเชงิพรรณนา (descriptive 
research) ทีม่ีแผนแบบการวจิัยแบบกลุ่มตวัอย่างกลุ่มเ ดียว 
ตรวจสอบสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-

experimental case study design)  
การศึกษาน้ีแบง่ออกเป็น 3 ข ั้นตอน คอื 
ข ั้นตอนที่ 1 การจัดเ ตรียมโครงการ โดยวิธีการ

ศึกษาจากเอกสาร ตาํรา บทความ ทฤษฎีข ้อมูล ตาํราเ รียน 
วารสาร เวบ็ไซตท์ีเ่กีย่วขอ้ง รายงานการวิจัย  วรรณกรรมที่
เกีย่วขอ้ง เกีย่วกบัการสมรรถนะผูบ้ริหารและบรรยากาศ
องคก์าร เพื่อนํามาจัดทาํโครงร่างงานวิจัยแล้วเ สนอโครง
ร่างตอ่ภาควชิา เพื่อขอความเห็นชอบ และอนุมตัจิากบณัฑิต
วทิยาลยั 

ข ั้นตอนที ่2 การดาํเนินการวิจัย  ผูว้ิจัยดําเ นินการ
จัดสร้างเ ค ร่ืองมือ ส ร้างแบบส อบถามสม รรถนะของ
ผูบ้ริหารตามแนวคิดของ บาแพทและคณะ (Bapat and 
others) แ ล ะ บรร ย า กา ศ อง ค์ก า รตา ม แ น ว คิดข อ ง                  
ฟ็อกซแ์ละคณะ (Fox and others) แลว้นําไปปรึกษาอาจารย์ 
ผูค้วบคมุวทิยานิพนธ์ เ พื่อพิจารณาแกไ้ขให้ครอบคลุม
ประเ ด็นที่ตอ้งการและนําแบบสอบถามให้ผูเ้ ชี่ยวชาญ
จํานวน 5 คน ตรวจสอบเ คร่ืองมือ โดยตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (content validity) และหาคุณภาพราย
ขอ้ดว้ยเ ทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
แล้วนํา มา ปรับปรุงแ กไ้ ขอีกครั้ ง นํา แบบสอบถาม ที่
ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กบั ผูอ้ํานวยการ
โรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนหรือรกัษาการณ์ และครู 

ในโรงเ รีย นประถม ศึกษาสังก ัดสํา นักง าน เ ขตพื้น ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญ จนบุรี เ ขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างจํานวน 8 โรงเรียน โรงเรียน ละ 4 คน รวมท ั้งส้ิน 
จํ า น วน  3 2  คน  นํ า แ บบส อบถา ม ที่ไ ด้รับกลับคืน  
มาคาํนวณหาค่าความเ ที่ยง (reliability) ตามวิธีการของ  
ครอน บา ค ( Cronbach) โดยใ ช ้สัม ประ สิ ท ธ์ิแ อลฟ า  
(α- coefficient) ไดค้า่ความเ ชื่อม ั่นของแบบสอบถามท ั้ง
ฉบบั เทา่กบั 0.942 นําแบบสอบถาม เกบ็ขอ้มูลจากโรงเ รียน
ที่เ ป็นกลุ่มตวัอย่างตามที่กาํหนดไวใ้นระเ บียบวิธีวิจัย 
หลงัจากนั้น นําขอ้มูลทีร่วบรวมไดม้าทาํการวิเ คราะห์ และ
แปรผล 

ข ั้นตอนที ่3 การรายงานผลการวิจัย  เ ป็นข ั้นตอน
ของการจัดทาํร่างรายงาน ของวจิัย นําเสนอคณะกรรมการ 
ผูค้วบคมุวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ทาํการ
ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง  ตามทีค่ณะกรรมการผูค้วบคุม
วทิยานิพนธ์เสนอแนะเพื่อนํามาจัดทาํเป็น รายงานการวิจัย
ฉบบัสมบูรณ์  เ สนอต่อบณัฑิตวิทยาลัย  เ พื่ออนุม ัติจบ
การศึกษา 
 
ประชากร 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิัยครั้ง น้ีได้แก่โรงเ รียนใน
สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 จํานวนท ัง้หมด 103 โรงเรียน 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัยคือโรงเ รียนในสังกดั
สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา กาญจนบรีุเ ขต 2 
ซึ่งกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชข้องตารางเ ครจซี และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ไดจ้ํานวนโรงเรียนที่เ ป็น
กลุ่มตวัอย่าง 86 โรงเ รียน การสุ่มใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ประเภท (stratified random sampling) โดยจําแนกโรงเ รียน
ในแต่ละอําเ ภอแล้วสุ่มตา มสัดส่วน ได้โรงเ รียนกลุ่ม
ตวัอย่างอาํเภอทา่มะกา 42 โรงเรียน อําเ ภอพนมทวน  24 
โรงเรียน และอาํเภอห้วยกระเจา 20 โรงเรียน 
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ผู้ ให้ข้อมลู 

กาํ ห น ดใ ห้ มี ผู ้ใ ห้ ข ้อมู ลโรง เ รีย น ละ  4  คน 
ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน1 คน รองผูอ้ํานวยการ
โรงเรียนหรือรกัษาการณ์แทนผูอ้าํนวยการโรงเ รียน 1 คน 
และครู 2 คน รวม 344 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  

ตวัแปรทีศึ่กษา ประกอบด้วย  ตวัแปรตน้ และตวั
แปรตาม ดงัน้ี 

ตวัแปรตน้ (Xtot) เป็นตวัแปร ที่เ กี่ยวกบัสมรรถนะ
ของผูบ้ริหาร ตามแนวคดิของ บาแพทและคณะ (Bapat and 
others) ดงัน้ี  1) การบริหารตนเ อง (self management) 2) 
การนํ าผูอ่ื้น ( leading others) 3) การบริหา รงา น ( task 
management) 4) น ว ัตกร รม  ( innovation) 5) ควา ม
รบัผดิชอบทางสงัคม (social responsibility)  

ตวัแปรตาม (Ytot) เป็นตวัแปร ทีเ่กีย่ วกบับรรยากาศ
องค์การของฟ็อกซ์และคณะ (Fox and others)  ดังน้ี  1) 
ความเคารพนับถือ (respect) 2) ความไวว้างใจ (trust) 3) 
การมีขวญักาํลงัใจสูง (high morale) 4) โอกาสในการมีส่วน
ร่วม (opportunity for input) 5) ความเตบิโตทางวิชาการและ
สังคม อย่า งต่อ เ น่ือง ( continuous academic and social 
growth) 6) ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (cohesiveness) 7) 
การปรบัปรุงโรงเรียน (school renewal) 8) ความเ อาใจใส่ 
(caring) 
 
การวิเคราะห์ข้อมลู 

1. การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ใช ้ความถ่ี (frequency) และรอ้ยละ (percentage) 

2. กา รวิเ คราะ ห์ สม รรถน ะ ของ ผูบ้ ริหา รก ับ
บรรยากาศองคก์ารใชค้่าเ ฉล่ีย  ( X ) และส่วนเ บี่ยงเ บน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้นําคา่เฉล่ีย ( X ) ทีไ่ด ้ไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ์ตามแนวคดิของเบสต ์ (Best) ดงัน้ี 
 คา่เฉล่ีย 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่า สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร/บรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 คา่เฉล่ีย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร/บรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัมาก 
 คา่เฉล่ีย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร/บรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่า สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร/บรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัน้อย 
 คา่เฉล่ีย 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่า สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร/บรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

3. การวเิคราะห์ความสัมพ ันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารในสงักดัสาํนักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 ใชก้ารวิเ คราะห์ค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเ พีย ร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
 
ผลการศึกษา 

การวิจัย เ ร่ืองสมรรถน ะผูบ้ริหารกบับรรยากา ศ
องคก์ารในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 ผลของการวจิัยสรุปประเ ด็น
ไดด้งัน้ี 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผูอ้าํนวยการโรงเรียนจํานวน 1 คน รอง
ผูอ้าํนวยการโรงเ รียนหรือรักษาการณ์แทนผูอ้ํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 1 คน และครู 2 คน  รวมโรงเรียนละ 4 คน 
จากกลุ่มตวัอย่าง 86 โรงเ รีย น รวม 344  ฉบบั  ได้รับ
แบบสอบถามคนืมา 344 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100   เ มื่อแยก
พิจารณาตามเ พศ อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด ตาํแหน่ง
ปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม และประสบการณ์ในการ
ทาํงาน ปรากฏผลดงัน้ีสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ มีจํานวน 184 คน คิดเ ป็นร้อยละ 
53.49 สาํหรบัอายุ มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มากทีสุ่ด จํานวน 171 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.71 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จํานวน 102 
คน คิด เ ป็นร้อยละ  29. 65 ส่ วนระ ดับกา รศึกษ าพบว่า  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 277 คน  
คิดเ ป็นร้อยละ 80 .52 รองลงมาจบการศึกษาในระดับ
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ปริญญาโทจํานวน 66 คน คิดเ ป็นร้อยละ 19.19 สําหรับ
ตาํแหน่งปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม ครูมีจํานวนมาก
ทีสุ่ด จํานวน 172 คน คดิเ ป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจํานวน 86 คน คิดเ ป็นร้อยละ 25.00 
และ รอง ผูอ้ํา นวยกา รโรงเ รียน หรือรักษาการณ์ แทน
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จํานวน 86 คน คดิเป็น รอ้ยละ 25.00 

ในขณะทีป่ระสบการณ์ทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม 16 
ปีขึ้นไปมีจํานวนมากทีสุ่ด จํานวน 232 คน คิดเ ป็นร้อยละ 
67.44  รองลงมาคอื 11-15 ปี จํานวน 56 คน คิดเ ป็นร้อยละ
16.28  
 

 

ตอนที่ 2   การวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหาร 
ตารางที่ 1   คา่เฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของสมรรถนะผูบ้ริหารในโรงเ รียน สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
(n=86) 

สมรรถนะผู้บริหาร ( X ) (S.D.) ระดับ 

1. การบริหารตนเอง (X1) 4.23 0.36 มาก 
2. การนําผูอ่ื้น (X2) 4.21 0.30 มาก 
3. การบริหารงาน (X3) 4.24 0.31 มาก 
4. นวตักรรม (X4) 4.17 0.36 มาก 
5. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (X5) 4.36 0.35 มาก 

รวม (Xtot) 4.24 0.30 มาก 
 
จากตาราง ที่ 1  พบว่าโดยภาพ รวม  สมรรถน ะ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 (Xtot) มีค่าอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.24, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม มี
คา่เฉล่ียมากทีสุ่ด ( X = 4.36, S.D.=0.35) รองลงมาคอื ดา้น 

 
การบริหารงาน ( X = 4.24, S.D.=0.31) ด้านการบริหาร
ตนเ อง ( X = 4.23, S.D.=0.36)  ด้านการนําผูอ่ื้น ( X = 
4.21, S.D.=0.30) และดา้นนวตักรรม มีค่าเ ฉล่ียน้อยที่สุด 
( X = 4.17, S.D.=0.36) 
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ตอนที ่3   การวเิคราะห์บรรยากาศองค์การ 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
(n=86) 

บรรยากาศองค์การ ( X ) (S.D.) ระดบั 
1. ความเคารพนบัถือ (Y1) 4.22 0.30 มาก 
2. ความไวว้างใจ(Y2) 4.23 0.33 มาก 
3. การมีขวญัก าลงัใจสูง(Y3) 4.21 0.34 มาก 
4. โอกาสในการมีส่วนร่วม (Y4) 4.17 0.33 มาก 
5. ความเติบโตทางวชิาการและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง  (Y5) 4.19 0.33 มาก 
6. ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Y6) 4.30 0.35 มาก 
7. การปรับปรุงโรงเรียน (Y7) 4.15 0.32 มาก 
8. ความเอาใจใส่ (Y8) 4.24 0.36 มาก 

รวม (Ytot) 4.21 0.29 มาก 
 

จากตารางท่ี  2  พบว่าโดยภาพรวม บรรยากาศ
องค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (Ytot) มีค่าอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.21, S.D.=0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.30, S.D.=0.35) รองลงมาคือ 
ดา้นความเอาใจใส่ ( X = 4.24, S.D.=0.36) ด้านความ

ไวว้างใจ ( X = 4.23, S.D.=0.33) ดา้นความเคารพนับถือ 
( X = 4.22, S.D.=0.30) การมีขวญัก าลงัใจสูง ( X = 4.21, 
S.D.=0.34) ด้านความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่าง
ต่อเน่ือง  ( X = 4.19, S.D.=0.33) ดา้นโอกาสในการมีส่วน
ร่วม ( X = 4.17, S.D.=0.33) และดา้นการปรับปรุงโรงเรียน 
( X = 4.15, S.D.=0.32) ตามล าดบั 
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ตอนที ่4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกบับรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
ตารางท่ี 3      การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
บรรยากาศ 
องค์การ 

 
 
 
 
 
 

สมรรถนะผู้บริหาร 

ความ
เคารพ
นับถอื 
(Y1) 

ความ
ไว้วางใจ 

(Y2) 

การมี
ขวญั
ก าลงัใจ
สูง 

(Y3) 

โอกาส
ในการ
มส่ีวน
ร่วม 
(Y4) 

ความ
เตบิโต
ทาง

วชิาการ
และ
สังคม
อย่าง

ต่อเนื่อง 
(Y5) 

ความ 
เป็น

อนัหนึ่ง 
อนั
เดยีว 
กนั 
(Y6) 

การ
ปรับปรุง
โรงเรียน 

(Y7) 

ความ
เอาใจ
ใส่ 

(Y8) 

รวม 
(Ytot) 

1. การบริหารตนเอง
(X1) 

.563** .742** .716** .788** .659** .801** .761** .772** .836** 

2. การน าผูอ่ื้น(X2) .648** .721** .623** .732** .706** .762** .707** .652** .797** 
3. การบริหารงาน (X3) .483** .638** .620** .720** 641** .810** .648** .599** .743** 
4. นวตักรรม (X4) .591** .677** .692** .690** .707** .865** .680** .639** .797** 
5. ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (X5) 

.650** .706** .632** .682** .572** .936** .633** .733** .699** 

รวม (Xtot) .651** .772** .729** .800** .727** .927** .760** .754** .881** 
** มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
  

จากตาราง ท่ี  3  แสดงความสัมพัน ธ์ระหว่า ง
สมรรถนะผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 (r=0.881) ซ่ึงสมรรถนะของผูบ้ริหารสัมพนัธ์กบั
บรรยากาศองคก์ารด้านความเป็นอนัหน่ึง อนัเดียวกนั (Y6) 
มากท่ีสุด (r=0.927) รองลงมาคือ ดา้นโอกาสในการมีส่วน
ร่วม (Y4) (r=0.800) ดา้นความไวว้างใจ (Y2) (r=0.772) ดา้น
การปรับปรุงโรงเรียน (Y7) (r=0.760) ด้านความเอาใจใส่ 
(Y8) (r=0.754) ด้านการมีขวญัก าลงัใจสูง (Y3) (r=0.729) 
ดา้นความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเน่ือง (Y5) 
( r=0.727 ) และสมรรถนะของผู ้บ ริหารสัมพัน ธ์กับ

บรรยากาศองค์การดา้นความเคารพนับถือ (Y1) น้อยท่ีสุด 
(r=0.651)  
 
อภิปรายผล 

1. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารส่วนใหญ่
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นอยา่งดี 
ซ่ึงดูได้จากสรุปผลการประเมินภายนอกรอบท่ีสอง ของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.)  ระหว่างปี 2549 – 2553 ของส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า มีโรงเรียน

สมรรถนะผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2

อัจฉราภรณ์ บัวลังกา และมัทนา วังถนอมศักดิ์
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เขา้รับการประเมิน จ านวน  111 โรงเรียน ผลการประเมิน
ในภาพรวมของ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2  เท่ากบั  3.19 มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี โรงเรียนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน จ านวน 93 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  
83.78 ซ่ึงจากผลการประเมินน้ี แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมี
ความสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพตาม
เกณฑข์องส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ได ้ นอกจากน้ีผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะตอ้ง
ผ่านกระบวนการคดัเลือกมาเป็นอย่างดี ได้รับการอบรม
ตามหลักสูตรและพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก าหนด นอกจากน้ีหน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึงได้แก่
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 
ไดมี้การจดัประชุมสมัมนา อบรม ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง จึงท าให้ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนประกอบกับ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี  2  ท าให้ผู ้บ ริหาร
จ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการเปล่ียนแปลงใน
การบริหารจัดการต่างๆ อย่างเป็นระบบ เตรียมพร้อม
ปรับปรุงพฒันาระบบการท างาน วฒันธรรมองค์การและ
บรรยากาศในองคก์ารอยา่งจริงจงั อีกทั้งผูบ้ริหารตระหนัก
ถึงความส าคญัในการศึกษาจึงท าให้ผูบ้ริหารได้เขา้ศึกษา
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารการศึกษา 
การศึกษาต่อในระดบัมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิตในสาขา 
การบริหารการศึกษา จึงท าให้ผูบ้ริหารมีสมรรถนะ มีความ
พร้อม เป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงและสามารถเขา้ใจถึง
กฎหมาย นโยบายของภาครัฐ กฎ ระเบียบต่างๆมาสร้าง
วิสัยทัศน์เพ่ือพฒันาโรงเรียนสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ไมตรี  หาญแกว้ ท าการวิจยั
เ ร่ือง สมรรถนะท่ีส่งผลต่อความส าเ ร็จของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน  ขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1ผลการศึกษา สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืน ท่ีการ ศึกษาแ ม่ ฮ่องสอน เขต  1 พบว่ าผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าท่ีการ

บริหารสถานศึกษาและความสามารถแสดงพฤติกรรมใน
การบริหารสถานศึกษาสูงกวา่เป้าหมายท่ีก าหนดในดา้นการ
บริการท่ีดี ดา้นจริยธรรมในการปฏิบติังาน ดา้นการท างาน
เป็นทีม ส่วนดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นความเช่ียวชาญใน
การบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีการบริหารสถานศึกษาและ
สามารถแสดงพฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น
ปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ก่
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ ง 5 ด้านคือ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิดา้นการบริการท่ีดี ดา้นความเช่ียวชาญในการ
บริหารการศึกษา ดา้นจริยธรรมในการปฏิบติังาน และดา้น
การท างานเป็นทีม (ไมตรี หาญแกว้ 2552 : บทคดัยอ่) 

เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เป็นผูศี้ลธรรม ประพฤติตนตามหลักธรรมสากล ประพฤติ
ตนตามค่านิยม กฎหมายและจรรยาบรรณขององคก์าร อีก
ทั้ งยงัเป็นผูมี้ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองท่ีดี ยึดถือ
คุณธรรมความซ่ือสตัยแ์ละยติุธรรม ให้ความเขา้ใจในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและวฒันธรรมซ่ึงก่อให้เกิดการอยู่
รวมกันในสังคมอย่างสงบสุข นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นจะส่งผลให้โรงเรียนพฒันาสู่
การเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพได้ ดังท่ี เซอร์จิโอแวนนี 
(Sergiovanni) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นเช่นชุมชนแห่ง
คุณธรรมหรือ องคก์ารแห่งศีลธรรมจรรยา (school as moral 
community) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ใน
เชิงพฒันาจะต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จ จะต้องสร้างจิตส านึกความเป็นชุมชน ให้
ความส าคญักับมาตรฐานและการประเมินผล การจัดการ
เรียนการสอน การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การจูงใจ และ
การจัดสภาพแวดล้อมการท า ง านของค รูและ มุ่ง สู่
กระบวนการเปล่ียนแปลง (Sergiovanni  1999 : 81-144) 
และสอดคล้องกับ พนิดา สัตถาสาธุชนะท าการศึกษา
สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
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ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 6 ผลการวจิยัพบวา่ 
1) ค่าเฉล่ียสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง โดย
สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุดและด้านบริหารงานบุคคลมี
ค่ า เฉ ล่ียต ่ า สุด  ด้านการบริหารตนเองและด้านการ
บริหารงานทีค่าเฉล่ียรองลงมา อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเองได ้
ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัให้เขา้กับความเครียดและความ
กดดนัในสถานการณ์ต่างได ้อีกทั้งยงัรู้จุดแข็งและขอ้จ ากดั
ของตนเอง  นอกจากน้ีผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นอย่างดี มีการบริหารเวลา
และทรัพยากรต่างๆใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารอยา่งสูงสุด 
การท่ีผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถหลากหลายในการ
บริหารจดัการ เขา้ใจสภาพแวดลอ้มขององค์การจะท าให้
ผูบ้ริหารบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(พนิดา สัตถาสาธุชนะ 2549 : บทคดัย่อ)  ดงัท่ีบาร์นาร์ด 
( Barnard)  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า ลั ก ษ ณ ะ ท่ี ส า คั ญ ข อ ง ผู ้ น า 
ประกอบดว้ย 1) มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี และมี
ความคิดสร้างสรรค์ 2)  มีความสามารถในการจดัสินใจได้
อย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง รู้ว่าเม่ือไรควรตดัสินใจทันทีเม่ือไร
ควรชะลอการตดัสินใจไวก่้อน 3) ความสามารถในการจูงใจ
คน คือการด าเนินการต่างๆท่ีท าให้บุคคลทุ่มเทแรงใจ
แรงกายท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท างาน อยา่งมีความสุข 4) มี
ชีวิตชีวาและความทนทาน มีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน สามารถท างานในสถานการณ์ท่ีกดดันและท างาน
อย่างต่อเน่ือง 5) มีความรับผิดชอบ กลา้รับผิดชอบต่อการ
ตดัสินใจและรับผิดชอบในภาระหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
(Barnard 1969:97 )  

ส าหรับตวัแปรดา้นนวตักรรมแมจ้ะมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดับมากแต่ก็อยู่ในอันดับสุดท้าย ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 ยงัไม่ไดน้ าเทคนิควิธีการบริหารใหม่ๆ มา

ใชใ้นโรงเรียนยงัคงยึดติดการบริหารงามตามรูปแบบเดิม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรรณา  พิสิฐศุภมิตร ท าการศึกษาแบบ
ของผูน้ าท่ีมีสมรรถนะในระบบราชการพลเรือนไทยผล
การศึกษาพบวา่ 1) แบบของผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงใน
ระบบราชการพลเรือนไทยไม่มีความแตกต่างกัน 2) 
สมรรถนะของผูบ้ริหารระดบัสูงในระบบราชการพลเรือน
ไทยไม่มีความแตกต่างกัน  3) สมรรถนะหลักมี
ความสัมพันธ์เ ชิงบวกกับแบบของผู ้น าของผู ้บ ริหาร
ระดบัสูงในระบบราชการพลเรือนไทย และสมรรถนะหลกั
มีอิทธิพลกบัแบบของผูน้ า  ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ คุณธรรมและ
จริยธรรม การส่ือสาร ความคิดเชิงวิเคราะห์ ความคิดเชิง
ระบบ และความคิดริเร่ิมและนวตักรรม 4) สมรรถนะตาม
หนา้ท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัแบบของผูบ้ริหารระดบัสูง
ในระบบราชการพลเรือนไทย และสมรรถนะตามหน้าท่ีมี
อิทธิพลกบัแบบของผูน้ า ไดแ้ก่ การจดัการทรัพยากร การ
จัดการองค์การ  การวางแผนกลยุทธ์  และการสร้าง
วฒันธรรมองคก์าร  (วรรณา  พิสิฐศุภมิตร 2550: บทคดัยอ่)  
และรอบบิน (Robbins) เสนอวา่ผูบ้ริหารพึงให้ความส าคญั
กบันวตักรรม โดยผูบ้ริหารควรเน้นไปท่ีกระบวนการเชิง
นวตักรรมท่ีจะตอ้งอาศยัความริเร่ิมสร้างสรรค์ของบุคคล 
เพ่ือให้เกิดผลผลิตเชิงสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ (Robbins1996: 
52) 

2 . ระดับบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ผูบ้ริหารและครูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั นอกจากน้ีครู
ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาเก่ียวกับการโยกยา้ย การคมนาคมมี
ความสะดวกสบายมากข้ึน และมีช่วงอาย ุ40-50ปีข้ึนไป จึง
มีภาระทางครอบครัวน้อยลง มีโอกาสในการแสวงหา
ความส าเร็จและพฒันาอาชีพของตน จึงมีส่วนช่วยในการ
สร้างบรรยากาศ ท่ี ดี ในการปฏิบั ติ ง านในโรง เ รี ยน 
สอดคลอ้งกบั ศิรินนัท ์แสงสิงห์ ท าการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างบรรยากาศองค์การและองค์การแห่งการเรียนรู้ : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการศึกษา
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พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่มหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิโรฒมีบรรยากาศองค์การโดยรวม และลกัษณะ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การ
ทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 มีดงัน้ี 1) 
การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้มีความสัมพันธ์กับอายุ อายุการ
ทํางาน บรรยากาศองค์การด้านความท้าทายและความ
รับผิดชอบ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและความคาดหวงั 
ดา้นการเปิดโอกาสให้การเรียนรู้โดยการทดลอง และดา้น
การทาํงานเป็นทีม 2) การมีแบบแผนความคิดมี
ความสัมพันธ์กับ  เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  ประเภท 
บุคลากร อายุการทํางาน บรรยากาศองค์การด้านความ 
ทา้ทายและความรับผิดชอบ ดา้นความขดัแยง้ ดา้นการเปิด
โอกาสให้การเรียนรู้โดยการทดลอง และดา้นการทาํงาน
เป็นทีม 3) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัมีความสัมพนัธ์กบั 
อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร อายุการทํางาน 
บรรยากาศองคก์ารดา้นการให้รางวลัและการลงโทษ ดา้น
มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหวงั ดา้นการเปิด
โอกาสให้การเรียนรู้โดยการทดลอง และดา้นการทาํงาน
เป็นทีม 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมมีความสัมพนัธ์กบั อาย ุ
ระดับการ ศึกษา  ประ เภทบุคลากร  อายุการทํา งาน 
บรรยากาศองค์การดา้นความทา้ทายและความรับผิดชอบ 
ดา้นการเปิดโอกาlให้การเรียนรู้โดยการทดลอง และดา้น
การทาํงานเป็นทีม 5) การคิดอยา่งเป็นระบบมีความสัมพนัธ์
กบั เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุการทาํงาน บรรยากาศ
องค์การดา้นความทา้ทายและความรับผิดชอบ ดา้นการให้
รางวลัและการลงโทษ ด้านมาตรฐานการปฏิบติังานและ
ความคาดหวงั ด้านการเปิดโอกาสให้การเรียนรู้โดยการ
ทดลอง และด้านการทาํงานเป็นทีม  (ศิรินันท์ แสงสิงห์ 
 : บทคดัยอ่)  

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาระดบับรรยากาศองคก์ารใน
โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต  เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ท่ีเป็นแบบน้ีเพราะวา่ผูบ้ริหาร
และครูมีความพร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือกนัปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียนแมว้า่กิจกรรมนั้นๆจะอยูต่่างสายงานกบั

รองลงมาคือดา้นความไวว้างใจและความเอาใจใส่ เพราะวา่
ผูบ้ริหารและครูมีความไวว้างใจในการปฏิบติังานกล่าวคือ
ผูบ้ริหารไวว้างใจครูและบุคลากรในโรงเรียนวาสามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จไดแ้ละครูมีความเช่ือมัน่ในตวั
ผู ้บริหารว่าสมารถบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบ
ความสําเร็จได ้นอกจากน้ีผูบ้ริหารและครูรู้สึกว่าทุกคนใน
โรงเรียนไดรั้บความเอาใจใส่จากเพ่ือนร่วมงานแต่ละคน
เขา้ใจธรรมชาติขิงเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดีสอดคลอ้งกบั 
อจัรีพร  วงศ์พยคัฆ์ ทาํการศึกษาบรรยากาศองค์การของ
โรงเ รียนวัดดอนทอง  สํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) พฤติกรรมของ
บุคลากรตามบรรยากาศองค์การของโรงเรียนวดัดอนทอง
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่
ขา้ราชการครูและลูกจา้งชัว่คราวมีระดบัพฤติกรรมคือ มิติ
ขวญัมีพฤติกรรมค่อนขา้งมาก มิติกรุณาปราณีมีพฤติกรรม
ค่อนขา้งมาก มิติเป็นแบบอยา่งมีพฤติกรรมค่อนขา้งมาก มิติ
มิตรสัมพันธ์มีพฤติกรรมค่อนข้างมาก  มิติมุ่งผลงานมี
พฤติกรรมค่อนขา้งมาก มิติห่างเหินมีพฤติกรรมบางคร้ัง มิติ
อุปสรรคมีพฤติกรรมเป็นบางคร้ัง และ มิติขาดความสามคัคี
มีพฤติกรรมบางคร้ัง 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของ
บุคลากรตามบรรยากาศของโรงเรียนวดัดอนทอง สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตาม
ตาํแหน่งงานพบว่าทุกมิติแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีมิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค 
และมิติห่างเหิน ขา้ราชการครูสูงกว่าลูกจ้างชั่วคราว มิติ
ขวญั มิติมิตรสัมพนัธ์ มิติเป็นแบบอยา่ง และมิติกรุณาปราณี 
ลูกจา้งชัว่คราวสูงกวา่ขา้ราชการครู นอกจากน้ีมิติมุ่งผลงาน
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ 3) บรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนวัดดอนทอง สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นแบบเปิด (อัจรีพร   
วงศพ์ยคัฆ ์ : บทคดัยอ่) และ สอดคลอ้งกบั โคเฮนและ
คณะ (Cohen and others) กล่าววา่บรรยากาศโรงเรียน คือ
คุณภาพและลกัษณะของ ชีวิตในโรงเรียน ข้ึนอยูก่บัรูปแบบ
ประสบการณ์ของคนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบรรทัด
ฐาน เป้าหมาย ค่านิยม ความสัมพนัธ์ของบุคคล การจดัการ
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เ รียนการสอน และโครงสร้างขององค์การโรง เรียน 
นอกจากน้ี  ชีวิตในโรงเรียนยังรวมไปถึงระดับความ
ปลอดภยัท่ีโรงเรียนตอ้งดูแล ประเภทของความสัมพนัธ์ท่ี
ยงัคงมีอยูใ่นโรงเรียนและส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพในการท่ี
จะแลกเปล่ียนทศันะและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน (Cohen  
and others 2009 : abstract )  

ดา้นการปรับปรุงโรงเรียนแมจ้ะมีค่าเฉล่ียในระดบั
มากแต่ก็อยูใ่นล าดบัสุดทา้ยเพราะวา่ โรงเรียนอาจจะมีการ
จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพโรง เ รียนในรูปแบบ
กระบวนการแบบเดิมตลอดเวลาดงันั้นโรงเรียนจ าเป็นตอ้ง
จดัการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อรับมือ
กับการเป ล่ียนแปลง ท่ี เ กิด ข้ึนในสังคมอย่างรวดเ ร็ว 
สอดคล้องกับ  ผลการศึกษาของแทนเนอร์และสโตน 
(Tanner and Stone) เร่ืองนโยบายการปรับปรุงโรงเรียน: 
การเป ล่ียนแปลงหน้า ท่ีในการบริหารของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา มลรัฐอริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การศึกษาพบว่า มีการเปล่ียนแปลงในดา้นการบริหารการ
จดัการและภาวะผูน้ าภายหลงัจากการน านโยบายการบริหาร
แบบโรงเรียนเป็นฐานคือ 1) การท างานของผู ้บริหาร
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เป็นฐานกลุ่มต่างๆร่วมกนัรับผิดชอบในการบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียน 2)มีกระบวนการตัดสินในร่วมกัน 3) ใช้
เ ทค นิคก ารบ ริห าร เ วล า  4 )  ใช้ค ว าม รู้ และทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกระบวนการกลุ่ม  5) 
สนบัสนุนความเจริญกา้วหนา้ในวิทยาการดา้นต่างๆให้แก่
ครู 6) ส่งเสริมการปฏิบติัตามภารกิจของโรงเรียน 7) อ านวย
ความสะดวกแก่ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 8) พฒันา
ความคิดของกลุ่มสู่การปฏิบัติ 9) ให้ข้อมูลข่าวสารแก่
คณะท างานอย่างต่อเน่ือง 10) สนับสนุนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 11) ให้โอกาสคณะท างานมี
ความเจริญกา้วหน้าในวิชาชีพ 12) ส่ือสารกบัผูท่ี้อยูใ่นเขต
เลือกตั้งของโรงเรียนทุกคน 13) สนบัสนุนการเปล่ียนแปลง 
14) สร้างวสิยัทศัน์ของโรงเรียนอยา่งกวา้งไกล 15) พยายาม
สร้างการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในเชิงรุกเพื่อการปรับปรุง
โรงเรียนให้ดี ข้ึน  16)  จัดการประชุมร่วมกัน  17)  ช่วย

สนับสนุนภาวะผูน้ าคณะท างานของโรงเรียนให้เดความ
ร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีท าให้เกิดผลดีกับ
นกัเรียน (Tanner and Stone 1998: 16-17) 

3. จาการผลการวิจบัท่ีพบว่าสมรรถนะผูบ้ริหารกบั
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัสูงในรายดา้นของสมรรถนะผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียมาก
ทุกตัวและยงัมีอิทธิพลท่ีท าให้รายด้านของบรรยากาศ
องค์การทุกตัวมีค่าเฉล่ียรายด้านมากตามด้วย ทั้ งน้ีเป็น
เพราะสมรรถนะผูบ้ริหารสามารถท าให้การบริหารงานดา้น
ต่างๆในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนเม่ือผูบ้ริหารมีสมรรถนะท่ีจะบริหารโรงงาน
ในโรงเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพแลว้นั้นท าใหเ้กิด
ความเช่ือถือในโรงเรียนและจากการท่ีผุบ้ริหารมีสมรรถนะ
ในการบริหารงาน มีการบริหารเวลาและทรัพยากร ขจัด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบความถูกตอ้ง
โปร่งใสในการบริหารจดัการดา้นต่างๆอย่างชดัเจนท าให้
สามารถติดตามผลการด าเนินงานขอโรงเรียนและยัง
สามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองส่งผลให้โรงเรียนมี
บรรยากาศท่ีดีโดยเฉพาะในด้านความเ ป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกันเพราะบุคลากรรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงในการร่วม
พัฒนาโรง เ รี ยนและยังต้อ งการโอกาส ท่ี จะแสดง
ความสามารถในโรงเรียนร่วมกับบุคคลอ่ืนสอดคลอ้งกับ 
แพสซิเออร์ดิส (Pashiardis)  ไดศึ้กษาบรรยากาศโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจากทศันะของผูบ้ริหาร
และครูชาวไซปรัส โดยท าการส ารวจ 4 ปัจจัยท่ีเก่ียวกับ
บรรยากาศโรงเรียนไดแ้ก่ การส่ือสาร การ่วมมือ โครงสร้าง
องคก์ารและนกัเรียน ผูบ้ริหารและครูในระดบัประถมศึกษา
มธัยมศึกษาเห็นวา่ บรรยากาศโรงเรียนของพวกเขาเป็นท่ีน่า
พอใจดว้ยค่าเฉล่ีย 2.33 ในระดบัสเกลของลิเคิร์ท  ค่าเฉล่ีย
ของตวัแปรโครงสร้างขององคก์ารมีค่าต ่าท่ีสุด คือมีค่าเฉล่ีย 
2.26  ตวัแปรนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย 2.29 การร่วมมือมีค่าเฉล่ีย 
2.31 ดงันั้นสรุปไดว้า่ตวัแปรดงักล่าวเป็น ตวัแปรท่ีจ าเป็น
ในการน าไปปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียน (Pashiardis 2000 
: abstract) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั พาร์เซลและคณะ 
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(Parcel and others) ได้ศึกษาบรรยากาศโรงเรียนและ
โปรแกรมสุขภาพหวัใจและหลอดเลือดหัวใจเด็กและวยัรุ่น 
CATCH (Child and Adolescent Trial for Cardiovascular 
Health) ผลการศึกษาในคร้ังน้ีแสดงให้เห็นวา่ ลกัษณะของ
บรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบ 
ในโปรแกรม CATCH ท่ี ใช้ในการเ รียนการสอน  
ผลการศึกษายงัพบว่ามีความส าคัญส าหรับการวางแผน 
โปรแกรมสร้างเสริมนวตักรรมสุขภาพในโรงเรียน การวดั
บรรยากาศโรงเรียนมีประโยชน์ในการตรวจสอบความ
พร้อมของโรงเรียนท่ีจะน าไปใชแ้ละปฏิบติัใหเ้ป็นผลส าเร็จ
ตามหลกัสูตรส่งเสริมนวตักรรมเพ่ือสุขภาพ (Parcel and 
others 2003 : abstract) 

ทั้ งน้ีเน่ืองจากการปฏิบัติงานในปัจจุบันบุคลากร 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การเพ่ิมมากข้ึนแต่
ผูบ้ริหารถือว่าเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ศึกษาต่อสาขาการบริหารการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน ศึกษา
ทฤษฏีการบริหารใหม่ๆและน าไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
บริบทของโรงเรียน นอกจากน้ีผู ้บริหารยงัต้องติดตาม
เหตุการณ์ต่างๆทั้ งในและนอกโรงเรียนให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขปัญหาดว้ยวิจารณญาณบนพ้ืนฐานของ
ขอ้มูลและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ ยึดหลกั
คุณธรรม ดังนั้นเม่ือผูบ้ริหารมีสมรรถนะทางการบริหาร
แล้ว บุคลากรทุกคนในโรเรียนตอ้งเขา้ใจบทบาทซ่ึงกัน 
และกนั มีน ้ าใจเอ้ืออาทรต่อเพ่ือนร่วมงาน ใชค้วามอดทน
อดกลั้ น  สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน ย่อมส่งผลต่อ
บรรยากาศอนัดีในโรงเรียนนั้นๆ และก่อให้เกิดความเคารพ
นับถือความไวว้างใจ การมีขวญัสูงก าลังใจสูงตลอดจน
ไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ยอ่มท าให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิยั 
1. จากผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะผู ้บริหารด้าน

นวตักรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบันอ้ยท่ีสุด ทางส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ควรหา
แนวทางพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารในดา้นนวตักรรมอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ืองเช่นการอบรมสมัมนา การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อสนบัสนุนความรู้ และทกัษะของผูบ้ริหารให้
สูงข้ึน นอกจากน้ี ยงัควรประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นระยะเพื่อให้ผูบ้ริหารทราบระดับสมรรถนะ
ของตนเองและมีการพฒันาตนเองต่อไป 

2. จากผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศโรงเรียนในดา้น
การปรับปรุงโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบันอ้ยท่ีสุด ดงันั้น
ผูบ้ริหารควรปรับปรุงโรงเรียนทั้งดา้นอาคารเรียน หอ้งเรียน 
ห้องปฏิบติัการต่างๆให้มีความพร้อมเหมาะสมและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ น านวตักรรมท่ีทนัสมยัมาพฒันาโรงเรียนและ
ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
และเหมาะสมกับความต้องการของท้องถ่ินเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนซ่ึงจะมีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

3 .  จ ากการวิ จั ยพบว่ าสมรรถนะผู ้บ ริห าร มี
ความสัมพนัธ์กบับรรยากาศองคก์ารส่วนหน่ึงมาจากการท่ี
ผูบ้ริหารมีสมรรถนะทางการบริหารจึงท าให้เกิดบรรยากาศ
ท่ี ดีในองค์การดังนั้ นผู ้บ ริหาร จึงจ า เ ป็นต้องพัฒนา
สมรรถนะของตนเองอย่างต่อเน่ืองและให้ความส าคญักบั
บุคลากรในโรงเรียนยอมรับฟังข้อเสนอแนะจากครูใน
โรงเรียนให้มากข้ึนเ พ่ือสร้างบรรยากาศอันดีต่อการ
ปฏิบติังาน 
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