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ทกัษะการบริหารทีสั่มพนัธ์กบัมาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจงัหวดันครปฐม  

THE RELATIONSHIP BETWEEN ADMINISTRATIVE SKILLS AND ADMINISTRATOR STANDARD 
ACCORDING TO BASIC EDUCATION STANDARD  

IN NAKHORNPATHOM  EDUCATION SERVICE AREA OFFICE* 
 
ภูริชยั  ชยัศร1  
ศิริชยั  ชินะตงักรู2 

บทคดัย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในจงัหวดันครปฐม  2) มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในจงัหวดันครปฐม และ 3)ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัมาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวดันครปฐม  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยคือ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม จ านวน  27 โรง ผูใ้หข้อ้มูลโรงเรียนละ 6 คน 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 162  คน  เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามตาม
แนวคิดของเดรคและโรว ์(Drake and Roe) และของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย  (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) และ
การวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั(Pearson’s product–moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า  1) ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวดั
นครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  3)  ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารกับมาตรฐานด้านผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในจงัหวดันครปฐม มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ค าส าคญั : ทกัษะการบริหาร /มาตรฐานผูบ้ริหาร 
 

Abstract 
The purposes of this research were to find 1) the administrative skills of school administrator in  

Nakhornpathom  Education  Service  Area  Office  2) the administrator standard according  to  basic  education 
standard in Nakhornpathom  Education  Service  Area  Office,  and  3) the relationship between administrative 
skills and administrator standard according to basic education  standard in Nakhornpathom Education Service 
Area Office. The  sample  used  in  this  research  were  27  public secondary  schools  in  Nakhornpathom  
Education  Service  Area  Office. The respondents were 162 teachers. They were composed of 81 
administrators, and 81 class teachers. The instrument employed in this study were questionnaires about 
administrative skills based on concept of Drake and Roe and the administrator standard based on The Office for 
National Education Standards and Quality Assessment. The statistical used to analyze the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation  coefficient. 

The findings  of  research  revealed  that: 
 1. The administrative skills of school administrator in Nakhornpathom Education  Service  Area  

Office  as  a  whole  and  as  an  individual, were  at  a  high  level. 
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2. The administrator standard according to basic education standard in  Nakhornpathom   Education  
Service  Area  Office  as  a  whole and  as  an  individual, were  at  a  high  level. 

3. The relationship between administrative skills and administrator standard according  to basic 
education  standard in Nakhornpathom Education Service Area Office was significantly difference  at  the .01 
level.
Key Words:  Administrative skills / Administrator standard 
 

บทนาํ 

จากพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และทีแ่กไ้ขเพิ่มเ ติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545  ที่กาํหนดให้
สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินคณุภาพภายในและภายนอก 
ซึ่งจากผลการประเมินทีผ่า่นมาเป็นทีท่ราบกนัดีวา่การศึกษา
ไทยมีปัญหาเร่ืองคณุภาพอย่างมากไม่วา่จะเป็นการประเมิน
ในยุคใดสมยัใด หรือประเมินโดยใคร โดยเฉพาะโรงเ รียน
ในชนบทคณุภาพการศึกษาอยู่ในเกณฑ์คอ่นขา้งต ํา่มากและ
เป็นปัญหาทีส่าํคญัของการจัดการศึกษาไทยต่อเ น่ืองกนัมา
ยาวนาน ถึงแมว้า่ในชว่งแรก ๆ เราจะให้ความสาํคญักบัการ
ขยายการศึกษาเชงิปริมาณเพื่อให้โอกาสเ รียนรู้ที่เ ท่าเ ทียม
กนั แตเ่ร่ืองคณุภาพการศึกษาก็เ ป็นเ ร่ืองสําคญั ทาํให้ใน
ปัจจุ บนัมี กา รให้ ความสําค ัญกบักา รประก ันคุณ ภา พ
การศึกษาเป็นอย่างมาก จากขอ้มูลของสภาการศึกษา พบว่า 
มีสถานศึกษาจํานวนมากที่ย ังไม่ได้มาตรฐาน ผูเ้ รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิต ํ่า ขาดคุณลักษ ณะที่พึงประสงค์ท ั้งการคิด 
วเิคราะห์ ใฝ่เรียนรูแ้ละแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เน่ือง ในดา้น
ครู คณาจารย์ พบวา่ มีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มี
คณุภาพ มีคณุธรรม ไม่ไดค้นเกง่ คนดี และใจรักมาเ ป็นครู 
คณาจารย์ สาํหรบัในดา้นการบริหารจัดการพบว่า ย ังไม่มี
การกระจายอาํนาจการบริหารจัดการท ั้ง สู่สถานศึกษา เ ขต
พื้นที่กา รศึกษา  และองค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินตา ม
เป้าหมาย รวมท ัง้ยงัขาดการมีส่วนร่วม ในการบริหารและ
จัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแทจ้ริง  และจากการ
ประเ มินผูบ้ริหารสถานศึกษ ายุคใหม่ พบว่า ผูบ้ริหา ร
สถานศึกษายงัไม่เขา้ใจถึงการปฏรูิปการศึกษาและบทบาท
ตนเอง จึงทาํให้การแกปั้ญหาผูเ้รียนมีความจํากดั เน้นเฉพาะ
การพ ัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพ ัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน  เ ช่น  การสร้าง อาคาร เ รียน  การจัดซื้อ เ คร่ือง
คอมพิวเตอร์ การจัดฝึกอบรมและดูงานนอกสถานที่ เ ป็น
ตน้ เพื่อรองรับการประเ มินภายนอก ในขณะที่ ปัญหา
ผูเ้ รียน กลับไ ม่ได้รับการแ กไ้ข เ ท่าที่ควร เ ช่น  ปัญห า 

ยาเสพตดิ ปัญหาความรุนแรง ปัญหาการมีเ พศสัมพ ันธ์ใน
วยัเรียน ความเล่ือมลํ้าทางการศึกษา ฯลฯ ซึ่งเ ป็นผลมาจาก
กระแสโลกาภิวฒัน์ทีก่อ่ให้เกดิการเปล่ียนแปลงด้านสังคม 
นอกจากน้ี การสรา้งความร่วมมือเพื่อแกปั้ญหาผูเ้ รียนย ังมี
น้อยมาก 

 จากขอ้มูลจากการประเมินคณุภาพภายนอกของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม รอบที ่2 (พ.ศ.2549-2553) โดยยึดตาม
มาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐาน รอบที ่2 (พ.ศ.2549-2553) 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ซึ่งมี 14 มาตรฐาน 60  ตวับ่งชี้   แบ่งออก เ ป็น  3 ด้าน คือ  
มาตรฐานดา้นผูเ้รียน มาตรฐานดา้นครู และมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหาร พบวา่ มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ส่ิงที่ตอ้งปรับปรุง
คอืทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ย ังขาด
ความรู้ความชาํนา ญในการบริหาร อีกท ั้งบุคลากรใ น
สถานศึกษายงัไม่เขา้ใจหลกัการบริหารแบบ PDCA  ยงัขาด
การนิเทศ กาํกบั ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล รวมถึง
ไม่ไดน้ําผลการประเมินมาพฒันาปรบัปรุงเทา่ที่ควร และมี
ขอ้จํากดัทีท่าํให้คณุภาพผูเ้รียนไม่เป็นที่พอใจ  อีกท ั้งย ังมี
การจัดองคก์รไม่คอ่ยเป็นระบบและครบวงจร  
 ความ สามา รถใน การบริหา รและ จัดกา รของ
ผูบ้ริหารมีความสาํคญัตอ่การประกนัคุณภาพการศึกษาท ั้ง
ภายในและภายนอก ซึ่งล็อคและคณะ (Locke and other) 
พบว่า ควา มรู้และทกัษะกา รบริหารข องผู ้บริหา รเ ป็น
องคป์ระกอบสาํคญัในการบริหารงาน ในขณะที ่เลทวดูและ
มอนโกเมร่ี (Leithwood and Montgomery) ได้ศึกษาพบว่า 
ทกัษ ะใ น กา รบริห า รง า นข องผู ้บ ริหา รส่ง ผ ลท ํา ใ ห้
สถานศึกษามีประสิทธิผล  ซึ่งเ ดรคและโรว์ (Drake and 
Roe) ไดก้ล่าววา่ทกัษะการบริหารทีส่าํคญัมี  5 ทกัษะ คือ 1) 
ทกัษะดา้นความรู ้ความคดิ  2) ทกัษะดา้นเทคนิค  3) ทกัษะ
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ดา้นการศึกษาและการสอน  4) ทกัษะดา้นมนุษย์   5) ทกัษะ
ดา้นมโนภาพ 

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้แสดงวา่ทกัษะของผูบ้ริหาร
มีความสาํคญัตอ่การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
ซึ่งทาํให้ผูว้จิัยสนใจทีจ่ะศึกษาเ กี่ยวกบัทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารทีส่มัพนัธ์กบัมาตรฐานด้านผูบ้ริหาร ซึ่งเ ป็น
มาตรฐานดา้นหน่ึงของมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐาน เ พื่อ
การประเมินภายนอก และเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและ
พฒันาตวัชี้วดั ตา่ง ๆ ทีส่่งผลตอ่มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร โดย
นําทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหารมาเ ป็นเ คร่ืองมือใน
การสนั บสนุน  เ พื่อให้กา รประเ มินคุณ ภาพภ ายนอก
สถานศึกษาเ ป็นไปตามเ ป้าหมายที่ผูบ้ริหารและชุมชน
ตอ้งการตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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การศึกษาในจังหวดันครปฐม 
 3.  เพื่อทราบความสัมพ ันธ์ระหว่างทกัษะการ
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มาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาในจังหวดันครปฐม   
 
วิธีการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย   

            กา รวิจั ย ครั้ ง น้ี เ ป็น กา รวิ จั ย เ ชิง พ รรณ น า 
(descriptive research) ใชแ้ผนแบบการวจิัย  กลุ่มตวัอย่าง
เ ดียวศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one-shot, 
non-experimental case study)   
 

ประชากร 
ประชากรที่ใช ้ในการวิจัยครั้ ง น้ีประกอบด้วย 

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรฐั สงักดัสาํนักงานเ ขต

พื้นทีก่ารศึกษาในจังหวดันครปฐม เ ขต 1 และเ ขต 2 
จํานวน 29 โรง โดยเกบ็ขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูที่สอน
อยู่ในสถานศึกษา  
 

กลุ่มตัวอย่าง   

 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง น้ีได้จากการ
ประ มา ณขน าดของ กลุ่มต ัวอย่ าง โดย ใช ้ตาราง กา ร
ประมาณขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ เครจซีแ่ละมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้ก ลุ่ม ตวัอย่า งจํ า นวน  27 
สถานศึกษาของรัฐ  โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling)   
 
ผู้ ให้ข้อมลู 
 ในแตล่ะสถานศึกษา ผูใ้ห้ข ้อมูลประกอบด้วย  2 
กลุ่ม ไดแ้ก ่ กลุ่มที ่1 ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย   ผูบ้ริหาร 
จํานวน 3 คน กลุ่มที่ 2  ฝ่ายสนับสนุน ประกอบด้วย 
ครู ผูส้ อน จํ าน วน 3 คน ซึ่ งรวมผู ้ให้ ข ้อมู ลแต่ละ
สถานศึกษาจํานวน 6 คน ฉะนั้นผูใ้ห้ขอ้มูลสถานศึกษาท ั้ง  
27 โรง รวมท ัง้ส้ิน 162 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิัยครั้งน้ี ประกอบดว้ย 
1. ตวัแปรพื้นฐาน   เป็นตวัแปรเ กี่ยวกบัสถานภาพ

ส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เ พศ   อายุ    ระดับ
การศึกษา   ตาํแหน่งหน้าทีปั่จจุบนั  และประสบการณ์ใน
การทาํงาน 

2. ตวัแปรตน้ เป็นตวัแปรเกีย่วกบั ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) ตามแนวคิดของ เ ดรคและ
โรว ์(Drake and Roe)  ซึ่งประกอบ 5 ทกัษะ คอื  

     2.1 ทกัษะ ด้านความรู้  ควา มคิด (Cognitive 
Skills)  (X1) หมายถึง ความรู ้ ความชาํนาญในการใชค้วามรู ้
ควา ม คิดแ ละ มี วิสัย ท ัศ น์  เ พื่ อพ ัฒน า แ ละย กระ ดับ
สมรรถภาพให้สูงขึ้น ตลอดการเป็นผูน้ําทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ โดยการใชค้วามรูใ้นทางสรา้งสรรค ์  

    2.2  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical  Skills)  (X2) 
หมายถึง ความรู้ ความช ํานาญและความเ ชี่ยวชาญใ น
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กจิกรรมเฉพาะทาง พรอ้มท ัง้มีความคล่องแคล่วในการใช ้
เคร่ืองมือ และเทคนิควธีิการในการทาํกิจกรรม พร้อมท ั้ง
สามารถแนะนําและชี้แนะให้ผูอ่ื้นปฏบิตัติามได ้

    2 . 3  ท ักษ ะ ด้า น กา รศึ กษ า แ ละ กา รส อ น 
(Education and instructional Skills)  (X3) หมายถึง ความ
เป็นผูน้ําทางการศึกษา มีความรู้ ความเ ข ้าใจในเ ร่ืองการ
เรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกบั
ภารกจิและนโยบายการศึกษาของรัฐ  มีภูมิ รู ้ และเ ป็น
นักวชิาการทีดี่ ในฐานะทีเ่ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
      2.4  ทกัษะด้านมนุษย์   (Human Skills) (X4) 
หมายถึง ความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เขา้ใจสภาพธรรมชาตแิละความตอ้งการของ
มนุษย์ มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจสมาชิก
และหน่วยงาน ดว้ยการสรา้งความร่วมมือของทีมงานเ พื่อ
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

    2.5 ทกัษะด้านมโนภาพ (Conceptual Skills) 
(X5) หมายถึง ความสามารถในการประสานงานส่ิงต่างๆ 
เขา้ดว้ยกนั สามารถมองเ ห็นองค์กรในภาพรวม เ ห็นถึง
ความ สัมพ ันธ์ระ หว่า งงาน ด้าน ต่างๆ  ใน องค์กรหรือ
หน่วยงานไดอ้ย่างชดัเจน และการทีม่ีการเ ปล่ียนแปลงใน
บางส่วนของงาน จะมีผลกระทบกระเทอืนตอ่ส่วนอ่ืนๆ ได้
อย่างไรบา้ง รวมท ัง้เขา้ใจความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานที่
ตนสงักดักบัหน่วยงานอ่ืนๆ      

3.  ตวัแปรตาม  เป็นตวัแปรเ กี่ยวกบัมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
(Ytot) ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
ไดแ้ก ่

     3.1  มาตรฐานที ่10  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ํา และ
มีความส ามา รถใ นกา รบริหารจัดการ (Y1)  หมา ยถึง 
ผูบ้ริหารมีคณุธรรม จริยธรรม มีความมุ่งม ัน่และอุทิศตนใน
การทาํงาน มีความคดิริเร่ิมและมีวสิยัทศัน์  มีความสามารถ
ในการบริหารวิชา การและเ ป็นผูน้ําทางวิชาการ มีกา ร
บริหารที่มีประสิทธิผลและผูเ้ กี่ยวข ้องพึงพอใจในการ
บริการ     

     3.2  มาตรฐานที่ 11   สถานศึกษามีการจั ด
องคก์ร โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเ ป็นระบบ ครบ

วง จ ร ใ ห้บรรลุเ ป้ าห ม า ยกา รศึ กษา  (Y2)   ห มา ย ถึง 
สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร และ
ระบบการบริหารงานที่มีความคล่องตวัสูง มีการบริหาร
เชงิกลยุทธ์ มีการบริหารโดยใชห้ลักการมีส่วนร่วม และมี
การตรวจสอบ ถ่วงดุล มีระบบและดําเ นินการประก ัน
คณุภาพภายในเป็นไปตามกฎกระทรวง 

     3.3  มาตรฐานที่ 12   สถานศึกษามีการจั ด
กจิกรรมและการเรียนการสอนโดยเ น้นผูเ้ รียนเ ป็นสําคญั 
(Y3)  หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาตเิตม็ศกัยภาพ 
มีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการจัด
กจิกรรมส่งเสริมคณุภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย 

     3.4  มาตรฐานที ่13  สถานศึกษามีหลักสูตร ที่
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเ รียนการสอนที่
เ อ้ือตอ่การเรียนรู ้(Y4)  หมายถึง สถานศึกษามีหลกัสูตรและ
เน้ือหาสาระการเรียนรูร้ะดับสากล ระดับชาติ และระดับ
ทอ้งถ่ินทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางและ
ความตอ้งการของผูเ้ รียนและทอ้งถ่ิน มี ส่ือการเ รียนการ
สอนทีเ่หมาะสมและเอ้ือตอ่การเรียนรู ้       

     3.5 มาตรฐานที่  14   สถานศึกษาส่ง เ สริม
ความสมัพ ันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพ ัฒนา
การศึกษา  (Y5)  หมายถึง  สถานศึกษามีระบบและกลไกใน
การส่งเสริมความสมัพนัธ์ และความร่วมมือกบัชุมชนใน
การพฒันาการศึกษา  มีกจิกรรมทีส่่งเสริมความสมัพนัธ์และ
ความร่วมมือกบัชมุชนในการพฒันาการศึกษา 
 
เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย      

เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิัยครั้งน้ี  เ ป็นแบบสอบถาม
จํานวน  1  ฉบบั  แบ่งออกเ ป็น 3   ตอน    มีรายละเ อียด 
ดงัน้ี 

ตอนที่  1  แบบสอบถามเ กี่ยวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถามในเ ร่ือง  เ พศ  อายุ    ระดับการศึกษา  
ตาํแหน่งหน้าที่ปัจจุบนั   ประสบการณ์ในการทาํงาน มี
ลกัษณะเป็นแบบตวัเ ลือกที่กาํหนดคาํตอบไวใ้ห้  (forced 
choice)  

ทักษะการบริหารที่สัมพันธ์กับมาตรฐานด้านผู้บริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม

ภูริชัย ชัยศร และศิริชัย ชินะตังกูร
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหาร โดยผูว้จิัยไดส้รา้งเ คร่ืองมือตามแนวคิดของ 
เดรคและโรว์ (Drake and Roe) และพ ัฒนาจากพระมหา
กานต ์ชาวดร  เกีย่วกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 5 ดา้น  
            ตอนที่  3  แบบสอบถามเ กี่ยวกบัมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหาร โดยผูว้จิัยสร้างขึ้ นตามมาตรฐานด้านผูบ้ริหาร
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเ มินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.) เพื่อวดัระดับมาตรฐานด้านผูบ้ริหารท ั้ง  
5 มาตรฐาน  

แบบสอบถามตอนที ่2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเ ป็น
แบบจัดอนัดับคุณภาพ 5 ระดับตามแนวคิดของไลเ คิร์ท 
(Likert ‘s five rating scale)  โดยผูว้จิัยกาํหนดระดบัคะแนน
ของชว่งนํ้ าหนักเป็น 5 ระดบั และคา่คะแนนดงัน้ี 

ระดบั 5  หมายถึง  ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  มีค่าคะแนนเ ท่ากบั  
5 คะแนน 

ระดบั 4  หมายถึง  ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก  มีคา่คะแนนเทา่กบั 4 คะแนน 

ระดบั 3 หมายถึง  ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าคะแนนเ ท่ากบั  
3 คะแนน                

ระดบั 2 หมายถึง  ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัน้อย มีคา่คะแนนเทา่กบั 2 คะแนน 

ระดบั 1 หมายถึง  ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด  มีค่าคะแนนเ ท่ากบั  
1 คะแนน 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผูว้ิจั ยไ ด้ดํา เ นิ นกา รเ ก็บรวบรวมข ้อมูลตา ม
ข ั้นตอนดงัน้ี คอื 

 1.   ผูว้ิจัยทาํหนังสือถึงคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัศิลปากร เพื่อขอความร่วมมือไปย ังสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษานครปฐม เ ขต 1 และเ ขต 2  แจ้งไปย ัง
สถานศึกษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ชว่ยอนุเคราะห์ให้  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนทีส่อนในสถานศึกษานั้ นๆ ตอบ
แบบสอบถาม รวมผูใ้ห้ขอ้มูลที่ตอบแบบสอบถามในการ

วจิัยครั้งน้ีจํานวน  162  คน  จากจํานวนสถานศึกษาท ั้งหมด  
27 โรง 

2. ผูว้จิัยดาํเนินการจัดส่งแบบสอบถามดว้ยตนเ อง 
สําห รับสถาน ศึกษาที่สา มา รถดํา เ นิ นกา รไ ด้   ส่วน
สถานศึกษาทีต่ดิขดัดว้ยขอ้จํากดัดา้นความพรอ้ม   ด้านเ วลา
ของผูว้จิัยหรือเป็นสถานศึกษาที่การคมนาคมไม่สะดวก 
ผูว้จิัยใชว้ธีิการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยวิธีการ
ลงทะเบยีน พรอ้มท ัง้แนบซองเปล่าและตดิแสตมป์ เ พื่อให้
ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลบัคืนผูว้ิจัยโดยตรง
ทางไปรษณีย์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

เมื่อไดร้บัขอ้มูลกลับคืนมารวบรวมแล้วพิจารณา
ตรวจแบบสอบถามท ัง้หมดเ พื่อคดัเ ลือกแบบสอบถามที่มี
ความสมบรูณ์และถือวา่เป็นหน่วยวเิคราะห์นํามาวิเ คราะห์
ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสําเ ร็จรูป  
ซึ่งสถิตทิีใ่ชใ้นการวจิัยครั้งน้ี ประกอบดว้ย 

1.  การวิเ คราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบ
แบบสอบถามใชค้า่ความถ่ี (f) และคา่รอ้ยละ(%) 

2.  การวิเ คราะห์ระดับทกัษะ การบริหารและ
มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ใชค้า่เฉล่ีย (X) และคา่ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.)  สาํหรับการวิเ คราะห์ทกัษะการบริหาร
และมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารนั้นคา่เฉล่ียของคะแนนทีไ่ด้จาก
การตอบแบบสอบถามของผูใ้ห้ขอ้มูลตกอยู่ในชว่งใด แสดง
วา่ ทกัษะการบริหารหรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดับ
นั้นเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนผูว้จิัยไดใ้ชเ้กณฑ์
ในการวเิคราะห์ตามแนวคดิของเบสท ์(Best) มีรายละเ อียด
ดงัน้ี 

คา่เฉล่ีย 4.50 -  5.00 หมายถึง  ทกัษะการบริหาร
หรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด                

คา่เฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง  ทกัษะการบริหาร
หรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก                

คา่เฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง  ทกัษะการบริหาร
หรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัปานกลาง 

คา่เฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง   ทกัษะการบริหาร
หรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัน้อย                                                        
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คา่เฉล่ีย  1.00 - 1.49 หมายถึง   ทกัษะการบริหาร
หรือมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด        

3. การวเิคราะห์ทกัษะการบริหารที่สัมพ ันธ์กบั
มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษานครปฐม โดยกา ร
วิเ คราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัม พ ันธ์แบบเ พีย ร์สัน 
(Pearson’s product moment coefficient correlation) โดยใช ้
โปรแกรมสาํเร็จรูป  
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาผลของการวจิัยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษาในจังหวดันครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่  อยู่
ในระดบัมากทกุดา้น โดย เรียงคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
ดงัน้ี  ดา้นการศึกษาและการสอน  ดา้นความรู ้ความคดิ  ด้าน
มนุษย ์  ดา้นมโนภาพ และดา้นเทคนิค ตามลาํดบั 
 2. มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษา
ข ั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาในจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดย
เรียงลาํดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  มาตรฐานที่ 12  
สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมและการเรียนการสอนโดยเ น้น
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหาร    มีภาวะผูน้ํา 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 14 
สถานศึกษาส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชมุชน
ในการพฒันาการศึกษา มาตรฐานที ่11 สถานศึกษามีการจัด
องคก์ร โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเ ป็นระบบ ครบ
วงจร ให้บรรลุเ ป้าหมายการศึกษา  และมาตรฐานที่ 13  
สถานศึกษามีหลกัสูตร ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มี
ส่ือการเรียนการสอนทีเ่อ้ือตอ่การเรียนรู ้ตามลาํดบั 

3. การทกัษะการบริหารกบัมาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวดันครปฐม มี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 

 

การอภปิรายผล 

จากการวิเ คราะห์ข ้อมู ลวิจัยข ้างตน้ ผูว้ิจัยไ ด้
นําไปสู่การอภิปรายผลดงัน้ี 

1. จากผลการวจิัย  พบว่า ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาใน
จังหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่  อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงคา่เฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ีคอื ดา้นการศึกษาและการสอน ด้าน
ความรู ้ความคดิ ดา้นมนุษย์  ดา้นมโนภาพ และด้านเ ทคนิค 
ตามลาํดบั อาจเน่ืองมาจากการคดัเลือกผูบ้ริหารในการดํารง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีข ั้นตอนที่คดักรอง และ
เลือกสรรบคุคลทีม่ีความเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง จึง
ทาํให้สถานศึกษาไดบ้คุคลทีม่ีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานในฐานะผูบ้ริหารได้เ ป็นอย่างดี ผนวกกบัใน
ปัจจุบนัผูบ้ริหารส ถานศึกษามีการพ ัฒนาตนเ องอย่า ง
ตอ่เน่ือง  ท ัง้การศึกษาตอ่ในระดับที่สูงขึ้ น   การทาํผลงาน
วทิยฐานะให้สูงขึ้น การศึกษาดูงานท ัง้ในและนอกประเ ทศ  
การฝึก อบรม พฒันาความรู ้เทคนิคการบริหารในด้านต่างๆ 
ทีส่่งผลตอ่การบริหารสถานศึกษา ครู นักเ รียน และชุมชน 
จึงทาํใหท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษาในจังหวดันครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของชยั
โรจน์  ศรีวเิชยีร พบวา่ ทกัษะการบริหารตามสภาพปัจจุบนั
ของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมากท ั้งในภาพรวมและรายด้าน
เรียงตามลาํดบัคา่เฉล่ียเป็นรายดา้น คอื   ดา้นมนุษยสมัพ ันธ์ 
ดา้นความคดิรวบยอด ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ ดา้นการเ รียน
การสอน และด้านเ ทคนิค ส่วนทกัษะการบริหารที่พึ ง
ประสงคใ์นยุคปฏรูิปการศึกษาของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ
มาก    ท ัง้ในภาพรวมและรายดา้นเรียงตามลาํดบัคา่เฉล่ีย คือ 
ดา้นการเรียนการสอน ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ดา้นความรู้ความ
เขา้ใจ ดา้นความคดิรวบยอด และดา้นเทคนิค  สอดคล้องกบั
งานวจิัยของ สุรตัน์  สุทธิชชัวาล  พบว่า 1) การใชท้กัษะ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของเ ดรคและโรว์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เ รียงลําดับจากมาก
ไปหาน้อย ดงัน้ี ทกัษะทางดา้นความรู้ความเ ข ้าใจ ทกัษะ
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ด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทักษะ
ทางดา้นการเป็นผูน้ าทางการศึกษาและการสอน และทกัษะ
ทางดา้นเทคนิค สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโสภา  ตุม้ท่าชา้ง 
พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของก่ิงแกว้  เพญ็สุริยะ พบวา่ 1) 
ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพ
การศึกษาสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  2) ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพการศึกษาสนาม
ชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่
ในระดบัมากทุกด้าน 3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเขตคุณภาพการศึกษาสนามชัยเขต จังหวดั
ฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจงัหวดันครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ดังน้ี มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและ
การเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มาตรฐานท่ี 10 
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ 
มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มาตรฐานท่ี 11 
สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ ครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา และ
มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตร ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และท้องถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ตามล าดบั ทั้ งน้ีเป็นผลมาจาก รัฐตอ้งจดัให้มีการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือพฒันาเยาวชนไทย ทุกคนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ ทั้งในฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของ
โลก เพื่อเป็นรากฐานท่ีพอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ตลอดชีวิต และเพ่ือสร้างเป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งส าหรับ

การสร้างสรรคส์ังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อ
การพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืในอนาคต โดยยึดหลกัการส าคญั
ของการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ  1) หลกัการพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม  2) หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความ
เป็นไทยให้มีความรักและภาคภูมิใจในท้อง ถ่ินและ
ประเทศชาติ  3) หลกัแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวง
ตอ้งมีสิทธ์ิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อย
กว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียม  4) หลกัการมีส่วนร่วม 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารและการจัดการศึกษา  5) หลักแห่งความ
สอดคลอ้ง อุดมการณ์ หลกัการ และมาตรฐานในการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอ้งสอดคลอ้งระหวา่งสาระบญัญติัใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ข
เพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี2) พุทธศกัราช 2545 ก าหนดเป็นมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
น ามา เ ป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและบ ริหาร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีก าหนด  จึงท าให้
มาตรฐานด้านผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา  ทองศรี พบว่า 1) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานด้านผูบ้ริหาร 
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละมาตรฐาน 
พบวา่ มีสภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกมาตรฐาน 
มาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษา
มีการจดัองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ ครบวงจรให้บรรลุ เป้าหมายการศึกษารองลงมาคือ 
มาตรฐานท่ี 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถใน
การบริหารจดัการ และมาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาตามล าดับ  มาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุดคือ 
มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
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สอดคล้องกบัง านวิจัยของธิ ดา  สุพรรณ กูล พบว่า  1) 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาข ั้นพื้นฐานสังกดั
สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชยันาท ในภาพรวมมีการ
ปฏบิตังิานอยู่ในระดบัปานกลางโดยดา้นที่มีค่าเ ฉล่ีย สูงสุด 
ไดแ้ก ่ดา้นการดาํเนินการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา  2) การ
ดําเ นินงานตามมาตรฐานด้านผูบ้ริหารเ พื่อรองรับการ
ประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษาข ั้นพื้นฐานสังกดั
สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาชยันาทในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางโดยมีคา่เฉล่ียดา้นผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ํามีค่าเ ฉล่ีย
สูงสุด และดา้นทีม่ีคา่เฉล่ียต ํ่าสุดคือด้านสถานศึกษามี ส่ือ
การเรียนการสอนทีเ่อ้ือตอ่การเรียนรู ้   
 3.  จากการวิจั ย พบว่า การทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารกบัมาตรฐานด้านผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาข ั้น
พื้นฐานของผูบ้ริหาร สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
จังหวดันครปฐม มีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่
ระดับ 0 .01 โดยมีค่าความสัมพ ันธ์ก ันในทางบวกหรือมี
ความสัมพ ันธ์ก ันในลักษณะที่คล้อยตามกนั เ น่ืองมาจา ก
มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐานของ
ผูบ้ริหาร เป็นแนวทางทีผู่บ้ริหารตอ้งยึดเ ป็นถือปฏิบตัิ เ พื่อ
รองรบัการประเมินภายนอกจากสาํนักงานรบัรองมาตรฐาน
และประเ มิน คุณภาพ การศึ กษา ซึ่งตอ้ง ใชท้กัษะของ
ผูบ้ริหารทีไ่ดพ้ฒันาความรู ้ความสามารถอย่างต่อเ น่ือง มา
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและชมุชน ให้เ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้นหากผูบ้ริหารมีทกัษะ
การบริหารทีดี่จะทาํให้การบริหารงานตามมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหารตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารมาก
ตามไปด้วย สอดคล้องกบังานวิจัยของธิดา  สุพรรณกูล  
พบวา่ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษากบัการดําเ นินงาน
ตามมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารในการประเมิน คณุภาพภายนอก
ของสถานศึกษาข ั้นพื้นฐานโดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัอย่าง
มีนัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01  และสอดคลอ้งกบัจินตนา 
ทองศรี พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความคดิเห็นเกีย่วกบัสภาพการปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารโดยภาพรวม แตกตา่งกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิต ิทีร่ะดบั 0.01  
 

ข้อเสนอแนะ 

จากขอ้คน้พบการวิจัย  การอภิปรายผล ผูว้ิจัยมี
ขอ้เสนอแนะท ัว่ไปและขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิัยครั้งตอ่ไป  
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. จ ากกา รศึกษ าพบว่า ทกัษะกา รบริห ารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม อยู่ในระดบัมากทกุดา้น แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีทกัษะสูงในการบริหารงาน ซึ่งเ กิดจากความ
ต ัง้ใจและมุ่งม ัน่ในการพฒันาตนเองและสถานศึกษาให้ทนั
ตอ่การเปล่ียนแปลงในทกุๆ ดา้นในปัจจุบนั เชน่  การศึกษา
ตอ่ของผูบ้ริหารในระดบัทีสู่งขึ้น, การฝึกอบรม ปรบัเ ปล่ียน 
เรียนรู ้และนําเทคนิคการบริหารงานใหม่ๆ มาใชก้บัตนเ อง 
ผูอ่ื้นและสถานศึกษา ซึ่งจะเ กิดประโยชน์ต่อตนเ องและ
ส่วนรวม จึงเห็นสมควรทีจ่ะเ สนอหน่วยงานที่เ กี่ยวข ้อง
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการพ ัฒนาทกัษะยิ่งๆ 
ขึ้นไป  

2. จากการศึกษาพบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารนั้ นมี
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานด้านผูบ้ริหารในทุกด้าน จึง
จําเป็นทีผู่บ้ริหารนอกจากจะมีทกัษะทีสู่งแลว้ ก็ตอ้งมีความ
เขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา การจัดการเ รียนการ
สอน การมีภาวะผูน้ําในการบริหารสถานศึกษาและชุมชน 
ดงันั้นควรมีการจัดสมัมนา ประชมุ ฝึกอบรม เ พื่อให้มีการ
พฒันา แลกเปล่ียนความคดิระหว่างผูบ้ริหารด้วยกนัหรือ
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งอย่างตอ่เน่ือง  อนัจะส่งผลต่อสถานศึกษา
ทีจ่ะบรรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้  

3. ในการสอบคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี
หัวขอ้กาํหนดในการคดัเลือก เกี่ยวกบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
ภาวะผูน้ํา ความเขา้ใจในการบริหารสถานศึกษา หลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนและชุมชน เ พราะจากข ้อมูลที่
ศึกษา พบว่า เ กี่ยวข ้องก ัน ซึ่ง จะ นํา สถาน ศึกษา ไปสู่
ความสาํเร็จทีต่อ้งการ 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัย ปัจจัยของผูบ้ริหารในด้าน
อ่ืนๆ ทีส่มัพนัธ์กบัมาตรฐานด้านผูบ้ริหารตามมาตรฐาน
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน  
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ภูริชัย ชัยศร และศิริชัย ชินะตังกูร
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2. ควรมีการศึกษาวา่ทกัษะการบริหารด้านใดที่ส่งผล
ตอ่การบริหารงานของผูบ้ริหารตามมาตรฐานด้านผูบ้ริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาข ั้นพื้นฐานของผูบ้ริหาร 
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