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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือทราบ  1) การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  2) ความแตกต่างของการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  
ระดบัสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  3) แนวทางการแกปั้ญหาการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2  เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบรูบริค (Rubric  Scale  Questionare)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ  สถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต  2  จ านวน  103  โรงเรียน  ผูใ้ห้ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน  
หัวหน้าวิชาการ  และครูผูส้อน  โรงเรียนละ  3  คน  รวมทั้งส้ิน  309  คน  สถิติท่ีใช้ได้แก่  การแจกแจงค่าความถ่ี 
(frequency)  ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉล่ีย (mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation)  สถิติทดสอบค่าที 
(t- test)  สถิติทดสอบค่าเอฟ  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F- test, One way analysis of variance : ANOVA)    

ผลการวจิยัพบวา่   
 1. การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ดงัน้ี  การส่งเสริม  สนับสนุน
ระดับสถานศึกษา  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การด าเนินการระดับชั้นเรียน  และการก ากับ  ดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา   

2. ความแตกต่างของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต  2  จ าแนกตามตวัแปร เพศ  ทั้งรายดา้นและรายขอ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .01  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ต าแหน่งหนา้ท่ี  และประสบการณ์ในการท างาน  ทั้งรายดา้นและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 

3. แนวทางการแกปั้ญหาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  มี  3  แนวทางคือ  1) จดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  ปีการศึกษาละ  1 – 2  คร้ัง  ทบทวน  สร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนั  2) ไม่
ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรบ่อย  ท าใหเ้กิดความสบัสนแก่ผูป้ฏิบติั  และ  3) มีนโยบายลดงานกระดาษลง  เพื่อให้ครูผูส้อน
ไดทุ่้มเวลาไปกบัการเรียนการสอน 
ค าส าคญั  :  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาระดบัสถานศึกษา   
 

Abstract 
 This  research  purposes  were  to  determine 1)  the  school  curriculum  management  at school  level  
under  the jurisdiction  the  office  of  Ratchaburi  primary  education  service  area  2  2)  the difference  of  the  
school  curriculum  management  at  school  level  under  the jurisdiction  the  office  of  Ratchaburi  primary  
education  service  area  2  and  3) the solutions  guideline  of  the  school  curriculum  management  at school  
level  under  the jurisdiction  the  office  of  Ratchaburi  primary  education  service  area  2. The research 
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instrument was a rubric questionaire. The samples were 103 schools under  the jurisdiction  the  office  of  
Ratchaburi  primary  education  service  area  2. The  respondents  in  each  school comprised  of  an  
administrator, an assistant administrator, and  a  regular  teacher, total  309  respondents. The statistics  applies  
in  the  research  were  frequency, percentage, mean, standard  deviation,  
 t – test, (F- test, One way analysis of variance : ANOVA)  
   

The findings revealed  as  follows  :  
1. The  school  curriculum  management  at  school  level  under  the  jurisdiction  the  office  of  

Ratchaburi  primary  education  service  area  2, as a whole  and  as  and  individual,  was  at  a high  level; 
ranking  from  highest  to  the  lowest  as  follows  :  1) the  school  enhancing  and  supporting,  the  school 
curriculum  arrangement,  the  classroom  performance  and  the  school  monitoring  of  quality.  

2. There  was  difference  between  the gender  about  the  school  curriculum  management  at  school  
level  under  the  jurisdiction  the  office  of   Ratchaburi  primary  education  service  area  2  at  .01  significant  
level, while  there  was  not  significant  difference  between  age, educational  level, work  responsibility  and  
work  experience.  

3.  There  was  3  solutions  guideline  of  the  school  curriculum  management  at  school  level  like  as ; 
1)  should  provide  conference  and  workshop  on  school  curriculum  about  once  or  twice  a  year  for  
overview,  revision  and  understanding  correctly  2)  should  often  not  improve  the  curriculum  because  it  
makes  the  performers  confuse  and  3)  should  have  a  policy  of  reducing  papers  to  enhance  the  teachers  
using  time  in  teaching  efficiently. 
Keyword:  School Curriculum Management   

 
บทน า 

จากการวิจัยของกระทรวง ศึกษาธิการ   โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดย้อมรับ
ความจริงวา่  หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  หรือหลกัสูตร
ปี  2544  นั้น  มีปัญหาจริง  จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงใหม่  แต่
ไม่ถึงขั้น  “ร้ือท้ิง”  มูลเหตุเน่ืองจากวา่  ส านกังานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ท าวิจยัแลว้พบวา่  ครูไม่สามารถออกแบบการ
เรียนรู้เพ่ือพฒันาให้เด็กมีคุณลกัษณะตามท่ีหลกัสูตรตั้งเป้า
ไว้ได้   จ ากการสัมภาษณ์ของ เบญจลักษ ณ์   น ้ า ฟ้ า  
ผูอ้  านวยการส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  “ครูจ านวน
มาก  โดยเฉพาะครูโรงเรียนขนาดเลก็  ไม่สามารถออกแบบ
การเ รียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาให้ เด็กมีคุณสมบัติตามท่ี
หลกัสูตรก าหนดไวไ้ด ้ ซ่ึงจริง ๆ แลว้  ส านกังานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ตอ้งการให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ  ครูตอ้งออกแบบการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนครบทุก
เร่ือง  และเพ่ิมความยากข้ึนตามชั้นปี  แต่ครูกลบัแยกสอน
เป็นเ ร่ืองๆ  เช่น  ป .1  ถึง  ป .2  สอนเร่ืองตัวเองและ
ครอบครัว  ป.3  สอนเร่ืองประเทศ  โลก  การท าแบบน้ีท า
ให้นักเรียนไม่เขา้ใจถึงความสัมพนัธ์แต่ละเร่ือง  และยงั
สอนกระโดดกลบัไปกลบัมา  ครูไม่สามารถน ามาตีความท า

เป็นแผนการสอนท่ีเหมาะสมกบัเด็กได”้ เนชัน่สุดสัปดาห์
(2550:70-71) 

นอกจากน้ี  จากการด าเนินการนิเทศติดตามการ
บริหารหลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  พบว่า  มีโรงเรียนจ านวนมากพบปัญหาในการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี   

1 .  ขาดความพร้อมในด้านบุคลากร  จ านวน
บุคลากรไม่เพียงพอ  มีคุณวุฒิไม่ตรงตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  บุคลาการตอ้งรับผิดชอบภาระงานเกินก าลงั  สอน
หลายกลุ่มสาระ  ไม่มีเวลาคิด คน้ควา้  โรงเรียนขนาดเล็กมี
ครูจ านวนน้อย  ไม่สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สมบูรณ์ได ้

2.  เอกสารการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไปถึง
สถานศึกษาล่าชา้  มีน้อย  ไม่ชัดเจน  มีความคลาดเคล่ือน  
บกพร่องมาก 

3.  ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมและการ
ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรมีนอ้ย  ท าใหผู้จ้ดัท าหลกัสูตรขาด
ความเขา้ใจต่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัได ้  

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจ
และทกัษะ  ละเลยบทบาทการเป็นผูน้ าทางวิชาการ  ไม่มี
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การวางแผนการเ ตรียมความพร้อมในการจัดทาํและการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  ไม่ค่อย
ร่วมกจิกรรมและไม่เป็นทีพ่ึ่งของครู 

5.  ครู  ผูป้กครองและชุมชนขาดความเ ข ้าใจต่อ
การจัดทาํและการพ ัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สามารถ
นําไปปฏบิตัไิด ้

6.  ขาดความพรอ้มในดา้นงบประมาณสนับสนุน
การดาํเนินการจัดทาํเอกสารหลกัสูตร 

7. ข าดกา รประ ชา สัม พ ัน ธ์ ข อง ห น่ วย ง า น
ส่วนกลางเกีย่วกบัสาระการเรียนรูแ้กนกลางอย่างท ัว่ถึง  ทาํ
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเกดิความเขา้ใจคลาดเ คล่ือน  
และเกดิการชะลอการดําเ นินการ  เ กิดความไม่ม ั่นใจใน
นโยบายและการปฏบิตั ิ

8.  ครูผูส้อนขาดความมัน่ใจเพราะเป็นเร่ืองใหม่ 
9.  ขาดเอกสารหนังสือทีจ่ะคน้ควา้สาํหรบัครูและ

ผูเ้รียน 
10.  ความไม่ชดัเจนของการวดัผลและประเมินผล 
11.  ขาดความพรอ้มดา้นส่ือและอุปกรณ์การเ รียน

การสอนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 
12. ขาดแหล่งเ รียนรู้และวิทยากรทอ้งถ่ินผูใ้ห้

คาํแนะนํา 
13. การนิเทศตดิตามผลและช่วย เ หลือโรงเ รียน 

ในการจัดทาํและใชห้ลกัสูตรมีน้อย  และไม่ต่อเ น่ือง  การ
พฒันาตอ่ยอดบางครั้งทาํไม่ไดต้ามปฏทินิ  เน่ืองจากการติด
อบรม  ประชมุ  ทาํให้ไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้  

14. การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  ในโรงเ รียน
บางส่วนจะยึดแนวทางเอกสารที่มีขายตามทอ้งตลาด  มา
ชว่ยในการจัดทาํให้มีความรวดเร็ว 

15.  ผูป้กครองไม่เชือ่ถือในแนวการสอนใหม่  ๆ  
วา่จะไดผ้ลดีกวา่เดิม  สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน (2546 : 105) 

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เ ขต 2  เ ป็นหน่วยงานสัง กดัสํานักงานคณะกรรมกา ร
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน  ได้สรุปปัญหาที่พบในการบริหาร
จัดกา รหลัก สูตรส ถานศึ กษา  ระดับสถา นศึกษ า ของ

โรงเ รีย นแกนนํา การใชห้ ลักสูตรแ กนกลาง การศึกษ า 
ข ั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551 ไดด้งัน้ี 

1. ปัญห าด้า นผู ้บริห าร  ผูบ้ ริห ารย ังไ ม่ให้ กา ร
สนับสนุนส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรเทา่ทีค่วร  การจัดหา
จัดทาํวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เ พียงพอกบัความ
ตอ้งการของครู   

2. ปัญ หาด้านครู  ครูเ ข ้าใจ เ กี่ย วกบัการจัดท ํา
หลักสูตรการศึกษาไม่ชดัเ จน  ในเ ร่ืองการจัดทาํสาระ
หลกัสูตรสถานศึกษา  การจัดทาํสาระเ พิ่มเ ติม  การจัดทาํ
โครงสรา้งหลกัสูตรสถานศึกษา การกาํหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงคข์องผูเ้รียน  การจัดทาํคาํอธิบายรายวิชา การ
กาํหนดสดัส่วนเวลาเรียน  การเขียนผลการเรียนรูท้ีค่าดหวงั  
การจัดทาํแผนการเรียนรู้  การวดัผลและประเ มินผลและ
เ กณฑ์การจัดท ําหลักสูตร  เ วลาในการจัดทาํหลักสูตร
กระช ัน้ชดิมาก  มีเวลาไม่พอ  บุคลากรมีภาระงานมาก  ครู
ตอ้งใชเ้ วลาที่ทาํการสอนมาทาํหลักสูตร   ครูขาดความ
มัน่ใจในการทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   ครูย ังไม่ยอมรับการ
จัดทาํสาระหลกัสูตรใหม่  ยงัยึดตดิกบัเน้ือหาเดิม  ขาดความ
พรอ้มดา้นส่ือ  อุปกรณ์  และงบประมาณที่ใช ้ เ อกสารที่ใช ้
ในการทาํหลักสูตรไม่เ พียงพอกบัจํานวนของบุคลากร  
วธีิการหรือเน้ือหาทีเ่ขา้รบัการอบรมจากวิทยากรในแต่ละ
ครั้ง ไม่ ตรงกนั ทาํ ให้ สับสน  ค รูที่สอนประจํ าช ั้นจ ะ
รบัผดิชอบสอนทกุกลุ่มสาระการเ รียนรู้  มีปัญหาในเ ร่ือง
การจัดทาํแผนการเรียนรู้ เ พราะตอ้งทาํทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรูเ้ป็นปัญหาทีห่นัก   

3.  ปัญหาดา้นอ่ืน ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เ ช่น  ขาดวิทยากร
ผูรู้เ้กีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  เ น้ือหาที่ได้รับ
จากวทิยากรทีเ่ขา้รบัการอบรมแตล่ะครั้งไม่ตรงกนัเกิดความ
สบัสน  ขาดเอกสารในการคน้ควา้  เน่ืองจากทางกระทรวง
หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่สามารถผลิตได้ทนัหรือ
เพียงพอตอ่ความตอ้งการของโรงเ รียนได้สํานักงานเ ขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต 2 (2551 : 30) 

 กระ ทรวงศึกษา ธิกา รได้ประ กา ศใช ้หลัก สูตร
แกนกลางการศึกษาข ั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551  ส่งผล
ให้สถานศึกษาซึ่งเป็นผูน้ําหลกัสูตรไปปฏบิตันิั้น  ตอ้งมีการ
บริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา ให้มี

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2

จิราวดี พวงจันทร์ และนพดล เจนอักษร
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ความคล่องตวัมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้ รียน
มากทีสุ่ด  เพื่อพฒันาเยาวชนไทยให้มีความรู ้ ความสามารถ
มีทกัษะกระบวนกา รคิด  เ ป็นคนดี  มีคุณธรรม  และ
ดาํรงชวีติในสังคมได้อย่างสงบสุข  จากปัญหาดังกล่าว
ขา้งตน้  ผูว้จิัยเห็นวา่การทีจ่ะพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช  2551    สถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  อย่างรอบคอบ
และไม่ให้เกดิปัญหาซ ํ้าซอ้น  เ พื่อให้การเ รียนการสอนมี
ประสิทธิภาพตามที่กระทรวงศึกษาธิการต ั้งเ ป้าหมายไว ้ 
ผูว้จิัยจึงมีความสนใจทีจ่ะทาํการวจิัยในเ ร่ือง   การบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  สังกดั
สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เ ขต 2  
เพื่อจะไดน้ําผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการ
บริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  และ
ปรับปรุงกา รบริห ารจัดการห ลักสูตรสถา นศึกษ าของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.   เ พื่ อทราบกา รบริห า รจัดกา รห ลัก สู ตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต 2 
 2.  เพื่อทราบความแตกตา่งของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต 2 
 3.  เพื่อทราบแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต 2   
 
ข้อคําถามสําหรับการวิจัย 

ผูว้จิัยไดก้าํหนดข ้อคาํถามสําหรับการวิจัย  เ พื่อ
เป็นแนวทางคน้หาคาํตอบในการวจิัยครั้งน้ีไว ้  ดงัน้ี 
 1.   การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับ
สถา น ศึ กษ า   สัง ก ัดสํา นักง า น เ ข ตพื้น ที่กา ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  อยู่ในระดบัใด 

 2.  การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับ
สถา น ศึ กษ า   สัง ก ัดสํา นักง า น เ ข ตพื้น ที่กา ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2    แตกตา่งกนัหรือไม่ 
 3 .   แ น วทา ง กา รบริห า รจั ดกา ร ห ลัก สู ต ร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  เป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 1.   การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับ
สถา น ศึ กษ า   สัง ก ัดสํา นักง า น เ ข ตพื้น ที่กา ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  อยู่ในระดบัปานกลาง 
 2.   การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับ
สถา น ศึ กษ า   สัง ก ัดสํา นักง า น เ ข ตพื้น ที่กา ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  แตกตา่งกนั  
 

ขอบเขตเชิงอ้างอิงของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้ง น้ี   ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาเ ฉพาะ
โรงเรียนของรฐับาลทีจ่ัดการเรียนการสอนใน ประถมศึกษา
ปีที ่1  ถึง  มธัยมศึกษาปีที่ 3    สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ เขต 2 โดยศึกษาการบริหาร
จัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา ดังน้ี  1)  
การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การดาํเ นินการระดับช ั้น
เรียน    3) การส่งเสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษา 4)  การ
กาํกบั  ดูแลคณุภาพระดบัสถานศึกษา  ดงัแผนภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

ระดับสถานศึกษา

1)  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   
2)  การดาํเนินการระดบัช ั้นเรียน   
3)  การสง่เสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษา  
4)  การกาํกบั  ดูแลคณุภาพระดบัสถานศึกษา 
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เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย   
 เพื่อให้ไดค้าํตอบสามประการตามวตัถุประสงค์
ของการวิจั ยที่กาํหนดไว ้ ผูว้ิจั ยใชแ้บบส อบถามเ ป็น
เคร่ืองมือสาํหรบัเกบ็รวบรวมขอ้มูล  จํานวน  1  ฉบบั  แบ่ง
ออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  สอบถามเ กี่ยวกบัสถานภาพส่วนตวั
ของ ผู ้ตอบแ บบส อบถา ม และ ข ้อมู ลท ั่วไ ปเ กี่ย วก ับ
สถานศึกษา ไดแ้ก ่ เ พศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตาํแหน่ง
หน้าที ่ ประสบการณ์ในการทาํงานมีลกัษณะเป็นตวัเ ลือกที่
กาํหนดคาํตอบไวใ้ห้  

ตอ นที่   2  แบบสอบถามเ กี่ยวกบั การบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา   ระดับสถานศึกษา  ตา ม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551    
เ ป็นแ บบสอบถา มข ้อเ ท็จ จริง  แบบ  Rubric  scale  
Questionare   เป็นขอ้คาํถามเกีย่วกบั  1)  การจัดทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา  2)  การดําเ นินการระดับช ั้นเ รียน  3)  การ
ส่งเสริมสนับสนุนระดบัสถานศึกษา  4)  การกาํกบั  ดูแล
คณุภาพระดบัสถานศึกษา 

ตอนที่  3   เ ป็นแนวทางเ พื่อให้ผูต้อบแบบได้
แส ดง ควา มคิดเ ห็น เ กี่ย วก ับปัญ หา   อุปส รรค  แ ละ
ขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ระดับ
สถานศึกษา  

 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  เ พื่อให้การวิจั ยครั้ง น้ีบรรลุตามวตัถุประสง ค ์ 
ผู ้วิจั ย ไ ด้ร วบรว ม ข ้อ มู ลจ า กก ลุ่ ม ต ัวอ ย่ า ง ที่ตอ บ
แบบสอบถาม  ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว  โดยมีข ั้นตอนต่างๆ 
ตามแผนทีว่างไวอ้ย่างรอบคอบและรดักมุ  ดงัน้ี 
 1.   นําหนังสือขอความร่วมมือจากคณบดีบณัฑิต
วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศิลปากร  ถึงผูอ้ํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เ ขต  2  เ พื่อขอ
อนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนทีเ่ ป็นกลุ่มตวัอย่าง
แลว้ทาํหนังสือส่งไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อขออนุเคราะห์
ในการเกบ็ขอ้มูล 

2.   ผูว้จิัยจัดส่งแบบสอบถามให้โรงเ รียนทาง
กล่องรบัแบบสอบถามของสาํนักงานเขตพื้นที่โดย เ ดินทาง
ไปเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 
การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิัยให้สถานศึกษาเ ป็น
หน่วยวเิคราะห์ (unit of analysis)   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู
วชิาการ  และครูผูส้อน  เ ป็นผูต้อบแบบสอบถามโดยนํา
ขอ้มูลท ัง้หมดมาจัดระเ บียบข ้อมูล  ลงรหัส  และทาํการ
วเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  เพื่อคาํนวณหา
คา่สถิตดิงัน้ี 
 1. วเิ คราะห์ข ้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่  1  
สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  ใชค้่าความถ่ี 
(frequency)   คา่รอ้ยละ  (percentage)    
 2. วิเ ครา ะห์การบริห ารหลักสูตรสถานศึกษ า 

ระ ดับส ถาน ศึ กษ า   สัง ก ัดสํานั กง า น เ ขตพื้ น ที่กา ร
ประถมศึกษาราชบรีุเขต 2 จากแบบสอบถามตอนที่  2  โดย
ใชค้า่เฉล่ีย(mean)  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ
นําผลไปเทยีบเคยีงกบัแนวคดิของเบสท ์(Best)   
 3. วิเ คราะห์ เ ปรียบเ ทียบควา มแ ตกต่าง ของ
ความเห็นของบคุลากรในสถานศึกษาเ กี่ยวกบัการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา  จําแนกตามเ พศ  
อายุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งหน้าที ่ ประสบการณ์ในการ
ทาํงาน โดยใชส้ถิติทดสอบ  t-test  และวิเ คราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว   (F-test, One way analysis of  variance 
: ANOVA)  หา กพบความแตกต่าง  จะทดส อบควา ม
แตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe  Method)    
 4.  แบบสอบถามตอนที ่ 3  เป็นคาํถามปลาย เ ปิด  
ใชก้ารวเิคราะห์เ น้ือหา (Content analysis)  เ พื่อนําเ สนอ
แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา  
สงักดัสาํนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต  2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 ตอนที่  1  การวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ซึ่งเป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เ ขต  2  ประกอบด้วย  
ผูบ้ริหารส ถานศึกษ า  หัวห น้าวิชาการ  และครูผูส้อน  
จํานวน  309  คน  จาก  103  โรงเ รียน  จําแนกตาม  เ พศ  
อายุ  ระดบัการศึกษา  หน้าทีร่บัผดิชอบ  และประสบการณ์
ในการทาํงาน  ซึ่งผูว้ิจัยวิเ คราะห์ข ้อมูลโดยใชค้่าความถ่ี  
และรอ้ยละ 

ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจัย เ ป็นเ พศหญิง  
จํานวน  173  คน  คดิเป็นรอ้ยละ  55.99  รองลงมาเ ป็นเ พศ
ชาย  จํานวน  136  คน  คดิเป็นรอ้ยละ  44.01   

จําแนกตามอายุ  พบวา่  มีอายุระหวา่ง  41  ปี  ขึ้ น
ไป  มากที่สุด  จํานวน  256  คน  คิดเ ป็นร้อยละ  82.85  
รองลงมาไดแ้ก ่ อายุ  31 – 40  ปี  จํานวน  42  คน  คิดเ ป็น
รอ้ยละ  13.59  ต ํา่กวา่  30  ปี จํานวน  11  คน  คิดเ ป็นร้อย
ละ  3.56    

จําแนกตามวฒุิการศึกษา  พบว่า  มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีมากทีสุ่ด  จํานวน  193   

คน  คดิเป็น  รอ้ยละ  62.46  รองลงมาไดแ้ก ่ สูงกวา่ปริญญา
ตรี  จํานวน  114  คน  ร้อยละ  36.89 ต ํ่ากว่าปริญญาตรี  
จํานวน  2  คน  คดิเป็นรอ้ยละ  0.65 

จําแนกตามตาํแหน่ง  พบวา่  มีจํานวนเท่ากนั   คือ  
ผูบ้ริหาร  หัวหน้าวชิาการ  และครูผูส้อน  ได้แก่  จํานวน  
103  คน  คดิเป็นรอ้ยละ  33.33   

จําแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  เ รียงจาก
มากไปหาน้อย  พบวา่  11  ปีขึ้นไป  จํานวน   244  คน  คิด
เป็นรอ้ยละ  78.96  น้อยกวา่  6 – 10  ปี  จํานวน  40  คน  คิด
เป็นรอ้ยละ  12.94  และไม่เกิน 5  ปี จํานวน  25  คน  คิด
เป็นรอ้ยละ  8.10 
 
 ตอนที่  2  การวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อทราบระดับการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบรีุ  

เขต  2    
  ตารางแสดงคา่เฉล่ีย ( X )  และค่าส่วนเ บี่ยงเ บน
มาตรฐาน  (S.D.)  และค่าระดับของการบริห ารจัดกา ร
หลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษา ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2   
 

                                           n = 103 
การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา   ระดบัสถานศึกษา ( X ) (S.D.)   คา่ระดบั 

1. การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การดาํเนินการระดบัช ัน้เรียน 
3. การส่งเสริม สนับสนุนระดบัสถานศึกษา 
4. การกาํกบั ดูแลคณุภาพระดบัสถานศึกษา 

4.20 
4.14 
4.22 
4.12 

0.59 
0.77 
0.69 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.17 0.66 มาก 
 

จากตารางพบว่า  การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหาร
จัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก  ( X   =  4.17, S.D.  = 0.66)  เมื่อพิจารณาเ ป็นรายด้าน  
พบวา่  สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  
ระดบัสถานศึกษาในระดบัมากทกุดา้น  เรียงลําดับจากมาก
ไปหาน้อย  ดงัน้ี  การส่งเสริม  สนับสนุนระดบัสถานศึกษา 

( X   = 4.22, S.D.  = 0.69)  ด้า น กา รจัดท ําห ลักสู ตร
สถานศึกษา  ( X   =  4.20, S.D.  = 0.59)  ดา้นการดาํเ นินการ
ระดบัช ัน้เรียน ( X   =  4.14, S.D.  = 0.77)  และการกาํกบั  
ดูแลคณุภาพระดบัสถานศึกษา  ( X   =  4.12, S.D.  = 0.80)   
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 ตอนที่  3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง

ของความเห็นของบคุลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ   การ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับส ถ านศึกษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต  2  จําแนกตามตัวแปร เพ ศ  อ ายุ  ระดับการศึกษา   

ตําแหน่งหน้าที่  และประสบการณ์ในการทํางาน  พบว่า    
 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับ
สถา น ศึ กษ า   สัง ก ัดสํา นักง า น เ ข ตพื้น ที่กา ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  จําแนกตามเพศ  คือ  เ พศชาย  
และ  เพศหญงิ  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั  อย่าง
มีนัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั  0. 01 จําแนกตามอายุ   คือ  ไม่
เกนิ 30 ปี  31 – 40 ปี  และ  41 ปีขึ้นไป  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกตา่งกนั  จําแนกตามระดบัการศึกษา  คือ  ต ํ่า
กวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี  และสูงกว่าปริญญาตรี  โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  จําแนกตามหน้าที่
ความรบัผดิชอบ  คอื  ผูบ้ริหารโรงเ รียน หัวหน้าวิชาการ  
และครูผูส้อน  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนัและ
จําแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  คือ  ไม่ เ กิน  5  ปี       
6 – 10  ปี  และ  11  ปีขึ้นไป  โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั      
 
 ตอนที่  4  แนวทางการบริหารจัดการหลักสู ตร

ส ถ านศึกษา ระดับส ถ านศึ กษาส ถ านศึก ษา   สั งกัด

สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2 
 ผูว้ิจั ยได้ดําเ นินการวิ เ คราะห์ จากข ้อค ําถา ม
ปลายเปิดจากปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ     ซึ่งได้
จําแนกเป็นรายขอ้ดงัน้ี 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
ในดา้นการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  มีแนวทาง

การพฒันาดงัน้ี  เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญเ่ ป็นโรงเ รียน
ขนาดเล็ก  ครูผูส้อนไม่มีเวลา  มีภาระงานอ่ืนมาก  บุคลากร
ขาดความรูใ้นการจัดทาํหลักสูตร  ขาดผูใ้ห้ความกระจ่าง
อย่างแทจ้ริง  คณะกรรมการสถานศึกษาย ังไม่ค่อย เ ห็น
ความสาํคญั  และย ังขาดการร่วมมือที่ดี  ทาํให้ชมุชนกบั
โรงเรียนไม่คอ่ยประสานงาน  1)  ควรมีการประสานความ
ร่วมมือในกลุ่มเครือข่ายให้โรงเรียนทีม่ีบริบทใกล้เ คียงกนั

ร่วมกนัจัดทาํสาระหลักสูตร  2)  จัดอบรมครูให้มีความรู้
ความความเขา้ใจในการจัดทาํสาระหลกัสูตรรายกลุ่มสาระ
ทีร่บัผดิชอบ  และควรมีการจัดทาํสาระการเ รียนรู้ทอ้งถ่ิน
โดยใชแ้หล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยผูเ้กีย่วขอ้งทุก
ฝ่า ย มี ส่วน ร่วม  3)  ควรมี การดํา เ นิ น กา รประ ชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา  วางแผนเ กี่ยวกบัการจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วม  4)  การจัดทาํ
หลกัสูตรจะตอ้งสนองตอบตอ่การเ ปล่ียนแปลงทางสังคม
และเศรษฐกจิ และเปล่ียนไปตามธรรมชาติของการศึกษา 
ผูส้ อน ตอ้งปรับปรุงกระ บวนการสอนแ ละ ประเ มิ น
กระบวนการสอนของตน เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของ ผู ้เ รี ย น ที่เ ป ล่ียน แ ปลง แ ละผ ลกระ ทบจา กกา ร
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม ส่งผลให้
การศึกษาจะเจริญกา้วหน้ายิ่งขึ้น 

การดําเนนิการระดับช้ันเรียน  
ในการดาํเนินการระดบัช ัน้เรียน  มีแนวทางในการ

พฒันาดงัน้ี  เน่ืองจากในระดบัประถมศึกษาใชค้รูผูส้อนคน
เดียวสอนทกุสาระวชิา   ครูขาดความรู้ในการจัดทาํหน่วย
การเรียนรู ้ ครูไม่ครบทกุกลุ่มสาระเขา้สอนให้ไม่ตรงตาม
วฒุิ  1)  ควรจัดสรรตาํแหน่งวชิาเอก  5  วชิาหลักให้ครบทุก
โรงเรียนและมีการจัดส่งเอกสารทางวชิาการ ในแต่ละกลุ่ม
สาระให้ครูมีความรูเ้พิ่มเตมิในการสอนแตล่ะกลุ่มสาระ ได้
ศึกษาล่วงหน้าอย่างเ พียงพอ  2)  จัดอบรมเ ชิงปฏิบตัิการ
ให้แกค่รูผูส้อน  เพื่อให้มีความรูค้วามเขา้ใจไดฝึ้กปฏบิตัจิ ริง
และสามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้ริงในโรงเรียน  3)  ควรมีการ
นิเทศกาํกบัตดิตามผลและประเมินผลการเรียนการสอนของ
ครูเพื่อแกปั้ญหาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ กี่ยวข ้องทุกฝ่าย  
4)  ผูส้อนควรนํากระบวนการวจิัยมาผสมผสานหรือบูรณา
การใชใ้นการจัดการเรียนรูเ้พื่อพ ัฒนาคุณภาพของผูเ้ รียน
และเพื่อให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู ้โดยมีข ั้นตอนการปฏิบตั ิ
เร่ิมต ัง้แตก่ารวเิคราะห์ปัญหา การวางแผนแกปั้ญหาหรือ
พฒันาการดาํเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา การเกบ็รวบรวม
ขอ้มูล การสรุปผลการแกปั้ญหาหรือพฒันา และการรายงาน
ผลการเรียนรู ้ 
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การส่งเสริม สนบัสนุนระดับสถานศึกษา 

ในการส่งเสริม  สนับสนุนระดับสถานศึกษา  มี
แนวทางในการพฒันาดงัน้ี  ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
ใน กา รจั ดทาํ หลักสู ตร และ ขา ดการส นับสนุ นจ า ก
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน  1)  ควรสนับสนุน
การจัดงบประมาณในการจัดอบรมและดําเ นินงานใน
ลกัษณะกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพื่อร่วมแลกเ ปล่ียนเ รียนรู้
และแกปั้ญหาความขาดแคลนบุคลากร  2)  ระดมความ
ร่วมมือและทรพัยากรจากหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเ อกชน  
และประชาชนในชมุชนให้มีส่วนร่วมเพื่อการบริหารจัดการ
หลัก สูตรส ถา น ศึ กษ า ของ โรง เ รียน ข นา ดเ ล็กไ ด้มี
ประสิทธิภาพ  3)  สถานศึกษาตอ้งพ ัฒนา และส่งเ สริม 
สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู ้ทางวิชาการ จาก
ครูใน สถา นศึกษ าเ ดียวกนั  และในส ถาน ศึกษา อ่ืน ๆ 
ตลอดจนชมรมวชิาการตา่ง ๆ ในรูปของเครือข่าย เ ชื่อมโยง
กนัท ัง้จากบคุคลตา่ง ๆ และจากส่ือตา่ง ๆ เพื่อให้ครูมีความรู ้
และแนวคดิใหม่ ๆ ทีส่ามารถนําไปพฒันาการจัดการเ รียน
การสอนให้มีคณุภาพ  4) สถานศึกษาตอ้งพฒันาระบบแนะ
แนวทีมุ่่งการพฒันาคนให้มีความรูอ้ย่างลึกซึ้ง  ประเ มินการ
จัดการทีม่ีคณุภาพ โดยกาํหนดพนัธกจิระหวา่งบา้น ชุมชน 
และสถานศึกษาที่เ น้นความร่วมมือกนัระหว่างบา้น ใน
ฐานะแหล่งเรียนรูแ้รกของผูเ้รียน ชมุชนจะเป็นเครือข่ายที่
สาํคญัของการแนะแนว ช่วยป้องกนั แกไ้ข  ปัญหาของ
สงัคม เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคณุภาพสูงสุด ท ัง้ดา้นวิชาการ 
ดา้นบคุลากร และดา้นบริหารท ัว่ไป 

การกาํกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 

ในการกาํก ับดูแลคุณภา พระดับสถา นศึกษา  มี
แนวทางในการพฒันาดงัน้ี   ขาดการนิเ ทศการกาํกบัดูแล
อย่างต่อเ น่ือง  ไม่มีการประเ มินผลการบริหารจัดการ
หลกัสูตรเพื่อสาํรวจปัญหา  อุปสรรคในการดาํเ นินการและ
ขาดการวิจัยการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 1)  ควรมีการ
ประชมุคณะครูเพื่อจัดทาํแผนการนิเทศ  กาํกบัติดตามและ
ประเมินผล  จัดทาํปฏทินิการนิเทศเพื่อใชเ้ ป็นคู่มือในการ
ดาํเนินการ  2)  ควรมีการแต่งต ั้งและมอบหมายหน้าที่ให้
คณะครูเป็นกรรมการนิเทศกาํกบั  ติดตามและประเ มินผล
ในรูปแบบทีห่ลากหลายโดยเน้นการมีส่วนร่วม  3)  ควรจัด

อบรมชี้แจงสร้างความตระหนักถึงความสําคญัของการ
นิเทศกาํกบั  ตดิตามและประเมินผลและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย 
 
การอภปิรายผล  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลวจิัยขา้งตน้ ผูว้จิัยไดน้ําไปสู่
การอภิปรายผลดงัน้ี    

1.  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เ ขต  2  พบว่า  ผูบ้ริหาร
โรง เ รีย น หั วหน้ าวิชากา ร  และครู ผูส้อน  ในสังก ัด
สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เ ขต  2  มี
การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกงาน  มีการวางแผนการ
บริหารจัดการหลกัสูตร โดยรวมกนัเป็นเ ครือข่ายในแต่ละ
กลุ่มสาระ  มีการดําเ นินการไปในทิศทางเ ดียวกนั และ
หลกัสูตรมีมาตรฐานเดียวกนัท ั้งเ ขตพื้นที่  มีวิทยากรที่มี
ความเชีย่วชาญ  มาให้ความรูค้วามเขา้ใจ  แกบุ่คลากร  โดย
การอบรมเชงิปฏบิตักิาร  การเ ขียนแผนการจัดการเ รียนรู ้ 
และการสอนแบบตา่งๆ การวดัผลประเ มินผล  การใชส่ื้อ
เทคโนโลยี   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้ รียน  เ พื่อพ ัฒนา
คณุภาพของผูเ้รียน   ที่สําคญัมีการเ พิ่มส่ือเ ทคโนโลยีที่
ท ัน ส มัย ใ ห้ ก ับโรง เ รีย น   เ ช่น   โทรท ัศ น์   วี ดีโ อ  
คอมพิวเตอร์   และอินเตอร์เนตเพียงพอกบัจํานวนนักเ รียน    
สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ  ดาวดึงส์  พุทธา  ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง  การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาการศึกษาข ั้น
พื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาอําเ ภอชุมพลบุรี สังกดั
สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เ ขต 2  ผลการวิจัย
พบวา่  สภาพการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมทกุดา้นมีการปฏบิตัอิยู่ในระดับมาก  ปัญหาที่พบ
โดยภาพรวม  บคุลากรยงัขาดดา้นความรูค้วามเขา้ใจในการ
บริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา  เ น่ืองจากขาดแหล่ง
ศึกษ าคน้ คว ้า  เ อกสา ร  คู่มื อ  ขา ดวิทยา กรผูม้ีควา ม
เชีย่วชาญในเร่ืองการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
แนวทางแกไ้ข  คอื  จัดหาวทิยากรผูม้ีความเชีย่วชาญ  มาให้
ควา มรู้ควา มเ ข ้าใ จ  แก่บุคลากร  โดยกา รอบรม เ ชิง
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ปฏบิตักิาร  จัดแหล่งศึกษาคน้ควา้  เ อกสาร  คู่มือ  และ
จัดระ บบข ้อมู ลส น เ ทศ ใ ห้ เ ป็น ปัจ จุ บ ัน   ท ัน ส มัย  
ประชาสมัพนัธ์ให้บคุลากร  ผูม้ีส่วนเกีย่วข ้องและชุมชนมี
ส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 

2.  ผ ลการวิจัย เ มื่อ เ ปรีย บเ ทียบความเ ห็นของ
บคุลากรในเกีย่วกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  จําแนกตามตวัแปร เพศจําแนก
ตามตวัแปร เพศ  พบวา่ท ัง้ภาพรวมและรายข ้อแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิตทิี ่ 0.01  โดย เ พศชายมีระดับการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา
มากกวา่เพศหญงิ  ท ัง้ภาพรวมและรายข ้อ  โดย เ ฉพาะการ
พฒันาบคุลากร  และการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  เน่ืองจากการพฒันาบคุลากรเ ป็นการ
เตรียมความพรอ้มของบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง เ ช่น   ครู  ผูบ้ริหาร
โรง เ รีย น  บุคลากรทา งกา รศึกษา   เ พื่อช่วย ส่งเ สริม
สนับสนุนการใชห้ลกัสูตรแกนกลางแบบอิงมาตรฐานให้
ประสบความสาํเร็จ  และการพ ัฒนาบุคลากรตอ้งจัดทาํให้
เป็นกระบวนการทีต่อ่เน่ืองเป็นระบบ  เ น้นการสร้างความ
เขา้ใจแกผู่บ้ริหารโรงเรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  
และการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา  สถานศึกษา
ตอ้งจัดระบบประกนัคุณภ าพภายในที่เ น้นการพ ัฒน า
คณุภาพผูเ้รียน  ตอ้งมีการดําเ นินการการประกนัคุณภาพ
อย่างตอ่เน่ือง โดยมีแผนพฒันาคณุภาพ การศึกษาประจําปี  มี
เป้าหมายการพฒันาทีช่ดัเจน   แผนปฏบิตักิารตอ้งเน้นคณุภาพ
ผูเ้รียน  มีการรายงานผลเ ป็นระยะๆ อย่างต่อเ น่ือง  การ
รายงานผลการจัดการศึกษาประจําปี และนําผลมาใชใ้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและปรับการเ รียนเ ปล่ียนการ
สอน  สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ ศิวกร  อ่อนนวม ได้ศึกษา
เร่ืองการบริหารหลกัสูตรการศึกษาข ั้นพื้นฐานของโรงเ รียน
คาทอลิก  เขต  1  สงักดัสงัฆมณทลกรุงเทพฯ   ผลการศึกษา
พบวา่  ความคดิเห็นของผูบ้ริหารครูโดยจําแนกตามเ พศ  
วฒุิทางการศึกษา  พบวา่  ครูทีม่ีเพศตา่งกนั  มีความคิดเ ห็น
ตอ่การบริหารหลักสูตรการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ดา้นการบริหารหลักสูตร  และด้าน
การประเ มิ นผลการบริหารห ลักสูตร  มี ความ คิดเ ห็ น

แตกตา่งกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั  .01  ครูผูช้ายมี
ระดบัความคดิเห็นสูงกวา่ครูผูห้ญงิ  ซึ่งน่าจะเ ป็นที่ว่า  ครู
ผูห้ญงิจะมีความคดิโดยธรรมชาตเิป็นคนทีร่อบคอบละเ อียด
กวา่ชาย  จึงทาํให้ผลของความคิดเ ห็นน้อยกว่า  ส่วนด้าน
อายุ  ระดบัการศึกษา  หน้าทีร่บัผดิชอบ  และประสบการณ์
ในการทาํงาน  พบวา่  ไม่แตกตา่งกนั  ท ัง้น้ีอาจเ น่ืองมาจาก
บคุลากรส่วนใหญเ่ห็นด้วยกบักระบวนการในการจัดทาํ
หลักสูตรการศึกษาข ั้ นพื้นฐานที่กระทรวง ศึกษาธิกา ร
กาํ ห นดขึ้ น  มีโรงเ รียน นํ าร่องกา รจั ดทาํ ห ลัก สู ตร
สถานศึกษาซึ่งไดท้ดลองใชห้ลกัสูตรไปแลว้  สอดคล้องกบั
งานวจิัยของเ ปร่ือง จันดา  ได้ศึกษาการวิจัย เ ร่ือง  การ
บริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกดั
เขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวดัเพชรบรูณ์  ผลการวิจัยพบว่า  
บคุลากรส่วนใหญเ่ห็นด้วยกบักระบวนการในการจัดทาํ
หลกัสูตรทีก่รมวชิาการกาํหนดขึ้ น  โรงเ รียนนําร่องการ
จัดท ําหลักสู ตรส ถาน ศึกษา  ซึ่ งได้รับการสนับสนุ น
งบประมาณในการดาํเนินการส่วนหน่ึง  สามารถดาํเนินการ
ไปตามกระบวนการทีก่าํหนดไว ้ แตโ่รงเรียนขนาดเล็กส่วน
ใหญข่าดแคลนบคุลากรทีม่ีความรูค้รบทุกสาระการเ รียนรู ้ 
แนวทางในการแกไ้ข   และข ้อเ สนอแนะในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่าการจัดทาํหลักสูตร
สถานศึกษาให้ประสบความสําเ ร็จนั้ นขึ้ นอยู่กบั  ความ
พรอ้มและความจริงจังของผูบ้ริหาร  ครู  และผูท้ี่มี ส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  ทีต่อ้งตระหนัก  และทาํความ
เขา้ใจร่วมกนัวา่การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  เ ป็นหน้าที่
ทีจ่ะตอ้งดาํเนินการ  โรงเ รียนจะตอ้งเ ตรียมความพร้อม
ให้กบัคณะครูให้มากขึ้ น  โดยการส่งครูเ ข ้าร่วมรับการ
อบรม  จัดให้มีการศึกษาดูงานจากโรงเ รียนที่ประส บ
ความสาํเร็จ  การอบรมเชงิปฏบิตักิารร่วมกนัเป็นระยะ  งาน
นิเทศ  กาํกบั  ติดตามและประเ มินผล  ถือว่าเ ป็นงานที่
สาํคญัทีจ่ะตอ้งดําเ นินการในทุกข ั้นตอนของการจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

3. แนวทางการแกปั้ญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  ควรมีการนิเ ทศอย่างเ ป็น
ระบบและต่อ เ น่ือง  จัดประชุมเ ชิงปฏิบตัิการการใ ช ้
หลกัสูตรสถานศึกษา  การสรุปผลการใช ้ และการพ ัฒนา

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2

จิราวดี พวงจันทร์ และนพดล เจนอักษร
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หลกัสูตรปีการศึกษาละ  1 – 2  ครั้ง  เ พื่อทบทวน  สร้าง
ความเขา้ใจทีต่รงกนั  และสรุปผลการใชเ้ พื่อนําไปพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ไม่ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรบ่อย  
ทาํให้เกดิความสบัสนแกผู่ป้ฏบิตั ิและลดงานกระดาษ  งาน
นโยบายลง  เพื่อให้ครูผูส้อนไดทุ้ม่เวลาไปกบัการเ รียนการ
สอน  สอดคลอ้งกบั  ดุษดี  เหมหงส์  ไดศึ้กษาวจิัยเร่ือง  การ
บริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาข ั้นพื้นฐานของโรงเ รียน
เ ค รือข่ า ย   ระ ดับประถม ศึกษ า จัง ห ว ัดส มุ ทรส า คร  
ผลการวิจัยพ บว่า   ระดับกา รบริหา รจัดการหลัก สูตร
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน  ของโรงเรียนเครือข่ายท ัง้ในภาพรวม
และแยกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  มีข ้อเ สนอแนะสรุปได้
ดงัน้ีคอื  โรงเรียนควรจัดหาส่ือการเรียนรู้  นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเ พียงพอต่อความตอ้งการของ
ผูเ้ รียน  โรงเ รียนควรมีการนิเ ทศอย่างเ ป็นระบบและ
ตอ่เน่ือง  ควรอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัเร่ืองการทาํหน่วยการ
เรียนรู ้ และแผนการเรียนรู ้ และโรงเรียนควรจัดรายงานผล
การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างตอ่เน่ือง 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จา กผ ลการวิจั ยการบริหา รจั ดการหลักสู ตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  ผูว้จิัยมีขอ้เ สนอแนะ
ดงัน้ี  

1. จากผลการวิจัย   พ บว่า   การบริหา รจัดกา ร
หลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับสถานศึกษา  ท ั้ง 4  ด้าน  คือ  
การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  การดําเ นินการระดับช ั้น
เรียน  การส่งเสริม สนับสนุนระดบัสถานศึกษา  การกาํกบั 
ดูแลคุณภ าพระดับสถาน ศึกษา ซึ่งพบว่าการส่งเ สริม 
สนับสนุนระดบัสถานศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ด  ดงันั้นสถานศึกษาควรดาํเนินการพ ัฒนาบุคลากรใน
หลายลกัษณะ เช่น  การประชุมสัมมนา   การอบรมเ ชิง
ปฏบิตัิการ  การศึกษาดูงาน โดย เ ฉพาะเ น้นการพ ัฒนา
ครูผูส้อนซึ่งเป็นตวัจักรทีส่ ําคญัที่สุด  ส่งเ สริมให้ครูได้มี
โอกาส เ ข ้าอบรม  แ ลกเ ปล่ียน ความ รู้อย่า งต่อเ น่ือง  
ตลอดจนแลกเปล่ียนความคดิเ ห็น และแสวงหาวิธีการใช ้
หลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพ  หน่วยงานตน้สงักดัควรให้การ

สนับสนุนและชว่ยเหลือ  ให้คาํแนะนําเพื่อให้สถานศึกษา
ไดม้ีการใชห้ลกัสูตรอย่างต่อเ น่ือง  และมีประสิทธิภาพ
ตอ่ไป  รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนใหม้ี ส่ือวสัดุอุปกรณ์และ
เอกสารตา่งๆ อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบนั  และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน ให้มีห้องเรียน สถานที่เ รียน และ
ห้องพิเ ศษต่างๆ เ ช่น ห้องปฏิบตัิกา รทางวิทยาศาสตร์  
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน  ห้องสมุด  แหล่งเรียนรูท้ี่
หลากหลาย   ห้องประชมุขนาดตา่งๆ  สนามกฬีา และโรงยิม 
เป็นตน้   

2. การจัดทาํ หลัก สูตรการศึกษาข ั้ นพื้นฐ านจ ะ
ประสบความสําเ ร็จตามเ ป้าหมายที่คาดไว ้ ทุกฝ่าย ที่
เกีย่วขอ้งท ัง้ระดบัชาต ิ ชุมชน ครอบครัว  และบุคคลตอ้ง
ร่วมรบัผิดชอบ โดยร่วมกนัทาํงานอย่างเ ป็นระบบและ
ตอ่เน่ือง  ในการวางแผน ดําเ นินการ  ส่งเ สริมสนับสนุน  
ตรวจสอบ  ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข  เพื่อพฒันาเยาวชนของ
ชาตไิปสู่คณุภาพตามมาตรฐานทีไ่ดก้าํหนดไว ้   

3.  คณะกรรมการสถานศึกษา  เป็นผูท้ี่มี ส่วนสําคญั
ทีจ่ะทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง  ทางด้านการจัดการ
เรียนการสอน สถานศึกษาควรให้ความรู้ความเ ข ้าใจแก่
กรรมการสถานศึกษาข ั้นพื้นฐานให้ทราบถึงการจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา  ผลการดาํเนินบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยการรายงานเผยแพร่ประชาสัมพ ันธ์หรือ
นํา เ ข ้าบรรจุ ใน ระ เ บีย บวาระ กา รประ ชุมกรรมกา ร
สถานศึกษาข ั้นพื้นฐานให้ทราบเป็นระยะ  

4.  สาํนักงานเขตพื้นที ่ เ ป็นหน่วยงานที่ส่งเ สริม
สนับสนุน ให้ สถา นศึ กษา ได้ดําเ นิน การใช ้หลัก สูตร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขึ้นพื้นฐาน  ทีม่ีส่วนส่งเสริมให้  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  
กรรมการสถานศึกษาข ั้นพื้นฐาน  และบุคลากรทางการ
ศึกษา  ให้มีความรูค้วามเขา้ใจในเ ร่ืองการจัดทาํหลักสูตร
สถานศึกษ า  ระดับสถานศึ กษา  แ ละการใ ชห้ลักสูตร
สถานศึกษาให้มา กยิ่งขึ้ น   เ พื่อให้ สถานศึกษามีควา ม
เขม้แข็งทางวชิาการมากยิ่งขึ้น                   

5.  ผูร้บัผดิชอบ ดา้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข ั้นพื้นฐาน  ไม่ควรมีการปรบัปรุงหลกัสูตรบอ่ย  ทาํให้ เ กิด
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ความสบัสนแกผู่ป้ฏบิตั ิและลดงานกระดาษ  งานนโยบาย
ลง  เพื่อให้ครูผูส้อนไดทุ้ม่เวลาไปกบัการเรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการวจิัยในเร่ือง  ความพึงพอใจของ  ครู  
หัวหน้าวชิาการ  คณะกรรมการสถานศึกษาข ั้นพื้นฐาน  ต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดกา ร
หลกัสูตรสถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา 

2. ควรมีการวจิัยเพื่อศึกษาปัจจัย ทาํให้โรงเ รียน
ประส บความ สําเ ร็จใ นกา รบริห า รจั ดกา รห ลักสู ตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา เพื่อเผยแพร่ให้โรงเ รียนอ่ืน
นําไปประยุกตใ์ชต้อ่ไป 

3. การวิจัย เ ร่ืองการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  ระดบัสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรีุ  เขต  2  ในครั้งต่อไป  ควรมี
การวิจัย เ ชิงคุณภาพซึ่งจะทาํให้สามารถทาํการวิจัยได้
คาํตอบในเชงิคณุลกัษณะมากกวา่   
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