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บทคัดย่อ 

การวจิัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เ พื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  2) แนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวจิัยของ สพฐ. โดยมีข ั้นตอนการวจิัยดังน้ี   ข ั้นที่ 1 ศึกษา
องคป์ระกอบในการบริหารงานวจิัยของ สพฐ. จากขอ้มูล  2 แหล่ง คือ 1) แนวคิดทฤษฎี รายวิจัยและเ อกสารท ั้งในและ
ตา่งประเทศของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และ 2) สมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิ ซึ่งผูว้ิจัยได้คดัเ ลือกเ ป็นกลุ่มตวัอย่างแบบเ จาะจง  
จํานวน  6  หน่วยงาน  สถิตทิีใ่ชค้อื การวเิคราะห์เชงิเน้ือหา ข ั้นที ่2  วเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิสาํรวจในการบริหารงานวิจัย 
ของ สพฐ. และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเหตผุลขององคป์ระกอบที่ส่งผลต่อแนวปฏิบตัิที่ดีในการบริหารงานวิจัยของ 
สพฐ.  โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 145 หน่วย  ผูใ้ห้ข ้อมูลหน่วยละ 3 คน รวมท ั้งส้ิน 435 คน ประกอบด้วย               
1) ผูร้บัผดิชอบโครงการวจิัยของ สพฐ. 3 คน  2) ศึกษานิเทศก ์144  คน  3) ผูบ้ริหารโรงเรียน 144 คน และ  4) ครูผูส้อน 144 
คน   ข ั้นที ่3 ศึกษาแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. โดยการสังเ คราะห์ข ้อมูลจากการสนทนากลุ่มจาก
ผูท้รงคณุวฒุิ จํานวน 15 คน สถิตทิีใ่ช ้ คอื การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบวา่  
1. องคป์ระกอบพื้นฐานในการบริหารงานวจิัย มีจํานวน 48 ตวัแปร  จัดเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหาร

จัดการทรพัยากรเพื่อการวจิัย  2) การสรา้งความตระหนักและแรงจูงใจ  3) การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใชเ้ ทคโนโลยี   และ 
4) การประสาน/สรา้งเครือข่ายวจิัยและการมีส่วนร่วม ท ัง้ 4 องคป์ระกอบ มีความสมัพ ันธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติใน
ระดบั 0.01 และมีความสมัพนัธ์โดยตรงและโดยออ้มตอ่แนวปฏบิตัทิดีีในการบริหารงานวจิัยของ สพฐ.  

2. แนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวจิัยของ สพฐ. ได ้6 ดา้น คอื 1) กลวิธีในการดําเ นินงานวิจัย    2) หลักการ 
เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวจิัย  3) การจัดโครงสรา้งการบริหารงานวิจัย   4) สร้างนักวิจัย   5) ระบบเ ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการวจิัย  6) การสรา้งงานวจิัยและนําไปใชป้ระโยชน์    
คาํสาํคญั:   แนวปฏบิตัทิีดี่  การบริหารงานวจิัย  สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
 

Abstract
The purposes of this research were to determine 1) the research management factors at the Office of the 

Basic Education Commission (OBEC)   2) the best practices in research management at OBEC.  The research 
procedures consisted of 3 steps :  1. study factors in research management at OBEC from documentation concepts of 
the theories, research reports and papers from various related sectors both of local and abroad. The statistic used to 
analyze the data in thid step was content analysis,  interviewed 6 specialists from national research management 
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sectors  2. analyze factors used in research management, here of which, quantitative research was employed by 
collecting data from 145 samples Exploratory Factor Analysis (EFA) and Path Analysis in order to summarize factors 
in research management totally with   435 respondents   3. study the best practices in research management at the 
OBEC, here of which, Focus Group discussion was used.  

The findings were as follows : 
1. There were 48 factors for research management, which categorized into 4 components ; 1) resources 

management 2) Main Idea and clear objectives and research procedures 3) research communication by technology
4) participation from all sectors. The correlation of four factors has statistically significant at 0.1 levels and direct 
affect to factors of the best practices.

2. The best practices in research management for OBEC were : 1) research management strategies 2) 
policies, objectives, tactics and research manner 3) research management framework 4) develop new researchers 5) 
research Information technology System  6) to value added and develop beneficial research 
Keywords: Best Practices, Research Management, The Office of the Basic Education Commission (OBEC)

บทนาํ 

การวจิัยเป็นกลไกสาํคญัทีน่ํามาใชใ้นการแสวงหา
ความรู ้ เพื่อนําไปสู่การพ ัฒนาประเ ทศชาติ แต่ที่ผ่านมา
กระบวนการวจิัยทางการศึกษา และการใชป้ระโยชน์จาก
ผลงานวจิัยทางการศึกษา ยงัไม่สามารถตอบโจทย์การวิจัย
ของประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะทีป่ระเ ทศชาติ
ที่ตอ้งการมีฐานะพึ่ งพาตน เ องได้ สามารถแข่งข ันก ับ
ประเทศอ่ืนได ้ซึ่งตอ้งอาศยั “การวจิัย” เป็นเคร่ืองมือในการ
ชี้นําและขบัเคล่ือนภายใตส้ถานการณ์ที่เ ปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกจิ สงัคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว จึงจะสามารถ
ยืนอยู่ไดใ้นโลกของการใชค้วามรู้เ ป็นฐานในการพ ัฒนา
เศรษฐกจิและสังคม (Knowledge-based Socio-Economic) 
แตก่ารบริหารจัดการงานวจิัยของประเ ทศ ขาดการบูรณา
การดา้นนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย  มีความซ ํ้าซอ้น
ของงานวจิัยจึงเกดิขึ้นและขาดความชดัเจนในนโยบาย ขาด
การเชือ่มโยงที่จะนําผลวิจัยไปสู่การพ ัฒนา การบริหาร
งบประมาณไม่เป็นเอกภาพ ขาดกลไกการเชือ่มโยงระหว่าง
หน่วยงานวิจัยกบัหน่วยงานที่ใชผ้ลวิจัยไม่ท ัว่ถึง การ
เผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมายยงัล่าชา้  

ปัญหาการบริหารงานวิจัยทางการศึกษาระดับข ั้น
พื้นฐาน คอื มีงานวจิัยคอ่นขา้งน้อยเมื่อเทยีบกบัผลงานวิจัย
ทางการศึกษาทกุระดบั ดงัจะเห็นไดจ้ากจํานวนบุคลากรที่
เสนอขอรบัการสนับสนุนทนุวจิัยปี 2545 มีเพียงจํานวน 30 
คน  เมื่อเทยีบกบัจํานวนบคุลากรครูท ัง้ประเทศมากกว่าสาม
แสนคน  และเป็นงานวจิัยแยกย่อย เ ฉพาะกลุ่มที่เ ป็นการ
แกปั้ญหาในระดบัช ัน้เรียนหรือโรงเรียน เ ป็นการวิจัย เ ชิง

ปฏบิตักิาร หรือวจิัยในช ัน้เรียน หรือกรณีศึกษาส่วนใหญ่จะ
เป็นงานวจิัยเด่ียว ทีไ่ม่สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอนหรือขบัเคล่ือนในเ ชิงนโยบายได ้ 
ขาดความตอ่เน่ือง ขาดการสงัเคราะห์ทีเ่ชือ่มโยงให้เห็นภาพ
ชดัเจน งานวจิัยบางส่วน ไม่สามารถนําผลวจิัยไปใชใ้นทาง
ปฏิบตัิ เ น่ืองจากมีจุดมุ่งหมายในการวิจัยแตกต่างก ัน 
ผลงานวจิัยจึงกระจัดกระจายและไม่ส่งผลตอ่การพฒันาการ
จัดกา ร ศึ กษ า แ ละ การพ ัฒ น า ประ เ ทศ อย่า ง แ ท ้จ ริง 
งบประมาณสนับสนุนมีจํากดั ไม่สามารถนําผลวิจัยที่ผ่าน
มาไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างแทจ้ริง ผลงานออกมาล่าชา้กว่า
ความตอ้งการใชใ้นการตดัสินใจ 

 ผูว้จิัยจึงไดส้นใจศึกษาแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหาร
งานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
จากแนวคดิ และวธีิการบริหารงานวิจัย  และแนวปฏิบตัิที่
ของหน่วยงานตา่งๆ ทีป่ระสบความสาํเร็จ  และนํามาเ ป็น
กลไกในการบริหารงานวจิัยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน ในการนําผลการวจิัยไปใชป้ระโยชน์
ใน การพ ัฒน า และ ยกระดับคุณ ภ าพ การศึ กษ า  โดย
ปรบัเปล่ียนตามสภาพการณ์ทางการศึกษาในอนาคต อันจะ
นําไปสู่การเปล่ียนแปลงเชงินโยบาย  และข ับเ คล่ือนด้าน
คณุภาพ ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1. เพื่อทราบองคป์ระกอบในการบริหารงานวจิัยของ

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  
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2. เพื่อทราบแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวิจัย
ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  (Conceptual framework) 
ผูว้จิัยมุ่งศึกษาจากเอกสารรายงานการวจิัย ขอ้มูลความคดิเห็น 
จากการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ  และศึกษา
จากขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่างที่ได้จากแบบสอบถาม โดย
กาํหนดเป็นแผนภาพ ดงัน้ี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

แผนภมูทิี่ 1  กรอบแนวคดิในการวจิัย (Concept Framework) 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

กา รดํา เ นิ น กา รวิจั ย ใ น ครั้ ง น้ี  มี  3  ข ั้ น ตอน
ประกอบดว้ย ข ั้นตอนที ่1 จัดเตรียมโครงการ ศึกษาเ อกสาร 
ระเบยีบวธีิวจิัยและขออนุมตัหิัวขอ้วทิยานิพนธ์ ข ั้นตอนที ่2 
ดํา เ นิ น กา รวิจั ย  โดย แบ่ง เ ป็น 3  ข ั้ น  คือ  1)  ศึ กษ า
องคป์ระกอบการบริหารงานวิจัย  แนวปฏิบตัิที่ดีในการ
บริหารงานวิจัย  โดยกา รวิเ คราะห์เ ชิงเ น้ือหา (Content 
Analysis) จากขอ้มูลเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีของหน่วยงาน
ท ัง้ในและตา่งประเทศ และสมัภาษณ์ผูเ้กี่ยวข ้องแล้วนํามา
ก ํา ห น ดเ ป็น กรอบแ น วคิดกา รวิจั ย แ ละ ส ร้า ง เ ป็น

แบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา่ (Likert scale) แล้วนํา
แบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิ  จํานวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงตามเ น้ือหา (Content Validity) หาค่า
ดัชนีความสอดคล้องตามวตัถุประสงค์ (Item Objective 
Index Congruence : IOC) คดัขอ้คาํถามที่สอดคล้องกบัค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง ต ัง้แต ่0.5 ขึ้นไป และปรับปรุงแกไ้ข
ตามคาํแนะนําของผูท้รงคณุวฒุิ และอาจารย์ที่ปรึกษา และ
นําแบบสอบถามทีไ่ดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบันักวิชาการ
ศึกษา ศึกษานิเ ทศก์ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ได้รับทุน
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สนับสนุนการวจิัยจากสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข ั้นพื้นฐานในปี 2544 - 2545 ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตวัอย่าง จํานวน 
30 คน และนําผ ลข ้อมูลไปคาํนวณ หาค่าความเ ชื่อม ั่น 
(Reliability) โดยใชว้ิ ธีสัมประสิท ธ์ิแอลฟ่า ( Coeffcient) 
ของ ครอนบา ค ( Cronbach) ไ ด้ค่า ควา ม เ ชื่อม ั่น ข อง
แบบสอบถามท ัง้ฉบบั จํานวน 260  ขอ้  เ ท่ากบั 0.993 โดย
ในตอนที ่2 องคป์ระกอบทีส่่งผลตอ่การบริหารงานงานวิจัย 
จํานวน 140  ขอ้  มีคา่ความเชือ่ม ัน่เทา่กบั 0.991 และตอนที ่
3 แนวปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ในการบริหารงานวิจัย 

จํานวน 120  ขอ้  มีคา่ความเชือ่ม ัน่เทา่กบั 0.9902 จากนั้ นจึง
นําไปเก็บรวบรวมข ้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 145  
กลุ่ม ๆ ละ 3 คน รวมท ั้งส้ิน 435 คน แล้วนําข ้อมูลที่เ ก็บ
รวบรวมได้มาบนัทึกในระบบคอมพิวเ ตอร์ เ พื่อนําไป
วเิคราะห์องคป์ระกอบการบริหารงานวิจัยของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน ด้วย  Factor Analysis : 
EFA และตรวจสอบความสัมพ ันธ์เ ชิงเ หตุและผล (Path 
Analysis : PA) สรุปได้องค์ประกอบการบริหารงานวิจัย
ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 3) ศึกษา
แนวปฏิบ ัติที่ดี ในการบริห ารง านวิจัยข องสํานักงา น
คณะกรรมการการศึกษาข ั้ นพื้นฐาน โดยสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จากกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 3 กลุ่ม 
ๆ ละ 5 คน รวมท ั้งส้ิน 15 คน ที่ได้มาแบบเ จาะจงจาก
ประชากรกลุ่มที ่1 และ 2 และข ั้นตอนที่ 3 เ ป็นการจัดทาํ
รายงานการวจิัย  โดยสรุปดาํเนินการวจิัยดงัน้ี 
 

ประชากร  

ข ั้นที ่1 ประชากร คือ หน่วยงานที่มีการบริหาร
งานวจิัยระดบัชาต ิ 

ข ั้นที ่2 ประชากร คอื หน่วยงานในสงักดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจาก
การบริหารงานวจิัย 226 หน่วย ประกอบด้วย  สํานักพ ัฒนา
นวตักรรมการจัดการศึกษา   สาํนักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จํานวน 183 เ ขต และสํานักงานเ ขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา จํานวน 42 เขต 

ข ั้นที ่3  ประชากร คอื หน่วยงานทีเ่ป็นประชากรกลุ่ม
ที ่1 และ  กลุ่มที ่2 
กลุ่มตัวอย่าง    

กลุ่มตวัอย่ างที่ใชใ้ นการศึกษ าครั้งน้ี   แบ่งตา ม
ข ั้นตอนการวจิัยเป็น 3 กลุ่ม คอื 

ข ั้นที ่1  กลุ่มตวัอย่าง คอื หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีการ
บริหารงานวิจัยระดับชาติ จํานวน 6 หน่วยงาน  คือ 1) 
สาํนักงานคณะกรรมการวจิัยแห่งชาต ิ2) สาํนักงานกองทุน
ส่งเสริมการวจิัย 3) สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 4) 
มหา วิทยา ลัย เ กษ ตรศา สตร์ 5 ) มห าวิทยา ลัย รา ชภ ัฎ 
สวนดุสิต และ 6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน  ได้มาโดยการคดัเ ลือกแบบเ จาะจง (Purposive 
sampling) เ พื่อ เ ก็บข ้อมู ลกา รสัม ภา ษ ณ์จ า กผู ้บ ริห า ร
หน่วยงานทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

ข ั้นที่  2  กลุ่มตวัอย่า ง คือห น่วย งาน ในสังก ัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐานที่ได้รับ
ผลกระทบจากการบริหารงานวิจัย  จํานวน 145 หน่วย  ซึ่ง
กาํหนดเป็นหน่วยวเิคราะห์ขอ้มูล (Unit of Analysis) หน่วย
ละ 3 คน รวม 435 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่า ย   
โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครสซแีละมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ผูใ้ห้ ข ้อมูลในกา รตอบแบบส อบถา ม คือ   1 ) 
ผูร้ับผิดชอบงา น วิจั ยสํานั กพ ัฒน า นว ัตกรรมการจั ด
การศึกษา 3 คน  2) ศึกษานิเทศก์ผูร้ับผิดชอบงานวิจัยของ
เขตพื้นทีก่ารศึกษา 144 คน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 
144 คน และ 4) ครูที่ข ้าร่วมโครงการวิจัยของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน จํานวน 144 คน  

ข ั้นที ่3 กลุ่มตวัอย่าง คอื หน่วยงานที่มีการบริหาร
งานวจิัยและหน่วยงานในสงักดัสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากการบริหาร
งานวจิัย จํานวน 3 หน่วย  ๆ ละ 5 คน รวมท ั้งส้ิน 15 คน
ประกอบดว้ย 1) หน่วยงานทีม่ีการบริหารงานวจิัยระดับชาต ิ
จํานวน 5 คน  2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน จํานวน 5 คน  3) สํานักงานเ ขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 5 คน  
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การเกบ็รวบรวมข้อมลูและเคร่ืองมอืที่ใช้ คือ  

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิัยในครั้งน้ี  ผูว้จิัยได้
เกบ็รวบรวมขอ้มูลตามข ั้นตอนการวจิัยดงัน้ี 

ข ั้นที่ 1   เ ก็บรวบรวมข ้อมูลจาก  1) กา รศึกษ า
เอกสาร ตาํรา บทความและงานวจิัยทีเ่กีย่วขอ้งและเ อกสาร
ทีเ่กีย่วกบัการบริหารงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในประเทศ และหน่วยงานในต่างประเ ทศ 2) การ
สมัภาษณ์ความคดิเ ห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เ ชิงลึก (In-depth 
Interview) จาก 6 หน่วยงานทีม่ีการบริหารงานวิจัย  ได้แก ่
สํานักงานคณะกรรมการกา รวิจัยแห่งชาติ  สํานักงา น
กองทนุสนับสนุนการวจิัย   สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   
มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร์    สาํนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข ั้นพื้นฐาน จากขอ้คาํถามปลายเปิด (open ended) และสรุป
อง ค์ประ กอบกา รบริห า รง า น วิจั ย ข อง สํา นั กง า น
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐานเ พื่อนําไปจัดทาํเ ป็น
แบบสอบถามในการเกบ็ขอ้มูลในข ั้นที ่  2 

เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คอื 
1. แบบบนัทึกโดยกา รเ ก็บรวบรวมข ้อมูลจา ก

เอกสารเกีย่วกบัการบริหารงานวิจัย  ซึ่งผูว้ิจัยกาํหนดไว ้3 
ประเด็น คอื 1) องคป์ระกอบทีส่่งผลตอ่การบริหารงานวิจัย 
2) แนวปฏบิตัทิีเ่ป็นกระบวนการข ั้นตอน วธีิการดาํเ นินงาน
วจิัย 3) ขอ้เสนอแนะ 

2. แบบสัมภาษณ์เ ชิงลึก (In-depth Interview) ที่
เ ป็น ข ้อค ําถา มปลาย เ ปิด ( Open Ended) ลักษณ ะ กึ่ ง
โครงสรา้ง (Semi-structured selection interview) ซึ่งผูว้จิัยได้
กาํหนดเป็น 5 ประเด็น คอื 1) หลกัการ แนวคิดที่ใชใ้นการ
บริหารงานวิจัยของหน่วยงาน  2) บทบาทหน้าที่ และ
ภารกจิในการบริหารงานวิจัย  3) การบริหารจัดการและ
กระบวนการดาํเ นินงานวิจัยที่ประสบผลสําเ ร็จ  4) แนว
ปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน และ 5) 
ข ้อเ สน อแน ะใ นกา รบริห ารง าน วิจัย ของสํา นักงา น
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  

ข ั้นที ่2  เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างที่เ ป็น
ผูต้อบแบบสอบถาม จํานวน 145 กลุ่ม ๆ ละ 3 คน รวม 435 

คน ไดข้อ้มูลจํานวน 435 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 100 เพื่อนําไป
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิต ิ  

เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คอื 
1. แบบส อบถาม ความคิดเ ห็น  ( Questionnaire) 

เกีย่วกบัการบริหารงานวจิัยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน จํานวน 260  ขอ้  ประกอบดว้ย  4 ตอน 
คอื  

ตอนที ่ 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่   2  องค์ประกอบในการบริหารงานวิจั ยของ

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  
ตอนที ่ 3  แนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวจิัยของ

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  
แบบสอบถามตอนที่ 2–3  เ ป็นการวดัระดับความ

คดิเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเ คิร์ท 
(likert scale) กาํหนดระดบัค่าคะแนนของช่วงนํ้ าหนัก 5 
ระดบั  

 ตอนที ่ 4 ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวจิัยของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึ กษาข ั้นพื้นฐานซึ่งเ ป็นแบบส อบถา ม
ปลายเปิด (Open-end) 

ข ั้นที ่3  เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างในการ
สนทนากลุ่มเ พื่อสังเ คราะห์แนวปฏิบตัิที่ดีที่สุดในการ
ดาํเนินการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน  

เคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบบนัทึก
การสนทนากลุ่มขององคป์ระกอบทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์ทาง
สถิต ิโดยใหอิ้สระผูท้รงคณุวฒุิเสนอความคดิใน 5 ประเ ด็น 
คอื 1) บทบาทหน้าทีข่องผูด้าํเนินการหรือผูร้ับผิดชอบ  2)  
มีวธีิการ กระบวนการบริหารงานวิจัย  3) ประโยชน์ที่จะ
ไดร้บั  4) ปัจจัยทีส่นับสนุนให้เกดิความสําเ ร็จที่มากที่สุด  
5) ตวัชี้วดัความสาํเร็จในการบริหารงานวจิัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมลูและสถติิทีใ่ช้ คือ 

ข ั้นที ่1  การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จาก
ข ้อมูล  3 ส่ วน  คือ ข ้อมู ลจ ากการศึกษา วิจัย เ อกส า ร 

(Documentory Research) เกีย่วกบัการบริหารงานวิจัยของ
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หน่วยงานท ัง้ในและตา่งประเทศ และข ้อมูลการสัมภาษณ์
ผูท้รงคณุวฒุิ แลว้จัดกลุ่มขอ้มูลตามประเด็นร่วม สงัเ คราะห์
เ ป็นองค์ประกอบกา รบริห ารง านวิจั ยของสํานั กงา น
คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 

ข ั้นที ่2 การวเิคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐานและองคป์ระกอบของแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหาร
งานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
โดย การวิเ คราะ ห์จา กข ้อมูลความ คิดเ ห็นข องผู ้ตอบ
แบบสอบถามเ กี่ยวกบัองค์ประกอบการบริหารงานวิจัย 
แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ โดย เ ปรียบเ ทียบกบั
เกณฑ์ของ Best & Kann ดงัน้ี 

คา่เฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเ หมาะสมอยู่
ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

คา่เฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเ หมาะสมอยู่
ในระดบัน้อย 

คา่เฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเ หมาะสมอยู่
ในระดบัปานกลาง 

คา่เฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเ หมาะสมอยู่
ในระดบัมาก 

คา่เฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเ หมาะสมอยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด 

สถิตทิี่ใช ้ คือ การหาค่าเ ฉล่ีย  (Mean) ค่าร้อยละ 
(Percentage) และค่าส่วนเ บี่ยงเ บนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D)  ของแตล่ะประเด็นขอ้คาํถาม  สถิตทิีใ่ชใ้น
การวิ เ ครา ะห์อง ค์ประ กอบเ ชิงสํา รวจ คือ Exploratory 
Factor Analysis : EFA และสถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบ
ความสัมพ ันธ์เ ชิงเ หตุและผลขององค์ประกอบในการ
บริหารงานวจิัย คอื Path Analysis : PA 

ข ั้นที ่3 การสงัเคราะห์แนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหาร
งานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน
จากขอ้มูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากกลุ่มตวัอย่าง 
จํานวน 15 คน เพื่อกาํหนดเป็นทางการดําเ นินงานในการ

บริหารงานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู   
ทีผู่ว้จิัยไดศึ้กษามี 2 ดา้นคือ  องค์ประกอบในการบริหาร
งานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
กาํห นดเ ป็   4 องค์ประกอบ และ อง ค์ประกอบของ
แนวปฏบตัิที่ดีใ นกา รบริหารงาน วิจัย ของ สํานั กงา น
คณะ กรรม กา รการศึกษา ข ั้นพื้ นฐ าน  ก ําห นดเ ป็น 6  
องคป์ระกอบ  โดยพบว่า  องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวจิัยและองคป์ระกอบของแนวปฏิบตัิที่ดีในการ
บริหารงานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน มีความเชือ่มโยงและสอดคล้องกนัอย่างชดัเ จน  
สรุปไวใ้นแผนภูมิที ่2 ดงัน้ี 
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  0.305** 

0.101 

0.132* 

-0.167** 

0.482** 

ex4 = 0.519 

ex2 = 0.604 

0.702** 

ey4 = 0.521 

ey6 = 0.652 

0.423** 
0.297** 

0.187** 

0.384** 

0.393** 

0.199* 

0.446** 

0.305** 

0.128 

ey3 = 0.533 

0.137* 

0.182** 

-0.163 

0.220** 

0.172 

0.265** 

0.110** 

  0.391** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภมูทิี่ 3 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการบริหารงานวจิัย และองคป์ระกอบของแนวปฏบิตัทิีดี่ในการ
บริหารงานวจิัยของ สพฐ.

สรุปผลการวิจัย   

การศึกษาวจิัยครั้งน้ี พบวา่  
1. อ ง ค์ ปร ะ ก อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย 

ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ
ทรพัยากรเพื่อการวิจัย  2) การส่ือสารเ พื่อการวิจัยโดยใช ้
เทคโนโลยี 3) การสรา้งความตระหนักและแรงจูงใจ  4) 
การสรา้งเครือข่ายวจิัยและการมีส่วนร่วม 

2. แนวปฏิบัติที่ดี ในการ บริหารงานวิจัยขอ ง

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน โดยมี
คา่เฉล่ียความเ หมาะสม เ ท่ากบั 4.55 คิดเ ป็นร้อยละ 91
ประกอบดว้ย  6 ดา้น คอื 1) กลวธีิในการเสริมสรา้งงานวิจัย 
2) แนวทางการบริหารและดําเ นินงานวิจัย   3) การจัด

โครงสรา้งการบริหารงานวจิัย 4) สรา้งนักวจิัย 5) สนับสนุน
ทรพัยากรและระบบเทคโนโลยีสารสนแทศเ พื่อการวิจัย  
6) การส ร้าง งานวิจัยแ ละนํา ไปใ ชป้ระ โยชน์ โดย มี
กระบวนการทีเ่ป็นแนวปฏบิตั ิ ดงัน้ี 

2.1 กลวธีิในการเ สริมสร้างงานวิจัย  : มีแนว
ปฏบิตัดิงัน้ี 1) กาํหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการดาํเนินงานวิจัย  
2)  ปรบักระบวนทศัน์ดา้นการวจิัยและการบริโภคงานวิจัย 
3) จัดสรรงบประมาณ หรือจัดหาแหล่งเ งินทุนสนับสนุน
การทาํวจิัยดว้ยรูปแบบวธีิการต่างๆ 4) สนับสนุนหลักการ
และแนวคดิในการทาํวจิัยทีเ่ป็นชดุโครงการวจิัย  5) มีระบบ
สนับสนุนให้เกดิการสรา้งงานวจิัยมากขึ้น 6) มีการประเมิน 
 

0.190 

(Y5) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่การวิจัย 

 

(Y3) การจัดโครงสร้าง 

องค์การบริหารงานวิจัย 

 

X3 การสือ่สารเพือ่การวิจัย 

โดยใช้เทคโนโลย ี

X1 การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรเพือ่การวิจัย

X4 การประสาน/สร้างเครือข่าย 

วิจัยและการมีสว่นร่วม 

X2 การสร้างความตระหนัก 

และแรงจูงใจ

0.172** 

0.175** 

ey1 = 0.446 
ey2 = 0.646 

 

(Y2) หลกัการ เป้าหมายและ 

แนวทางการบริหารงานวิจัย 

 

 

(Y1) กลวิธีในการเสริมสร้าง
งานวิจัย 

(Y4) สร้างนักวิจัย 

(Y6) การสร้างงานวิจัย 

และนําไปใช้ประโยชน์ 

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานวิจัยและปรับปรุง พ ัฒนาให้ได้
งานวจิัยเพิ่มมากขึ้น  7) สรา้งเครือข่ายงานวจิัยท ั้งหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชนในรูปแบบต่างๆ และ 8) พ ัฒนาระบบ
ฐานขอ้มูลหรือโปรแกรมคอมพิวเ ตอร์ที่ใชใ้นการบริหาร
งานวจิัยท ัง้ระบบ  

2.2 แนวทางการบริหารและดําเ นินงานวิจัย  : มี
แนวปฏิบ ัติดังน้ี  1 ) มีการกาํหนดห ลักเ กณฑ์  นโยบา ย 
ยุทธศาสตร์ ทศิทางการวจิัย กลยุทธ์ในการดาํเ นินงานวิจัยที่
ชดัเจน 2) สร้างความรู้ความเ ข ้าใจเ กี่ยวกบัแนวทางการ
บริหารจัดการงานวจิัย 

2.3 การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย  : มี
แนวปฏบิตัดิงัน้ี 1)กาํหนดให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบงานวจิัย
ตามความเหมาะสม  2) กาํหนดให้มีงานวจิัยในโครงสรา้งและ
สายงาน การบงัคบับญัชาชดัเ จนทุกระดับ 3)  กาํหนด
บทบาทหน้าที ่ภารกิจในการดําเ นินงานด้านการวิจัย  4) 
จัดหา ผูบ้ริหารและ รับผิดชอบรับผิดชอบง านวิจัยที่มี
ความรู ้ ความสามารถดา้นการวจิัย 

2.4 สรา้งนักวจิัย  : มีแนวปฏิบตัิดังน้ี  1) สร้าง
ความตระหนักให้บคุลากรเห็นความสาํคญั และประโยชน์ใน
การนําผลวจิัยมาใชแ้กปั้ญหาและพฒันางาน  2)  ส่งเ สริม
สนับสนุนกจิกรรมการศึกษาคน้ควา้และสร้างงานวิจัย  3) 
สรา้งความเขม้แข็งดา้นความรู ้ความเขา้ใจระเบยีบ วธีิวจิัยให้
นักวจิัยไดพ้ฒันาตนเ องไปสู่นักวิจัยมืออาชีพ  4) จัดทาํ
โครงการวจิัยระดบัหน่วยงานและรบัสมคัรนักวิจัยใหม่เ ข ้า
ร่วมโครงการด้วยวิธีต่างๆ 5)  ปลูกฝังจิตสํานึกนักวิจัย
เกีย่วกบัจรรยาบรรณนักวจิัย 6)  ยกย่อง เชดิชเูกยีรต ิและให้
รางวลัผลงานวจิัย โดยประกาศเกยีรตคิณุ 7) ส่งเ สริมให้ผูม้ี
ผลงานวจิัยไดเ้สนอผลงานวจิัย 

2.5 สนับสนุนทรพัยากรและระบบเ ทคโนโลยี
สารสนแทศเ พื่อการวิจัย  มีแนวปฏิบตัิดังน้ี  1) จัดให้มี
งบประมาณสนับสนุนการทาํวิจัยที่เ พียงพอ  2) พ ัฒนา
ระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรูเ้กีย่วกบังานวิจัยที่
สมสมยั 

2.6 การสรา้งงานวจิัยและนําไปใชป้ระโยชน์  มี
แนวปฏบิตัดิงัน้ี 1) ส่งเสริมให้บคุลากรในสงักดัทาํวิจัย เ พื่อ

สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ 2) ส่งเสริมบคุลากรให้ปฏบิตัิงานปกติ
โดยใชก้ระบวนการวิจัย  (From Routine to Research)  3)  
ส่งเสริมการนําผลการวจิัยไปใชใ้นการแกปั้ญหา/พฒันางาน
ทีร่บัผดิชอบอย่างต่อเ น่ือง 4) จัดเ วทีแลกเ ปล่ียนเ รียนรู้
งานวจิัย  5) การสรา้งแรงจูงใจในการทาํวจิัย สรา้งขวญัและ
กาํลงัใจ  6) สรา้งความเขม้แข็งให้กบันักวิจัยและ 7) การ
จัดระบบกาํกบั  ติดตามการดําเนินวิจัยอย่างเป็นระบบ และ
ตอ่เน่ือง 

3. องค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อ

แนวปฏิบัติที่ดี ในการบริห ารงานวิจัยขอ งสํ าน ักงา น

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท ัง้ 6 ดา้น ซึ่งแตกต่าง
กนั ดงัน้ี 

3.1) องคป์ระกอบทีส่่งผลโดยตรงต่อกลวิธีใน
การเสริมสรา้งงานวจิัยทีดี่ (Y1)  อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที่
ระดับ 0. 01 คือองค์ประกอบการบริหารงาน วิจัยท ั้ง 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ (X1)   (X2)  (X3)  และ (X4) โดยมี  (X1) 
ส่งผลโดยออ้มผา่นทาง (X2)  และ (X3) ส่งผลโดยอ้อมผ่าน 
2 เสน้ทาง คอื (X2) และ (X4)   

นอกจากน้ี ยงัมีแนวปฏบิตัทิีดี่อีก 3 ดา้น ที่ส่งผล
โดยตรงตอ่กลวธีิในการเ สริมสร้างงานวิจัย  (Y1) คือ (Y2)  
(Y3) และ (Y5)  แสดงว่า การจะได้มาซึ่งกลวิธีในกา ร
เสริมสรา้งงานวจิัยทีดี่ (Y1) ควรจะตอ้งมีการดาํเนินงานตาม
องคป์ระกอบท ัง้ 4 และมีการดาํเนินงานตามแนวปฏิบตัิอีก 
3 ดา้น ซึ่งเป็นทางเลือกทีจ่ะดาํเนินการในการบริหารจัดการ
งานวจิัยให้ประสบผลสาํเร็จ 

3.2) องคป์ระกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อหลักการ 
เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย  (Y2) อย่างมี
นัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 มีจํานวน 2 องค์ประกอบ คือ 
(X2)  และ (X3)  และทีส่่งผลโดยออ้มมี 2 องค์ประกอบ คือ 
(X1) และ (X3) โดยส่งผา่น (X2)  

3.3) องค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อการจัด
โครงสรา้งองคก์ารบริหารงานวจิัย (Y3) อย่างมีนัยสาํคญัทาง
สถิตทิีร่ะดบั .01 มีจํานวน 1 องค์ประกอบ คือ (X2)  และ
ส่งผลโดยออ้ม มี 2 องคป์ระกอบ คอื (X1) และ (X3) ส่งผ่าน 
(Y2) นอกจากน้ี ยงัมี (Y2) ทีส่่งผลโดยตรง (Y3)  



64

แนวปฎิบัติที่ดีในการบริหารงานวจัิยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
วภิาพร นิธิปรีชานนท์ และประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 

56 

3.4) ไม่มีองคป์ระกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
สรา้งนักวิจัย  (Y4) แต่มีแนวปฏิบตัิที่ดี จํานวน 4 ด้าน ที่
ส่งผลท ัง้โดยตรงในการสร้างนักวิจัย  (Y4)  คือ (Y1)  (Y2) 
(Y3) และ (Y5) และองค์ประกอบที่ส่งผลโดยอ้อม ท ั้ง 4 
องคป์ระกอบ โดยส่งผา่น (Y1)   (Y2)  (Y3)  หรือ (Y5)  

3.5) องคป์ระกอบทีส่่งผลโดยตรงต่อการพ ัฒนา
ระบบเ ทคโน โลยี สารสนเ ทศเ พื่อการวิจัย  ( Y5) มี  2 
องคป์ระกอบ คอื  (X3) และ (X4) ซึ่งส่งผลในทศิทางตรงกนั
ขา้ม มีแนวปฏบิตัทิีดี่ จํานวน 2 ด้านที่ส่งผลโดยตรงและ
โดยออ้มอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01  คือ (Y1)  
(Y3)  

3.6) องคป์ระกอบทีส่่งผลโดยตรงต่อ การสร้าง
งานวจิัยและนําไปใช ้ประโยชน์ (Y6) อย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิตทิีร่ะดบั .01 มี 1 องคป์ระกอบ คอื (X4) และที่ส่งผลท ั้ง
โดยตรงและโดยออ้ม คอื (X1) นอกจากน้ี ยงัมีแนวปฏบิตัทิี่ดี
อีก 4 ดา้นทีส่่งผลท ั้งโดยตรงและทางอ้อม คือ (Y2)  (Y3)  
(Y4) และ (Y5)   
 
การอภปิรายผล   จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิัยได้
อภิปรายผลการวจิัยไดด้งัน้ี 

1. อง ค์ประ กอบใน การบริห า รง า นวิจั ยข อง
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน ที่มีความ
เ หมาะสมในระดับม าก มีจํานวน  81 ตวัแปร จัดเ ป็น 4 
องคป์ระกอบ คอื 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเ พื่อการ
วจิัย 2) การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใชเ้ ทคโนโลยี  3) การ
สรา้งความตระหนักและแรงจูงใจ  4) การสรา้งเครือข่ายวิจัย
และการมีส่วนร่วม  ผูว้จิัยไดอ้ภิปรายผลไวด้งัน้ี 
 1.1) การบริหารจั ดการทรัพยากรเ พื่ อการ 
วจิัย เกีย่วขอ้งกบัการบริหารบุคลากร การบริหารการเ งิน
งบประมาณ การบริหารวสัดุ อุปกรณ์และการบริหารจัดการ 
ซึ่งเ ป็นปัจจัย สําค ัญใน การบริหาร  4 อย่ างที่ เ รีย กว่า 
 4Ms ไดแ้ก ่ Mann Money Materials และ Management  ซึ่ง
สอดคลอ้งก ับห ลักกา รบริห าร  7 ประการข อง  Luther 
Gulick  ที่ รู ้จั กก ัน ดีใ น ตวัอักษ รย่ อว่า  “POSDCoRB”   
คื อ  P–Planning O–organizing S–Staffing D–Directing   

Co–Coordinating    R–Reporting  แ ล ะ   B–Budgeting   
และสอดคลอ้งกบั หวน  พินธุพนัธ์  ที่กล่าวว่า การบริหาร
ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์ อย่างประหยดัและมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบัธเนศ ต่วนชะเ อม ที่ได้
สรุปไวว้่าความสําเ ร็จของงานวิจัยขึ้ นอยู่กบัระบบการ
บริหารงานวจิัย ทีเ่ป็นกลไกสําคญัที่มีความซบัซอ้นและ
เกีย่วขอ้งกบัการวางแผน การจัดโครงสรา้ง การสั่งการ การ
สร้างงานวิจัย  และสอดคล้องกบัสมพงษ์  ต ั้วสมคิด ที่
กล่าวถึงการบริหารจัดการคอืศิลปะและกระบวนการกระทาํ
กจิกรรมเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยใชค้น เ งิน วสัดุ
ส่ิงของ และอ่ืนๆ กา รกระทาํนั้ นๆ จะเ ป็นไปในทา ง
สรา้งสรรค ์มีการควบคมุ วางแผน และกระทาํอย่างมีระบบ
ท ัง้ในดา้นบคุคล การเงินและวตัถุอุปกรณ์  ที่จะตอ้งมีการ
บริหารจัดการในองคก์าร 

1.2) การสร้าง ความตระหนักและแรงจูงใ จ 
ประกอบดว้ย 17 ตวัแปร ทีเ่น้นให้เห็นคณุคา่และประโยชน์
ของการวจิัย  การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทาํวิจัย   ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเ ฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ใน
การบริหารจัดการองค์การโดยคาํนึงถึงความรู้สึกความ
ตอ้งการ ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูท้าํงาน รวมท ั้งบรรยากาศ
ในการทาํงานแสวงหาวธีิจูงใจให้คนทาํงาน และตรงกบั
ทฤษฎขีองเฟรดเดอริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) มุ่งเน้น
ทีป่ระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยสร้างแรงจูงใจ 
ให้ทาํงาน โดยการจ่ายค่าจ้าง และ อับราฮัม มาสโลว ์
(Abraham Maslow) ทีเ่น้นเร่ืองแรงจูงใจที่จะทาํให้คนให้
พฒันาตนเองถึงข ั้นสูงสุด โดยตอ้งได้รับการสนองตอบ
ตามลําดับข ั้นตามความต ้องการ รวมท ั้งแม คเ กรกอร์ 
(Douglas MC Gregor) ได้เ สนอแนวคิดการบริหารใ น 
ทฤษฎ ีX และทฤษฎ ีY  โดย เ น้นการจูงใจด้วยทรัพยากร 
เชน่ เงิน วตัถุ เป็นเคร่ืองล่อใจจูงใจให้คนทาํงานภายใตก้าร
ควบคมุตามแนวคิดทฤษฎ ีX  และคนหรือเ จ้าหน้าทีใ่น
องคก์ารจะมีความคดิริเร่ิมในการสรา้งสรรค์งานใหม่ ๆ ถ้า
ไดร้บัการจูงใจทีถู่กตอ้งตามแนวคดิทฤษฎ ีY และสอดคล้อง
กบักา รศึกษ าของ  ขจ รยศ  ดิลกรัตน ตระกูล  ที่พบว่า 
ผูบ้ริหารมีแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน เรียงลาํดบัคอื ลกัษณะ

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิภาพร นิธิปรีชานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

65

57 

ของแรงจูงใจ กระบวนการติดต่อส่ือสาร กระบวนการ
ตดัสินใจ การควบคุมการปฏิบตัิงาน ภาวะผูน้ําและการ
กาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย  
 1.3) การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใชเ้ทคโนโลยี  มี
จํานวน 14 ตวัแปร ทีเ่น้นการส่ือสารเพื่อสร้างความเ ข ้าใจกบั
บคุลากรในการพฒันางานวจิัยในรูปของการจัดเวทแีลกเปล่ียน
เรียนรู ้ใชส่ื้อเผยแพร่ผลงานวจิัยเพื่อส่ือสารใหค้รูและบคุลากร
เขา้ใจ และการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเ ทศมาช่วย
ดาํเนินงานวจิัยให้คล่องตวัและรวดเ ร็ว  ซึ่งสอดคล้องกบั
เจษฎา เกษมเศรษฐ์และคณะที่ได้ศึกษา พบว่าระบบการ
บริหารงานทีน่ําเทคโนโลยีมาใชใ้นการดาํเนินงานวจิัยให้มี
ประสิทธิภาพ  โดยมีระบบบริหารฐานข ้อมูลผูม้าติดต่อรับ
บริการขอ้มูล  และระบบบริหารโครงการที่ทาํให้พนักงาน
ทกุคนเขา้ถึงขอ้มูลโครงการต่าง ๆ ได้อย่างรวดเ ร็ว  การ
จัดเกบ็เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และสอดคลอ้งกบัหน่วยงานที่
มีการบริหา รงา นวิจัย ระดับชาติท ั้ง 6  หน่ วยงา นและ
มหาวทิยาลัยในต่างประเ ทศที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา พบว่าทุก
สถาบนั ลว้นนําเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารงานวิจัยท ั้ง
ดา้นให้ความรู้ แหล่งเ รียนรู้ พ ัฒนานักวิจัย  การส่ือสาร
เผยแพร่ผลงานวจิัยหรือในเชงิพาณิชย์  และและการสร้าง
เครือข่ายนักวจิัยผ่านระบบเ ทคโนโลยีสารสนเ ทศ และ
สอดคสล้องกบัแนวคิดของกิตติชยั   ไตรรัตนศิริชยั   ที่
กล่าวถึงหลกัการบริหารทีม่ีประสิทธิภาพ จะตอ้งมีการนํา
ระบบเทคโนโลยีและการส่ือสารมาใชก้บันักวิจัยอย่าง
ประสิทธิภาพ  
 1.4 การสรา้งเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม   
ประกอบดว้ย 11 ตวัแปร ทีม่ีเครือข่ายนักวจิัยทีส่รา้งสรรคใ์ห้
ไดง้านวจิัยทีม่ีคณุภาพใชป้ระโยชน์ไดแ้ละมีคณะกรรมการ
ทีเ่ป็นผูท้รงคณุวฒุิหรือเครือข่ายวจิัยกาํหนดทศิทางการวิจัย
ชดัเจน เพื่อให้ไดง้านวจิัยให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคิดของเ ฮนรี ฟาโย ล (Henri Fayol) โดย นําหลัก
จิตวทิยามาประยุกตใ์นการบริหารจัดการองคก์าร โดย เ สนอ
การจัดแนวปฏบิตั ิ5 ประการ เรียกว่า OSCAR สรุปได้ดังน้ี 
คอืกาํหนดวตัถุประสงค ์ แบง่งานตามความเชีย่วชาญเ ฉพาะ
ในแตล่ะตาํแหน่งงาน  ประสานเพื่อให้ทกุคนปฏบิตังิานได้

อย่างราบร่ืน  อาํนาจหน้าที ่มีสายการบงัคบับญัชาตามลําดับ 
และมีความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าที่ตอ้งสัมพ ันธ์กบัความ
รับผิดชอบ แ ละ สอดคล้อง กบัทฤษฎีกา รบริห าร เ ชิง
พฤตกิรรมศาสตร์ของเ ชสเ ตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I 
Barnard) ซึ่งใหค้วามสาํคญัทีบ่คุคลกบัระบบความร่วมมือ
องคก์ารทีส่มดุลกนั และสอดคลอ้งกบัขนิฏฐา กาญจนรังษี
นนท ์ทีส่รุปไวว้า่ การมีส่วนร่วมในเครือข่ายจะเ กิดขึ้ นจาก
การทีส่มาชกิมองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับ ตอ้งมีส่วนได้
ส่วนเสียในวตัถุประสงคข์องเครือข่าย  มีผลประโยชน์ใน
กจิกรรมบางอย่าง มีความปรารถนาจะสมทบอะไรบางอย่าง
ให้มีความรูสึ้กเป็นเจ้าของ ศรทัธาตอ่เครือข่าย  เ ชื่อใจผูน้ํา
เ ครือข่ายแ ละมีความรู้สึกเ ชื่อม ั่นต่อควา มสําเ ร็จและ
ความกา้วหน้าในอนาคตของเครือข่าย  ถา้วตัถุประสงค์ของ
เครือข่ายดี การเชือ่มโยงภายในเครือข่ายเหมาะสม กระจาย
อาํนาจไปให้กบัมวลสมาชกิไดร้บัประโยชน์ การดาํเนินงาน
ของเครือข่ายจะนําไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยืนไดใ้นทีสุ่ด 

2. แ นวปฏิบตัิที่ดี ใน กา รบริห ารงา นวิจัย ของ
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน  กาํหนดเ ป็น 
6 ด้า น ที่มี ความ เ ห มา ะ สม ที่จ ะนํ าไ ปปฏิบ ัติใ นกา ร
ดาํเนินงานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้นฐาน ผูว้จิัยจึงไดอ้ภิปรายผลการวจิัยดงัน้ี 

2.1) กลวธีิในการเสริมสรา้งงานวจิัย  เ ป็นหัวใจ
สาํคญัในการขบัเคล่ือนการบริหารงานวจิัยไปสู่การปฏิบตัิที่
เป็นรูปธรรมทีส่ามารถกาํหนดเ ป็นแนวปฏิบตัิที่ดีในการ
บริหารงานวจิัย คือ มีการกาํหนดหลักเ กณฑ์และวิธีการ
ดาํเนินงานวจิัย  มีการส่ือสาร จูงใจให้ทาํวิจัยที่สอดคล้อง
กบัภาระงานทีป่ฏบิตัิ  โดยมีระบบสนับสนุนให้เ กิดการ
สรา้งงานวจิัยมากขึ้นดว้ยการจัดหาแหล่งเงินทนุสนับสนุน
การทาํวจิัยในรูปแบบวธีิการต่างๆ  จัดต ั้งคลินิกวิจัย  หรือ
เชญิผูท้รงคณุวฒุิดา้นการวจิัยเป็นทีป่รึกษา จัดให้มีพี่ เ ล้ียง 
พาทาํวจิัย การจัดต ัง้คลินิกวจิัย และประสาน/สรา้งเ ครือข่าย
งานวจิัยร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน สอดคล้องกบั
วจิารณ์ พานิช ทีก่ล่าวถึงระบบการจัดการงานวิจัยที่ทาํให้
การวจิัยเขม้แข็ง ควรมีการกาํหนดเกณฑ์คุณภาพ และการ
จัดการคณุภาพงานาวจิัยดว้ยวธีิการตา่ง ๆ มีการสนับสนุน
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ให้เกดินักวจิัยช ัน้ยอด จัดให้มีระบบบนัไดอาชีพนักวิจัย 
และการเลือกสรรความรู้และเ ทคโนโลยีมาพ ัฒนา ทาํให้
ครบวงจร และสอดคลอ้งกบัภิรมย์ กมลรัตนกุล ที่สรุปการ
บริหารงานวิจัยว่าเ ป็นกิจกรรมที่ทาํให้งานวิจัยประสบ
ความสําเ ร็จ  ซึ่งตรงกบัแนวคิดของ  ดนัย  เ ทียนพุฒ ที่
กล่าวถึงการบริการความรูสู่้การปฏิบตัิ ที่ทาํให้ผูป้ฏ ิบตัิเ กิด
การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจ ริง ได้ฝึกทกัษะ ความชาํนาญ 
สรา้งคุณลักษณะต่างๆ  ทาํความเ ข ้าใจที่ตรงกนัถึงการ
ดาํเนินงานวจิัยและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเสริมสร้าง
งานวจิัย  

2.2) ห ลักกา ร เ ป้ าห มา ยแ ละ แน วทาง กา ร
ดาํเนินงานวิจัย  เ ป็นองค์ประกอบที่กาํหนดทิศทางการ
ดาํเนินงานวจิัย  ทาํใหเ้ห็นเป้าหมายปลายทางทีต่อ้งการให้
ครูและบคุลากรทางการศึกษาเ ห็นประโยชน์ของการวิจัย
และพฒันาตนเองโดยใชก้ารวจิัยเป็นเคร่ืองมือในการคน้หา
คาํตอบหรือแกปั้ญหา  ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของเ ฮ
นรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาแห่งการจัดการที่ได้เ สนอ
แนวปฏบิตั ิ5 ประการ เรียกว่า OSCAR มีองค์ประกอบคือ 
วตัถุประสงค์ ความเ ชี่ยวชาญเ ฉพาะอย่าง การประสาน
เพื่อให้ทกุคนปฏบิตังิานไดอ้ย่างราบร่ืนและสอดคล้องกบั
แนวคดิของวจิารณ์  พานิช  ที่กล่าวว่าการบริหารงานวิจัย
เป็นการประยุกตใ์ชห้ลกัการ วธีิการด้านการจัดการเ พื่อดึง
ศกัยภาพของคนในสังคมมาสร้างการเ ปล่ียนแปลงที่พึง
ประสงค์ในการวิจัย   มีการกาํหนดวิธีการส่งเ สริมการ
บริหารงานวจิัยทีช่ดัเจน  ไดแ้ก ่ การกาํหนดเป้าหมายต่างๆ  
โดยมีการดาํเนินงานตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวเ้พื่อให้มีการ
ผลิตหรือสรา้งสรรคก์ารวิจัย   นอกจากน้ีย ังสอดคล้องกบั
แนวคดิในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เ คอร์ติน 
(Curtin) เน้นหลกัการวางแผนแข่งขนัในเร่ืองราคาคุณภาพ 
มหาวทิยาลยัมูดอช (Murdoch)  มีคณะกรรมการกาํหนด
นโยบาย   ม หาวิทยาลัยศ รีนครินทรวิโรฒนั้ น บริหา ร
งาน วิจั ยใน รูปของ คณ ะกรรม กา ร ท ําห น้าที่กาํ หน ด
ยุทธศาสตร์ หลกัเกณฑ์ และวธีิการปฏบิตัทิีส่่งเสริม   

2.3) การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย เ ป็น
องคป์ระกอบที่กาํหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบวิจัย

โดยตรง  มี โครง สร้าง และส าย งา นบ ังค ับบ ัญชากา ร
บริหารงานวจิัยอย่างชดัเ จน  มีการกาํหนดบทบาทหน้าที่
และผูร้ับผิดชอบง านด้านการวิจัย  โดยจัดห าผูบ้ริหา ร
งานวจิัย และบคุลากรทีม่ีความรู้ความสามารถและทกัษะ
หรือประส บการณ์รับผิดชอบรับผิดชอบงา นวิจัย  และ
บริหารงานวจิัยในรูปของคณะกรรมการที่กาํหนดไวใ้น
โครงสรา้ง โดยกาํหนดให้คณะกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ใน
การกาํก ับทิศทา งการดําเ นินง าน และติดตา มผลกา ร
ดาํเนินการวจิัย ซึ่งสอดคลอ้งกบัหน่วยงานที่มีการบริหาร
งานวจิัยระดบัชาต ิท ัง้ 6 หน่วยงานทีผู่ว้จิัยได้ศึกษา คน้ควา้ 
และสมัภาษณ์ผูบ้ริหารของหน่วยงานดงักล่าวและสอดคล้อง
กบัหลกัการบริหารของ Luther Gulic ที่รู ้จักกนัดีในตวัอักษรย่อ
วา่ “POSDCoRB”  คือ  การวางแผน  การจัดองค์การ การจัดคน
เขา้ทาํงาน  การสัง่การ  ความร่วมมือ การรายงาน การจัดการด้าน
งบประมาณ และสอดคลอ้งกบัทฤษฎสีมยัใหม่ของเ ฮนร่ี ฟา
โยล (Henri Fayol) ทีเ่น้นกจิกรรมโดยมีการวางแผน การจัด
องคก์าร การบงัคบับญัชาและสั่งการ การประสานงานและการ
ควบคมุ  ซึ่งตรงกบัทฤษฎกีารจัดการตามระบบราชการ ของ
แม็กซ ์เวเบอร์ (Max Weber) ทีไ่ดเ้สนอแนวคิดของการจัด
องคก์รไว ้คอื การแบ่งงานออกเ ป็นส่วน ๆ มีสายบงัคบั
บญัชาภายใตก้ารดูแลจากระดบัสูง และระบบการคดัเ ลือก
คนอย่างเป็นทางการตามความสามารถและคุณสมบตัิ มี
ระเบยีบ กฎเกณฑ์ในองคก์ารและกาํกบัพฤติกรรมของคน
ทุกฝ่ าย  ซึ่ งต ้อง มีกลไ กห รือโครงส ร้า งองค์กา ร กา ร
ประส านงา นของ แต่ละ ฝ่ายใ ห้ดําเ นินงา นได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ  

2.4) สรา้งนักวจิัย  เป็นองคป์ระกอบสําคญัที่ทาํ
ให้บคุลากรไดต้ระหนักเห็นความสําคญัของการวิจัย  โดย
ส่งเสริมใหม้ีการศึกษาคน้ควา้และนําผลงานวิจัยมาใชใ้น
การแกปั้ญหาและพฒันางาน และสรา้งความเขม้แข็งให้กบั
นักวจิัยทีจ่ะพฒันาตนเองสู่ความเป้นนักวจิัยมืออาชพีท ั้งใน
ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ เกีย่วกบัระเ บียบวิธีวิจัย  มาตรฐาน
วชิาชพีนักวจิัยตามจรรยาบรรณนักวจิัย  สรา้งขวญั กาํลังใจ
ดว้ยการสนับสนุนให้มกีารเสนอผลงานเ พื่อขอให้มีหรือ
เล่ือนวทิยฐานะสูงขึ้น รวมท ัง้ยกย่อง ชมเ ชย  ให้เ กียรติให้
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รางว ัล ประกาศเ กียรติคุณผู ้มีผลงาน วิจัย ที่มีคุณภา พ 
สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการศึกษา  

การสรา้งนักวจิัย รวมถึงการพฒันากาํลงัคนที่ทาํ
หน้าทีบ่ริหารงานวจิัยอย่างตอ่เน่ือง การคดัเ ลือกเ จ้าหน้าที่
หรือเครือข่ายวจิัยทีม่ีความรู ้ความเขา้ใจในระเ บียบวิธีวิจัย 
และมีทกัษะในการวจิัยเขา้ร่วมโครงการ จะทาํให้สามารถ
บริหารจัดการงานวจิัยให้มีประสิทธิภาพและเกดิผลงานวิจัย
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัหน่วยงาน และมหาวทิยาลยัท ัง้
ในและต่างประเ ทศที่ผูว้ิจัยได้ศึกษา ซึ่งต่างก็เ ร่งสร้าง
นักวจิัยใหม่ รวมท ัง้นักวจิัยทีเ่ป็นนักศึกษาบณัฑิตศึกษา ท ั้ง
ระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก หรือระดับที่สูงกว่านั้ น 
เพื่อให้ผลิตผลงานวจิัยออกมาให้ทนักบัความตอ้งการใช ้
ประโยชน์ เชน่ มหาวทิยาลยัการแพทย์ในเนเธอร์แลนด์ ให้
ทุนนั กวิจั ย เ พื่ อพ ัฒ นาไ ปสู่มื อกา รเ ป็นนักวิจัย อาชีพ 
มห าวิทย าลัยควีน แลนด์  ส่ งเ สริมใ ห้นั กศึ กษ าส ร้า ง
ผลงานวจิัยร่วมกบัเครือข่ายวจิัยทีม่ีชือ่เสียงระดบัโลก โดยมี
คา่ตอบแทนการทาํงานระหวา่งเรียน สรา้งอาชีพนักวิจัยให้
เกดิขึ้น และสนับสนุนให้บคุลากรภายนอกหรือนักวิจัยที่มี
ความรู ้ความสามารถเขา้มาบริหารงานวิจัยโดยหน่วยงาน
เ อกชนต่างๆ  มหาวิทยาลัยมูดอช (Murdoch) เ น้นกา ร
ฝึกอบรมนักวจิัยให้มีคณุภาพในเชงิพาณิชย์ และองค์กรที่มี
การบริหารงานวิจัย  และมหาวิทยาลัย เ คอร์ติน ( Curtin 
University) ไดเ้พิ่มนักศึกษาระดบัปริญญาเอกรอ้ยละ 50 ใน
พื้นทีเ่ป้าหมายการวจิัย และมหาวทิยาลยัอีดิท เคาเวน (Edith 
Cowan University) ไดเ้ร่งรดัให้ทกุศูนย์วิจัยมีแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศของนักวิจัย   ซึ่งสอดคล้องกบัศิโรจน์  ผล
พ ัน ธิ น ที่ไ ด้เ ส น อแ น ะว่า การบริหา รงา น วิจัย ข อง
สถาบนัอุดมศึกษา ควรสร้างและพ ัฒนานักวิจัยท ั้งที่เ ป็น
อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มี
คณุภาพออกสู่สงัคมหรือใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจัยให้
มากขึ้น  และสอดคลอ้งกบั ภิรมย์  กมลรัตนกุล ที่กล่าวถึง
การบริหารงานบคุคลดา้นวิจัย  ตอ้งกาํหนดบทบาทหน้าที ่
สรรหา สั่ง การ มอบหมายงานที่ชดัเ จน  และควบคุม
คุณ ภา พใ ห้ส าม ารถวิจัย หรือดําเ นิน โครง กา รวิจัย ที่
รบัผดิชอบไดต้ามตารางทีก่าํหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ให้สวสัดิการหรือตอบแทน เงินรางวลัการสร้างงานวิจัยใน
รูปแบบตา่งๆ   

2.5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเ ทศเ พื่อการวิจัย  
เป็นองค์ประกอบที่เ น้นไปทีก่ารจัดทาํส่ือ เ อกสาร ส่ือ
มลัตมิีเดีย เวบ็ไซต ์ เครือข่ายออนไลน์  ระบบฐานข ้อมูล
และแหล่งเรียนรูด้า้นการวจิัย เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพ ันธ์
ความรูเ้กีย่วกบัแนวทางการวจิัย เสนอตวัอย่างผลงานวิจัยที่
ประสบความสาํเร็จในการนําไปใชป้ระโยชน์ในการเ รียน
การสอน การศึกษาวจิัยครั้งน้ี พบวา่ ระบบเ ทคโนโลยีและ
การส่ือสารทาํให้การบริหารงานวจิัยเป็นระบบและมีความ
เขม้แข็ง  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของวจิารณ์  พานิช  ที่กล่าว
วา่แนวทางของระบบการจัดงานวิจัยที่เ ข ้มแข็ง ตอ้งมีการ
เลือกสรรองคค์วามรู้หรือเ ทคโนโลยีที่มีอยู่ในโลกมาใช ้
พฒันาตอ่ และสอดคลอ้งกบัสาํนักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาต ิไดพ้ฒันาระบบบริหารงานวิจัยชื่อ ระบบ NRPM 
(National Research Program Management) เ พื่อพิจารณา
ทนุวจิัย และตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย  ต ั้งแต่เ สนอขอ
งบประมาณโครงการวจิัย การรายงานความกา้วหน้า  และ
การเผยแพร่ผลงานวจิัย โดยมีฐานข ้อมูลการวิจัยของทุก
กระทรวงทบวง กรม ทีเ่ ชื่อมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐทุก
แห่ง โดย เ ฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้น
พื้น ฐ าน ที่มี สํา นั กง า น เ ข ตพื้น ที่การ ศึ กษ า ท ั้งระ ดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจํานวนมาก จําเ ป็นตอ้งใช ้
ระบบเทคโนโลยชีว่ยเพื่อลดความซ ํ้าซอ้นและช่วยลดการ
สูญเสียทรพัยากรในการตดิตอ่ส่ือสาร เป็นการบริหารเ วลา
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัมหาวิทยา ลัย เ คอร์ติน 
(Curtin University) ที่ใ ห้ ควา ม สํา ค ัญ ก ับ เ ทคโน โลยี
สารสนเทศ  2 ลกัษณะ คอื ผลงานวิจัยที่สร้างเ ทคโนโลยี
หรือนวตักรรมใหม่ ๆ และการนําเ ทคโนโลยีมาป็นตวั
ข ับเ คล่ือนส นับส นุน การดํา เ นิน งา นวิจั ยใ ห้ประส บ
ความสาํเร็จ เชน่ เผยแพร่ผลงานวจิัย การสรา้งเศรษฐกจิจาก
ฐานความรู้  การจัดการผลงานวิจัยโดยกาํหนดให้เ ป็น
ตวัชี้วดัความสาํเร็จของการวจิัย  

2.6) การสรา้งงานวจิัยและนาํไปใชป้ระโยชน์ เป็น
องคป์ระกอบทีส่าํคญัในการนําผลวจิัยไปใชใ้นการพ ัฒนา



68

แนวปฎิบัติที่ดีในการบริหารงานวจัิยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
วภิาพร นิธิปรีชานนท์ และประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 

60 

และยกระดบัคณุภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิด
ของกติตชิยั ไตรรตัน์ศิริชยั ทีร่ะบถึุงการพฒันาระบบการใช ้
ประโย ชน์ทา งวิชาการจา กงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ขอนแกน่ รวมท ัง้การถ่ายทอดเ ทคโนโลยี  นวตักรรมจาก
ผลงานวจิัยสู่สงัคม และเชือ่มโยงสู่การเรียนการสอน และ
เ ป็นต ัวชี้ว ัดความสํา เ ร็จ ของ การบริหา รงา นวิจั ยของ
มหาวทิยาลยั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของศิโรจน์ ผล
พนัธิน ทีม่ีแนวคดิการบริหารงานวิจัยสถาบนัอุดมศึกษา
โดยใชเ้ศรษฐกจิฐานความรู ้ การวิจัยแบบบูรณาการ  และ
การประเมินผลการบริหารงานวิจัยโดยใช ้Balanced Score 
Card และการเชือ่มโยงองคค์วามรู้ไปใชใ้ห้ เ กิดประโยชน์
และฝึกปฏิบตัิการให้นักวิจัย  ได้ศึกษาแนวทางการนํ า
ผลการวจิัยไปใชใ้นการแกปั้ญหา/พ ัฒนางานที่รับผิดชอบ
อย่างสมํ่าเสมอ ตอ่เน่ือง  
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ควรมีการศึกษา รวบรวม เผยแพร่แนวปฏิบตัิที่ดี
ในการบริหารงานวจิัยทีป่ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายของ
หน่วยงานในสงัสดัเพื่อเผยแพร่ให้เป็นกรณีตวัอย่าง 

2. ควรมีพฒันาโปรแกรมคอมพิวเ ตอร์หรือจัดหา
ระบบเทคโนโลยีทีใ่ชใ้นการตรวจสอบชื่อโครงการวิจัยที่
ขอรบัทนุอุดหนุนวจิัยเพื่อป้องกนัความซ ํ้าซอ้น 

3. การบริหารจัดการผลงานวจิัยให้ เ กิดประโยชน์
สูงสุด ควรมีการศึกษารวบรวมและสงัเคราะห์และเ ผยแพร่
ผลงานวจิัยของบคุลากรในสงักดัทีผ่า่นการประเ มินการขอ
เล่ือนวทิยฐานะเพื่อให้เกดิการนําไปใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาคณุภาพเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4. ควรส่งเสริมให้มีการศึกษารูปแบบ วธีิการการนํา
ส่ือและเทคโนโลยีในการบริหารงานวจิัยทีท่นัสมยัมาใชใ้น
การบริหารงานวจิัยให้ประสบ 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

1. สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
ควรสนับสนุนให้นําแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารงานวิจัยที่
ไดจ้ากการศึกษาครั้งน้ีไปใชใ้นการดาํเนินงานด้านการวิจัย
ของหน่วยงาน 

2. สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 
ควรควรส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกดันําผลการวิจัยไป
พฒันาการศึกษาตามเป้าหมายทีก่าํหนด 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวจิัยจากทกุภาคส่วนในการบริหารงานวิจัยของ
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน 

2. ควรมีการศึกษาผลการใชแ้นวปฏิบตัิที่ดี และ
ปรบัปรุงให้เป็นแนวปฏบิตัิที่ดีกว่าหรือดีที่สุด (Best of the 
Best) ในการบริหารงานวจิัยของสาํนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ั้นพื้นฐาน 

3. ควรไดน้ําผลงานวิจัยและแนวปฏิบตัิที่ดีไปใชใ้น
การพฒันาคณุภาพ การศึกษากบัโรงเรียนตา่ง ๆ ที่เ ร่งรัดเ ร่ือง
คณุภาพ เชน่ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนดีประจําตาํบล เป็นตน้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิจัยของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิภาพร นิธิปรีชานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์



วารสารการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

69

61 

เอกสารอ้างอิง 

เพ็ญณี แนรอทและคณะ.สาํนักงานเลขาธิการสาํนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ. 
รายงานการวิจัย : กรอบทิศทางการวิจัยทาง

การศึกษา. ฮาซนั พร้ินติง้. กรุงเทพ.2550. : 1 

สาํนักงานคณะกรรมการวจิัยแห่งชาต.ิ การปฏิรูประบบวิจัย

ของประเทศ : Thailand Reform. 2550. 
สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้นฐาน. รายช่ือผู้

ขอรับการสนบัสนุนทุนอดุหนนุวิจัย ประจําปี 2554. 
เอกสารอดัสาํเนา. 

สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา    รายงานสรุปผลการ

สัมมนา เร่ือง กรอบทิศทางการวิจัยทางการศึกษา.  
ฮาซนั พร้ินติง้. กรุงเทพ. 2550. : 88 

สุวมิล  ดิรกานันท.์   ระเบียบวิธีวิ จัยทางสั งคมศาส ตร์:

แนวทางสู่ การปฏิบตัิ.  พิมพ์ครั้งที่  2.  กรุงเ ทพฯ : 
โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,  2554. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Curtin University.  http://about.curtin.edu.au/vc-

welcome.cfm  31 มีนาคม 2011. สืบคน้เมื่อวนัที ่10 
เมษายน 2554 

Journal of Higher Education Policy and Management  
including instructions. 2007. 
http://web.edu.hku.hk/staff/bmac/docs/Defining_a
nd_rewarding_academic_citizenship.pdf 
Publication details, สืบคน้เมื่อวนัที ่10 เมษายน 
2554. 

Krejcie, Robert  V.  and  Daryle  W.  Morgan.  
“Determining  Sample  Size  for Research  

Activities”  Joumal  for  Education  and  
Psychological  Measuremaent.  No 3,  November,  
1970. 

 
 
 


